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Punkt 1: Nybrogéard Bernehus, skimmelsvamp i taget og energirenovering,
anlaegsbevilling

19-2800-28.00.00-A00
Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforleb

Byrédet 22.05.2019

Sagsfremstilling

Byradet godkendte 13.04.2016, punkt 39, at det selvejende bernehus Nybrogérd, Nybrovej 356, 2800 Kongens Lyngby
overgik til kommunalt bernehus pr. 01.05.2016. Ejendommen Nybrovej 356 var ejet af det selvejende bernehus
Nybrogard, og tilbageskades til Gladsaxe Kommune ved opher af den selvejende institutions drift jevnfer tinglyst
hjemfaldsklausul.

Der er gennem en arreekke konstateret skimmelsvamp 1 bygningen, som lebende er saneret. Pa foranledning af Gladsaxe
Kommune har radgiver Ostergaard Indeklima A/S udtaget prover og udarbejdet rapport, der pépeger kritiske omréader i
bernehusets tagkonstruktion. Center for @konomi, Ejendomscenteret, har pa baggrund heraf igangsat en grundig
underseggelse af tagkonstruktionen, der har resulteret i en anbefaling af, at taget bar udskiftes nu. Det anbefales samtidig,
at der udferes en egentlig energirenovering i samme ombaring.

Boemehusets tag er et fladt tag med nedleb inde pé tagfladen. Bernehusets placering umiddelbart op ad skov betyder, at
der ender meget lov mv. pa tagfladen, og at nedlebene derfor ofte stopper til. Herved ophobes vand pa taget, der treenger
gennem tagbelagningen eller lober over ved murkroner. Yderligere er der pé et tidspunkt udfert efterisolering og ny
tagbelaegning ovenpa et &ldre tag, sa der i dag faktisk er to tage bygget ovenpa hinanden. Konstruktionen samt
udfordringerne med indtrengende vand er arsagen til den udbredte skimmelsvamp i tagkonstruktionen.

Pa baggrund af ovenstéende problematikker har forvaltningen/institutionen aftholdt dialogmede med foraeldre pa
institutionen 26.02.2019.

Ejendomscenteret har i samradd med Berne- og Kulturforvaltningen udarbejdet et ekonomisk prisoverslag pa udskiftning
af tag samt energirenovering.

Det nye tag etableres med ensidig haeldning og rytterlys. Der etableres mekanisk ventilationsanlaeg for hele ejendommen,
og facader og kaelderydervaegge efterisoleres. Nedlgbsrer placeres uden for husmurene, hvilket forebygger, at tilstoppede
nedlgb medferer vand inde i bygningen. Endvidere skabes et ventileret loftrum, som giver plads til placering af
ventilationsanlaeg og feringer. Rytterlyset etableres, s& der kommer et godt naturligt lysindfald til centrum af bygningen.
De foresldede energirenoveringer medferer en rekke forbedringer for bygningerne og dens brugere, herunder et markant
lavere energiforbrug, markant forbedret indeklima med stabile indetemperaturer, god luftkvalitet, ingen traek og bedre
daglysforhold.

I forbindelse med efterisolering af facader udferes disse som pudsede med samme udtryk og farve som botilbuddet
Nybrogérd, der ligger placeret overfor bernehuset. De to kommunale bygninger slutteligt far samme type facade.

Det udarbejdede prisoverslag inklusiv ekstern radgivning er 6.679.000 kr.

Rédgiveropgaver udbydes i begreenset udbud med licitation. P4 samme méde forventes det samlede udbud pa
byggeopgaven udbudt i begrenset udbud med licitation

Okonomi
Anlagsudgiften foreslés finansieret af falgende puljer inden for den eksisterende anleegsramme:

¢ Puljen til genoprettelse af ejendomme 2019 under @konomiudvalget med 3.203.000 kr.
¢ Puljen til planlagt periodisk vedligeholdelse (PPV) 2020 under @konomiudvalget med 1.000.000 kr.



¢ Puljen til modernisering af zldre daginstitutioner 2019 under Borne- og Undervisningsudvalget med 2.476.000 kr.,
hvoraf 376.000 kr. indgér i den forventede overforsel fra puljen i 2018.

2019 2020
Puljen til genoprettelse af ejendomme 2019 3.203.000
Puljen til planlagt periodisk vedligeholdelse (PPV) 1.000.000
Puljen til modernisering af &ldre daginstitutioner 2019 2.476.000
Finansiering i alt 5.679.000  1.000.000

I forbindelse med projektets gennemferelse, vil det veere nedvendigt at genhuse bernehuset. I byggeperioden fra
september 2019 til marts 2020 opstilles lejede pavilloner pa et areal ved Tyrolerhuset, Nybrovej 315, 2800 Kongens
Lyngby. Der etableres ogsa en midlertidig legeplads. Udgift til leje af pavillon samt opstilling, nedtagning og reetablering
er overslagsberegnet til 800.000 kr., og midlertidig legeplads inklusiv hegning forventes at koste ca. 200.000. Udgifter til
genhusning daekkes af videreforte driftsmidler fra de centrale ejendomskonti pa dagtilbudsomradet jevnfor Berne- og
Undervisningsudvalget 28.03.2019, punkt 6.

Bernehuset Nybrogérd indgér i et samarbejde omkring projektet og genhusningen af bernene i byggeperioden.

Nuvarende varmeudgifter belaber sig til ca. 45.000 kroner pr. ar. Efter energirenoveringen er udfert, forventes
varmeforbruget at udgere ca. 25.000 kr. arligt. Energirenoveringen vil derfor medfere et mindreforbrug beregnet til ca.
20.000 kroner arligt.

Tidsplan

Byradet 22.05.2019
Udarbejdelse af hovedprojekt Maj-aug. 2019

Udbud og kontrahering Aug.-sep. 2019
Byggearbejder Sep. 2019 — mar. 2020
Idriftseettelse April 2020

Bemme- og Undervisningsudvalget indstiller,

1. projektet godkendes,

2. at tidsplan og udbudsform godkendes,

3. at der af det afsatte radighedsbeleob i 2020 til Planlagt periodisk vedligeholdelse (PPV) under Gkonomiudvalget
fremrykkes 1.000.000 kr. fra 2020 til 2019, og

4. at der under Borne- og Undervisningsudvalget anleegsramme gives anlaegsbevilling i 2019 pa 6.679.000 kr.,
finansieret af 3.203.000 kr. fra Puljen til genoprettelse af ejendomme 2019 og 2.476.000 kr. fra Puljen til
modernisering af &ldre daginstitutioner 2019, og 1.000.000 kr. fra Puljen til planlagt periodisk vedligeholdelse
2020 fremrykket til 2019.

Relateret behandling
Berne- og Undervisningsudvalget 02.05.2019, punkt 1
Byradet 13.04.2016, punkt 39

Beme- og Undervisningsudvalget 28.03.2019, punkt 6



Punkt 2: Muligheder for videreforelse af Bagsveerd Bernehave pa anden
matrikel

18-14-81.04.04-G20
Beslutning

Der blev stillet folgende to @ndringsforslag:

A.

Pia Skou, Lone Yalcinkaya, Claus Wachmann og Trine Henriksen stillede folgende forslag:

"Det er vigtigt at der er mangfoldighed i tilbuddene om bernehave. Derfor skal der bevares en lille institution som
Bagsverd Barnehave er.

Bagsverd bernehave skal bevares pa en anden matrikel. Det kunne vare pa et af de allerede eksisterende bernehaver
Stenhgj eller alternativt Lillebo."

Pia Skou, Lone Yalcinkaya, Claus Wachmann og Trine Henriksen stemte for.

Martin Samsing, Kristine Henriksen, Jakob Skovgaard Koed og Serdal Benli stemte imod.
Lars Abel undlod at stemme.

Forslaget bortfaldt hermed.

B.
Lars Abel stillede folgende forslag:

"C foreslar at Bagsveerd Bernehave videreferes i Lillebo."

Et flertal i Barne- og Undervisningsudvalget (Lars Abel, Claus Wachmann, Lone Yalcinkaya, Pia Skou og Trine
Henriksen) tiltradte forslaget.

Et mindretal (Martin Samsing, Kristine Henriksen, Jakob Skovgaard Koed og Serdal Benli) stemte imod.

Martin Samsing begarede sagen i byradet.
Kommende behandlingsforleb

konomiudvalget 14.05.2019

Byrédet 22.05.2019

Sagsfremstilling

Byrédet tiltradte 30.01.2019, punkt 12, at implementeringsplanen i Dagtilbudsstrategi 2 gennemfores med henblik pa at
opna 938 ekstra enheder pa de foresldede matrikler, dog undtaget forslaget om nyt bernehus pa Idratscentrets omréde,
hvor alternativer undersages.

I implementeringsplanen afvikles Bagsvard Bernehave, der er et 1-gruppe bernehus i 2023. Berne- og
Undervisningsudvalget besluttede pa mede 18.12.2018, punkt 3, at Berne- og Kulturforvaltningen skulle undersoge
muligheder for at viderefore Bagsveard Bernehave pa en anden matrikel. Hermed fremlagges undersggelsens resultater.

Mulige alternative placeringer



Borme- og Kulturforvaltningen har i samarbejde med Center for @konomi og Ejendomscentret undersogt alternative
placeringer til Bagsveerd Bernehave i kommunen. De fleste af de mulige alternative placeringer er i bygninger tilhgrende
bernehuse, som afvikles som led i Dagtilbudsstrategi 1. Bygningerne blev i forbindelse med udarbejdelsen af
Dagtilbudsstrategi 1 kortlagt og vurderet pa faktorer sdsom bygningens fysiske tilstand, indretning, drift af bygningen
med mere.

Der er dermed tale om bygninger, som i den forbindelse blev vurderet dérlige i forhold til at huse et dagtilbud. Det er ogsé
bygninger, som ikke lever op til geeldende byggekrav vedrarende dagtilbud, hvilket heller ikke er nedvendigt, sdfremt
bygningen ubrudt anvendes til dagtilbud. Nedenstaende vurdering af mulige placeringer af Bagsvard Bornehave skal
derfor ses i lyset af ovenstdende, hvilket betyder, at nar en bygning vurderes egnet, mindre egnet eller ikke egnet, sa er det
holdt op imod bygninger, som i udgangspunktet har ringe anvendelighed.

Barnehus Omréade Vurdering

Elledalen Stengérd Kommunalt ejet bygning. Disponeret.
Stenhgj Stengérd Kommunalt ejet bygning. Disponeret.
Morkhej Fri Morkhej Kommunalt ejet bygning. Disponeret.
Tusindfryd Seborg Kommunalt ejet bygning. Egnet.
Gladsaxe Skovbrynet Kommunalt ejet bygning.
Skovbernehave

Losning 1: Egnet (sammenlagning).

Losning 2: Mindre egnet (placering i

evakueringslokalerne).
Vibevanget Gladsaxe Lejet bygning. Mindre egnet.
Lillebo Bagsverd  Lejet bygning. Mindre egnet.
Bytoften Gladsaxe Lejet bygning. Mindre egnet.
Satelitten Morkhgj Kommunalt ejet bygning. Ikke egnet.
Bemmehuset Gladsaxe Kommunalt ejet bygning. Ikke egnet.
Villaen Bagsverd =~ Kommunalt ejet bygning. Ikke egnet.

I bilag 1 gennemgas alle bygningerne, og heraf fremgér det, hvorfor Berne- og Kulturforvaltningen har vurderet
bygningerne til at veere enten disponeret, egnet, mindre egnet eller ikke egnet.

I de lejede bygninger kan der vere en problemstilling i forhold til ensket og behovet for istandsattelse. Kommunen har
ikke hjemmel til, hverken i styrelsesloven eller kommualfuldmagten, at varetage vedligehold af ejendomme, som
kommunen ikke selv ejer. Dette galder ogsé ejendomme, som anvendes til opgaver, som kommunen selv kunne varetage
for eksempel dagtilbud. Samtidig gér det imod kommunens gnske om at ga fra leje til eje, jf. Dagtilbudsstrategi 2. Der
skal séledes indgds aftale med udlejer om at udfere de nedvendige forbedringer. Dette kan pavirke huslejen og
kommunens gkonomi derigennem. Det selvejende bernehus vil samtidig skulle overtage lejeforpligtelsen og udlejer skal
veaere indstillet herpa.

I flere af de naevnte bygninger er der i dag to-gruppers bernehuse. Safremt Bagsvaerd Barnehave placeres i en af disse
bygninger, forventer Barne- og Kulturforvaltningen at opnormere Bagsvard Barnehave til 30 enheder.

Udtalelser fra brugerne
Bilag 1 til denne sag har vaeret sendt til udtalelse i Bagsvaerd Bernehaves foreldrebestyrelse, Bagsvaerd Barnehaves



MED-udvalg samt Gladsaxe Skovbernhaves foreldrebestyrelse angéende de lasninger, der vedrerer dem. Der er modtaget
udtalelse fra alle ovenstaende.

MED-udvalget i Bagsveerd Barnehave leegger i deres udtalelse vagt pd, hvor de ser mulighed for at viderefore Bagsverd
Bornehaves arbejde med natur og milje og inklusion af sensitive og udfordrede bern. Pa den baggrund prioriterer de tre af
de alternative placeringer i folgende reekkefolge: 1. Villaen pé Taxvej 23, 2. Bornehuset Stenhgj og 3. Bernehuset Lillebo,
jf. bilag 2.

Forazldrebestyrelsen i Bagsvaerd Barnehave beskriver, ligesom MED-udvalget, bernehavens arbejde med natur og udeliv
som et barende element i det paedagogiske arbejde. Deres prioritering af de alternative placeringer begrundes derfor ud
fra, hvor de ser mulighed for at bevare det. Foreldrebestyrelsen prioriterer de alternative placeringer sdledes: 1. Villaen pa
Taxvej 23, 2. Barnehuset Stenhgj, 3. Barnehuset Lillebo, 4. Barnehuset Barnehuset og 5. Barnehuset Vibeveaenget.
Skovbernehaven, lgsning et og to, samt Bernehuset Tusindfryd betrager de som mindre egnede, jf. bilag 3 og 4.

Gladsaxe Skovbernehaves bestyrelse bakker op om lgsningsforsalg 1, hvor Skovbernehaven opnormeres til 40 enheder
ved tilgang af bern fra Bagsveerd Bernehave. Gladsaxe Skovbernehaves bestyrelse finder derimod lesningsforslag 2, hvor
Bagsverd Bernehave placeres i samme bygning, uhensigtsmeessigt, dyrt og i modsatning til bestyrelsens ensker for
Gladsaxe Skovbernehaves udvikling, jf. bilag 5.

Okonomiske konsekvenser

Ved alternativ placering af Bagsverd Bernehave, vil der vere besparelser fra bade Dagtilbuds-strategi 1 og
Dagtilbudsstrategi 2, der ikke kan realiseres, og derfor skal der findes ny finanisering. Besparelserne fra
Dagtilbudsstrategi 1 er allerede indregnet i det fremadrettede budget, hvorfor der skal findes midler til genhusningen,
safremt det besluttes at genplacere Bagsvard Bernehave i en bygning, som afvikles som led i Dagtilbudsstrategi 1.

Finansieringen af en alternativ placering til Bagsveerd Bernehave skal findes pa Berne- og Under-visningsudvalgets egen
ramme. Belgbets storrelse athaenger af, hvilken lgsning der valges, jf. bilag 1. Der vil bade veere udgifter til arlige
driftsomkosninger, lenudgifter og ejendomsdrift, samt eventuelle anleegsudgifter og labende vedligehold af bygningen.

Flere af bygningerne afvikles tidligere end 2023, hvor Bagsvard Bernehave skal vaere ude af de-res bygning. Da det ikke
er godt for bygningerne at std tomme, foreslar Borne- og Kulturforvaltningen, at Bagsvard Bernehave flyttes, nér
bygningen bliver ledig, safremt en af disse bygninger vaelges. Dette medferer, at der skal findes finansiering fra 2022, da
bernehusene i de nevnte bygninger afvikles i 2021.

Der er til alle alternative placeringer anleegsudgifter til for eksempel legeplads, modernisering af toiletrum og lignende.
Da kommunen er underlagt et anlegsloft vil det pavirke anlaegsloftet i varieret grad, som det fremgar i tabellen nedenfor.

Ny placering af Bagsverd Bernehave — Anlagsudgifter

Tusindfryd Ca. 390.000 kr. til istandsattelse

Bytoften Ca. 125.000 kr. til istandsaettelse

Lillebo Ca. 630.000 kr. til istandsattelse og udearealer
Vibevanget Ca. 125.000 kr. til istandsaettelse

Bornehuset Ca. 1,1 mio. kr. til istandsattelse

Sneglehuset, satellitten Ca. 12,25 mio kr til nybygning

Skovbernehaven, lgsning 1 Minimalt



Skovbernehaven, lgsning 2 Ca. 1,15 mio. kr. til istandszettelse og udearealer

Villaen Ikke beregnet, da bygningen ikke kan anvendes

Udover ovenstdende anleegsudgifter vil der veere udgifter til lobende vedligeholdelse af bygningen, hvilket
Ejendomscentret vurderer til gennemsnitligt arligt at belgbe sig til ca. 25-50.000 kr. pé lejede bygninger og ca. 50-80.000
kr. arligt p4 kommunale bygninger.

Barne- og Kulturforvaltningens vurdering

Dagtilbudsstrategi 1 og 2 fastsetter en dagtilbudsstruktur i Gladsaxe Kommune, som understetter hgj paedagogisk
faglighed, god ledelse og et godt, sundt milje, og som sikrer en fornuftig ressourceudnyttelse. I forhold til hej paedagogisk
faglighed og god ledelse er det vigtigt med ledelse pa fuld tid og en personalegruppe af en vis storrelse og
sammens&tning.

Det er Borne- og Kulturforvaltningens vurdering, at ingen af de nedenstdende lgsninger lever op til hverken de
paedagogiske eller de bygningsmassige mélsatninger i dagtilbudstrategien, hvorfor det anbefales at fastholde
beslutningen om at afvikle Bagsverd Barnehave i 2023. Med de forhold in mente har Berne- og Kulturforvaltningen
folgende prioriterede rackkefolge i forhold til de mulige alternative placeringer af Bagsvaerd Barnehave:

Bagsverd Barnehave kan viderefores i Tusindfryds bygning. En placering dér vil sikre, at de to tilbagevaerende sma
bernehuse, Bagsverd Bornehave og Skovbernehaven, fordeles bredt i kommunen samtidig med, at der kan sikres en
forlebsmeessig sammenheng til dagplejen. Derudover anses det for vasentligt, at det er en af kommuens egne bygninger,
hvilket understatter kommunens mélsatning om at ga fra leje til eje. I forhold til den kommunale gkonomi er Tusindfryd
ydermere den bygningslgsning, som har de laveste lobende arlige driftsomkostninger pa 1.140.000 kr. Derudover er der et
budgetbehov pé ca. 390.000 kr. til istandsettelse.

Gladsaxe Skovbernehaves foraldrebestyrelse stotter den beskrevne lesning, hvor der sker en opnormering af
Skovbernehaven ved tilgang af barn fra Bagsvard Bernehave, lasning 1. Barne- og Kulturforvaltningen indstiller denne
mulighed som forste alternativ til Tusindfryd.

Med henvisning til MED-udvalget og foreeldrebestyrelsen i Bagsvard Barnehaves udtalelser, indstiller Berne- og
Kulturforvaltningen Bernehuset Lillebo som alternativ til de to ovenstidende lasninger. Ved videreforelse af Bagsvard
Bernehave pé Lillebos matrikel kreever det en finansiering pa ca. 630.000 kr. til istandsattelse af bygning og loft af
udearealer samt lgbende arlige driftsomkostninger pa 1.320.000 kr., og under forudsatning af at lejeaftalen kan
viderefores.

Hvis Berne- og Undervisningsudvalgets dreftelse forer til en beslutning om placering af Bagsvard Bernehave pa en
alternativ matrikel, fremlaegges der senere en sag, som narmere beskriver konsekvenserne for implementeringsplanen fra
Dagtilbudsstrategi 2, finansiering, tidsplan og eventuelle lejevilkér for den lgsning, som Berne- og Undervisningsudvalget
veelger, der skal arbejdes videre med.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at Berne- og Undervisningsudvalget drefter Berne- og Kulturforvaltningens tre prioriterede forslag til alternativ
placering af Bagsverd Bernehave.

Relateret behandling
Byradet 30.01.2019, punkt 12
Beme- og Undervisningsudvalget 18.12.2018, punkt 3

Bermme- og Undervisningsudvalget 02.05.2019, punkt 2
Bilag

Bilag 1: Genemgang af bygninger

Bilag 2: Udtalelse fra MicroMED udvalget ved Bagsvaerd Bernehave



Bilag 3: Forzeldrebestyrelsens udtalelse angéende alternativ placering af Bagsvard Bernehave
Bilag 4: Bilag til udtalelse fra foreldrebestyrelsen i Bagsvaerd Bernehave

Bilag 5: Udtalelse fra foreldrebestyrelsen i Gladsaxe Skovbernehave



Punkt 3: Tilskud til privat pasning af egne born

19-20-28.00.00-GO1
Beslutning

Udsat.

Sagsfremstilling

Som tilleeg til budgetaftalen 2019-2022 blev det aftalt, at der skulle fremlaegges en sag til dreftelse i Borne- og
Undervisningsudvalget omkring tilskud til pasning af eget barn.

12002 blev det ved lov muligt for kommunerne at give forzeldre tilskud til pasning af egne bern. Dermed fik foraldre
mulighed for selv at passe deres bern med et skonomisk tilskud, i stedet for at benytte en plads i et af kommunens
dagtilbud. I Gladsaxe Kommune blev det politisk vedtaget ikke at give tilskud til pasning af egne bern, hvilket stadig er
geldende. Beslutningen om ikke at indfere tilskud til pasning af eget barn blev truffet med den begrundelse, at der i
Gladsaxe Kommune er en fuld og effektiv pladsgaranti. Der var samtidig en bekymring for, om ordningen ville pavirke
berns chancelighed og omfatte bern, som havde brug for at komme i dagtilbud og blandt andet blive sprogstimuleret.

En undersogelse fra 2018 fra Borne- og Socialministeriet viser, at 49 af landet 98 kommuner yder tilskud til pasning af
egne born, jf. bilag 1. Heraf giver 40 kommuner tilskud til bern fra 24 uger til skolestart, og ni kommuner giver tilskud til
bern i alderen 0-2 ar.

Ordningen
Retningslinjerne for ordningen er beskrevet i dagtilbudslovens §86-91. Gladsaxe Kommune kan beslutte at give foraeldre
med bern i alderen 24 uger og indtil skolestart mulighed for at veelge skonomisk tilskud til pasning af egne bern i stedet

for en plads i et dagtilbud. Derudover kan kommunen beslutte, at der kun gives tilskud til foreldre med bern i en bestemt
aldersgruppe.

Det er en betingelse for at fa tilskud til pasning af egne bern, at ansggeren:

1. har tilstraekkelige danskkundskaber til at kunne udvikle barnets dansksproglige kompetencer,
2. ikke samtidig modtager offentlig overferselsindkomst eller har en arbejdsindtegt,
3. har opholdt sig i landet i syv ud af de seneste otte ar.

Tilskuddet til pasning af egne bern kan gives fra det tidspunkt, hvor barnet kan tilbydes en plads i et dagtilbud. Der kan
maksimalt udbetales tilskud til tre bern pr. husstand, og det samlede tilskud pr. husstand kan ikke overstige belgbet for
maksimale dagpenge. Tilskuddet kan gives for en periode pd minimum otte uger og maksimalt et ar. Det er muligt for den
enkelte kommune at fastsztte en leengere minimumsperiode eller en kortere maksimumsperiode. Den samlede
tilskudsperiode pr. barn kan deles op i to, og ma samlet set ikke overstige den fastsatte maksimumperiode. Ved opdeling
af tilskudsperioden kan perioden deles mellem barnets forsldre, hvis begge foraeldre har ret til ydelser og opfylder
betingelserne.

Afgrensning af aldersgruppen

Som beskrevet ovenfor er det op til den enkelte kommune at fastsette, hvilken aldersgruppe ordningen skal gelde for.
Hyvis det besluttes, at der i Gladsaxe Kommune skal gives tilskud til pasning af egne bern, foreslar Berne- og
Kulturforvaltningen, at ordningen afgraenses til kun at omfatte born fra de er 24 uger til de fylder tre &r. Arsagen til dette
er, at barn tilegner sig meget vigtige kompetencer i dagtilbuddene, og nar barnene bliver over tre ar, er det serligt
vaesentligt, at de leerer at indga i fellesskaber med mere. Hverdagen i dagtilbuddet er med til at sprogstimulere bernene og
understotter deres sproglige udvikling. I dagtilbud understettes barnets mulighed for at indga i ligeveerdige og forskellige
former for fellesskaber, og her oplever bernene egne og andres kulturelle baggrunde, normer, traditioner og verdier. Bern
indgar i sociale fzllesskaber, hvor forskellighed ses som en ressource, hvilket bidrager til bernenes demokratiske
dannelse. Alle bern opnér erfaringer med at lege, kommunikere, sprogliggere tanker, behov og felelser og anvende disse i
sociale sammenhange.

Tilskuddet



Gladsaxe Kommune fastsatter selv tilskuddets starrelse i tilfzelde af, at ordningen indferes. Dog skal tilskuddet vaere ens
for alle bern inden for samme aldersgruppe, og tilskuddet kan hgjst udgere 85 procent af den billigste nettodriftsudgift i et
dagtilbud til samme aldersgruppe i kommunen. P4 den baggrund vil tilskuddet i Gladsaxe Kommune maksimalt kunne
udgere 7.405 kroner om méneden for 0-2 arige og 4.431 kroner om méneden for 3-6 arige. Tilskuddet til pasning af eget
barn beregnes pa samme made, som det tilskud, der gives til privat pasningsordning, hvorfor maksimalbelgbets storrelse
ogsa bliver det samme.

Okonomiske konsekvenser

Kommunens udgift til et heldrsbarn pa 0-2 ar, der bliver passet hjemme er 88.860 kr. arligt, safremt der tildeles det
maksimale tilskud. Bernehusene tildeles et beleb pr. enhed, det sdkaldte bernetaxameter (Botax), som dakker de
bernerelateret udgifter, det vil sige udgifter udover lederlen, husleje, kekken med mere. Batax udger i 2019 53.040 kr. pr
enhed, det vil sige 106.080 kr. pr. 0-2 arige og 53.040 kr. pr 3-6 arige. Dermed kan der for de 0-2 arige opnas en
besparelse pa ca. 17.000 kr., safremt barnet passe hjemme, mens udgiften til de 3-6 arige vil vere ca. det samme. Der vil
dog kun vere tale om en besparelse, sdfremt barnet i stedet for at blive passet hjemme, ville vere startet i et dagtilbud.
Der vil derimod veere tale om en udgift, hvis foreldrene alligevel havde valgt at passe barnet hjemme uden tilskud.

Barne- og Kulturforvaltningen indstiller,
1. at Gladsaxe Kommune ikke giver tilskud til pasning af eget barn, eller

2. at ordningen indferes i Gladsaxe Kommune, og er geldende for barn fra 24 uger til de fylder tre ér, og at der gives
det maksimale tilskud pa 7.405 kr. om méneden.

Bilag

Bilag 1: Undersagelse om tilskud til pasning af egne bern



Punkt 4: Analyse af indsatser i Gladsaxe Kommunes folkeskoler pa
baggrund af den politiske aftale '"Fra folkeskole til fagleert -
erhvervsuddannelser til fremtiden"

18-56-00.17.00-P35
Beslutning

Tiltradt.

Serdal Benli var ikke til stede.

Sagsfremstilling
Baggrund

Regeringen blev 22.11.2018 sammen med Socialdemokratiet, Dansk Folkeparti, Det Radikale Venstre og Socialistisk
Folkeparti enige om en reekke nye initiativer, som tilsammen skal gore det mere attraktivt for de unge at vaelge en
erhvervsuddannelse og gennemfore den. Initiativerne beskrives i aftalen Fra folkeskole til faglart — erhvervsuddannelser
til fremtiden” og retter sig bdde mod indholdet og kvaliteten i erhvervsuddannelserne, og mod hvordan vejen fra
folkeskolerne ind pé erhvervsuddannelserne kan blive nemmere for de unge. Med aftalen ensker aftaleparterne at haeve
andelen af unge, der veelger og gennemforer en erhvervsuddannelse. Borne- og Undervisningsudvalget fik pA meodet
07.02.2019, punkt 10, en orientering om aftalens indhold.

Gennemgang af sagen

”Fra folkeskole til faglert — erhvervsuddannelser til fremtiden” spiller ssmmen med aftalen fra oktober 2017 ”Bedre veje
til uddannelse og job” om oprettelsen af den sammenhangende kommunale ungeindsats og Forberedende
Grunduddannelse (FGU) samt med “Folkets skole: Faglighed, dannelse og frihed — Justeringer af folkeskolereformen” fra
september 2018, Barne- og Undervisningsudvalget 13.11.2018, punkt 2, og 28.03.2019, punkt 9.

De tre aftaler og reformer fokuserer med forskellige afsat pa overgangen fra grundskole til ungdomsuddannelse. Borne-
og Kulturforvaltningen har udarbejdet et notat, der beskriver hvilke dele af aftalen “’Fra folkeskole til faglert —
erhvervsuddannelser til fremtiden”, der reekker ind i folkeskolerne i Gladsaxe. Notatet er vedlagt som bilag 1.

I notatet redegeres for perspektiver for udviklingen af de indsatser i folkeskolerne, der skal understotte en gget segning til
erhvervsuddannelserne fra elever, der afslutter 9. eller 10. klasse. I notatet leegges der op til, at Berne- og
Kulturforvaltningen udarbejder en analyse af de enkelte delelementer, med henblik pa at udvikle en sammenhangende
indsats for de uddannelsesafklarende aktiviteter i skolerne. Analysen skal ligge klar ultimo august og vil blive forelagt
Berne- og Undervisningsudvalget 03.10.2019. I analysen skal der vere fokus pa:

Udvikling af partnerskaber med ungdomsuddannelserne og det lokale erhvervsliv.

Gladsaxe 10. klasse og Ungdomsskoles (GXU) samlede aktiviteter herunder en gennemgang af de gkonomiske
konsekvenser ved forskellige modeller for 10. klasse fremadrettet.

Udarbejdelse af en kommunal mélsetning for overgangen til ungdomsuddannelser med fokus pa at understotte en
oget spgning til erhvervsuddannelserne.

P& mede i Borne- og Undervisningsudvalget 20.11.2018, punkt 7, blev udviklingen af GXU og serligt 10. klasse droftet i
forbindelse med en ny budgetmodel pa skoleomrédet, idet skolebestyrelsen pd GXU i deres haringssvar gjorde
opmarksom p4, at 10. klasses-elevtaxameteret ikke er tilstraekkeligt for den malgruppe, der i dag seger 10. klasse. Det
blev aftalt, at Berne- og Undervisningsudvalget i foraret 2019 skulle forelgges en sag til dreftelse med fokus pa det
fremtidige okonomiske grundlag at drive 10. klasse pa.

Borne- og Kulturforvaltningen henstiller imidlertid til, at dreftelsen finder sted i efteraret 2019, som en del af udvalgets
behandling af forvaltningens samlede analyse af de uddannelsesafklarende aktiviteter og indsatser i skolerne.
Forandringen i elevsammensatningen, et fald i anseggere til 10. klasse pd GXU siden 2014 og det, at flertallet af eleverne i



10. klasse kommer fra andre kommuner, udger tilsammen et behov for at analysere, hvordan Gladsaxe Kommune kan
udvikle et beeredygtigt 10. klassestilbud, der understetter, at flere unge gennemforer en ungdomsuddannelse.

I aftalen “’Fra folkeskole til faglert — erhvervsuddannelser til fremtiden” er der indbygget incitamenter til at flytte 10.
klasse til erhvervsskolerne med henblik pé at ege segningen til erhvervsuddannelserne. En forandring af 10.
klassestilbuddet vil f konsekvenser for kapacitetsudnyttelsen og ungemiljeet pd GXU, og en analyse af en fremtidig 10.
klasse skal derfor kobles til organiseringen af GXU's gvrige aktiviteter.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at der igangsattes en analyse, der skal komme med anbefalinger til indsatser i folkeskolerne, der tilsammen skal oge
andelen af unge, der gennemforer en ungdomsuddannelse herunder egge segningen til erhvervsuddannelserne, og

2. at analysen indeholder scenarier for den fremtidige organisering af GXU’s nuvarende aktiviteter.

Relateret behandling

Borne- og Undervisningsudvalget 13.11.2018, punkt 2
Berme- og Undervisningsudvalget 20.11.2018, punkt 7
Berme- og Undervisningsudvalget 07.02.2019, punkt 10

Borne- og Undervisningsudvalget 28.03.2019, punkt 9
Bilag

Bilag 1: Indsatser i Gladsaxe Kommunes folkeskoler pa baggrund af den politiske aftale "Fra folkeskole til fagleert -
erhvervsuddannelser til fremtiden".



Punkt 5: Lokalekapacitet pa Bagsvaerd Skole

19-363-00.30.10-GO1
Beslutning

Et flertal i Barne- og Undervisningsudvalget (Claus Wachmann, Martin Samsing, Kristine Henriksen, Jakob Skovgaard
Koed, Lars Abel, Pia Skou og Lone Yalcinkaya) besluttede, at der i forlengelse af 1. at-punkt tilfgjes i samarbejde med
skolebestyrelsen”, og tiltradte Borne- og Kulturforvaltningens indstilling med denne justering.

Trine Henriksen undlod at stemme.

Serdal Benli var ikke til stede.

Sagsfremstilling

Borne- og Undervisningsudvalget behandlede 07.03.2019, punkt 3, indskrivningen til bernehaveklasserne til kommende
skoleédr 2019/2020. Pa Bagsverd Skole oprettes der fire bernehaveklasser, hvilket er én klasse mere end skolens faste
antal klasser pr. drgang. Bagsverd Skole har i forvejen tre argange med fire klasser i hver, henholdsvis 1., 5. og 7. argang i
skoledret 2019/2020.

Barne- og Kulturforvaltningen og skolens leder har dreftet muligheden for at rumme en ekstra bernehaveklasse inden for
skolens fysiske rammer. Det er efterfolgende forvaltningens vurdering, at den ekstra bernehaveklasse kan rummes inden
for de eksisterende rammer, hvis der foretages nytenkning og nyindretning af leringsmiljoet.

Bagsverd Skole har flere omréder i form af gange og sterre arealer, som med en @ndret pedagogisk praksis og
nyindretning med inventar, med fordel vil kunne anvendes som integrerede leringsmiljoer og dermed ege skolens fysiske
kapacitet. Ud over investering i nyt inventar vil det tillige krave, at der igangsattes en proces med skolens medarbejdere,
i forhold til at arbejde peedagogisk med pejlemarkerne for Fremtidens skole.

Forvaltningen vurderer, at nyindretning vil belebe sig til ca. 1.500.000 kr. i 2019. Udgiften foreslés finansieret af
anlegspuljen til funktionsendringer pé skolerne 2019. Denne investering vil, ud over at skabe rum for de kommende
bernehaveklasser, ogsa vere en investering og et videns- og kompetenceleft for skolen i forhold til det fremtidige arbejde
med Fremtidens skole. Eventuel mindre bygningsmassige tilpasninger kan blive nedvendige f.eks. i forhold til belysning,
IT og akustik, rumopdeling mv.

Som alternativ til @ndret og optimeret anvendelse af skolens eksisterende arealer, vil kapacitetsudfordringen kunne lgses
ved opsattelse af pavilloner i en tredrig periode fra skolearet 2019/2020 og frem til 2021/2022, hvor en &rgang med fire
klasser forlader skolen (nuvarende 7. argang). Center for @konomi, Ejendomscenteret, har udarbejdet et ekonomisk
overslag pa opstilling af tre pavilloner inklusiv etablerings-, drifts- og nedtagningsudgifter, samt efterfolgende
reetablering af terraen. Driftsudgifterne omfatter leje, rengering, el, vand og varme mv. Tre pavilloner vil kunne rumme én
hel &rgang med tre klasser og vil frigere kapacitet inde pa skolen. Pavillonerne vil kunne placeres ost for hallen, jf.
vedlagte skitse i bilag 1.

Den samlede udgift for en trearig periode er beregnet til 3.600.000 kr. fordelt pa arene med

1.550.000 kr. 1 2019,
577.000 kr. 1 2020,
577.00012021 og
897.000 kr. 1 2022.

Udgiften foreslds finansieret af anleegspuljen til funktionsendringer pé skolerne 2019. En samlet disponering af puljen for
2019 foreleegges 02.05.2019, punkt 6.

Tidsplaner og udbudsform

Tidsplan for nyindretning af leeringsmiljoer:



Projektafklaring herunder myndighedsforhold i forbindelse med andret 2 uger
anvendelse af rum

Myndighedsprojekt 3 uger
Byggesagsbehandling 8 uger
Udarbejdelse af udbudsmateriale, udbudsperiode, licitation/ordreafgivelse 8 uger
Udferelsesperiode samt leveringstider pa inventar 8 uger
I alt 29
uger

Athangig af om der indkebes standard eller specialfremstillet inventar, vil kommunens indkebsaftaler i videst muligt
omfang blive benyttet.

Tidsplan for ops&tning af pavilloner:

Udarbejdelse af udbudsmateriale, udbudsperiode, licitation og 8 uger
kontraktindgaelse

Entrepreners udarbejdelse af myndighedsandragende 2 uger
Byggesagsbehandling 8 uger
Terreenarbejder, forsyning, kloak, generel klargering 3 uger
Opstilling af pavillon 3 uger
Entrepreners mangelathjelpning samt bygherreleverancer (IT, sikring, 2 uger

rengering, klargering)

Indflytning 1
uge
I alt 27 uger

Ved igangsetning af sagen umiddelbart efter Barne- og Undervisningsudvalgets godkendelse, forventes
indretningen/pavillonerne at kunne st klar ca. i uge 46. Der skal séledes findes en midlertidig lesning pa
lokaleudfordringen i perioden fra skolestart august (uge 33) og frem til uge 46. Tidsplanen vil muligvis kunne afkortes
under forudsaetning af, at myndighedsbehandlingen kan ske pé kortere tid end den normale sagsbehandlingstid, og at den
billigst bydende entreprener/leverander har kortere leveringstid end forudsat i tidsplanen.

Hvis pavillonlgsningen vaelges, foreslas anleegsopgaven udbudt som et funktionsudbud i totalentreprise.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at der foretages nyindretning af leeringsmiljoer pad Bagsverd Skole, hvorved der sikres plads til eleverne i kommende
skolear,

2. at udbudsform og tidsplan godkendes, og

3. at udgiften pé 1.500.000 kr. finansieres af skoleomradets pulje til funktionsandringer 2019, jf. Berne- og
Undervisningsudvalget 02.05.2019, punkt 5.

Relateret behandling



Barne- og Undervisningsudvalget 07.03.2019, punkt 3
Boeme- og Undervisningsudvalget 02.05.2019, punkt 5

Bilag

Bilag 1: Opleg til placering af pavillon



Punkt 6: Puljen til myndighedsbehandling og funktionszendringer - Skoler
2019

19-161-17.20.01-GO1
Beslutning

Tiltradt.

Serdal Benli var ikke til stede.

Sagsfremstilling
Forslag til disponering af puljen til funktionsandringer pa skoleomradet for 2019 og frem

Barne- og Undervisningsudvalget godkendte 20.03.2018, punkt 29, disponering af puljen til funktionsaendringer for 2018
og overslagsar. Den besluttede disponering fra 2018 er vedlagt som bilag 1.

I nzerveerende sag foreslds en opdatering af disponeringen geeldende for perioden 2019 — 2023. Der er i
investeringsoversigten afsat et radighedsbeleb 1i til funktionsendringer i 2019 pa 10.984.000 kr. Der overfores jevnfor
disponeringen fra 2018 et radighedsbeleb pa -1.400.000 kr. fra 2018 til 2019, hvorefter det disponible rddighedsbelab i
2019 er 9.584.000 kr.

Derudover er der i hvert af overslagsarene 2020 — 2023 afsat 11.048.000 kr.
Nye projekter

Bad- og omklaedning (pavilloner) ved Gladsaxe Skole

Disponering af puljen til funktionsaendringer for 2019 og frem indeholder opsaetning af pavilloner ved Gladsaxe Skole i
forbindelse med opfoerelse af ny idreetssal, hvor ogsé eksisterende omklaedningsrum og foyer ombygges og renoveres. I alt
afsaettes der 1.554.000 kr. 1 2019, 567.167 kr. 1 2020 og 470.000 kr. i 2021 til etablering, leje, nedtagning og efterfalgende
reetablering af terreen. Pavillonerne vil blive benyttet i forbindelse med skoleidrat samt af foreninger med tilknytning til
kunstgrasbanen.

Lokalekapacitet pd Bagsverd Skole

Barne- og Undervisningsudvalget behandlede 07.03.2019, punkt 3, indskrivningen til barnehaveklasserne til kommende
skolear 2019/2020. P4 Bagsvaerd Skole oprettes der fire bernehaveklasser, hvilket er én klasse mere end skolens faste
antal klasser pr. &rgang. Bagsvard Skole har i forvejen tre argange med fire klasser i hver, henholdsvis 1., 5. og 7. argang i
skoledret 2019/2020.

Det er forvaltningens vurdering, at den ekstra barnehaveklasse kan rummes inden for de eksisterende fysiske rammer,
hvis der foretages nytenkning og nyindretning af leeringsmiljoet. Bagsveard Skole har flere store omrader i form af gange
og starre arealer, som med en @ndret peedagogisk praksis og nyindretning med inventar med fordel vil kunne anvendes
som integrerede leringsmiljoer, og dermed age skolens fysiske kapacitet. Det vurderes, at nyindretning vil belebe sig til
ca. 1.500.000 kr.

Der pégar en dreftelse med skolens ledelse og bestyrelsen i forhold til en lesning pa den aktuelle kapacitetsudfordring.

Et alternativ til anvendelse af skolens eksisterende arealer, vil vare etablering af pavilloner i en treérig periode fra
skolearet 2019/2020 og frem til 2021/2022, hvor en 9. argang med fire klasser forlader skolen. Center for @konomi,
Ejendomscenteret, har udarbejdet et ekonomisk overslag pé opstilling af tre pavilloner inklusiv etablerings-, drifts- og
nedtagningsudgifter, samt efterfolgende reetablering af terreen. Driftsudgifterne omfatter leje, rengering, el, vand og
varme mv. Tre pavilloner vil kunne rumme én hel argang med tre klasser og vil frigere kapacitet inde pa skolen.

Den samlede udgift for en treérig periode er beregnet til 3.600.000 kr. fordelt pa arene med

e 1.550.000 kr. 12019,
e 577.000 kr. 1 2020,
e 577.00012021 og
e §897.000 kr. i 2022.



I disponeringen af puljen til funktionsendringer pa skolerne i 2019 er der disponeret med 3.600.000 kr. for at tage hejde
for finansieringen, uanset om der veelges at investere i nyindretninger eller i pavilloner.

Manglende finansiering af tidligere projekt

Endvidere er der disponeret et beleb til manglende finansiering af tidligere projekt. I 2013 blev der givet en
tillegsbevilling til ombygning af Grennemose Skole til en femsporet skole pa 1,1 mio. kr. finansieret af budget til
”Genopforelse af restaurant Bolden efter brand”. Tillegsbevillingen skulle dekke merudgifter pé skoleprojektet, idet
licitationsresultatet var 2,7 mio. kr. hgjere end den afsatte bevilling (Byrédet 02.02.2013, punkt 14). Nar der dengang
kunne peges pé finansiering med 1,1 mio. fra "Genopferelse af restaurant Bolden efter brand” skyldtes det, at det var
precedens, at forsikringssummer blev udbetalt inklusive moms, mens de kommunale anleegsudgifter var eksklusiv moms.
Péa den baggrund forventedes et momsprovenu pé 1,375 mio. kr. Da forsikringssummen efterfelgende er udbetalt
eksklusiv moms, foreslas det, at der ved regnskabsaflaeggelsen vedrerende genopferelse af restaurant Bolden tilferes 1,1
mio. kr. fra funktionsandringspuljen.

Andringer af eksisterende projekter

Vadgard Skole, opsatning af pavillon ved skoleklub, tilpasning til faktiske udgifter

I forbindelse med disponering af funktionsaendringspuljen for 2017 — 2021 er der afsat 2.800.000 kr. fordelt pd arene 2017
- 2020 til opsatning af pavillon ved Vadgard Skoleklub, Buddingevej 222, 2860 Sgborg til erstatning for klubbens forhus,
der nedrives i forbindelse med Letbanen. Pavillonen er etableret i januar 2019. Budgettet til pavillonen flyttes mellem
arene, sa det afspejler de faktiske udgifter og forleenges yderligere ét ar til 2021. Det afsatte budget til pavillonen i
perioden 2019 — 2023 er 2.545.000 kr. Hertil kommer 1.350.000 kr. afsat i arene 2017 og 2018. Der er saledes i alt afsat
3.895.000 kr. til formalet.

Digital infrastruktur, udskiftning af acces-points og switches

12013 og 2014 blev der gennemfort en omfattende opgradering af it-infrastrukturen pa kommunens folkeskoler.
Opgraderingen var et led i skonomiaftalen for 2012 mellem Kommunernes Landsforening (KL) og regeringen, hvoraf
kommunerne frem mod 2014 skulle sikre, at alle elever havde adgang til den nedvendige it-infrastruktur i folkeskolen.
For at sikre de fremtidige krav til skolernes tradlese netveerk, er der afsat 1.800.000 kr. i hvert af arene 2019 og 2020 til
udskiftning og opdatering af access-point, switches, kabling mm. P& baggrund af de forventede gennemforte udskiftninger
12019 flyttes 1.300.000 kr. fra 2019 til 2020. Derudover disponeres yderligere 400.000 kr. i 2020 til formalet pa baggrund
af genberegning af projektet. Der er herefter afsat i alt 4.000.000 kr. til opdateringen.

Seborg Skole, renovering af elevtoiletter

Der er i disponering af puljen til funktionsaendringer 2018 afsat 3.200.000 kr. i 2020 til renovering af 22 toiletter pa
Seborg Skole i den nyere flgj mod Wergelands Allé og den aldre flgj ud mod Seborg Hovedgade. Renovering af disse
toiletter indgéar ikke i beregningsforudsatningen for den kommende modernisering af skolen. Hvis der veelges en
bygningsmassig lasning for Seborg Skole, der overfladigger renoveringerne, kan midlerne indgé i fremtidig disponering
af puljen til funktionsaendringer. Der flyttes 1.000.000 kr. fra 2020 til 2021, s& der opnas balance i
funktionsendringspuljen mellem érets disponeringer og det disponible radighedsbeleb i 2020.

Mindre bygningsandringer

Der er i perioden 2019 — 2023 afsat et arlig beleb til mindre bygningsandringer pa 1.000.000 kr. om &ret. Belebet justeres
12020 med -205.167 kr., sa der opnas balance i funktionsendringspuljen mellem arets disponeringer og det disponible
radighedsbeleb. Der er herefter afsat 794.833 kr. til mindre bygningsandringer i 2020.

Projekter

Den samlede disponering af puljen til funktionsendringer 2019 — 2023 indeholder herefter folgende projekter:

Projekt 2019 2020 2021 2022 2023 I alt
Mindre 1.000.000  794.833 1.000.000 1.000.000 1.000.000 4.794.833
bygningsendringer

Vadgérd Skole, 204.000 390.000 390.000  390.000  1.155.000 2.545.000

opsatning af pavillon
ved skoleklub, tilleg

Renovering af 3.005.000  2.190.000  500.000 5.695.000
elevtoiletter (Borne-
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17.11.2015, punkt

127)

Digital infrastruktur, 500.000 3.500.000 4.000.000
udskiftning af

accesspoint og

switches

Stengérd Skole, 1.500.000 1.500.000
opgradering af skolen,
projektering

Seborg Skole, 2.200.000  1.000.000 3.200.000
renovering af
elevtoiletter

Manglende 1.100.000 1.100.000
finansiering af
tidligere projekt

Lokalekapacitet, 1.550.000  577.000 577.000  897.000 3.601.000
Bagsverd Skole

Bad- og omkladning 1.554.000 567.167 470.000 2.591.167
(pavilloner) ved
Gladsaxe Skole

Projekter, i alt 10.413.000 10.219.000 3.937.000 2.303.000 2.155.000 29.027.000

En oversigt over den samlede disponering opdelt pa allerede besluttede projekter, nye projekter og andrede projekter er
givet i bilag 2. Af bilaget fremgar, at der i arene 2021 — 2023 er 24.749.000 kr., der ikke er disponeret.

Bilag 3 indeholder uddybende bemerkninger til de enkelte projekter i bilag 2.
Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at forslag til disponering af puljen til funktionsendringer 2019, jevnfer bilag 2 og bilag 3, godkendes.

Relateret behandling
Borne- og Undervisningsudvalget 20.03.2018, punkt 29

Borne- og Undervisningsudvalget 07.03.2019, punkt 3
Byradet 02.02.2013, punkt 14

Bilag
Bilag 1: Disponering af puljen til funktionsaendringer 2018- 2022
Bilag 2: Forslag til disponering af puljen til funktionsendringer 2019- 2023

Bilag 3: Bemarkninger til disponering af funktionsendringspuljen 2019-2023



Punkt 7: Dagtilbudsstrategi 2, ombygning af bernehuset Troldehgj,
projektforslag

19-2801-28.00.00-A00
Beslutning

Tiltradt.

Serdal Benli var ikke til stede.

Sagsfremstilling

Troldehoj — ombygning af dagplejelokaler til nyt grupperum mv.:

”Strategi for den fremtidige dagtilbudsstruktur 2” blev tiltradt af Byradet 30.01.2019, punkt 12. For at fastholde og
forbedre kvaliteten i Gladsaxe Kommunes dagtilbud, skal implementeringsplanen understette hej paedagogisk faglighed,
god ledelse og et godt, sundt miljeg, og samtidig sikre en fornuftig ressourceudnyttelse i relation til bygninger og skonomi.
Til implementering af strategien for dagtilbudsstrukturen (Dagtilbudsstrategi 2) er der i budget 2019-2022 afsat 100 mio.
kr. Heraf er der afsat 1.482.000 kr. og 26.000.000 kr. 1 2019 til nye dagtilbudspladser. Begge radighedsbeleb er bevilliget
ved budgetvedtagelsen.

I henhold til Dagtilbudsstrategi 2 samles dagpleje Nord i eksisterende lokaler i dagplejehuset Kornblomsten,
Lupinmarken 11, 2880 Bagsvard, hvorved dagplejens nuvaerende lokaler i Bernehuset Troldehgj, Krakasvej 1, 2800
Kongens Lyngby inddrages i bernehuset, der hermed udbygges med en gruppe.

Ombygningsarbejdernes omfang

Indgangen til det nuvaerende dagplejeafsnit pa Troldehgj er separeret fra det gvrige bernehus, idet man fra vindfang ledes
enten til barnehuset eller dagplejen. For at skabe det ngdvendige tilhersforhold til det resterende bernehus, etableres en ny
adgang fra den feelles centergang. Den nye mellemgang indrettes til bernegarderobe for den nye gruppe. Arealet til denne
adgang tages fra det nuverende kokken, der til gengald udvides i modsatte ende ud til sydfacaden, se skitse i bilag 1.
Herved opnaés, dels at kekkenet far direkte dagslys/udkig fra vindue, dels at hdndtering af vareleverancer og affald kan ske
af den gamle dagplejeindgang, det vil sige udenom bernehuset. Det nye grupperum teenkes, som modtagergruppe for de
mindste bern, og vil med sin sterrelse og indretning skabe en attraktiv start 1 bernehuset.

Det ombyggede keokken vil med ovenstdende @ndring blive en optimal arbejdsplads med gode udsyns- og dagslysforhold
samt muligheden for at handtere affald og vareleverancer direkte, uden at genere bernehuset.

Okonomi

Anlagsudgiften for ombygningen af det integrerede barnehus Troldehgj fra et fire- til et femgruppers bernehus er i den
samlede "Strategi for den fremtidige dagtilbudsstruktur 2” overslagsberegnet til 1.500.000 kr. Denne ekonomi skal dekke
alle omkostninger og indeholder ogsa udgifter til ekstern ingenierradgivning. Anleegsudgiften finansieres af de afsatte
radighedsbeleb i 2019 til Udvidelse af dagtilbudskapaciteten pa 1.482.000 kr. og af 18.000 kr. af det afsatte
radighedsbelob til nye dagtilbudspladser.

Da bernehuset udvides fra fire til fem grupper, vil der vaere behov for at afsatte 46.000 kr. arligt til lenmidler til
kekkenpersonalet. Det forventes, at udgiften til ejendomsudgifter som el, vand og varme kun vil stige marginalt, da
dagplejen tidligere brugte de samme lokaler. Finansieringen sker som en samlet del af Dagtilbudsstrategi 2, der bliver
indarbejdet i Budget 2020-2023.

Tidsplan for projektet
Udarbejdelse af projekt Maj 2019 — juni 2019
Myndighedsbehandling Maj — august 2019

Udbud — kontrahering August-september 2019



Byggearbejder Oktober - december 2019

Ibrugtagning af bernehuset Januar 2020

Udbud
Det foreslés, at byggesagen gennemfores med intern projektering i Ejendomscenteret med ekstern ingenierradgiver.
Byggeriet planlaegges gennemfort i en samlet hovedentreprise for byggearbejderne i indbudt licitation.

Beme- og Kulturforvaltningen indstiller,
1. at projektforslaget godkendes, og

2. at udbudsform samt tidsplan godkendes.

Relateret behandling

Byradet 30.01.2019, punkt 12
Bilag

Bilag 1: For-/efterskitse



Punkt 8: Tilslutning til smabernsleftet

19-1-00.17.00-P20
Beslutning

Tiltradt.

Serdal Benli var ikke til stede.

Sagsfremstilling

I forbindelse med "Familier der lykkes, Tidlig indsats" er Gladsaxe Kommune blevet kontaktet af Smabernsleftet, som
inviterer Kommunen til at underskrive loftet.

Smabernsleftet er formuleret af en meget bred kreds af organisationer, myndigheder, fonde, fagprofessionelle,
vidensmiljeer og engagerede enkeltpersoner, som tilbage i 2016 gik sammen i Sméabernsalliancen. Et initiativ startet af
Egmont Fonden og Tanketanken DEA. Det er Smébgrnsalliancen, som sammen har formuleret Smébgrnsleftet. Det har
to ambitigse mal:

o At alle smabgrn har et godt berneliv, herunder udvikler de nedvendige forudsatninger — personligt, socialt og
fagligt — for en god skolegang.

o At de forste 1.000 dage af alle berns liv er praeget af tryghed og stimulering, sa de lige fra fedslen trives og far
alsidige muligheder for at leere og udvikle sig.

De to malsetninger ligger i naturlig forleengelse af FN’s verdensmal om, at alle bern fra de er smé skal have adgang til
udvikling, omsorg og lering af hgj kvalitet. Baggrunden for Smabernsleftet er forskning, som viser, at forskelle i
livschancer grundlaegges i de allerforste leveér. Selvom Danmark pad mange mader, og for de fleste bern, er et godt sted at
vokse op, s mé vi konstatere, at uligheden i berns livschancer er tydelig, fra de er helt smé. Det er dyrt for samfundet at
efterlade et stort mindretal uden de nedvendige forudsatninger, for at skabe sig et godt liv.

Underskrivere af Smabernsleftet forpligter sig til at handle, sé alle bern sikres gode lerings- og udviklingsmuligheder.

Smébernsleftet gar hand i hdnd med visionerne og mélsatningerne i Gladsaxe Kommunes strategi for Tidlig indsats.
Henvendelsen fra Smabernsleftet er draftet med Borgmesteren, der er positiv overfor samarbejdet.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at Gladsaxe Kommune underskriver Sméabernslaftet.
Bilag
Bilag 1: Smabernsleftet oversigt over loftegivere.docx

Bilag 2: Sméabernsleftet i kommunerne.pdf


https://dea.nu/taenketanken-dea/smaaboernsalliancen-initiativ-dea-egmont-fonden

Punkt 9: Familier der lykkes, Tidlig indsats - status 2019

18-44-27.24.00-P20
Beslutning

Droftet.

Serdal Benli var ikke til stede.

Sagsfremstilling

"Familier der lykkes, Tidlig indsats" arbejder pa at udmente strategien for tidlig indsats i nogle konkrete projekter. Den
udarbejdede strategi er godkendt pa Berne- og Undervisningsudvalget 21.06.2016, punkt 71. Strategien blev ligeledes
praesenteret pa Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget 14.06.2016, punkt 38, og pad Sundheds- og Handicapudvalget
22.06.2016, punkt 49.

Den tidlige indsats har fokus p4, at alle familier i Gladsaxe Kommune skal have muligheden for at leve et godt og trygt
liv. Visionen er, at alle bern, uanset deres livsomstendigheder, skal have muligheden for at leve et godt liv, hvor de lykkes
med uddannelse og selvforsargelse og far skabt deres egen stabile og sunde familiesituation. Det kraver et ”solidt
familiefundament” fra den tidlige barndom, hvis barnet skal blive en ressourcestaerk ung og senere voksen.

Strategien satter rammen for arbejdet og beskriver tre hovedtemaer: “Fealles forstaelse”, ”Tidlig opsporing” og indsatser
til ”Familien som samlet ressource”. Under de tre temaer er der udviklet forskellige projekter, tiltag og initiativer fra 2016
og frem til i dag, som er igangsat for at indfri visionen med den tidlige indsats. Der er vedlagt en oversigt over projekterne
i bilag 1.

I slutningen af 2017 fremlagde Borne- og Kulturforvaltningen senest en samlet status pa igangsatte initiativer og projekter
i regi af "Familier der lykkes, Tidlig indsats". Det er styregruppen for "Familier der lykkes, Tidlig indsats", der regulerer
projekter og indsatser. Styregruppen bestér af direkterer og chefer pé tvaers af Barne- og Kulturforvaltningen og Social-
og Sundhedsforvaltningen. Denne sag samler op pa nogle af de vigtigste resultater og erfaringer i den tidlige indsats fra
2016 og til i dag. Sagen fremstilles som en arlig status til de politiske udvalg.

De igangsatte projekter

Der er pa nuvaerende tidspunkt igangsat ni projekter. I december 2018 var der ti projekter, men styregruppen for "Familier
der lykkes, Tidlig indsats" har afsluttet projektet omkring babysimulatorer. Projektets mél og omfang viste sig at veere
uforeneligt med malgruppens muligheder og behov, og derfor har der ikke veret borgere, der har villet deltage i projektet
1 2018. De indkebte babysimulatorer er overdraget til sundhedsplejen, som bruger babysimulatorerne i deres regi. Der
findes en oversigt over de ni igangsatte projekter i bilag 1.

Resultater/erfaringer
Projekterne er blevet igangsat lebende. Det forste startede ultimo 2016 og det nyeste projekt startede ultimo 2018. De
resterende er igangsat i den mellemliggende periode. Det fremgéar af bilag 1 hvornar de forskellige projekter er igangsat.

Erfaringerne fra de ni projekter er mange og udvalgte resultater fremhaeves her.

Helhedsindsats for udsatte familier

I projektet "Helhedsindsats for udsatte familier” er der aktuelt 30 aktive familier med i projektet. Projektet retter sig mod
borgere med komplekse problemstillinger. I projektperioden er der afsluttet og udsluset 12 familier. Familierne modtager
en koordineret indsats i samarbejde med én myndighedsperson, og der udarbejdes altid en falles familieplan.
Tilbagemeldingerne fra familierne er generelt positive. De setter serligt pris pa, at de udelukkende skal forholde sig til én
myndighedsperson, og at de oplever at denne er meget let tilgeengelig. Udover et koordineret myndighedsarbejde ydes
familierne ogsé en mentorfunktion, der sikrer alliancen med familien, omkring alt det andet familien gér og slas med.

Analyser af indsatsen i 2017 og 2018 viser, at "Helhedsindsats for udsatte familier” alt andet lige betyder, at udgifterne pr.
barn reduceres med mellem 50.000-100.000 kr. pr. ar set i forhold til en lignende gruppe i Familieafdelingen. Se
uddybelse af de skonomiske analyser i bilag 2.

Ud over den egkonomiske gevinst er den forelgbige vurdering ogsa, at investeringen i at tilbyde borgerne én indgang til
kommunen, og én sammenhangende sagsbehandling har givet et godt menneskeligt afkast. Evaluering af projektet og
dets effekter bliver foretaget af VIVE og Oxford Research og vil foreligge i foraret 2020. Evalueringsresultaterne
forelegges derefter de politiske udvalg.



Graviditetsbesog til alle

Graviditetsbesgg tilbydes til alle gravide i kommunen. Erfaringen indtil videre er, at graviditetsbesegene opsporer behov
hos de kommende foraldre, som derfor handteres rettidigt. Der er i 2018 besogt 14,9% af de fodende. Det har veeret
vanskeligt for kommunen at fa oplysninger omkring de gravide, inden de feder deres barn. Det forventes, at tallet vil stige
markant i 2019, da der via sundhedsaftalen kommer et krav til hospitalerne om, at give kommunerne besked om de
gravide.

Familiesupporten

Familiesupporten er et nyt tiltag, som tilbyder korte radd- og vejledningsforleb til familier. Forlebene kan omhandle alt fra
foraeldrekompetenceudvikling, sprogstimulering, strukturer i hverdagen, tilknytning til arbejdsmarkedet til sma
skraeddersyede forleb helt tet pa familien. Tanken er, at hjelpen skal ud til familierne inden deres barn eller familien er i
egentlig mistrivsel, s& det bliver muligt at forebygge udviklingen af problemer tidligt. Samtidig kan alle borgere tilgé
hjelpen, vanset hvilket problem de har.

Hvis Familiesupporten meder familier med mere komplekse problemer, vil Familiesupporten hjelpe familien videre til de
relevante tilbud. Familiesupporten startede i oktober 2018 og har i lebet af de forste fem méneder varet i kontakt med 64
familier. Familierne har enten fundet tilbuddet selv eller er blevet gjort opmarksom pa tilbuddet via en af de fagpersoner,
de ellers er i kontakt med for eksempel sundhedsplejen eller dagtilbuddet.

Anbefalinger fremadrettet

Det er styregruppens klare opfattelse, at Gladsaxe Kommune har taget nogle vigtige skridt i forhold til at udfolde, hvad
den tidlige indsats i kommunalt regi kan besté af. Der er ogsa en opfattelse af, at de projekter og indsatser, der er igangsat
pé nuvarende tidspunkt virker, og at der er god fremdrift i projekterne. De forelgbige resultater af projekterne peger mod,
at situationen for de deltagende familier, herunder bernene, forbedres i form af faerre problemstillinger og indsatser i
familierne til gavn for bade de voksnes og bernenes trivsel.

Det er derfor styregruppens anbefaling, at der fortsat skabes mulighed for at fastholde den kurs, der er udstukket med
strategien herunder de igangsatte projekter.

Opfelgning og monitorering

Udviklingen i alle projekterne folges lobende ved konkrete monitoreringer i forhold til det enkelte projekt. Alle projekter
folges pa henholdsvis kvalitative og kvantitative data. Den kvalitative del drejer sig om lgbende interviews med
medarbejdergrupper eller borgere i forbindelse med projekterne. Den kvantitative drejer sig for eksempel om antal,
varighed og henvisninger. Ved udgangen af 2019 eller i starten af 2020 laver Borne- og Kulturforvaltningen en
erfaringsopsamling pé baggrund af monitoreringerne af de enkelte projekter, der skal veere med til at identificere
tendenser og effekter. Det forventes, at erfaringsopsamlingen kan preesenteres politisk i foraret 2020.

Okonomiske konsekvenser

Finansieringen af "Familier der lykkes, Tidlig indsats" er sikret til og med 2020. De efterfolgende &r er ikke finansieret.
Derfor vil styregruppen for "Familier der lykkes, Tidlig indsats" fremsette et budgetonske om den fortsatte udmentning af
strategien for "Familier der lykkes, tidlig indsats" efter 2020 til politisk dreftelse i juni 2019.

Enslydende sag foreleegges Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 30.04.2019 og Psykiatri- og Handicapudvalget
06.05.2019.

Borne- og Kulturforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltnignen forelegger sagen til dreftelse.

Relateret behandling
Borne- og Undervisningsudvalget 21.06.2016, punkt 71
Beskeftigelses- og Integrationsudvalget 14.06.2016, punkt 38

Sundheds- og Handicapudvalget 22.06.2016, punkt 49
Bilag

Bilag 1: Beskrivelse af projekter under Familier der lykkes, Tidlig indsats

Bilag 2: Familiekoordinatoernes kebsbudget - ny



Punkt 10: Opsamling pa borgermede om bern med funktionsnedszettelse

19-28-00.15.00-A00
Beslutning

Droftet.

Serdal Benli var ikke til stede.

Sagsfremstilling

Barne- og Undervisningsudvalget besluttede 25.09.2018, punkt 6, at der primo 2019 skulle atholdes et borgermede for
foraeldre til bern og unge med nedsat funktionsevne. Borgermadet blev atholdt 29.01.2019 og var meget velbesagt af bade
foreldre, byradspolitikere og reprasentanter fra forvaltningen.

Formaélet med borgermedet var at opna et indblik i, hvordan det er at have et barn med funktionsnedsettelse, fysisk sével
som psykisk, samt at inddrage borgerne i at finde nye lgsninger pa de udfordringer, som familierne oplever.

Pa medet var der en overvagt af foraldre til bern med en autismespektrumforstyrrelse, hvilket var med til at cementere
det allerede eksisterende billede af, at der er et behov for at undersege, hvilke tilbud Gladsaxe Kommune har til denne
maélgruppe, og om samarbejdet med foreldrene i1 gvrigt kan forbedres. Da borgermedet blev afholdt, var det derfor
allerede besluttet, at Berne- og Kulturforvaltningen skulle se naermere pa netop dette omrade i beslutningsnote 9 i Budget
2019-2022. Resultatet af den analyse bliver forelagt Berne- og Undervisningsudvalget pa medet 06.06.2019.

Pé borgermadet blev det aftalt, at der, til brug for ovenstadende analyse, skulle indhentes yderligere oplysninger fra de
borgere, der havde lyst til at deltage i et dybdegéende fokusgruppeinterview. Der blev derfor afholdt tre
fokusgruppeinterviews i slutningen af februar og starten af marts 2019. Selvom de tre interviews omhandlede bern med
autismespektrumforstyrrelser, er der dog en reekke punkter, som gér igen fra borgermedet.

Familie & Rédgivning har pé baggrund af input fra borgermedet og fra de fokusgruppeinterviews ensket at arbejde videre
med en rekke tiltag internt i afdelingen. Disse tiltag ridses op nedenfor.

Magdet med borgeren — en kulturforandring

Mange forzldre har tilkendegivet, at mgdet med kommunen, kan vaere svart. Nogle beskrev det, som at blive medt af en
“mur af paragraffer”, mens andre oplevede at blive “’kastet rundt” mellem medarbejdere og afdelinger. Andre nevnte, at
man hele tiden selv skal vere pa stikkerne” for at fa den information og de tilbud, man har behov for. Nogle foraeldre
forespurgte bedre afslagsbreve, fordi de kan have svert ved at forsta brevenes ordlyd.

Flere forzldre har desuden, bade pé borgermeadet og i fokusgruppeinterviews, givet udtryk for, at kommunens
medarbejdere ikke lytter nok til de leegefaglige vurderinger, foraeldrene er blevet madt med i psykiatrien. Nogle oplever,
at kommunen kun vil tale om funktionsniveau og ikke anerkender barnets diagnose i tilstraekkelig grad. Andre oplever
omvendt, at der ikke bliver handlet nok, for man har et ”diagnose-stempel” at satte pa barnet.

De samlede input fra foraldrene giver anledning til at rette blikket mod, hvordan man fra kommunens side mader
foreldrene. Det vurderes, at man vil kunne afhjelpe mange af de frustrationer, som foraldrene oplever i medet med
Familie og Radgivning, hvis man sikrer en bedre formidling fra fagperson til borger. Derfor vil det helt store
udviklingspunkt i Familie & Radgivning vere at sikre, at medarbejdere kledes bedre pa til mgdet med borgeren, og det
centrale tiltag vil séledes veere kompetenceudvikling.

Kompetenceudviklingen vil i hgj grad komme til at handle om kommunikation med fokus pa at komme vaek fra fagsprog
og over i et mere borgerrettet sprog. Medarbejderne skal blive bedre til at formidle eksempelvis, hvorfor en afgerelse
treeffes, hvad man har mulighed for eller ikke mulighed for inden for lovgivningen, hvorfor man taler om funktionsniveau
frem for diagnose osv.

Familie & Radgivning vil i samarbejde med Strategi, Kommunikation og HR tage stilling til hvilken type
kompetenceudvikling, der er behov for. Det vurderes, at det under alle omstendigheder er vigtigt, at simulation og
rollespil indgar i undervisningen.

En kulturforandring i dette omfang vil kreeve en raekke tiltag, jeevnlig opfelgning og vil formentlig derfor kreeve tid og
forst have en effekt pd mellemlangt eller langt sigt.



En indgang til kommunen, der skal sikre overblik og en koordineret indsats p tvers

Mange af de foraeldre, der deltog i borgermedet, gav udtryk for, at de har rigtig mange indgange til kommunen, og at der
mangler koordinering pa tvers. Foreldrene oplever, at de skal “agere projektleder” pé tveers af kommunens omréder og
tilbud, og at det er et stort og udmattende arbejde for dem, saerligt nér de star i en sveer familiemaessig situation.

Flere forzldre nevnte, at de ikke ved hvilke tilbud, der findes i kommunen, og at de selv skal vare meget opsegende for
at fa klarhed over, hvad man kan og ikke kan fé bevilget. Nogle foraldre fortalte ogsa, at de ofte skal genfortelle deres
historie igen og igen til nye medarbejdere, hvilket opleves som udmattende.

Derfor var der et udtalt enske om, at man kun havde én indgang til kommunen. En person, som kan guide en gennem
kommunen, og som har overblik over og kender kommunens opbygning og tilbud, og som derfor kan hjelpe borgeren
med at navigere gennem systemet.

I gjeblikket undersgger Borne- og Kulturforvaltningen muligheden for at lave en tovholderfunktion. Tovholderen ville
veaere foraeldrenes ene indgang til kommunen og ville sikre, at foraeldrene bliver holdt i hdnden fra forste dag, de moder
kommunen. Tovholderen ville ogsé have til opgave at skabe et overblik over, hvilke tilbud der findes i kommunen, og
sikre den rette tveerfaglige koordinering. Tovholderfunktionen er et af mange mulige tiltag, som man arbejder med under
beslutningsnote 9, og et mere detaljeret forslag vil blive fremlagt pad medet i Barne- og Undervisningsudvalget
06.06.2019.

Tiltaget vil kunne iverksattes relativt hurtigt og forventes have en effekt pa kort sigt.

Tvergaende autismekoordinator — sikring af den rette ekspertise i kommunen

Der var en del foraldre til bern med en autismespektrumforstyrrelse, som péa borgermedet gav udtryk for, at de har behov
for at blive medt af medarbejdere, der har en opdateret faglig viden om autismespektrumforstyrrelser samt de gvrige
diagnoser, som bernene ofte ogséa har. Det er ogsa blevet tydeligt i analysearbejdet under beslutningsnote 9, at mange
medarbejdere, bl.a. paeedagoger og larere, ogsé har et gnske om at blive klaedt bedre pé i forhold til deres faglige viden pé
omrédet.

Derfor arbejder Barne- og Kulturforvaltningen i gjeblikket, som et led i analysearbejdet under beslutningsnote 9 pa at
sikre, at relevante medarbejdere er kladt godt pa til at arbejde med bern med en autismespektrumforstyrrelse og
eventuelle dobbeltdiagnoser. Udover en generel kompetenceudvikling vil der formentlig ogsa blive arbejdet med at
kvalitetssikre interne tilbud (for eksempel gruppeordningerne), sikre sparring og vidensdeling pé tvers af faggrupper samt
lebende opdatering af viden p& omradet, herunder ny forskning og nye faglige metoder.

Tiltaget vil kunne iveerksattes relativt hurtigt og forventes at have en effekt pa kort sigt.

Familiehjelp i tide

Familie og Radgivning vil undersgge, hvordan man kan tilpasse de eksisterende tilbud i Familiecentret og eventuelt
udvide med nye, sé tilbuddene rammer rigtigt i forhold til mélgruppen, altsé foraeldre til bern med en
funktionsnedsettelse. Der vil bl.a. blive set pa muligheden for at lave et sorg- og krisetilbud og et selvforstaelseskursus
for bern og unge med en autismespektrumforstyrrelse.

Herudover vil muligheden for at lave et foraeldrekursus med fokus pa, hvordan man er foraldre til et barn med en
funktionsnedsattelse bliver undersegt. Kurset skal samtidig ogsa anskueliggare kommunens opbygning og tilbud samt
sikre et godt foraeldresamarbejde. Kurset skal ses som en form for ”startpakke”, altsa foreeldrenes indgang til kommunen,
nar de har fundet ud af, at deres barn har en funktionsnedsattelse. Kurset skal klaede foraeldrene godt pa til deres egen
(nye) foreldrerolle og sikre, at de kommer godt fra start i samarbejdet med kommunen.

Tilbuddene forventes at kunne settes i vaerk relativt hurtigt og have en effekt pa kort sigt.

Styrket samarbejde med bernepsykiatrien

Som tidligere beskrevet var der flere foraldre, der pa borgermedet gav udtryk for, at kommunens medarbejdere efter
deres mening ikke lytter nok til de leegefaglige vurderinger, de er blevet medt med i psykiatrien. En del af problematikken
handler formentlig om, at psykiatrien af og til kommer med konkrete anbefalinger til foraeldrene, som kommunen enten
ikke er fagligt enige i eller ikke kan efterkomme inden for lovens rammer.

Familie & Rédgivning indgar i gjeblikket i to udviklingsprojekter, stottet af satspuljemidler (26.09.2018, pkt. 12), som har
til formal at styrke samarbejdet mellem kommuner og Berne- og Ungdomspsykiatrisk Center, blandt andet ved at udvikle
en felles tversektoriel handleplan for det enkelte barn. Projekterne har ogsa til formal at sikre en bedre og tidligere
indsats over for bern med en psykisk funktionsnedsettelse.

Det forventes, at de to projekter vil resultere i et styrket samarbejde med psykiatrien pd mellemlangt sigt.



Egenkompetence hos socialrddgiverne til mindre bevillinger

Pa borgermedet gav foreldrene udtryk for, at det opleves besverligt og bureaukratisk at fa bevilliget mindre
foranstaltninger. Derfor er det blevet besluttet, at socialradgiverne fremover far en storre grad af egenkompetence til at
treeffe beslutning om mindre gkonomiske bevillinger.

Tilbagemelding til foreldrene, der deltog i borgermedet

Der vil blive udarbejdet et kort orienteringsbrev, som vil blive sendt ud til samtlige foreldre, der deltog pa borgermedet.
Brevet vil indeholde en opfelgning pé borgermedet samt en beskrivelse af, hvad der arbejdes videre med pa baggrund af
foreeldrenes input. Brevet forventes at blive sendt til foreeldrene i starten af april 2019.

Borgermade 2020
Borgermadet 29.01.2019 blev afrundet med en opfordring til at afholde endnu et borgermede efter et ars tid. Barne- og
Kulturforvaltningen forventer at atholde borgermedet i forste kvartal 2020.

Borne- og Kulturforvaltningen foreleegger sagen til droftelse.
Relateret behandling

Beme- og Undervisningsudvalget 25.09.2018, punkt 6

Borne- og Undervisningsudvalget 23.10.2018, punkt 11



Punkt 11: Klagesagsafgorelser i 2018 pa Borne- og Undervisningsudvalgets
omrade

19-29-00.16.00-P05
Beslutning

Til efterretning.

Serdal Benli var ikke til stede.

Sagsfremstilling

Baggrund

Alle forvaltninger skal hvert ar afrapportere klagesager til egne fagudvalg, der er indbragt for Ankestyrelsen og
Folketingets Ombudsmand det foregéende &r. Borne- og Kulturforvaltningen afrapporterer i denne sag klagesager inden
for de omrader, der herer under Beorne- og Undervisningsudvalget.

Under udvalgets omrade herer ogsa klagesager, der er behandlet af Klagenavnet for Specialundervisning,
Sundhedsvasenets Disciplinernavn samt Styrelsen for Patientsikkerhed.

I denne sag afrapporteres ogsa de kommuneopdelte danmarkskort for 2018 med statistik over klagesager pa
socialomradet, der er offentliggjort af Berne- og Socialministeriet 07.03.2019. Det folger af Retssikkerhedsloven §79b, at
Beme- og Socialministeriet hvert &r inden 1. juli skal offentliggere kommuneopdelte danmarkskort med statistik over
klagesager til Ankestyrelsen efter Lov om social service. Herefter skal Byradet inden arets udgang behandle statistikken
pa et byrddsmede.

Danmarkskortene for 2018 afrapporteres ligeledes til Psykiatri- og Handicapudvalget, Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalget og Beskeaftigelses- og Integrationsudvalget pa fagudvalgenes meder i april/maj 2019. En samlet
sag om danmarkskortene med statistik over klagesager for 2018 bliver efterfolgende forelagt for @konomiudvalget og
Byrédet.

Opgerelserne over antallet af klagesager i sagen og bilagene er udarbejdet af forvaltningen pa baggrund af Ankestyrelsens
statistik. Det er samme statistik, som Berne- og Socialministeriet benytter i danmarkskortene over klagesager.

De forskellige typer af afgerelser i danmarkskort over klagesager og bilag:

o Stadfastet betyder, at Ankestyrelsen er enig i kommunens afgerelse. Der sker ingen @ndringer for den, der har
klaget.

o Andret betyder, at Ankestyrelsen @ndrer kommunens afgerelse.

¢ Hjemvist betyder, at kommunen skal genbehandle sagen og afgere den pa ny. Eksempelvis pa grund af nye
principafgerelser, formelle fejl i sagsbehandlingen, eller fordi sagen ikke har varet tilstreekkelig oplyst. Det behaver
ikke at betyde, at det vil fore til en anden beslutning end den, kommunen allerede har truffet.

Danmarkskortene over klagesager efter Lov om social service

Borne- og Socialministeriet har 07.03.2019 offentliggjort tre kommuneopdelte danmarkskort med statistik over
klagesager behandlet i Ankestyrelsen i 2018. Danmarkskortet for socialomradet er vedlagt som bilag 1, og
danmarkskortene med udvalgte bestemmelser pd berneomradet er vedlagt som bilag 2. Danmarkskortet med udvalgte
bestemmelser pd voksenomrédet er ikke vedlagt som bilag, da det ikke harer under Barne - og Undervisningsudvalgets
omréde.

I danmarkskortet anvender Berne- og Socialministeriet betegnelsen omgerelser som en samlet betegnelse for bade de
@ndrede og hjemviste klagesager. Ministeriet anvender begrebet omgerelse, selvom en hjemvisning betyder, at
kommunen skal genbehandle sagen og afgere den pa ny. Omgerelsesprocenten i danmarkskortene er derfor udtryk for,
hvor stor en procentdel af klagesagerne, der samlet set bliver enten @ndret eller hjemvist af Ankestyrelsen.

Danmarkskortet for socialomradet
Danmarkskortet, der fremgar af bilag 1, omfatter alle klagesager efter Lov om social service under badde Psykiatri- og



Handicapudvalget, Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget, Beskaftigelses- og Integrationsudvalget samt Borne- og
Undervisningsudvalget. Ministeriet kalder det for ”danmarkskort p& socialomradet”.

Danmarkskortet viser, at Ankestyrelsen i 2018 har behandlet 101 klagesager fra borgere i Gladsaxe Kommune.
Omggerelsesprocenten var 34 pct. Heraf blev 10 pct. af klagesagerne a&ndret og 24 pct. hjemvist. 66 pct. af klagesagerne
blev stadfaestet.

Pa landsplan dvs. gennemsnittet for alle landets kommuner var omgerelsesprocenten 36 pct. Heraf blev 9 pct. af
klagesagerne @ndret og 27 pct. hjemvist. 64 pct. af klagesagerne blev stadfestet.

Danmarkskortet for udvalgte bestemmelser pa bernehandicapomradet

I danmarkskortet, der fremgar af bilag 2, indgar klagesager om pasningstilbud, hjemmetraning m.m. §§ 32, 32a, 36, 39-
40, merudgiftsydelse § 41, tabt arbejdsfortjeneste §§ 42- 43, personlig hjelp og ledsagelse §§ 44 — 45. Ministeriet kalder
det for ”danmarkskort pé bernehandicapomréadet”. Klagesagerne herer under Borne- og Undervisningsudvalget.

Danmarkskortet viser, at Ankestyrelsen i 2018 har behandlet 40 klagesager fra Gladsaxe Kommune pa
barnehandicapomradet. Omgerelsesprocenten var 43 pct. Heraf blev 8 pct. af klagesagerne @ndret og 35 pct. hjemvist. 57
pct. af klagesagerne blev stadfzstet.

Pé landsplan dvs. gennemsnittet for alle landets kommuner var omgerelsesprocenten 47 pct. Heraf blev 14 pct. af
klagesagerne endret og 33 pct. hjemvist. 53 pct. af klagesagerne blev stadfzstet.

Afrapportering af klagesager for alle lovomrader

I afsnittene nedenfor afrapporterer Berne- og Kulturforvaltningen klagesagssagsstatistikken for alle omrader under Berne-
og Undervisningsudvalget i 2018. Denne mere detaljerede gennemgang af klagesagerne pa udvalgets omrade fremgar
ikke af danmarkskortene.

Pa Borne- og Undervisningsudvalgets omrade omfatter klagesagerne fra Ankestyrelsen og gvrige naevn felgende omréader:
Skole, dagtilbud, tandpleje og familie.

Klager pa skoleomradet

En enkelt klagesag (Ankestyrelsen) vedrerende manglende aktindsigt i et barns sag pa Seborg Skole. Ankestyrelsen
vurderede, at foreeldrene havde faet fuld aktindsigt i barnets sag, og at fristen pa syv arbejdsdage var overholdt.
Ankestyrelsen valgte derfor ikke at rejse en tilsynssag.

Klager pa Tandplejens omrade
Der er ingen klagenavn, der har truffet afgerelser pd tandplejens omrade i 2018.

Klager pa Dagtilbudsomradet
Der var ingen klagesager i 2018.

Klager pa Familie- og Radgivningsomradet (Klagenavnet for specialundervisning)

Der blev truffet afgerelse i fem klagesager. En sag blev @ndret, en sag blev hjemvist og tre sager blev stadfastet. For den
@ndrede sag er der tale om klage over afslag pé laeseskole. Den hjemviste sag drejer sig om et afslag pa en plads pé en
specialskole.

Klager til Ankestyrelsen vedrerende social- og specialradgivningsomradet

Klagesagsstatistikken for Lov om social service for Gladsaxe Kommune fremgar af tabel 1 nedenfor. Tabel 2 viser
klagesagsstatistikken for alle landets kommuner. I bilag 3 vises den procentvise fordeling af klagesager og det faktiske
antal klagesager for 2018 for Lov om social service under Berne- og Undervisningsudvalget, og i bilag 4 vises det
tilsvarende for alle landets kommuner.

I bilag 3 og 4 fremgér ogsé antallet af klagesager, som Ankestyrelsen kategoriserer som afvist, fordi styrelsen ikke kan
behandle sagen. Eksempelvis fordi borgeren ikke har overholdt klagefristen. De afviste sager indgar ikke i
procentberegningen.

For Lov om social service omfatter opgerelsen af klagesager bade Borne- og Undervisningsudvalget og Beskeftigelses-
og Integrationsudvalget. Af de i alt 55 klagesager, der er registreret under Familie og Rédgivning, herer 1 stadfzestet
klagesag under Beskeftigelses- og Integrationsudvalget. Forklaringen er, at Ankestyrelsens opgerelsesmetode ikke giver
mulighed for at adskille, hvor mange klagesager, der herer under de to fagudvalg.



Tabel 1. Ankestyrelsens behandling af klager over afgerelser truffet af Gladsaxe Kommune pa Beorne- og
Undervisningsudvalgets omrade, 2015 — 2018
(det faktiske antal sager er angivet i parentes)

Stadfzestet i pct. Andret i pct. Hjemvist i pct. Antal
(Antal (Antal (Antal klagesager i

Afgorelse stadfaestede endrede hjemviste alt
klagesager) klagesager) klagesager)

Lov om social service 1 alt:*

2018 64 (35) 9(5) 27(15) 55
2017 54 (26) 17 (8) 29 (14) 48
2016 44 (8) 28 (5) 28 (5) 18
2015 56 (20) 13 (5) 31 (11) 36

Kilde: Tal fra Ankestyrelsen

Tabel 2. Ankestyrelsens behandling af klager over afgerelser truffet af alle kommuner i Danmark p& Berne- og
Undervisningsudvalgets omréade, 2018

Afgorelse Stadfeestet Andret Hjemvist Antal klagesager i alt
ipct. i pct. i pet.

Lov om social

service i alt:* 57 13 30 4091

Kilde: Tal fra Ankestyrelsen
*Omfatter klagesager under bade Beskeftigelses- og Integrationsudvalget og Berne- og Undervisningsudvalget.

Gennemgang af udviklingen i klagesager

1 2018 har Ankestyrelsen samlet set behandlet 55 klagesager pa Borne- og Undervisningsudvalgets omrade. Heraf blev 64
procent af klagerne stadfestet i Ankestyrelsen, mens Ankestyrelsen 1 9 procent af sagerne @ndrede afgerelsen, og 27
procent af sagerne blev hjemvist (tabel 1).

Pé landsplan har Ankestyrelsen stadfzestet 57 procent af afgarelser i kommunerne, @ndret afgerelsen i 13 procent af
sagerne og hjemvist 30 procent af sagerne (tabel 2). Gladsaxe Kommune har séledes en lavere omgerelsesprocent
(hjemvisninger og @ndringer) end landsgennemsnittet.

Fra 2017 til 2018 er der desuden sket et fald i antallet af omgerelser af Gladsaxe Kommunes afgerelser. I 2017 blev 54
procent af Gladsaxe Kommunes afgorelser stadfaestet af Ankestyrelsen, mens 17 procent blev @ndret og 29 procent blev
hjemvist. I 2018 er det til sammenligning 9 procent af sagernes afgerelser, der er blevet @ndret, og 27 procent af sagerne,
der er blevet hjemvist.

Sterstedelen af de afgerelser, som Ankestyrelsen har hjemvist eller endret i 2018, handler om tabt arbejdsfortjeneste og
deekning af merudgifter. Seerligt tabt arbejdsfortjeneste er et omrade, som kan skabe frustration hos borgerne. Det skyldes,
at lovgivningen pd omrédet er relativt stram, idet halvdelen af den tabte arbejdsfortjeneste betales af staten, og at der
derfor er et snevert mangvrerum for kommunen i tolkningen af reglerne. Familie og Radgivning har lebende fokus pa
afgerelser, s man i hgjere grad rammer rigtigt, og faerre sager hjemvises.



Berme- og Kulturforvaltningen forelaegger sagen til orientering.
Relateret behandling
Berne- og Undervisningsudvalget 19.06.2018, punkt 79

Okonomiudvalget 21.08.2018, punkt 4
Byradet 29.08.2018, punkt 9

Bilag

Bilag 1: Danmarkskortet over klagesager behandlet af Ankestyrelsen i 2018 for socialomradet generelt
Bilag 2: Danmarkskortet over klagesager behandlet af Ankestyrelsen i 2018 for bernehandicapomradet
Bilag 3: Ankestyrelsens behandling af klager over afgarelser truffet af Gladsaxe Kommune i 2018 pa B

Bilag 4: Ankestyrelsens behandling af klager over afgerelser truffet af alle kommuner i Danmark i 20



Punkt 12: Orientering om projekt Forebyggelse i fellesskab

19-1-27.25.08-P20
Beslutning

Til efterretning.

Serdal Benli var ikke til stede.

Sagsfremstilling

Bandepartnerskabet, som er et samarbejde mellem Kebenhavns Vestegns politi, Herlev, Ballerup og Gladsaxe Kommune
blev dannet 1 2013 pé initiativ fra kommunerne, fordi man dengang oplevede banderelaterede skyderier i de tre
kommuner. Siden har kommunerne arbejdet teet sammen om at bryde fedekaederne til banderne og skabe gget tryghed i
boligomréaderne.

Som en del af Bandepartnerskabet er der nedsat en arbejdsgruppe, som har til formal at blive klogere pa, hvordan de tre
kommuner samt politi, kan blive bedre til at inddrage civilsamfundet og derigennem skabe et trygt lokalsamfund.
Arbejdsgruppen har til formal at udvikle den forebyggende indsats mod rekruttering til ekstremistiske og kriminelle
miljeer i kommunernes udsatte boligomrader.

I bandepartnerskabsaftalen er der opfordret til netop at sege puljemidler, der kan understette partnerskabets aktiviteter, jf.
bilag 1. I den forbindelse har arbejdsgruppen segt puljen Udvikling af forebyggende indsats mod rekruttering til
ekstremistiske miljeer i udsatte boligomrader ved Styrelsen for International Rekruttering og Integration. Arbejdsgruppen
har valgt at kalde indsatsen Forebyggelse i feellesskab. Den 06.03.2019 har arbejdsgruppen faet bevilget 1.042.627,00 kr.
hvilket bl.a. er udgifter til opkvalificering af fagpersonale, afvikling af temadag, samt lenudgifter til studentermedhjaelper
mv.

Forebyggelse i feellesskab understotter desuden Gladsaxe Kommunes strategi Bydele i Social Balance, hvor visionen bl.a.
er, at alle bydele i Gladsaxe skal vaere fri for bandekriminalitet. Ligeledes supplerer det kommunens
medborgerskabsstrategi, hvor malet er at i flere aktive medborgere, og derved skabe et trygt lokalfallesskab og
samarbejde. Ydermere er det i trad med gladsaxestrategien Gron og levende by, hvor vi gnsker at skabe robuste og
inkluderende lokalsamfund med stor ssmmenhangskraft koblet til FN’s verdensméil om baredygtige byer og
lokalsamfund, samt lige muligheder for at lykkes — om at man ikke er begraenset af, hvor man vokser op, og at vi arbejder
for Social Balance i feellesskab jf. FN verdensmaélet om partnerskaber for handling.

Arbejdsgruppen har endvidere vaeret inspireret af Herlev Passer Pa Herlev, hvor politi, kommune og civilsamfund gar
sammen om at gge trygheden i lokalsamfundet. Her bliver civilsamfundet betragtet som en ligevaerdig tredje akter i
losningen af de lokale udfordringer.

Formélet med Forebyggelse i feellesskab er netop at benytte civilsamfundet i forebyggelsesarbejdet, samt at udvikle og
understotte det boligsociale arbejde. Udviklingen pé det boligsociale omrade er, at der fremover bliver feerre midler fra
Landsbyggefonden, og der er behov for at teenke nye typer af boligsociale indsatser. I eksempelvis Heje Gladsaxe er den
generelle udvikling god, hvilket kan betyde, at der ikke fremover vil vaere en boligsocial helhedsplan. Denne positive
udvikling finder ligeledes sted i de to andre kommuner i bandepartnerskabet. Her er der ingen boligsociale helhedsplaner,
men ogsa her er behovet for en taettere og mere systematiseret tilgang central.

Det er derfor nedvendigt at finde nye méder, hvorpd samarbejdet med boligforeninger og boligomréder i de tre
kommuners forebyggende arbejde og indsatser kan styrkes og videreudvikles i partnerskabskommunerne og politiet.
Grundet dette, er arbejdsgruppen géet i teet samarbejde med den boligsociale helhedsplan i Hoje Gladsaxe, og har atholdt
mede med Styregruppen under Social Balance i Merkhgj, for at blive klogere pa de fazlles udfordringer.

Arbejdsgruppen har i samarbejde med lederen af den boligsociale helhedsplan besluttet, at Haje Gladsaxe skal fungere
som et udviklingslaboratorium, hvor arbejdsgruppen far mulighed for at afpreve tiltag, som ikke er muligt indenfor den
nuvarende kernedrift, og herigennem finde fzlles lesninger pa de komplekse udfordringer, vi stir overfor. Hvilket
hanger godt sammen med den fzlles forpligtende aftale mellem boligorganisationer, kommune og politi om et styrket og
langsigtet samarbejde om omradets udvikling.



Arbejdsgruppen har et enske om, at et til to omrader i Merkhgj ogsé kan fé gavn af denne vidensopbygning. Det er vigtigt
her at understrege, at dette er et feelles projekt mellem Gladsaxe, Ballerup og Herlev Kommune samt politiet, hvor alle
deltager pa lige fod, og har et felles ansvar for projektets udbytte og forankring.

Rambgll og Nationalt Center for Forebyggelse af Ekstremisme vil lebende understette arbejdsgruppens arbejde herunder
videns indsamling, kortleegning af ressourcer og udfordringer, implementering og metodeudvikling. Udfordringerne med
den type problemer er komplekse og samarbejdskravende, og det er vores erfaring, at de ikke kan lgses af hverken
kommuner, politi eller boligsociale medarbejdere alene og derfor kraever en faelles tvaergéende indsats. Dette skal bl.a. ske
i form af systematisk kortlegning af ressourcer og udfordringer i omraderne ved hjelp af opkvalificering af fagpersonale,
temadage og identificering af positive connectors.

Afslutningsvis vil projektet munde ud i et inspirationskatalog med de erfaringer, som vi lebende tilegner os under
indsatsen samt relevante metoder i arbejdet med civilsamfundet.

Borne og kulturforvaltningen foreleegger sagen til orientering.

Bilag

Bilag 1: Bandepartnerskabsaftale med delvis underskrifter



Punkt 13: Opfolgning paA Kommunestrategi 2018

19-3-00.32.00-A00
Beslutning

Til efterretning.

Serdal Benli var ikke til stede.

Sagsfremstilling

Byrédet godkendte 08.10.2014, punkt 119, Kommunestrategien 2014-2018, der indeholder kommunens vision, otte
overordnede malsetninger for byrddsperioden og tilherende effektmal og indikatorer. Med Kommunestrategien satte
Byrédet retning og pejlemerker for det, der skulle have sarlig opmarksomhed i1 byraddsperiode 2014-2018 og opstillede
krav til hvilke mél, der enskes opndet i perioden. Hvert ar foretages en opfelgning pa érets resultater, og der vedtages
eventuelle @ndringer i det kommende ars mal. Opfelgningen sendes efterfelgende til de enkelte fagudvalg.

Denne sag folger op pé resultaterne i 2018 og er dermed det sidste ar af den tidligere kommunestrategi, som nu er aflegst af
Gladsaxestrategien 2018-2022.

Samtlige resultater for 2018 fremgér af bilag 1. Der er i alt opstillet 30 effektmal for 2018.

Opfelgningsredegarelsen viser overordnet at 12 af de mal, der var opstillet for 2018, er naet. To mal er delvis opnaet.
Derimod er 8 af de mél, som var opstillet for 2018, ikke néet. For de resterende 8 méal for 2018 ger det sig gaeldende, at de
enten ikke kan opgeres eller forst kan opgeres i forbindelse med regnskabet i april. Samlet vurderes det, at udviklingen i
kommunen overordnet folger de opstillede malsatninger.

Opfolgning pa effektmél

Levende by i vakst:
Malene for antallet af virksomheder, antal arbejdspladser og nye boliger under denne malsatning er alle opfyldt.

Alle bern skal lere mere:
Malet om, at andelen med gode resultater skal stige og andelen med darlige resultater i 2018 skal falde, er opfyldt.

Derimod er mélet om, at trivslen i folkeskolen skal stige, ikke opfyldt. I skolearet 2017/2018 viste trivselsmalingen, at
Gladsaxe Kommune pé indikatorerne "faglig trivsel" samt "stotte og inspiration" ligger pa niveau med landsgennemsnittet
med et gennemsnit pd hhv. 3,7 og 3,2. | sammenh@ng med indikatorerne pa "social trivsel" samt "ro og orden" ligger
Gladsaxe Kommune 0,1 under landsgennemsnittet med et gennemsnit p& hhv. 4,0 og 3,7.

Samlet set viser trivselsmalingen for skoledret 2017/2018, at sterstedelen af bern og unge trives i skolen, men den
ambitigse malsaetning om at @ge den samlede trivsel 1 folkeskolen til 3,85 er ikke indfriet.

Det er stadig ambitionen, at Gladsaxe Kommune samlet set skal ligge pa niveau eller over landsgennemsnittet, og der vil
fortsat fremadrettet vaere fokus pa trivselsfremmende indsatser i den sammenhangende skoledag. Som eksempler pa
indsatser kan navnes det videre arbejde med antimobbe-strategier, trivselsindsatser blandt andet via elevrad samt
udvikling af fleksible og alsidige leringsmiljger, der understetter inkluderende faellesskaber. Alle skoler er forpligtet til at
arbejde med resultaterne af deres individuelle trivselsmalinger og pa den baggrund igangsette konkrete initiativer.

Det er ikke muligt at folge op pa malet for de 0-6 ariges sproglige kompetencer. Baggrunden for dette er, at
sprogvurderingen er flyttet fra PPR til dagtilbudsomréadet og i den forbindelse a@ndret. Den nye sprogvurdering har to
dimensioner: "talesproglige ferdigheder" og "forskriftlige feerdigheder". Indfering af disse dimensioner har givet et andet
grundlag for vurdering af andelen af bern, som er i kategorierne "sikker" og "pé vej". De nye scorer er derfor ikke direkte
sammenlignelige med tidligere &r.

Unge i uddannelse og job:
Malene om, at flere unge skal vare selvforsergende, og at flere skal veere uddannelsesparate efter folkeskolen, er opfyldt i
2018.



Derimod har det ikke veeret muligt at vurdere om malet, om at andelen af unge, der har gennemfort en
ungdomsuddannelse seks ar efter 9. klasse skal stige, er opfyldt. Det skyldes, at Undervisningsministeriet ikke har
offentliggjort tallene endnu.

Bydele i social balance:
For sa vidt angar malet om bedre social balance er resultatkravet ikke opfyldt. Danmarks Statistik udgiver en statistik
hvert ar, som sammenligner fem ar tilbage. P4 baggrund af denne statistik er udviklingen det seneste ar folgende:

I Verebro Park er der sket en positiv udvikling p& 4 ud af 5 parametre (arbejdsmarked, domme, uddannelse og personlig
indkomst sammenlignet med regionen). P4 parameteret herkomst ses der en udvikling mod en sterre andel af indvandrere
og efterkommere, hvilket er en medvirkende faktor til, at resultatet for 2018 ikke er opnéet.

I Hoje Gladsaxe er der sket en positiv udvikling pa 3 ud af 5 parametre (arbejdsmarkedsmarked, domme og uddannelse).
P& parameteret herkomst ses der en udvikling mod en sterre andel af indvandrere og efterkommere.

Pa parameteret personindkomst er niveauet i Heje Gladsaxe stigende, dog er stigningen i Hoje Gladsaxe lavere end
stigningen i regionens indkomstniveau. Det betyder, at forskellen til regionen er gget. Udviklingen i indvandrere og
efterkommere samt indkomstniveau er en medvirkende faktor til, at resultatet for 2018 ikke er opnaet.

Malet om andelen af unge fra Grennemose Skole, Skovbrynet Skole og Enghavegérd Skole, der afslutter grundskolen
med mindst karakteren 4 i dansk og matematik skal stige, er delvis opfyldt. Grennemose og Skovbrynet skoler har ikke
naet maltallet, mens Enghavegérd Skole har naet det. P4 Skovbrynet Skole var der saledes 12 ud af 38 elever (31,5 pct.),
der ikke har opndet 4 i karaktergennemsnit i dansk og matematik ved afgangseksamen 2017/2018, og pa Grennemose
Skole var der tilsvarende 11 ud af 73 (15,1 pct.), der ikke opnaede 4 i dansk og matematik.

Malet om, at forskellen mellem bruttoledighedsprocenten i Varebro Park og Haje Gladsaxe og den gennemsnitlige
bruttoledighedsprocent i hele Gladsaxe Kommune skal falde, er opfyldt for 2018.

Malet om, at flere unge pa specifikke skoler skal gennemfore en ungdomsuddannelse kan desverre ikke opgeres, da data
for 2018 ikke er offentliggjort for alle skoler. Hvis data offentliggeres inden regnskabet 2018 fremlegges 1 april,
behandles de her.

Flere borgere skal leve sundere:

Malet om bedre mental sundhed blandt kommunens borgere er ikke opfyldt. Malet var, at andelen af borgere, der havde
en darlig mental sundhed maksimalt métte udgere 9 pct., men resultatet blev en andel pé 13 pct. Tallet fremgér i Region
Hovedstadens seneste sundhedsprofil i forhold til Gladsaxe Kommune. Tallet er derfor fra 2017. Den stigende udvikling
har resulteret i, at der nu politisk er vedtaget en handlingsplan for mental sundhed.

Malet om, at alkoholdebuten skal udskydes blandt unge, er ikke opfyldt. Der ses en yderligere stigning fra 2017 til 2018,
sa 49 pct. havde veret fulde inden deres 15 ar. I fordret 2017 igangsatte Gladsaxe Kommune en obligatorisk
oplysningsindsats om alkohol og unge malrettet elever i 7. og 8. klasse samt deres foreeldre, med sigte pa at forsterke
foreldrenes opmarksomhed pa de unges alkoholvaner. Formélet med indsatsen er at udskyde alkoholdebuten, og en
eventuel effekt af denne indsats forventes at kunne ses de kommende ér, hvorfor oplysningsindsatsen fortsattes.

Malene for andele af normalvaegt i 4. og 9. klasse er opfyldt. Derimod er malet om, at andelen af bern og unge med
normalvaegt i 0. klasse skal stige, ikke opfyldt. I 2018 er der opgjort 89 pct. elever i 0. klasse med normalveegt, hvilket
svarer til 1,5 procentpoint under maltallet pa 90,5 pct.

Malet om faerre rygere er ikke opfyldt. Den negative udvikling har resulteret i, at der nu politisk er vedtaget en
handlingsplan for styrket tobaksforebyggelse.

Alder ingen hindring:
Malene om, at faerre borgere har behov for hjemmehjalp og flere borgere har et socialt netvaerk er ikke opfyldt i 2018.

Malet om, at andelen af forebyggelige indlaeggelser skal falde kan ikke opgeres, da opgerelsesmetoden er andret.

Klimabevidste valg:
Malet om, at antal husstande som helt eller delvist er koblet af det felleskloakerede system i forhold til
regnvandsbehandling skal stige, er opfyldt.

Malet for hvor stor andel, der skal genbruges af husholdningsaftfaldet, er ikke opfyldt. Malet ikke er opnaet pé grund af et
fald i indsamlede mengder af fraktionerne trae og papir. Reducerede tremengder skyldes, at der er kommet flere
treefraktioner pa genbrugsstationen pa grund af indhold af skadelige kemiske stoffer i treeet, der ger, at traeet ikke kan



genanvendes. Det er kun umalet indenders tree, der i 2018 teller med i genanvendelsen. Der er derfor sket et fald fra 2017
til 2018 fra 2.589 ton til 1.924 ton genanvendeligt tree. Indsamlede papirmangder er faldet fra 1.998 ton indsamlet i 2017
til 1.630 ton indsamlet i 2018. En forklaring herpa kan vzre, at flere gér over til digitale avisabonnementer, og flere
melder reklamer fra. De brandbare mangder af affald er faldet, og de ovrige genanvendelige fraktioner er mere eller
mindre uendret i forhold til 2017.

De ovrige mél under denne malsetning kan ikke opgeres pa nuverende tidspunkt. Hvis data offentliggeres inden
regnskab 2018 fremlaegges i april, behandles de her.

konomisk rdderum:
Alle malene er opfyldt i 2018.

Den fremadrettede proces - Opfolgning pa Gladsaxestrategien 2018-2022
Byradet har vedtaget Gladsaxestrategien 2018-2022. For at sikre, at udviklingen i Gladsaxe beveger sig i en baredygtig

retning, skal der labende folges op pa strategien. Det sker blandt andet ved at folge udviklingen i de kvantitative
indikatorer, som er tilknyttet til strategiens seks méalsatninger.

Berne- og Kulturforvaltningen foreleegger sagen til orientering

Berme- og Kulturforvaltningen forelaegger sagen til orientering.

Relateret behandling

Byradet 08.10.2014, punkt 119
Bilag

Bilag 1: Opfolgning pd Kommunestrategi 2018



Punkt 14: Orientering om invitation til deltagelse i friinstitutionsforseg

19-45-28.00.00-GO1
Beslutning

Til efterretning.

Serdal Benli var ikke til stede.

Sagsfremstilling

Gladsaxe Kommune har modtaget invitation til at deltage i friinstitutionsforseg pa dagtilbuds-, botilbuds- og
eldreomradet. Tilbuddet om friinstitutionsforseg er led i Regeringens afbureaukratiseringsreform "Farre regler og mindre
bureaukrati". Invitationen og en beskrivelse af rammerne for forsegene samt ansegningsskema fremgar af bilag 1.

Rammer for friinstitutionsforseg

Med friinstitutionsforsggene far alle kommuner mulighed for at afvige fra lokal, kommunal og statslig regulering frem
mod 2022. Dette med henblik pa at opnd ny viden og erfaringer med, hvordan kvaliteten i velfeerden kan styrkes, for
eksempel ved at frigare mere tid til kerneopgaven og give medarbejderne gget rum til at udfolde deres faglighed. Det
overordnede formél med friinstitutionsforsegene er at danne grundlag for beslutninger om generelle regeleendringer péd
landsplan.

Hver kommune kan sgge om deltagelse med en til to institutioner pr. fagomrade p& henholdsvis dagtilbuds-, botilbuds- og
eldreomradet. Institutionerne kan vere bdde kommunale, regionale, selvejende og private. Der kan ikke gennemfores
forseg, der stiller borgeren darligere eller pdvirker borgerens retssikkerhed. Det vil sige, at der ikke kan dispenseres fra
blandt andet regler om magtanvendelse, klageadgang og tilsyn, tilskud og egenbetaling samt medicinhandtering.

Som led i deltagelse i friinstitutionsforseg skal kommunen opstille resultatmél og afrapportere udviklingen ved forsegets
afslutning.

Berne- og Kulturforvaltningen ansegger ikke om deltagelse i friinstitutionsforseg

Beorne- og Kulturforvaltningen vurderer, at det ikke er relevant pa nuvarende tidspunkt at etablere friinstitutioner pa
dagtilbudsomradet. Det er erfaringen fra tidligere frikommuneforseg, at det er vigtigt, at der er balance mellem de
forventede effekter af en forsegsordning og det ressourceforbrug, der er ved at gennemfore projektet for eksempel i
forhold til implementering og evaluering.

Berne- og Kulturforvaltningen vurderer, at deltagelse i friinstitutionsforseg samlet set vil medfore relativt meget
administration i forhold til den frihed, der vurderes at vaere indenfor forsggsordningens rammer. Derudover er
dagtilbudsomradet i gjeblikket bade i gang med at implementere den nye lovgivning med tilhgrende kompetenceudvikling
samt Gladsaxe Kommunes egen Dagtilbudsstrategi, som laegger beslag pad mange af ressourcerne pa omradet.

En tilsvarende orientering bliver forelagt Psykiatri- og Handicapudvalget 06.05.2019 og Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalget 06.05.2019, hvoraf det fremgér, at Social- og Sundhedsforvaltningen heller ikke ansgger om
deltagelse i friinstitutionsforseget.

Beme- og Kulturforvaltningen forelaegger sagen til orientering.

Bilag

Bilag 1: Invitation til friinstitutionsforseg i 2019



Punkt 15: Brandforhold, Sofieskolen og Bagsvard Observationshjem

19-4-00.30.08-P19
Beslutning

Borne- og Kulturforvaltningen har fremsendt notat af 02.05.2019 "Brandforhold i Gladsaxe Kommunes plejeboliger mv.
Procesplan" til udvalgets medlemmer. Det fremgér af dette notat fra Ejendomscentret, at projektet har vist sig mere
komplekst en forst antaget. Tidsplanen er derfor @ndret. Projektet inkl. skonomi vil blive forelagt Berne- og
Undervisningsudvalget 28.11.2019. Sagen forelaegges derfor ikke i juni, som det fremgar af sagsfremstillingen.

Til efterretning.

Serdal Benli var ikke til stede.

Sagsfremstilling

Transport-, Bygnings- og Boligministeren igangsatte i efteraret 2018 en undersogelse af brandsikkerheden i landets
plejeboliger mv. efter en tragisk brandulykke i august 2018 pa plejecentret Farsghus i Allingabro, Norddjurs Kommune,
hvor tre personer omkom.

Branden har efterfolgende veret genstand for underseggelse, og der har 11.09.2018 veret atholdt samrad i Sundheds- og
Aldreudvalget, hvor ogsa Transport-, Bygnings- og Boligministeren deltog. Ministeren fremlagde pa samradet
konklusioner fra en rapport udarbejdet af Dansk Brand- og Sikringsteknisk Institut omhandlende ovenstaende brand,
hvoraf det fremgar, at tre forhold ikke levede op til de krav, der var i det davaerende bygningsreglement (BR95), og som
var geldende, da omtalte plejehjem senest i 1997 blev renoveret. P4 denne baggrund udsendte radgivende ingenigr Niras
pa vegne af Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen 10.10.2018 et forholdsvist omfattende spergeskema vedrerende
brandsikkerhed i plejeboliger mwv. til alle landets kommuner.

P& baggrund af forvaltningens besvarelse af spargeskemaet vedrerende de faktuelle forhold i Gladsaxe Kommune,
modtog forvaltningen 29.01.2019 i lighed med mange andre kommuner, folgende tilbagemelding fra Trafik-, Bygge- og
Boligstyrelsen:

o "Trafik-, Bygge og Boligstyrelsen konkluderer pa baggrund af de udfyldte dataark, at der er plejeboliger i Gladsaxe,
hvor brandsikkerhedsforanstaltningerne ikke er i overensstemmelse med de brandkrav, som var gaeldende, da
bygningen blev opfort eller ombygget senest.

o Trafik-, Bygge og Boligstyrelsen gor opmarksom pa, at kommunen som bygningsmyndighed efter byggelovens
§16 C, stk. 3, er forpligtet til at lovliggere ulovlige forhold, ndr kommunen bliver opmerksom pa dem."

Endvidere beder Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen Gladsaxe Kommune om snarest at redegere for, hvornar kommunen
vil tage initiativ til at sikre, at alle kommunens plejeboliger mv. lever op til den kraevede brandsikkerhedsmeaessige
standard med seneste svarfrist 15.04.2019. Svar til styrelsen er vedlagt som bilag 1.

Denne sag forelaegges med henblik pa at orientere om baggrunden for styrelsens konklusion, samt hvilken proces
forvaltningen har igangsat for at sikre, at alle kommunens plejeboliger mv. vil komme til at opfylde den kraevede
brandsikkerhedsmaessige standard. Sagen forelaegges enslydende for Berne- og Undervisningsudvalget 02.05.2019,
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 06.05.2019 og Psykiatri- og Handicapudvalget 06.05.2019.

Det hidtidige forleb

Pa baggrund af Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsens tilbagemelding har forvaltningen straks iveerksat udarbejdelse af en
“brandstrategirapport” for hver af de bererte ejendomme i Gladsaxe Kommune. Rapporterne er forst og fremmest en
beskrivelse af ejendommen og de funktionskrav, som ejendommen er omfattet af, samt en beskrivelse af
minimumssikkerhedsniveauet i relation til brand. Rapporterne udarbejdes af ekstern radgiver MOE med saerlig ekspertise
indenfor brandradgivning.

Der udarbejdes ”brandstrategirapport” for falgende ejendomme, der alle har det til fzlles, at de er kategoriseret i
bygningsreglementets skrappeste kategori for brandforhold (kategori 6), fordi ejendommene anvendes af personer, der
ikke har mulighed for ved egen hjalp at bringe sig i sikkerhed.



Barne- og Undervisningsudvalget

Sted Ejerskab Adresse
Bagsverd Observationshjem Selvejende ~ Bagsvaerdvej 146, 2880 Bagsvaerd
Sofieskolen Selvejende  Granvej 53, 2880 Bagsvard

Sundhed- og Rehabiliteringsudvalget

Sted Ejerskab Adresse

Mollegérden Bagsverd Mgllevej 9, 2800 Kgs. Lyngby

Treeningscenter Kildebakkegérds Allé 167,2860 Seborg

Gladsaxe

Egegarden Klausdalsbrovej 213 og Signalvej 95-97, 2860
Seborg

Rosenlund Morkhgjvej 336, 2860 Sgborg

Bakkegérden Taxvej 18-20, 2880 Bagsverd

Hareskovbo Selvejende Skovalléen 8, 2880 Bagsvard

Psykiatri- og Handicapudvalget

Sted Ejerskab Adresse

Kellersvej Kellersvej 6, 8-10, 2860 Sgborg
Cathrinegarden Taxvej 27, 2880 Bagsverd
Skovdiget Selvejende Skovdiget 2A, 2880 Bagsveard

Ejendomme med driftsoverenskomst indgér for den del, der vedrerer den kommunale driftsoverenskomst, herunder
Sofieskolen og Bagsvaerd Observationshjem. Ansvaret for den almene boligafdeling pa Hareskovbo herer under den
respektive organisationsbestyrelsers ansvar.

Den indledende gennemgang

Den indledende gennemgang af brandstrategirapporterne” viser blandt andet, at afstanden mellem rogtatte dere i
gangarealer flere steder overskrider det gaeldende bygningsreglementskrav. Derudover findes der flere steder kekkener i
direkte forbindelse med flugtveje, der anses for at vere en s&rlig brandspredningsrisiko. En generel observation har ogsa
veret, at der flere steder findes en sarlig brandbelastning i flugtvejsgangene, som f.eks. skabe, siddemgbler mv. Det er en
anmerkning, som generel bliver handteret i det arlige brandsyn, som foretages af Beredskab Ost.

Specielt geldende for Gladsaxe Kommunes seniorcentre omhandler rapporterne etablering af sprinkling. Etablering af
sprinkling er forholdsvis bekostelig. P4 den baggrund oplyser MOE, “at der i mellem byggeriets parter (bygherrer,
radgivere og myndigheder) har vaeret en gaengs opfattelse af, at det har veeret muligt at fravige krav til etablering af
sprinkleranlaeg i plejeinstitutioners soverumsafsnit, nar flere af sddanne afsnit var indrettet med uathaengige flugtveje”.

MOEs vurdering er, at Gladsaxe Kommune i den gaeldende periode “har fulgt den af parterne generelt accepterede praksis
pa omradet i Danmark™.

De senere ar er overholdelse af funktionskrav i hgjere grad blevet baseret pd anvendelse af risikoanalyser. MOE oplyser,
at "med det skifte i fortolkning, sammenholdt med den viden, der er om et sprinkleranlags virkemade, er det i dag svert
at finde lgsninger, der kan tilvejebringe det sikkerhedsniveau, der er kraevet i bygningsreglementet, uden sprinkleranlaeg”.

Den videre proces



Den sidste brandstrategirapport forventes at foreligge inden udgangen af marts 2019. Rapporterne vil give et samlet
overblik over de brandmessige udfordringer i de enkelte bygninger med tilherende lgsningsforslag til en lovliggerelse i
forhold til dagzldende bygningsreglement. Rapporterne indeholder forslag til, hvordan sikkerhedsniveauet eventuelt kan
bringes op imod eller helt op til de nuvaerende brandkrav for nybyggeri i henhold til Bygningsreglement 2018. Derudover
vurderes det, om der er driftforhold, der pga. brandkravene udleser mindre bygningsandringer. I sa fald vil disse
@ndringer blive indeholdt i det videre arbejde.

Rapporterne vil blive gennemgéet i samarbejde med de bererte institutioner med henblik pé at finde de mest
hensigtsmessige losninger i forhold til borgere og personale, hvor der métte vare et valg.

P& baggrund af gennemgangen vil anbefalinger, vedrerende brandforhold for hvert omrade med tilherende gkonomisk
overslag og tidsplan, blive forelagt for henholdsvis Berne- og Undervisningsudvalget, Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalget og Psykiatri- og Handicapudvalget pa deres respektive meder i juni 2019.

Borne- og Kulturforvaltningen foreleegger sagen til orientering.

Bilag
Bilag 1: Brev til Trafik-, Bygge-, og Boligstyrelsen.docx

Bilag 2: Brandforhold i plejeboliger procesplan



Punkt 16: Udmentning af PPV pa skole- familie- og dagtilbud

19-3-00.30.08-P19
Beslutning

Til efterretning.

Serdal Benli var ikke til stede.

Sagsfremstilling

I investeringsoversigten er der afsat to rddighedsbeleb under @konomiudvalget, som er puljer til periodisk og planlagt
vedligeholdelse (PPV) og til energiforbedringer (EMF) af de kommunale bygninger.

Skattefinansieret omrade
Til de skattefinansierede ejendomme er der i 2019 afsat en samlet pulje pa 45,822 mio. kr. til vedligeholdelse.

Der er forudsat udgifter og indtegter fra forsikringsdaekkede skader pa 0,522 mio. kr., samt ca. 4 mio. kr. til
energiforbedringer.

Desuden er forudsat medfinansiering pa 150.000 kr. til ”Fitness for alle"-projektet pa Kellersvej 1.

Kommunen har fortsat mellemvarender med boet efter den konkursramte entreprener, der opferte Bagsvard Skole. Disse
forventes afsluttet i 2019. Til atholdelse af udgifterne til fejl og mangler er 2 mio. kr. segt viderefort fra mindreforbruget
pé 2018-puljen. Der er tidligere viderefort midler til samme formal fra 2017 til 2018, jf. @konomiudvalget 06.02.2018,
punkt 28.

Samlet skonomisk ramme 1 2019 er 45,3 mio. kr.

Takstfinansieret omrade
Til de takstfinansierede ejendomme er der i 2019 afsat 4,974 mio. kr. til vedligeholdelse og energiforbedringer.

De to radighedsbeleb pé henholdsvis de skattefinansierede og takstfinansierede omrader er udlgst som anlaegsbevillinger
ved budgetvedtagelsen.

Ejendomscenteret varetager det forvaltningsmaessige ansvar som udevende bygherre for puljerne og planlegger
anvendelsen af de afsatte midler.

Bygningsvedligeholdelsen prioriteres tvaergdende ud fra bygningsfaglige kriterier efter faste retningslinjer. Grundlaget er
10-&rige vedligeholdelsesplaner, der lobende ajourferes. Arligt udmentes planerne i en konkret aktivitetsplan, der er
tilpasset de givne skonomiske rammer.

Energiforbedringer prioriteres i overensstemmelse med Energihandlingsplan 2013-2020 for de kommunale ejendomme og
koordineres i sammenhang med den gvrige vedligeholdelse.

Planlaegningen af aktiviteter i 2019 er afsluttet og medforer folgende omsatningsfordeling mellem de enkelte
bygningsomréder (angivet i 1.000 kr.):

OMRADE SKAT TAKST
Administration 3.890

Dagtilbud 4.510

Drift 650

Familie 330 800

Fritid 6.960



Kultur 810

Senior 6.360

Skole 15.560

Social og Handicap 2.910 3.670

Fast udstyr 1.000 250

Reserve 2.320 254

SUM 45.300 4.974
BEVILLINGER SKAT TAKST
Pulje til PPV og energiforbedringer U 45.819 4.974
Pulje til PPV og energiforbedringer 1 -519

Overforsel fra 2018 til 2019 2.000

SUM 47.300 4.974

De afsatte beleb til fast udstyr finansierer reparation og udskiftning af kekken- og vaskerimaskiner i daginstitutioner,
seniorcentre, skolekantiner og botilbud.

De prioriterede PPV-aktiviteter i bygningerne under Berne- og Undervisningsudvalget
fremgér af vedlagte bilag.

Opgaverne udbydes afhangigt af omfang og karakter i underhdndsbud eller i begraenset
udbud med licitation. Det tilstraebes, at opgaverne udbydes som fagentrepriser.

Udvalgte aktiviteter herunder is@r service af tekniske installationer er udbudt i ramme-
eller fellesudbud.

Udferelsen af opgaverne fordeles mest hensigtsmessigt over kalenderaret efter neermere
aftale med de enkelte institutioner.

Berme- og Kulturforvaltningen foreleegger sagen til orientering.

Relateret behandling

@Jkonomiudvalget 06.02.2018, punkt 28
Bilag

Bilag 1: Aktivitsoversigt Skoleomradet 2019

Bilag 2: Aktivitetsoversigt for Dagtilbuds-og Familieomradet 2019



Punkt 17: Afrapportering af magtanvendelser og tilsyn i 2018

19-33-00.16.00-P05
Beslutning

Til efterretning.

Serdal Benli var ikke til stede.

Sagsfremstilling

Socialtilsyn Hovedstaden og Socialtilsyn Syd udferer tilsyn og har ansvaret for re-godkendelse af opholdssteder for bern
og unge, plejefamilier og degninstitutioner i Gladsaxe Kommune. Socialtilsyn Hovedstaden forer tilsyn med Sofieskolen.
Socialtilsyn Syd, som i 2018 overtog tilsynsopgaven fra Socialtilsyn Hovedstaden, forer tilsyn med Bagsverd
Observationshjem.

Pilegarden er klassificeret som verende kollegielignende boliger jf. Serviceloven § 66, stk. 1, nr. 4 og tilsynet med
Pilegérden er derfor ikke underlagt Socialtilsyn Hovedstaden eller Socialtilsyn Syd. Tilsynsopgaven varetages pt. af
konsulentvirksomheden BDO.

Borne- og Kulturforvaltningen fremleegger hermed afrapportering af tilsyn for 2018 med:

- Bagsvard Observationshjem, Bagsvardvej 146, 2880 Bagsvard

- Sofieskolen, Granvej 53, 2880 Bagsvard

- Pilegarden, Gladsaxe Mgllevej 65, 2860 Sgborg

Tilsyn med Bagsvard Observationshjem 2018

Anmeldt tilsyn
Socialtilsyn Syd aflagde anmeldt tilsynsbesog pa Bagsvaerd Observationshjem 25.06.2018. Tilsynsrapporten fremgar af
bilag 1.

Tilsynsrapporten tager udgangspunkt i folgende temaer:
- Uddannelse og beskaftigelse

- Selvstendighed og relationer

- Malgruppe, metoder og resultater

- Sundhed og Trivsel

- Organisation og ledelse

- Kompetencer

- Fysiske rammer

Samlet vurdering
Ved tilsynsbesgget vurderede Socialtilsynet, at Bagsvard Observationshjem fortsat har den fornedne kvalitet.

Pabud
Tilsynsenheden gav ingen pabud til Bagsveaerd Observationshjem.

Udviklingspunkter
Der blev opsat folgende udviklingspunkt for temaet Organisation og ledelse: ”Socialtilsynet kan konstatere, at
medarbejderne pé begge afdelinger i tilbuddet ikke modtager ekstern supervision. Socialtilsynet kan anbefale, at samtlige



medarbejdere i tilbuddet tilbydes supervision med en ekstern supervisor, med henblik pa at sikre kontinuerlige faglige
refleksioner i den enkelte medarbejdergruppe”.

Anmeldt tilsyn

Socialtilsyn Syd aflagde anmeldt tilsynsbesog péd Bagsvaerd Observationshjem 29.11.2018. Tilsynsrapporten fremgar af
bilag 2.

Tilsynsrapporten tager udgangspunkt i folgende temaer:

- Uddannelse og beskaftigelse

- Selvstendighed og relationer

- Malgruppe, metoder og resultater

- Sundhed og Trivsel

- Organisation og ledelse

- Kompetencer

- Fysiske rammer

Samlet vurdering
Ved tilsynsbesoget vurderede Socialtilsynet, at Bagsvaerd Observationshjem fortsat har den forngdne kvalitet.

Pabud
Tilsynsenheden gav ingen pdbud til Bagsverd Observationshjem.

Udviklingspunkter

Der blev opsat felgende udviklingspunkt for temaet Organisation og ledelse: ”Socialtilsynet vurderer, at tilbuddet ber
revurdere bemandingen i de enkelte afdelinger med udgangspunkt i medarbejdernes tydelige oplevelse af, at den aktuelle
bemanding ikke rummer plads til i tilstreekkelig grad at stette bernene i Berneafdelingen, og at den aktuelle bemanding i
Familieafdelingen indebarer enevagter pé op til 12 timer i weekenden”.

Tilsyn med Sofieskolen 2018

Anmeldt tilsyn
Socialtilsyn Hovedstaden aflagde anmeldte tilsynsbesog pa Sofieskolen 28.09.2018. Tilsynsrapporten fremgér af bilag 3.

Tilsynsrapporten tager udgangspunkt i felgende temaer:
- Uddannelse og beskeftigelse

- Selvstendighed og relationer

- Malgruppe, metoder og resultater

- Sundhed og Trivsel

- Organisation og ledelse

- Kompetencer

- Fysiske rammer

Samlet vurdering
Ved tilsynsbeseget vurderede Socialtilsynet, at Sofieskolen kunne godkendes.

Pabud
Tilsynsenheden gav ingen pabud til Sofieskolen.

Udviklingspunkter
Der blev opsat folgende udviklingspunkt for temaet Sundhed og trivsel: ”Sofieskolen ber udarbejde en intern plan for,



hvordan det sikres, at medarbejderne lobende kan yde den nedvendige stotte og hjzelp til konkrete unge uden brug af
overvégning jf. Lov om Voksenansvar”.

Tilsyn med Pilegarden 2018

Anmeldt tilsyn
BDO’s tilsynsenhed aflagde anmeldt tilsynsbeseg pé Pilegarden 12.06.2018. Tilsynsrapporten fremgar af bilag 4.

Tilsynsrapporten tager udgangspunkt i folgende temaer:
- Fysiske rammer

- Organisation, drift og forretningsgange

- Personaleforhold og arbejdsmiljo

- Tilbuddets beboere/brugere

- Interview med beboere/brugere evt. parerende

- Interview med medarbejdere

Samlet vurdering

Tilsynsenhedens samlede vurdering er, at Pilegarden de seneste par &r har veeret gennem en god udvikling, hvor der er
blevet sat fokus pa kerneopgaven. Kulturen har beveaget sig fra at veere regelstyret til at veere dialogbaseret gennem en
anerkendende tilgang. Tilsynet oplever en hgj grad af overensstemmelse i interviewet af henholdsvis leder, beboere og
medarbejdere. Tilsynet vurderer dermed, at Pilegdrden fremstar som et harmonisk tilbud pa trods af, at der aktuelt er
udskiftning 1 medarbejdergruppen. Det er tilsynets samlede vurdering, at der delvist er fulgt op pa anbefalingerne. Flere
anbefalinger er imedekommet eller ikke leengere relevante. Tilsynet fastholder enkelte anbefalinger, der ikke er
imedekommet, og som fortsat vurderes som relevante.

Pabud
Tilsynet gav ingen pabud til Pilegarden.

Udviklingspunkter
Der blev opsat felgende udviklingspunkter for temaerne:

- Fysiske rammer: Tilsynet fastholder sin anbefaling fra 2017 om, at der atholdes brandevelse med faste intervaller.

- Tilbuddets beboere/brugere: Tilsynet vurderer, at der som et udviklingspunkt kan arbejdes med en tydeligere struktur
1 statusbeskrivelserne, s& de enkelte behovsomrader sattes direkte i relation til et af de overordnede formal; botraning og
uddannelse/beskeaeftigelse.

- Interview med beboere/brugere evt. parerende: Tilsynet anbefaler, at feellesmoder fastholdes og atholdes med fast
interval, ogsa selv om det er vikarer, der er pa arbejde. Det anbefales ogsé, at lederen undersgger muligheder for
renovering af badevarelser og eventuelt lydisolering mellem varelserne.

- Interview med medarbejdere: Tilsynet anbefaler, at leder og medarbejdere drefter behovet for retningslinjer, der
sikrer fyldestgerende opfelgning pé situationer, der kan pavirke medarbejderne psykisk. Tilsynet fastholder i gvrigt sin
anbefaling fra 2017 om, at medarbejderne far et faelles kompetenceloft i forhold til ferstehjeelp.

Uanmeldt tilsyn
BDO’s tilsynsenhed aflagde uanmeldt tilsynsbesog pa Pilegarden 05.12.2018. Tilsynsrapporten fremgér af bilag 5.

Sammenfatning

Det er tilsynets samlede vurdering, at Pilegarden efter en tid med udskiftning af medarbejdere, og deraf forholdsmaessig
megen inddragelse af vikarer, er ved stabilisere sig og genvinde kontinuiteten. Dette bemaerkes af bdde leder, medarbejder
og en beboer under tilsynsbesaget. Tilsynet vurderer, at leder og medarbejdere i ovennavnte periode har formaet at
fastholde fokus pé kerneopgaven, men at serligt beboerne har savnet kontinuiteten, omend Pilegérden har et mindre korps
af kendte og kompetente vikarer. Der er pa tilfredsstillende vis fulgt op pa udviklingspunkterne fra sidste tilsyn.

Pabud
Tilsynet gav ingen pabud til Pilegérden.



Udviklingspunkter

Udviklingspunkterne, som blev noteret ved det anmeldte tilsyn 12.06.2018, er blevet efterlevet. Der er eksempelvis blevet
atholdt brandevelser, og alle medarbejdere har varet pa forstehjelpskursus. Der blev ikke opsat nogen nye
udviklingspunkter for Pilegarden.

Magtanvendelser

Byradet tiltradte 09.03.2011, punkt 38, at "Sager vedrerende forvaltningernes arlige beretninger om magtanvendelser
delegeres, saledes at sagerne fremover feerdigbehandles i fagudvalgene, hvorefter Byradets medlemmer orienteres
skriftligt om resultatet af fagudvalgenes behandling”.

Alle magtanvendelser skal indberettes til anbringende kommune med kopi til Socialtilsyn Hovedstaden. Socialtilsyn
Hovedstaden vurderer magtanvendelsesmentret generelt pa tilbuddene, og kan meddele tilbuddet padbud om at rette op pa

eventuelle bekymrende forhold, hvis nedvendigt.

Oversigt over magtanvendelser 1 2018 fremgar af bilag 5. Der er et stort fald i antallet af samlede magtanvendelser i 2018
i forhold til 2017.

Pilegérden er godkendt efter Serviceloven § 66, stk. 1, nr. 4, og der er derfor ikke mulighed for at lave magtanvendelser.

Der har ikke vaeret nogen magtanvendelser pa Bagsvard Observationshjem i 2018. Pa Sofieskolen var der i 2018 i alt otte
magtanvendelser i forhold til 151 2017. Der har veret én ulovlig magtanvendelse pa Sofieskolen.

Malet er fortsat feerrest mulige magtanvendelser.

Berne- og Kulturforvaltningen foreleegger sagen til orientering.

Relateret behandling

Byradet 09.03.2011, punkt 38
Bilag

Bilag 1: Tilsynsrapport - Bagsvard Observationshjem 25.06.2018 (anmeldt)
Bilag 2: Tilsynsrapport - Bagsvard Observationshjem 29.11.2018 (anmeldt)
Bilag 3: Tilsynsrapport - Sofieskolen 24.08.2018 (anmeldt)

Bilag 4: Tilsynsrapport - Pilegarden 12.06.2018 (anmeldt)

Bilag 5: Tilsynsrapport - Pilegarden 05.12.2018 (uanmeldt)

Bilag 6: Oversigt over magtanvendelser i 2018



Punkt 18: Budget 2020 - 2023, budgetudtalelser

19-759-00.01.00
Beslutning

Til efterretning.

Serdal Benli var ikke til stede.

Sagsfremstilling

Barne- og Kulturforvaltningen foreleegger hermed budgetudtalelser fra institutioner under Berne- og
Undervisningsudvalget til orientering.

Skoleomradet:
Der er modtaget budgetudtalelser fra folgende:

¢ Grennemose Skole, Hgje Gladsaxe Torv 4, 2860 Sgborg
o Stengérd Skole, Triumfvej 1, 2800 Kongens Lyngby
» Seborg Skole, Fradings Allé 1, 2860 Sgborg

Folgende skoler har dreftet budgetudtalelsen pa deres bestyrelsesmeder, men har ikke ensket at komme med en udtalelse:

e GXU - Gladsaxe 10. klasse og Ungdomsskole, Gladsaxevej 198, 2860 Sgborg
¢ Morkhgj Skole, Ilbjerg Allé 25, 2860 Seborg

Dagtilbudsomradet:
Der er modtaget budgetudtalelser fra folgende:

¢ Omrédeinstitution Buddinge, Omradekontor Kildevanget, Solnavej 74B, 2860 Seborg

¢ Omrédeinstitution Grennemose, Omradekontor Kildehuset, Fremtidsvej 1, 2860 Sgborg.

¢ Omrédeinstitution Merkhej/Enghavegéard, Omradekontor Kildehuset, Fremtidsvej 1, 2860 Seborg.
¢ Omrédeinstitution Seborg, Omradekontor Kildehuset, Fremtidsvej 1, 2860 Sgborg

Foelgende dagtilbud har dreftet budgetudtalelsen pa deres bestyrelsesmeder, men har ikke ensket at komme med en
udtalelse:

¢ Dagplejen, Omradekontor Kildehuset, Fremtidsvej 1, 2860 Sgborg

¢ Omréadeinstitution Gladsaxe, Omradekontor Kildebakken, Kildebakken 22, 2860 Sgborg.
¢ Omradeinstitution Stengérd, Omradekontor Kildevanget, Solnavej 74B, 2860 Sgborg

e Omradeinstitution Vadgard, Omradekontor Kildevenget, Solnavej 74B, 2860 Seborg

Udtalelserne er vedlagt i bilag 1.

En eventuel udtalelse fra Borne- og Kulturforvaltningens MED-udvalg vil blive forelagt pa Berne- og
Undervisningsudvalgets made i juni 2019.

Borne- og Kulturforvaltningen foreleegger budgetudtalelserne til orientering.

Bilag



Bilag 1: Budgetudtalelser til budget 2020-2023



Punkt 19: Orientering om normeringer pa dagtilbudsomradet

19-56-28.00.00-GO1
Beslutning

Til efterretning.

Temaet droftes pé naeste Dagtilbudsradsmede.

Sagsfremstilling

Pé baggrund af dialog pa seneste made i Barne- og Undervisningsudvalget samt den store bevagenhed nationalt
foreleegges hermed en orientering om normeringerne péa dagtilbudsomréadet i Gladsaxe Kommune.

Pé dagtilbudsomradet har der siden 2006 veret en aktivitetsbaseret budgetmodel samt lensumsstyring. Det betyder, at
dagtilbuddene tildeles to typer budget: et ”grundtilskud” og et “be-tax”. Be-tax skal give deekning for barnerelaterede
udgifter primeert lonmidler men ogsa midler til legetej, aktiviteter, kompetenceudvikling samt andet til brug for aktiviteter
med bernene. Grundtilskuddet gives til dekning af de lobende faste udgifter, sdsom husleje, rengering, energiforbrug,
keokkenmedarbejdertimer, ledelsestid, bygningsforsikringer samt en raekke andre tildelinger som deekning af
ydertidspunkter med mere.

Hovedparten af ressourcerne fordeles i den aktivitetsbaserede budgetmodel efter barnetal (bg-tax) og gives pr. enhed.
Byradet fastseetter arligt taxametrene samt en samlet gkonomisk ramme for omradet. I budget 2019 gives der 53.041 kr.
pr. enhed i be-tax. I tildelingen af be-tax skelnes der i forhold til barnenes alder. Det betyder, at et barn pa 3-6 ér teller
som én enhed, og bern mellem 0-2 ar taeller som to enheder. Der tildeles dermed dobbelt sa meget budget til
dagtilbuddene til bern mellem 0-2 &r som til bern mellem 3-6 ar.

Udover grundtilskud og be-tax er der enkelte konkrete tildelinger i form af mad-taxameter pr. barn og fra puljer, som for
eksempel sprogpulje til barnehuse med en stor andel af flersprogede bern, stettepeedagog, minilandbrug, vikar for barsel
med mere. Den aktivitetsbaserede budgetmodel er nermere beskrevet i bilag 1.

At der 1 Gladsaxe Kommune er lensumsstyring betyder, at dagtilbuddene far tildelt en lonsum til aflenning af paedagoger
og anderledes kvalificerede medarbejdere, og antallet af personaletimer athanger derfor af de individuelle lenninger hos
personalet. Ligesom antallet af medarbejdere athaenger af medarbejdernes ansattelsesgrader. Lonsummen er beregnet ud
fra kommunens malsetning om, at der skal vare 70 procent peedagoger i barnehusene. Derudover er der ingen centrale
regler for, hvordan bernehuslederne skal normere deres bernehuse. Det er bernehuslederne, der ved hvor mange bern, der
er tilstede henover dagen og normerer husene ud fra dette samt efter de specifikke behov, der kan vere i de enkelte
grupper for eksempel, hvis der er bern med sarlige behov, flere medarbejdere til modtagelse af nye bern eller feerre
medarbejdere til de sterste barnehavebern, som er pa vej i skole. Lansummen skal ogséa dekke vikarer.

Af nedenstdende tabel fremgér et konkret eksempel pa den faktiske personalenormering i ét bernehus som den var
mandag den 01.04.2019. Der er tale om et fire-gruppers bernehus med to vuggestuegrupper og to bernehavegrupper. Da
bernefremmedet kan endre sig fra dag til dag, er tallene udtryk for bemandingen den konkrete dag, hvor der ikke var
nogen sygemeldinger, ferieafvikling med videre blandt personalet. Grupperne arbejder sammen pa tvers i henholdsvis
vuggestue- og bernehaveteamet flere gange i lgbet af dagen. I starten af dagen og lige for lukketid samles barnene fra alle
grupperne.



'NORMERINGSTAL FRA 1.APRIL 2019

Voksne |Bgrn Tidspunkt Grupper
1 1 7-7.30 Alle grupper sammen
2 6 7.30-8 Vugestuegruppe ik
2 2 7.30-8 Vuggestuegruppe 2
i 15 7.30-8 Bgrnehavegruppe 1
2 17 7.30-8 Bgrnehavegruppe 2
3 7 9-12.30 Vuggestuegruppe 1
3 11 9-12.30 Vuggestuegruppe 2
4 16 9-12.30 Bgrnehavegruppe 1
3 19 9-12.30 Bdrnehavegruppe 2
2 7 12.320-15.30 Vuggestuegruppe 1
2 11 12.30-15.30 Vuggestuegruppe 2
2 15 12.30-15.30 Bprnehavegruppe 1
2 17 12.30-15.30 Bgrnehavegruppe 2
2 4 15.20-16 \-"ug_gestuegruppe 1
it 5 15.30-16 Vuggestuegruppe 2
1 14 15.30-16 Bgrnehavegruppe 1
1 17 15.30-16 Bgrnehavegruppe 2
2 35 16.00-17.00 Alle grupper sammen

P& den landsdaekkende ”Dagtilbudsportal” fremgér alle landets kommuners normeringer med mere. [folge den
opgerelsesmetode, som anvendes der, ligger Gladsaxe Kommune pé 3,1 barn pr. voksen for de 0-2 &rige og 6,2 barn pr.
voksen for de 3-5 arige, hvilket er samme niveau som landsgennemsnittet.

Beme- og Kulturforvaltningen foreleegger sagen til orientering.

Bilag

Bilag 1: Frit valg og ny budgetmodel - revideret 2015



Punkt 20: Meddelelser fra medet

18-69-00.01.10-P35
Meddelelse

Michael Mariendal orienterede om personsag.

Margit Gleerup orienterede om, at der pd Barne- og Undervisningsudvalgets mgde 06.06.2019, vil der vare en sag om
programopleg og radgiverbevilling til udarbejdelse af projektforslag, vedrerende byggeriet af et nyt 8 gruppers bernehus
Ved Jernalderlandsbyen, som besluttet i Dagtilbudsstrategi 2. Dette projekt er mere omfattede end typiske
bernehusbyggerier, da der inden udarbejdelse af ny lokalplan og kommuneplantilleeg skal foreligge et projektforslag.
Inden udarbejdelse af projektforslag vil der vare en forudgaende hering af interessenter, da bernehuset bygges pa et
rekreativt omréde. Forslag og idéer fra forheringen vil i videst muligt omfang blive indtenkt i det videre arbejde.
Tidsplanen for projektet er i hovedtrak folgende:

juni 2019: Berne- og Undervisningsudvalgets mede 6. juni,

juni 2019: Kontrakt for totalradgivning til og med projektforslag,

juni 2019: forhering inklusiv borgermede,

juni — november 2019: Udarbejdelse af projektforslag,

november 2019: Borne- og Undervisningsudvalget behandler projektforslag,

december 2019 — december 2020: ny lokalplan inklusiv politisk behandling,

december 2020 — november 2021: bernehuset bygges,

december 2021-januar 2022: Ibrugtagning af huset.

Trine Henriksen spurgte, om Gladsaxe Kommunes folkeskoler deltager i den fulde pakke omkring nationale test. Michael
Mariendal svarede. Der forelaegges en beslutningssag pa et kommende Borne- og Undervisningsudvalgsmede.



Punkt 21: Godkendelse af medets beslutninger

18-1-00.22.04-P35
Beslutning

Tiltradt.
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