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Punkt 1: Gevinstandele, anlaegsbevilling, radighedsbeleb og anlaegsregnskab

19-1-00.01.00-000
Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 29.01.2020

Sagsfremstilling

Anlaegsbevilling, radighedsbeleb og anlegsregnskab for gevinstandele ved salg af ejendomme i Gladsaxe Kommune
Rylevanget 9A er blevet solgt, hvilket har givet Gladsaxe Kommune en gevinstandel pa i alt 990.065 kr.

Arbejdet har omfattet vurdering og salg.

I hele kroner Udgifter Indtegter Netto

Bevilling 3.916 990.065 -986.149
Rédighedsbelob 3.916 990.065 -986.149
Forbrug 3.916 990.065 -986.149
Restradighedsbelob - - -

Byradssekretariatet indstiller,

1. at der seges bevilling og radighedsbeleb til henholdsvis udgifter pa 3.916 kr. og til indtaegter pa 990.065 kr.,
2. at anleegsregnskabet godkendes, og
3. at provenuet tilfalder puljen til strategiske investeringer i kernevelfzerd.



Punkt 2: Renovering af Bro7 pa Gladsaxe Ringvej ved Kagsa,
Indtaegtsbevilling

19-11-05.01.02-P20
Beslutning

Anbefales,

1. at der gives tilleg til rddighedsbeleb og anlegsbevilling, "Gladsaxe Boulevard" til indtegter pa 1.529.687, dels fra
Novafos bidrag vedrerende ledning pé tvers af Gladsaxe Ringvej pa 1.371.687 kr., dels fra Hovedstadens Letbane’s
bidrag for forsteerkning af stiunderferingen pa Gladsaxe Ringvej ved Kagsa pa 158.000 kr., og

2. at der gives tilleg til rddighedsbelob og anlegsbevilling, "Gladsaxe Boulevard" til udgifter til det samlede arbejde
péd 1.529.687 kr.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 29.01.2020

Sagsfremstilling

Pa Trafik- og Teknikudvalgets mede 06.02.2017 punkt 11, besluttede udvalget at renovere og forsterke stiunderferingen
pa Gladsaxe Ringvej ved Kagséen.

Nar Letbanen kommer til at lgbe over stiunderferingen pa Gladsaxe Ringvej ved Kagsaen, vil der forekomme en anden og
mere koncentreret belastning af stiunderforingen. Letbanen vil belaste stiunderferingen i en sddan grad, at en forsteerkning
af betonkonstruktionen er nedvendig. Det blev aftalt med Hovedstadens Letbane, at de afholdt udgifterne til selve
forsteerkningen i forbindelse med renoveringen af broen. Forsterkningen blev udfert efter anvisninger fra Hovedstadens
Letbane. Forsteerkningen foregriber letbanen, séledes at broen er klargjort, og fremtidige arbejder mindskes. Denne
forsterkning beleb sig til 158.000 kr.

Grundet de meget store forberedende ledningsomlaegninger forbundet med Letbanen og den fremtidige klimasikring af
Letbanen, havde Novafos et stort enske om at fa etableret en storre ledning pa tvers af Gladsaxe Ringvej i umiddelbar
nerhed af stiunderforingen pa Gladsaxe Ringvej ved Kagsden. Ledningen skal bidrage til at lase Novafos’s udfordringer
med regnvand og spildevand i omradet. Gladsaxe Kommune og Novafos indgik derfor et samarbejde om projektet i
tilknytning til brorenoveringen for at kunne dele udgifter til trafikomlagninger og minimere entreprenerudgifterne.
Gladsaxe Kommune var bygherre pa sagen og har afregnet direkte med entrepreneren. Novafos betaler Gladsaxe
Kommune for Novafos’s andele af arbejdet vedrerende ledningen pé tvers af Gladsaxe Ringvej. Omkostningerne for
arbejdet vedrerende Novafos' ledning pé tveers af Gladsaxe Ringvej beleb sig til 1.371.687 kr.

Gladsaxe Kommunes samlede udgifter for renovering af broen har vaeret 4.244.542 kr.

Trafik- og Teknikudvalget behandlede sagen 06.01.2020, punkt 1.

I forlengelse af udvalgets behandling har forvaltningen fundet anledning til at tilfeje folgende til sagen:



By- og Miljeforvaltningen bemerker:

Gladsaxe Kommunes udgifter til renovering af selve broen (rddgiver- og entreprenegrudgifter) har veret 4.244.542 kr. De
samlede udgifter til brorenoveringen, forsteerkningen for Letbanen og Novafos” ledning beleber sig til 5.774.229 kr.

Center for @konomi bemarker:

Der skal i sagen gives tilleeg til bade radighedsbeleb og anlaegsbevilling pa "Gladsaxe Boulevard" til indtegter pa
1.529.687, dels fra Novafos bidrag vedrerende ledning pa tvers af Gladsaxe Ringvej pa 1.371.687 kr., dels fra
Hovedstadens Letbane’s bidrag for forsteerkning af stiunderferingen pa Gladsaxe Ringvej ved Kagsé pa 158.000 kr., og til
udgifter til det samlede arbejde pa 1.529.687 kr.

Trafik- og Teknikudvalget indstiller,

1. at der gives et radighedsbelab og tillaeg til anlegsbevillingen, "Gladsaxe Boulevard" til indtegter pa 1.529.687, dels
fra Novafos bidrag vedrerende ledning pa tvers af Gladsaxe Ringvej pa 1.371.687 kr., dels fra Hovedstadens
Letbane’s bidrag for forsterkning af stiunderferingen pa Gladsaxe Ringvej ved Kagsé pa 158.000 kr., og

2. at der gives et rddighedsbeleb og tilleg til anlegsbevillingen, "Gladsaxe Boulevard" til udgifter til det samlede
arbejde pa 1.529.687 kr.

Relateret behandling
Trafik- og Teknikudvalget 06.02.2017, punkt 11

Trafik- og Teknikudvalget 06.01.2020, punkt 1



Punkt 3: Flere skal med 2, tilleegsbevilling

19-115-15.00.00-A26
Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 29.01.2020

Sagsfremstilling

Gladsaxe Kommune har den 24.10.2019 segt Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) om tilskud fra puljen
”Flere skal med (FSM) 2”. Formalet med puljen er at intensivere indsatsen overfor aktivitetsparate kontanthjeelps- og
integrationsydelses modtagere over 30 ar, sa flest muligt opnar helt eller delvist fodfzeste pa arbejdsmarkedet i form af
lonnede timer. Puljen er en udbygning af indsatsen i det tidligere projekt Flere skal med”, hvor borgerne i mélgruppen fik
én indgang pé beskeftigelsesomradet i form af en jobformidler, der skal sikre borgerens ve;j tilbage til hel- eller delvis
selvforsergelse. Jobformidler har sagsstammer pa 25-30 borgere og samarbejder taet med sagsbehandler. "Flere skal med
2" lgber over to ar, og ca. 500 borgere vil vaere omfattet af indsatsen.

Der ansgges om 3.132.250 kr. til ansattelse af 0,5 &rsveerk projektleder og 3,5 arsvaerk jobformidlere i en toarig periode.
Herudover skal beskaftigelsesomradet stille 8 jobformidlere og 0,5 projektleder til rddighed for indsatsen for mélgruppen,
sa hele malgruppen modtager samme indsats. Ansegning og budget er vedlagt i Bilag 1 og Bilag 2.

Styrelsen for Arbejdsmarked og rekruttering har den 09.12.2019 meddelt, at Gladsaxe Kommunes ansggning er
imedekommet med et maksimalt tilskud pé 3.132.500 kr. til gennemferelse af projektet i perioden 01.01.2020 —
31.12.2021.

Aktiviteter

I "Flere skal med 2" screenes alle aktivitetsparate borgere over 30 ar og visiteres til enten en virksomhedsrettet indsats,
eller alternativt skal de forberedes til en dreftelse med rehabiliteringsteamet. Mélet er at f4 20% af mélgruppen i ordinzere
lennede timer gennem en koordineret, individuelt tilrettelagt indsats med jobformidling og hyppige jobrettede samtaler
med jobformidler. Hvis det ikke umiddelbart lykkes at fa borgeren opstartet i et virksomhedsforlgb, eller progressionen
ikke lykkes, iveerksettes en tilpasset tveerfaglig indsats. I dag er det ikke alle aktivitetsparate borgere, som tilknyttes en
jobformidler, og derfor vil "Flere skal med 2" betyde, at endnu flere borgere far indsatsen end i dag. I "Flere skal med 2"
vil rddighedsarbejdet blive styrket, og der vil vare et fokus pé, at borgerne i indsatsgruppen stiller sig til rddighed for job
og de indsatser, der skal til for at komme tilbage i job. Det er et arbejde, der allerede er i gang, men med en intensiv
jobformidler indsats vil radighedsarbejdet ligeledes blive styrket.

konomiske konsekvenser

Gladsaxe har samlet fiet bevilget 3.132.500 kr. i projektperioden 01.01.2020-31.12.2021 under forudsaetning af, at
Gladsaxe Kommune opfylder krav til resultater, regnskab og afrapportering. Tilskuddet udbetales bagudrettet i to rater pa
baggrund af indsendt del- og slutregnskab.

Der er knyttet folgende betingelser til udbetalingerne:

1. rate: 50 pct. af tilskuddet kan udbetales pa baggrund af et ledelsespategnet delregnskab, som dokumenterer atholdte
udgifter.

2. rate: De sidste 50 pct. af tilskuddet udbetales pa baggrund af et endeligt slutregnskab for hele projektperioden, og
safremt kommunen har opnéet, at:

15 pct. af kommunens indsatsgruppe er kommet i lgntimer eller uddannelse i en méned. Herved kan 40 pct.
udbetales.

20 pct. af indsatsgruppen er kommet i lentimer eller uddannelse i en méned. Herved kan hele tilsagnsbelgbet
udbetales.

Til projektet medfinansierer kommunen 8 jobformidler arsverk og 0,5 projektleder arsveerk svarende til en samlet udgift
pa 7.611.00 kr. for to &r. Da méalgruppen for indsatsen allerede er en del af kommunens fokusomrade og indsats, er der tale



om, at kommunen bidrager med 8,5 medarbejdere, som allerede beskaftiger sig med malgruppen og lignende opgaver, og
kan derfor atholdes indenfor den gkonomiske ramme pa beskaftigelsesomradet.

Budget for ”Flere skal med 2”

kr. 2020 2021 I alt kr.
Udgift 5.402.250 5.341.250 10.743.500
Indtaegt 1.566.250 1.566.250 3.132.500
Medfinansiering 3.836.000 3.775.000 7.611.000

Budgettet er fordelt pa arene 2020 og 2021, som det fremgér af ovenstdende model. Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalget far indtaegten fra STAR svarende til den eksterne bevilling 3.132.500 kr. fordelt over 2020 og 2021. I
samme periode skal finansieres lenudgifter pa udvalgets ramme 1 svarende til 1.566.250 kr. i henholdsvis 2020 og 2021.
De resterende udgifter til medfinansieringen atholdes indenfor Beskaeftigelsesomradets budgetramme.

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget indstiller,
1. at projektet godkendes,
2. at der gives en tilleegsbevilling pa 3.132.500 til udgifter 1 2020 og 2021 til Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgets

ramme 1, aktiveringsrammen, finansieret af en tillegsbevilling til indtegter i 2020 og 2021 fra Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering.

Relateret behandling
Beskeftigelses- og Integrationsudvalget 05.11.2019, pkt. 6

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 07.01.2020, pkt. 1
Bilag

Bilag 1 FSM 2 - Gladsaxe puljeansggning 1 24102019 1007

Bilag 2 Underskrevet budget 1 24102019 1008



Punkt 4: Efterregulering, Skole, Unge og Dagtilbud

19-260-28.00.00-GO1
Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 29.01.2020

Sagsfremstilling

Budgetterne pé dagtilbuds-, skole- og ungeomradet reguleres ved arets afslutning efter aktiviteten pd omraderne i overensstemmelse med
omrédernes aktivitetsbaserede budgetmodeller. Dagtilbudsomrédet efterreguleres for antallet af indskrevne bern i arets 12 maneder i
Gladsaxe institutioner og mellemkommunal afregning, mens skole- og ungeomrédet i denne sag kun efterreguleres for mellemkommunal
afregning, hvilket er udgifter og indtagter, der vedrorer brug af tilbud pa tveers af kommunegraensen samt udgifter til privatinstitutioner for
2019. I forbindelse med regnskabet for 2019 vil der blive efterreguleret for seskendetilskud, ekonomisk friplads og foraeldrebetaling pa
omraderne.

Efterregulering for indskrevne bern i dagtilbud

I budgetmodellen er ressourcetildelingen til det enkelte bernehus bestemt af antallet af indskrevne bern. Barnetallene er inklusiv
specialbern, da det i forbindelse med evalueringen af budgetmodellen blev besluttet, at en del af udgiften svarende til bernetaxameteret
fremover indgar, som en del af budgetmodellen.

I tabel 1 vises forskellen mellem antallet af budgetlagte bern og antallet af faktisk indskrevne bern 1 2019. Med udgangspunkt i opgerelsen
skal omraderne i overensstemmelse med budgetmodellerne reguleres med 6,3 mio. kr. via kommunekassen.

Tabel 1 forskel mellem budgetlagte og faktiske bern i dagtilbud

Budgetteret ~ Faktisk Difference Demografi- Budgetkorrektion

bernetal bernetal takst (ikr) (i 1.000 kr.)
Dagpleje 144 120 -24 114.024 -2.747
0-2 érige fuldtidspladser 1.426 1.410 -16 114.024 -1.824
3-6 arige fuldtidspladser 2.311 2.284 -27 57.012 -1.543
Madordning 3.737 3.694 -43 3.762 -162
I alt, demografi -6.276

Note: Bornetallene er ikke afrundet, men vises i tabellen i hele tal

Mellemkommunal afregning pa dagtilbudsomréadet

Udgiften for bern i andre kommuner, bern i privat pasning og privatinstitutioner samt bern fra andre kommuner i Gladsaxe Kommunes
dagtilbud, er opgjort for 2019, og det samlede budget og forbrug fremgar af tabel 2.

Tabel 2: Mellemkommunal afregning for dagtilbud

Korrigeret Budget-
(1.000 kr.) Budget Forbrug korrektion
Privatinstitution 4.305 5.462 1.158
Tilskud til privat pasning* 3.724 3.069 -656

Gladsaxeborn i andre kommuner 15.178 15.357 179



Gladsaxebern i andre kommuner Tidligere &r -173 348 521
Born fra andre kommuner i Gladsaxe institutioner  -8.795 -8.241 555

I alt, mellemkommunal og private 1.757

*Samlet forbrug pa tilskud til privat pasning bygger pa et skon baseret pa forbrug i arets forste 11 maneder.

Med udgangspunkt i opgerelsen skal dagtilbudsomréadet reguleres med -4,519 mio. kr. via kommunekassen.

Mellemkommunal afregning for skoleomrddet
For den mellemkommunale afregning pé skoleomréadet efterreguleres budgettet i forhold til det faktiske antal bern opgjort for 2019. Antallet

af bern i tilbud i andre kommuner og privatinstitutioner samt bern fra andre kommuner i Gladsaxe Kommune opgjort for 2019 fremgar af
tabel 3.

Tabel 3: Mellemkommunal afregning for skoleomradet

Budgetteret Faktisk Budgetkorrektion (i
Type elevtal elevtal Difference 1.000 kr.)
Gladsaxe elever 1 andre 352 356 4 286
kommuner
Gladsaxe elever i SFO i 110 %3 27 971
andre kommuner
Gladsaxe elever i
skoleklub i andre 176 134 -42 -845
kommuner
Udglfte{ vedrerende 0 10 10 279
forrige ar
Anbragte elever og
privat skoleklub 0 38 38 1.921
I alt, ud af kommunen 638 621 -93 670
Andre kommuners elever 390 375 15 997
i Gladsaxe
Andre kommuners elever
i Gladsaxe SFO 49 49 0 !
Andre kommuners elever
i Gladsaxe Skoleklub 120 123 3 -3
Indt?egt?r vedrerende 0 0 0 0
forrige ar
I alt, ind 1 kommunen 559 547 18 943
Regulering med 1,613

kommunekassen 1 alt

Note: Bornetallene er ikke afrundet, men vises i tabellen i hele tal

Med udgangspunkt i opgerelsen skal mellemkommunal afregning for skoleomradet samt korrektion for privatskole reguleres med 1,613 mio.
kr. via kommunekassen.

Mellemkommunal afregning for ungeomradet



Den mellemkommunale afregning for ungdomsklubomradet demografireguleres, sa budgettet efterreguleres i forhold til det faktiske antal

born.

Udgiften for unge i andre kommuner og privatinstitutioner samt unge fra andre kommuner i Gladsaxe Kommunes klubtilbud er opgjort for
2019, og budget og forbrug fremgér af tabel 4. Grunden til, at der afregnes med forbrug i stedet for faktisk antal indskrevet bern, skyldes, at
der lobende sker ind- og udmeldinger til forskellige takster. Der anmodes om 0,498 mio. kr. til ungeomradet fra kommunekassen for

mellemkommunal afregning.

Tabel 4: Mellemkommunal afregning for Ungeomrédet

(i 1.000 kr.) Budget

Gladsaxe bern i andre kommuner

Born fra andre kommuner i Gladsaxe institutioner -686
Afregning for tidligere ar
I alt, mellemkom-

munal og private

Samlet

58

299

198

Forbrug

-403

956

143

696

Budgetkorrektion

370

283

-156

498

Samlet set betyder efterreguleringen vedrerende demografi og mellemkommunale afregninger og tilskud, at Berne- og
Undervisningsudvalgets ramme samlet set afleverer 2,41 mio. kr. til kommunekassen.

Tabel 5: Samlet efterregulering for dagtilbud, skole og unge

Budgetkorrektion (i 1.000 kr.)

Dagtilbud, faktisk bernetal -6.276
Dagtilbud, mellemkommunal afregning og private 1.757
Skole, mellemkommunal afregning og private 1.613
Unge, Mellemkommunal afregning 498

I alt, efterregulering 2018 -2.408

Borne- og Undervisningsudvalget indstiller,

1. at budgetomrddet Born, Unge og Familier under Borne- og Undervisningsudvalgets ramme far en negativ tillegsbevilling i 2019 pé i

alt 2.408.000 kr.

Relateret behandling

Berne- og Undervisningsudvalget 13.01.2020, punkt 1



Punkt 5: Fremtidens skole, indretning af leeringsmiljoer og midlertidig
kapacitetsudvidelse p4 Enghavegird Skole

19-119-00.01.10-GO1
Adresse

Enghavegérd Skole, Morkhgj Parkallé 3, 2860 Seborg

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 29.01.2020

Sagsfremstilling

Nervarende sag vedrerer renovering, kapacitetsudvidelse og nyindretning af leeringsmiljoer til to argange pa
mellemtrinnet p4 Enghavegérd Skole. Renoveringen vil sikre, at skolen har plads til at udvide kapaciteten fra tre til fire
spor frem til 2024, hvor den fulde kapacitetsudvidelse af skolen forventes at vere realiseret. De nye laeringsmiljoer vil
desuden skabe ramme om en del af skolens praksisforseg med nye &bne leringsmiljoer.

Berne- og Undervisningsudvalget godkendte 27.04.2017, punkt 48, ”Helhedsplan for ejendommen Merkhej Parkallé 5 -
7, UCC/Blaagaard”. Hermed besluttede Borne- og Undervisningsudvalget, at Enghavegard Skole udvides fra tre til fire
spor.

Byréadet godkendte 20.06.2018, punkt 65, "Heringssvar om Fremtidens skole, afrapportering af beslutningsnote 6, budget
2018-2021", blandt andet de paedagogiske pejlemaerker for indretningen af skolernes leeringsmiljoer, samt en plan for
udvikling af leringsmiljeerne. Der blev i den forbindelse afsat i alt 50,0 mio. kr. af den samlede ramme til gode
leeringsmiljger pad kommunens folkeskoler til Enghavegard, Stengard og Merkhgj skoler.

Nye leringsmiljoer og kapacitetsudvidelse

Enghavegard Skole er padbegyndt en udvidelse fra tre til fire spor. I dette skolear er der fire klasser pa hver argang til og
med 3. klasse, mens der er tre spor pa de gvrige argange. Det er ikke muligt at inddrage flere egnede undervisningslokaler
pa Enghavegéard Skole til den forsatte udvidelse. Derfor skal der skaffes ekstra lokaler, der kan deekke behovet for den
fortsatte kapacitetsudvidelse i byggeperioden.

Barne- og Kulturforvaltningen har i samarbejde med Ejendomscenteret og skolens ledelse vurderet, at lokalerne ved
“Broen”, jf. vedlagte oversigtsplan, bilag 1, er bedst egnede til denne kapacitetsudvidelse. Vurderingen er foretaget ud fra
hensyn til skonomi, nerhed til den eksisterende skolebygning og det kommende renoverings- og ombygningsprojekt. |
vurderingen er ogsa indgaet overvejelser om genhusning i pavilloner. Denne lgsning vurderes ud fra en totalekonomisk
betragtning mindre attraktiv, idet udgifterne hertil ikke skaber varig verdi for det samlede projekt. Indretningen og
renoveringen af "Broen" vil derimod vare af permanent karakter. Denne losning er derfor skonomisk mere fordelagtig for
realiseringen af den samlede kapacitetsudvidelse for Enghavegard Skole.

"Broen" rummer i dag et billedkunstlokale og fire klasselokaler til udskolingen. Efter renovering og ombygning vil
"Broen" rumme plads til elever fra to hele argange inkl. laeseklasser fordelt pa to etager. Eksisterende og fremtidige
forhold er illustreret i bilag 2. Billedkunstlokalet, som i dag ligger p& "Broen", vil blive inddraget i de nye leringsmiljoer.
Som erstatning herfor etableres et midlertidigt billedkunstlokale i et af de lokaler, der bliver ledige, nar to hele argange
flytter ind p& Broen.

Fremtidige indretning

Indretning og renovering af "Broen" omfatter etablering af abne laeringsmiljeer til to argange med laseklasser samt
tilpasning til myndighedskrav i forhold til blandt andet indeklima, brand mv. Den udvendig renovering af tag og facade
udfores i forbindelse med renoveringen af de gvrige omrader i helhedsplanen for Blaagaard.

Praksisforsggsudvalget godkendte 18.11.2019 Enghavegard Skoles ansggning til praksisforseg. Enghavegard Skoles
praksisforseg vedrerer 3.-6. klasse. En del af dette praksisforsgg vil derfor blive indrettet i de nyrenoverede lokaler pa
"Broen".



Laringsmiljeerne pa "Broen" udvikles i samarbejde med brugerne (medarbejdere, elever, skoleledelse, skolebestyrelse
m.fl.) med inspiration fra de etablerede praksisforseg, og indenfor rammerne af de strategiske pejlemerker for Fremtiden
Skole og de peedagogiske pejlemerker for indretningen af skolernes leeringsmiljoer.

Tidsplan

Brugerinddragelse, indretning af leringsmiljeer Januar - marts 2020
Projektering Februar - marts 2020
Udbud og kontrahering april - maj 2020
Udforelse Maj - august 2020
Indflytning og ibrugtagning August 2020
Udbudsform

Udferelsen udbydes i hovedentreprise. Derudover indkebes ekstern radgivning i forhold til ingenierydelser. De klasser,
der i dag har lokaler pa Broen, genhuses andre steder pa skolen i byggeperioden.

Okonomiske konsekvenser

Ejendomscentret har overslagsberegnet projektet til 6,0 mio. kr. Projektet indeholder bade bygningsmaessige @ndringer og
renovering samt indretning af nye leringsmiljoer, herunder gennemforelse af allerede godkendt praksisforseg.

Projektet foreslas derfor finansieret med 2.200.000 kr. i 2020 af det afsatte beleb p& 50 mio. kr. til indretning af
leeringsmiljoer pd Enghavegérd, Stengard og Merkhgj samt 3.800.000 kr. fra puljen til funktionsaendringer pa skolerne i
2020.

Der er i funktionsaendringspuljen 2020 afsat 10.340.000 kr. I 2020. En samlet opdateret disponering af
funktionsendringspuljen foreleegges Borne- og Undervisningsudvalget pa udvalgets made i marts 2020.

Barne- og Undervisningsudvalget indstiller, under forudsatning af, at udbuddet gennemfores inden for den samlede
tidsplan, som er beskrevet i sagen,

1. at projektet med indretning af nye leringsmiljoer og midlertidig kapacitetsudvidelse pa Enghavegard Skole, herunder
tidsplan og udbudsform, godkendes,

2. at der til indretning af leeringsmiljeer og midlertidig kapacitetsudvidelse pa Enghavegérd Skole disponeres 2.200.000
kr. 12020 af midler afsat til Gode leeringsmiljeer pd kommunens folkeskoler, og

3. at der til "Gode leringsmiljoer" pd kommunens folkeskoler gives tilleg til anleegsbevilling og rddighedsbelab pé
3.800.000 kr. 1 2020, finansieret af et tilsvarende beleb fra Puljen til funktionsendringer pé skolerne 2020.

Relateret behandling
Beme- og Undervisningsudvalget 27.04.2017, punkt 48

Byradet 20.06.2018, punkt 65
Barne- og Undervisningsudvalget 13.01.2020, punkt 2

Bilag
Bilag 1: UCC Blaagaard og Enghavegérd Skole - Broen

Bilag 2: UCC Blaagaard og Enghavegard Skole - Broen



Punkt 6: Vederlagsregulativ 01.01.2020

18-52-00.22.02-A30
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling
Okonomiudvalget tiltradte 22.01.2019, punkt 11, vederlagsregulativet gaeeldende for 2019.

Nyt vederlagsregulativ for 2020 er opdateret med nye satser for mededieter, karsel og brug af mobiltelefon.
Vederlagsregulativet er geeldende fra 01.01.2020 og vedleegges som bilag 1.

Regulativet opdateres to gange arligt ud fra satser fastsat af Medarbejder og Kompetencestyrelsen, SKAT og Social- og
Indenrigsministeriet:

Januar: Marts:

Dizttakst Fast vederlag

Transportgodtgerelse Erstatning for tabt arbejdsfortjeneste
Rejsegodtgerelse Tilleegsvederlag

Skat af mobiltelefon Udvalgsvederlag

Opdateringen af satser i januar maned sker samtidig med @konomiudvalgets érlige godkendelse af vederlagsregulativet,
hvorimod de gvrige satser opdateres administrativt af Byradssekretariatet pr. 1. april.

Byréadssekretariatet indstiller,

1. at Gladsaxe Kommunes vederlagsregulativ godkendes og traeder i kraft med virkning 01.01.2020
Relateret behandling

31.01.2017, punkt 25

16.01.2018, punkt 13

22.01.2019, punkt 11

Bilag

Bilag 1: Vederlagsregulativ 2020 - 1. januar



Punkt 7: Resultater af medarbejderundersegelse i Gladsaxe Kommune

19-10-87.00.00-GO1
Beslutning

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Baggrund og formal

Formalet med denne sag er at orientere om resultaterne af en spergeskemaundersaggelse vedr. arbejdsmiljo og trivsel, som
Gladsaxe Kommune har gennemfort i perioden 4.-20.09. 2019 blandt alle ansatte i kommunen (vedlagt som bilag 1).

Formalet med undersogelsen er at bidrage til at skabe et godt arbejdsmilje og en effektiv organisation, jf. kommunens
personalepolitik, (vedlagt som bilag 2).

Undersagelsen har desuden til formél at sikre, at Gladsaxe Kommune lever op til de krav, der er i henholdsvis
arbejdsmiljelovgivningen og KL’s og Forhandlingsfzllesskabets aftale om trivsel og sundhed pa arbejdspladserne.

Spergeskemaundersegelsen er ét af tre undersegende elementer i en storre medarbejderunderseggelse. De ovrige er
arbejdsmiljerunderinger, og dialogprocesser pa de enkelte arbejdspladser.

Medarbejderundersegelsen giver en viden, som ledere og medarbejdere i faellesskab skal bruge til at finde ud af, hvad de
skal gare mere og mindre af. Nytten ligger forst og fremmest pa den enkelte arbejdsplads, men undersogelsen skal ogsé
gore det muligt at fa gje pa udfordringer, som gér pa tvaers af arbejdspladser eller er fzlles for hele Gladsaxe Kommune
som arbejdsplads.

Der er et stort fokus pé, at hverken rapporter eller besvarelsesprocenter gor en forskel i sig selv. Det egentlige resultat af
medarbejderundersogelsen er de positive forandringer, der skabes gennem de dialoger og handlinger, som undersegelsen
giver anledning til.

Den samlede medarbejderundersogelse er en gentagelse af en tilsvarende undersogelse, gennemfort i 2016.
Proces for den samlede undersogelse

De overordnede principper for medarbejderundersggelsen er behandlet i Hovedudvalget 20.06.2019. Der har herefter
vaeret gennemfort uddannelsesaktiviteter, som har haft til formal at ruste arbejdsmiljeorganisationen (ledere og
arbejdsmiljereprasentanter) til at varetage deres opgave i processen forud for undersggelsen, undervejs i processen og i
forbindelse med de dialogprocesser og udarbejdelsen af handleplaner, der folger i forleengelse af
spergeskemaundersogelsen (vedlagt som bilag 4).

Lige nu er de enkelte arbejdspladser i gang med det lokale arbejde medarbejderundersegelsen som ender ud i lokale
handleplaner og handlinger.

Pé den baggrund beslutter Hovedudvalget i 2. kvartal 2020 evt. fzlles tvargaende indsatsomrade(r).

De udsagn som szrligt glaeder eller bekymrer ndr man umiddelbart ser pa resultaterne af spergeskemaundersegelsen for
kommunen som helhed:

Nér man laeser nedenstdende skal man vaere opmarksom pa at det er de billeder der traeder frem nér man ser pa
kommunen som helhed. ”Graver man” lidt dybere i disse data ses der forskelle omraderne imellem, forskelle det er vigtigt
at have gje for inden der evt. igangsattes faelles initiativer. Dette ”gravearbejde” er Strategi, Kommunikation og HR —
godt hjulpet af Datadrevet Forretningsudvikling — i fuld gang med og “gravearbejdet” er ogsé det der sker ude i
kommunen, pa de enkelte arbejdspladser, i omraderne og i forvaltningerne lige nu.



Det forste der glaeder er, at svarprocenten pa undersegelsen er 84 procent, svarende til 4163 besvarelser. Dette giver et
meget robust dataset at arbejde med.

Scoren pa udsagnene peger pa et arbejdsmiljo og en trivsel, som er pa samme niveau eller bedre end i 2016. Ingen udsagn
scorer lavere end 1 2016.

Et par udsagn som peger pa generel trivsel:

Et udsagn, som i flere sammenhange har vaeret brugt som indikator pa trivslen, er ”Jeg er alt i alt glad for mit arbejde” —
her svarer 89% at de er enige eller helt enige i udsagnet — hvilket er usendret i forhold til 2016.

Et andet udsagn som indikerer generel trivsel er "Jeg folger mig engageret i mit arbejde” — her svarer 95% at de er enige
eller helt enige i udsagnet — hvilket ogsé er uaendret i forhold til 2016.

Det udsagn hvor der er sket den mest positive udvikling er ”Jeg oplever alt i alt god personaleledelse”. Her svarer 76% at
de er enige eller helt enige mod 68% i 2016.

Et par udsagn som kalder pé sarlig opmaerksomhed

Pa udsagnet: ”Der er balance mellem mine opgaver og den tid, jeg har til rddighed” svarer 20% at de enten er uenige eller
helt uenige i dette udsagn. Det er en stor procentdel ogsé selvom det er faldet fra 24% 1 2016.

P& udsagnet ”Jeg kan udfere mit arbejde uden at blive generet af stgj” svarer 32% at de er uenige eller helt uenige i dette
udsagn hvilket er uendret i forhold til 2016.

”Det psykiske arbejdsmiljo har ikke fort til sygefravaer indenfor det seneste ar pa min arbejdsplads™ er et udsagn hvor 18
% svarer uenig eller helt uenig. Der er altsa 18 % som svarer at det psykiske arbejdsmilje har fert til sygefraveer.

Omfanget af kreenkende handlinger er for Gladsaxe Kommune som helhed ifelge medarbejderundersagelsens tal stort set
uaendret fra 2016. For eksempel har 247 eller 6% af dem der har svaret pd medarbejderundersegelsen i 2019 oplevet
mobning, mod 292 eller 7% 1 2016. 417 eller 10% har i 2019 oplevet trusler om vold, mod 425 eller ueendret 10% i 2016.
Fordelingen af om disse kraenkelser kommer fra borgere eller fra kollega/leder er ogsé stort set usendret fra 2016.

Strategi, Kommunikation og HR fremlaegger sagen til orientering.

Sagen fremlaegges af

Chef for Strategi, Kommunikation og HR, Tine Vedel Kruse
Bilag

Resultatrapport - Gladsaxe Kommune - 2019 (09-12-19)

Personalepolitik 2016



Punkt 8: Status fremtidig anvendelse af det tidligere Blaagaard Seminarium

20-8641-00.00.00-A00
Meddelelse

Gladsaxe Kommune erhvervede pr. 31.12.2016 det tidligere Blaagaard Seminarium p4 Merkhej Parkallé 5-7.
Kommunens kab af ejendommen indgik som en del af den budgetaftale for 2017, der 21.09.2016 blev indgaet mellem
Socialdemokraterne, Venstre, Socialistisk Folkeparti, Det Konservative Folkeparti og Radikale Venstre.

Af budgetaftalen fremgik det, at der skulle udarbejdes en helhedsplan for ejendommen, med henblik pa at sikre den bedst
mulige udnyttelse af ejendommen til understettelse af kommunale kerneopgaver. Herudover skulle helhedsplan ogsa
tilstraebe at sikre en fleksibel anvendelse af ejendommen, mhp. at den skal kunne rumme flere funktioner, herunder ogsa
fritidsbrugere.

Med afset heri blev der primo 2017 udarbejdet en helhedsplan for Blaagaard, som blev behandlet og godkendt i Berne-
og Undervisningsudvalget 27.04.2017, punkt 48.

I helhedsplanen blev det skitseret, hvilke kommunale funktioner der mest hensigtsmassigt kan indpasses i ejendommen,
hvilket udmentede sig i den efterfolgende politiske beslutning om, at der skal indflyttes fire nye funktioner i det
kommende samlede Blaagaard-kompleks bestaende af henholdvis den nuvaerende Enghavegérd Skole og det gamle
Blaagaard Seminarium.

Det blev saledes besluttet, at Blaagaard-komplekset skal anvendes til folgende formal:

1. Enudvidelse af Enghavegérd Skole til fire spor,

2. etablering af et nyt dagtilbud,

3. samling af funktioner pa familiecomradet og

4, en generel udvidelse af kommunens lokalemassige kapacitet til foreningsliv og fritidsaktiviteter.

Forvaltningen har efterfolgende arbejdet pa at realisere beslutningen om at etablere de fire nye funktioner i Blaagaard-
komplekset, men det skal til orientering bemaerkes, at endelig politisk afklaring pa sarligt to forhold har haft en vis
forsinkende indflydelse pa projektet.

Det gzelder for det forste de overvejelser, der tidligere har veret politisk behandlet i relation til eventuel etablering af en
letbane pa Frederikssundvej fra Nerrebro Station til Gladsaxe Trafikplads, jf. Byradet 30.01.2019, punkt 6. Dette
letbaneprojekt involverede i forste ombering nogle overvejelser om en linjeforing langs Markhej Parkalle lige op ad
Enghavegérd Skole/Blaagaard-komplekset.

For det andet geelder det de overvejelser, der har veeret om den samlede fremtidige skolestruktur i Merkhej, hvor det bl.a.
har veeret fremlagt forslag om at sammenlaegge Enghavegard og Merkhgj Skoler, jf. bl.a. Byradet 30.01.2019, punkt 11 og
Beme- og Undervisningsudvalget 19.06.2018, punkt 71.

Men begge disse forhold er nu blevet afklaret, og nedenfor folger derfor en kort status p4 den kommende proces i forhold
til at fa etableret de fire nye funktioner i Blaagaard-komplekset.

Generelt

Den indledende bygherreradgivning har vaeret i udbud og arkitektfirmaet JJW har vundet opgaven. Radgiver skal nu i
samarbejde med forvaltningen og de kommende brugere fremkomme med et konkret forslag til disponering af areal til
henholdsvis skolen og familiecomradet, séledes at der kan tages stilling til en samlet disponering af Blaagaard-komplekset.
Denne disponering forelaegges for det politiske niveau medio 2020.

Ad 1. En udvidelse af Enghavegard Skole til fire spor

Enghavegard Skole er oprindeligt opfert som en tresporet skole, men elevtallet har i flere ar veret stigende, og skolens
lokalekapacitet er sdledes udfordret, hvilket bl.a. understreges af, at skolen allerede pa nuvarende tidspunkt opererer med
fire klasser pa 1. — 3. argang.



Det er séledes hensigten, at en del af de lokaler i Blaagaard-komplekset, der tidligere rummede Blaagaard Seminarium,
skal inddrages til at kunne rumme en udvidelse af Enghavegard Skole til fire spor, herunder etablering af de nedvendige
yderligere faglokaler til bl.a. musik, hdndarbejde, fysik, naturfag og billedkunst.

Det er samtidig hensigten, at der inddrages tilstraekkeligt areal til, at Enghavegard Skoles indskoling, der i dag ligger i en
separat bygning adskilt fra resten af skolen, kan blive flyttet ind i og blive en integreret del af selve hovedskolen.

Der arbejdes i gjeblikket pa udarbejdelse af et konkret illustreret byggeprogram for etablering af det fjerde spor og for
flytning af indskolingen, der planlegges at skulle behandles politisk medio 2020, hvorefter endelig projektering vil finde
sted. Det er pa nuverende tidspunkt forventningen, at ibrugtagning af skolens nye arealer kan finde sted medio 2023, og
at indskolingen kan flyttes ind i hovedskolen i 2024.

Som supplement til ovenstdende skal det bemarkes, at der frem mod skolestart i august 2020 vil blive etableret 7 nye
undervisningslokaler pd Enghavegard Skole mhp. at handtere skolens umiddelbare lokalebehov, jf. Barne- og
Undervisningsudvalget 13.01.2020, punkt 2. Lokalerne placeres i den korridorbygning (Broen), der leber mellem den
nuvaerende Enghavegérd Skole og den del af Blaagaard-komplekset, der planleegges inddraget til fremtidigt skolebrug.
Dermed sikres det, at lokalerne umiddelbart kan indgd som en integreret del af den permanente skoleudvidelse, nér den
star feerdig 1 2023/2024.

Skolens fremtidige indretning og brug af festsal og terrassesal skal koordineres med de anbefalinger, som det kommende
§ 17, stk. 4-opgaveudvalg kommer frem til, jf. afsnit 4 nedenfor.

Ad 2. Etablering af et nyt dagtilbud

Beme- og Undervisningsudvalget godkendte 23.10.2018, punkt 5, et programoplag og en tidsplan for opfoerelse af nyt
dagtilbud ved Blaagaard. Baggrunden for etableringen af dagtilbuddet er, udover den ovennavnte helhedsplan for
Blaagaard-komplekset, den “’Strategi for den fremtidige dagtilbudsstruktur — opdatering og implementeringsplan”
(dagtilbudsstrategi 1), som blev tiltradt af Byradet 18.02.2015, punkt 19, hvoraf fremgar, at der skal opferes et nyt
integreret bernehus ved Blaagaard i en del af de tidligere seminariebygninger.

Efterfolgende har @konomiudvalget pa et mede 10.12.2019, punkt 13, godkendt et projektforslag vedrerende etablering af
et nyt otte-gruppers bernehus i den sydvestlige del af Blaagaard-komplekset.

Af projektforslaget fremgar det, at den overordnede vision for byggeriet er, at der skabes et @stetisk sammenhangende,
rumligt, trygt og funktionelt bernehus med otte bernegrupper for bern i alderen 0-6 ar. Barnehuset vil blive opdelt med en
vuggestueflgj og en bernehaveflgj, s& man opnar den “mindre enhed” i det store bernehus, og s& de mindre bern har
mulighed for at blive afskermet fra de storre bemn.

Af projektforslaget fremgar det videre, at et gennemgéende treek for bernehuset skal vere, at der bliver mulighed for at
lave afgreensede zoner og leeringsmiljger for barnene. Projektforslaget bestraeber sig herudover pa, at bernehuset
indpasses pa optimal vis i det oprindelige bygningskompleks og dets arkitektoniske udtryk, herunder facadekarakter,
materialer og bygningskomposition.

Det er hensigten, at byggeriet i lighed med kommunens evrige nye barnehuse, bliver miljocertificeret med Svanemarket,
og hvis dette lykkes, sé vil det blive det Danmarks forste svanemerkede renoveringsprojekt.

Efter planen vil byggearbejderne blive pdbegyndt medio foraret 2020 med forventet feerdiggerelse i lobet af foraret 2021,
hvilket vil muliggere ibrugtagning fra og med juni méned 2021.

Ad 3. Samling af funktioner pa familieomradet

Barne- og Kulturforvaltningen har over en leengere periode haft et enske om at fa samlet Familieafdelingen pa én
lokalitet, i stedet for som nu, hvor Familieafdelingen er placeret pa flere forskellige adresser. Ambitionen med en samling
er, at det vil kunne sikre en hgjere grad af sparring, rddfering og idéudveksling pa tvaers af de enkelte enheder til gavn for
borgerne.

Ved at samle familieomradets fagligheder og indsatser vil der séledes kunne skabes en fagligt bedre og mere koordineret
indsats for bern, unge og familier. Endvidere er det vurderingen, at der kan opnés en reekke stordriftsfordele og
effektiviseringsmuligheder ved at samle hele Familicafdelingen under ét tag. Endelig vil familier i Gladsaxe Kommune
opleve, at der etableres én fzlles indgang til familieradgivning.

Samlet set er der behov for fleksible arbejdspladser til ca. 140 medarbejdere i dbne kontormiljeer, en reekke
samtalelokaler, mgdelokaler, undervisningslokaler, venteomrade/reception, samt personalefaciliteter.



Hvis familieomréadet indplaceres i det store, ssmmenhangende Blaagaard-kompleks, vil indflytning kunne ske
medio/ultimo 2023, mens det forst vil kunne ske i efteraret 2024, hvis familicomradet indplaceres i den tidligere
indskolingsbygning. Som navnt ovenfor vil den ngjagtige placering af familieomréadet blive forelagt som en del af den
samlede disponering af Blaagaard-komplekset medio 2020.

Ad 4. En generel udvidelse af kommunens lokalemassige kapacitet til foreningsliv og fritidsaktiviteter

Der er fra politisk side ved flere lejligheder givet udtryk for en ambition om, at skabe bedre base for et varieret og aktivt
fritids- og foreningsliv i Merkhgj-omradet. Med helhedsplanen for Blaagaard-komplekset blev det saledes ogsa tydeligt
formuleret, at det er oplagt at indtenke foreningslivets behov i den fremtidige anvendelse af Blaagaard-komplekset.

Et flertal i @konomiudvalget tilsluttede sig pa et mede 07.01.2020, punkt 4, (sagen skal ogsa behandles i Byradet
29.01.2020), at der skal nedsettes et opgaveudvalg efter styrelseslovens § 17, stk. 4, der far til opgave se pa mulighederne
for at udvikle Markhgj-omradet og skabe en fzlles forteelling og vision for, hvordan Merkhej skal vere at bo og leve i.

Af opgaveudvalgets kommissorium fremgar det, at et af de projekter, som opgaveudvalget skal beskeftige sig med er et
”Projekt: Kultur og musikmiljo p& Blaagaard — hvordan skaber vi et kultur- og musikmiljo p& Blaagaard? ”, herunder
hvordan der kan opstartes og understottes et netvaerk af frivillige?

Det er saledes hensigten, at opgaveudvalget skal give konkrete bud pa mulige aktiviteter og identificere borgere og andre
akterer, der har interesse i at etablere et aktivt kultur- og musikmilje pa Blaagaard.

Opgaveudvalget skal i den henseende invitere kommunens centrale akterer indenfor kultur og musik med til at generere
idéer og drefte mulighederne for forenings- og fritidsliv pa Blaagaard. Herudover skal opgaveudvalget bestraebe sig pa at
der etableres en gruppe af frivillige, der har lyst til at deltage 1 opbygningen af et kultur- og musikmiljo pé Blaagaard i
samarbejde med kommunen og andre interesserede.

Opgaveudvalget forventes nedsat fra og med 01.02.2020, og udvalget skal aflevere en samlet redegerelse om muligheder
og perspektiver for udvikling af Merkhej-omréadet senest med udgangen af 2021. Men delopgaven i forhold til
udarbejdelse af anbefalinger i relation til skabelse af et kultur og musikmilje pa Blaagaard skal feerdiggeres hurtigere. Her
skal udvalget allerede i lebet af 1. halvar 2020 praesentere sine anbefalinger mhp., at der gives mulighed for, at de i juni
méned kan indgé som budgetbidragsensker og dermed eventuelt medtages 1 budget 2021.



Punkt 9: Mundtlige meddelelser

19-218-00.01.00-P35
Meddelelse

1. Borgmesteren orienterede om mede med DSB 17.01.2020 vedr. bl.a. Skovbrynet station.



Punkt 10: Lukket: Mundtlige meddelelser

19-218-00.01.00-P35



Punkt 11: Godkendelse

18-23733-00.00.00-A00
Beslutning

Godkendt.
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