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KOMMUNENS ABNINGSBALANCE PR. 1. JANUAR 2004

| forbindelse med reformen af budget- og regnskabssystemet for kommuner og amtskommuner er
der blandt andet indfgrt krav om, at kommunerne i hgjere grad synligger omkostningerne ved de kommunale
ydelser, herunder registrerer aktiver og de afledte omkostninger i form af afskrivninger.

Fra og med regnskab 2002 er omkostningerne i form af afskrivninger pa forsyningsvirksomhedernes aktiver
blevet registreret i regnskabet. Alle aktiver pa forsyningsomrade blev i den forbindelse registreret og
veerdiansat efter Indenrigsministeriets retningslinier i et seerskilt anlaegskartotek (dkonomiudvalget
12.03.2002, sag nr. 177).

Abningsbalance, regnskabspraksis og revisionsberetning

Aktiverne pa de gvrige kommunale omrader, dvs. skole-, daginstitutions-, aeldre- samt det tekniske og
administrationsomradet er nu ogsa blevet registreret og veerdiansat ud fra Indenrigsministeriets retningslinier
og fremgéar af kommunens samlede abningsbalance pr. 1. januar 2004 med tilhgrende noter

( bilag 1a).

Abningsbalancen er udarbejdet ud fra en regnskabspraksis, der er beskrevet i ( bilag 1b ).

Gladsaxe Kommune er af Indenrigsministeriet blevet udvalgt som en af 17 kommuner og amter til at skulle
indsende abningsbalance, redeggrelse for en anvendte regnskabspraksis og revisionens beretning.
Kommunens revisionsselskab, Deloitte, har derfor revideret abningsbalancen og i den forbindelse afgivet en
revisionsberetning uden forbehold ( bilag 1c ).

Kommunen har efterfglgende indsendt dbningsbalance, anvendt regnskabspraksis og revisionsberetning til
Indenrigsministeriet 17.11. 2004.

| revisionens beretning anbefaler revisionen, at der gennemfgres feglgende tiltag:

- fortseettelse og intensivering af medarbejderes kompetenceudvikling i henhold il
omkostningsprincipper

- yderligere kvalitetssikring af datagrundlaget for omkostningsregnskabet

- indregning af yderligere aktuarmaessige elementer i beregning af forpligtelsen vedrgrende
tienestemandspensioner

Planleegningsafdelingen tager i den forbindelse initiativ til at samle en arbejdsgruppe med det formal at
gennemfgre de anbefalede tiltag.

Indholdet i abningsbalancen

Abningsbalancen omfatter udover kommunens finansielle aktiver og passiver ogsé de materielle aktiver og
passiver.

Finansielle aktiver og passiver fremgar af "Finansiel status pr. 31.12.2003”, mens de nye materielle aktiver,
omseetningsaktiver og passiver fremgar af kolonnen “regulering”.

De nye aktiver omfatter grunde og bygninger, tekniske anleeg m.v., inventar og it-udstyr samt grunde og
bygninger bestemt til videresalg.

Veerdien af materielle aktiver udger 3,7 mia. kr., hvoraf vaerdien af grunde og bygninger udger langt den
stgrste del, nemlig 3,2 mia. kr.

Finansielt leasede aktiver indgar nu ogsa i beholdningen af aktiver og udger 2,1 mio. kr.

Pa passivsiden indgar nu kommunens pensionsforpligtelse til nuvaerende og afgaede tjenestemaend, der pr.
1.1.2004 udgjorde 1,4 mia. kr.

Forskellen pa kommunens samlede aktiver og samlede passiver udger egenkapitalen, som kan opggres til
2,3 mia.kr.

Det skal understreges, at opgerelsen af kommunens aktiver i denne forbindelse ikke er et udtryk for den
veerdi, kommunens aktiver ville have, hvis de skulle salges.

Den fremtidige reqistrering og gkonomistyring




Regnskabet vil fra og med regnskab 2004 indeholde en fuldsteendig balance, der indeholder bade de
finansielle aktiver og passiver som tidligere samt nu ogsa anleegsaktiver, hensatte forpligtelser vedrarende
tienestemandspensioner og geeld vedrgrende finansielt leasede aktiver.

| fortszettelse af udarbejdelse af abningsbalancen pr. 1. januar 2004 skal der ske en registrering af de aktiver,
der anskaffes efterfelgende. Arbejdsgruppen, der varetager iveerksaettelsen af revisionens anbefalinger,
udarbejder en beskrivelse af principper for arbejdsgange og ansvar for registreringen fremover.

Registreringen af omkostninger skal blandt andet understatte og forbedre gkonomistyringen. Pa de omrader,
hvor afskrivningerne registreres pa det enkelte sted (skole-, aeldre- og forsyningsomradet), vil
omkostningerne veere synliggjort pa det pageeldende omkostningssted.

Omkostningsregistreringen skal saledes styrke synliggarelsen af omkostningerne og dermed styrke
omkostningsbevidstheden ved fremtidig anskaffelse af aktiver.

Det ligger allerede nu fast, at det fra og med regnskab 2005 bliver obligatorisk at registrere immaterielle
anlaegsaktiver, f.eks. anskaffelse af it-software som en beholdning, der driftsfares i takt med forbruget.

Pa et senere tidspunkt tages der stilling til, om der skal ske seerskilt omkostningsregistrering pa alle omrader
og ikke som nu kun pa forsynings- og aeldreomradet.

Derudover har Indenrigsministeriet taget initiativ til i samarbejde med KL og en reekke kommuner at
igangseette pilotforsgg for at fa erfaringer med omkostningsbevillinger i budgettet.

Central- og skatteforvaltningen indstiller,

at planlzegningsafdelingen i samarbejde med forvaltningerne indarbejder revisionens anbefalinger vedrgrende
omkostningsbestemt regnskab, og

at planleegningsafdelingen indarbejder yderligere aktuarmaessige beregninger i forpligtelsen vedrgrende
tienestemeend

Sagen kan afggres af @konomiudvalget.
@U 12.03.2002, sag nr. 177
@konomiudvalget: Tiltradt.

Bilag:
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TIDSPLAN FOR REGNSKAB 2004

Pa baggrund af erfaringer fra tidligere ars regnskabsafslutninger fremleegges sag om forlaengelse af
regnskabsafslutningens periode med 1 maned, séledes at regnskabet oversendes til revisionen 11.05. 2005 i

stedet for 14.04. 2005.
Som felge heraf, vil regnskabets endelige behandling og godkendelse i Byradet ske 17.08. 2005.

@nsket om den forlaangede regnskabsafslutningsperiode begrundes med behov for mere tid til opgerelse af
overfgrselsbelgb, som indgér i regnskabsgodkendelsen.

En forleengelse af regnskabsafslutningsperioden vil ikke volde problemer for budgetlaegningen for 2006, der
vil veere igangsat pa dette tidspunkt, idet forvaltningerne vil vaere i besiddelse af de endelige regnskabstal for
2004 pa alle omrader, som vil kunne lzegges til grund for budgetberegningerne.

Central- og skatteforvaltningen indstiller, at perioden for regnskabsafslutningen forl&enges med 1 maned,
saledes at regnskabet foreligger klar til oversendelse til revisionen 11.05.2005 og endelig behandling og

godkendelse 17.08. 2005.

Sagen kan afgares af dkonomiudvalget.

Gkonomiudvalget: Tiltradt.
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OVERFQGRSEL AF TILSKUD FRA DEN CENTRALE PULJE, AFSAT TIL DET
RUMMELIGE ARBEJDSMARKED, TIL INSTITUTIONER OG AFDELINGER i 2004,
TILLAGSBEVILLING

Den samlede centrale pulje til fordeling er pa kr. 7.411.458 i 2004.

Der har i 2004 veeret ansat i alt 122 personer, til hvis institutioner og afdelinger der skal udbetales tilskud fra
puljen.

Personaleafdelingen, som administrerer den centrale pulje under Det rummelige Arbejdsmarked, har opgjort
folgende behov for tillaegsbevillinger og budgetomplaceringer for 2004:

Tillzegsbevillinger:

Bgrne- og Undervisningsudvalgets omrade: kr. 3.093.581
Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalgets omrade: kr. 233.087
Socialudvalgets omrade: kr. 2.222.883
Teknik- og Trafikudvalgets omrade: kr. 366.081
Miljgudvalgets omrade: kr. 100.000
kr. 6.015.632
Budgetomplaceringer:
Central- og skatteforvaltningen kr. 497.140
Gladsaxe Kommunes Renggringsservice kr. 174.973
Social- og sundhedsforvaltningen kr. 330.497
Teknik- og miljgforvaltningen kr. 169.050
kr. 1.171.661

Det samlede puljeforbrug er opgjort til kr. 7.187.293. De resterende kr. 224.165 er, i overensstemmelse med
tidligere beslutning i @konomiudvalget, disponeret til senior- og fratraedelsesordninger, som er udmentet i
forbindelse med udmentningen af Ny Lan.

Central- og skatteforvaltningen indstiller, at der meddeles tillaegsbevillinger til Barne- og
Undervisningsudvalget pa kr. 3.093.581, til Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget pa kr. 233.087, til
Socialudvalget pa kr. 2.222.883, til Teknik- og Trafikudvalget pa kr. 366.081 og til Miljgudvalget pa kr.
100.000 finansieret af puljen til det rummelige arbejdsmarked pa @konomiudvalgets ramme.

Sagen kan afgares af dkonomiudvalget.
Gkonomiudvalget: Tiltradt.

@U 23.05.2000, sag nr. 347,
@U 06.02.2001, sag nr. 1031
@U 06.11.2001, sag nr. 549 |_|
@U 13.11.2001, sag nr. 5741
@U 05.03.2002, sag nr. 1611
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SALG AF TORNEH@JGARD TIL KGBENHAVNS AMT, TILLAEG TIL
ANLZAGSBEVILLING OG ANLAGSREGNSKAB

| forbindelse med salg af Tornehgjgard til Kgbenhavns Amt gav Byradet 20.08.2003, sag nr. 156
anlaegsbevilling og radighedsbelgb til indtaegten pa 2.500.000 kr. og til udgiften 58.000 kr. finansieret af
salgsindteegten.

Salget er nu gennemfart og skade er lyst endeligt til Kebenhavns Amt.

Bevilling og forbrug kan opgeres saledes:

Indteegtsbevilling 2.500.000 kr.
Indteegt 2.500.000 kr.
Udgiftsbevilling 58.000 kr.
Udgift:

Forureningsundersggelser 34.670 kr.

Landmaler (udmatrikulering) 48.804 kr. 83.474 kr.
Merforbrug 25.474 kr.

Merforbruget kan henfares til, at udgifterne til udmatrikulering af det solgte areal var underestimeret i den
oprindelige anlaegsbevilling.

Merforbruget foreslas finansieret af faelleskontoen for gvrige udgifter vedrerende @konomiudvalgets
ejendomme.

Planlaegningsafdelingen har ingen bemaerkninger.
Central- og skatteforvaltningen indstiller,

at der meddeles tilleeg til anlaegsbevilling og radighedsbelab pa 25.474 kr., finansieret af feelleskontoen for
gvrige udgifter vedrgrende @konomiudvalgets ejendomme, og

at anleegsregnskabet godkendes.
Sagen skal til Byradet.
@konomiudvalget: Anbefales.
Til Byradet.

BR 20.08.2003, sag nr. 156
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FRIGORELSESAFGIFT FOR HJEMFALDSPLIGT, 3 EJENDOMME,
ANLZAGSBEVILLING OG ANLAGSREGNSKAB

| forbindelse med indfrielse af hjemfaldspligt har kommunen tilbudt hver af de bergrte ejendomme, at
tilbagekebsdeklarationen der er lyst pa deres ejendom, kan slettes mod betaling af et friggrelsesvederlag.
Der kan betales kontant eller med kontant betaling af den del af vederlaget, 30 %, som udger Kebenhavns
Kommunens andel og resten med et pantebrev. 10 % p.a., med en Igbetid op til 30 ar.
Kgbenhavns Borgerrepraesentation har tiltradt denne afregningsform 06.06.1991.

Ejerne af Muldvad 33, Ved Kagsa 27 og Stengardsveenge 110 har betalt et vederlag pa henholdsvis 410.019
kr., 24.334 kr. og 351.445 kr. hvoraf Kgbenhavns Kommune som andel har modtaget i alt 235.740 kr.

Der meddeles anlaegsbevilling pa bruttoindtaegten 785.798 kr. og udgiften til Kebenhavns Kommunes andel
235.740 kr.

Nettobelabet 550.058 kr. er tilfart kommunens kasse.

Samtidig kan anlaegsregnskabet aflaegges, idet belgbene er anvendt som anfgrt med poster svarende til
bevillingen.

Central- og skatteforvaltningen indstiller,

at der meddeles anlaegsbevilling og radighedsbelgb til bruttoindtaegten 785.798 kr. og udgiften til Kgbenhavns
Kommunes andel 235.740 kr., og

at anlaegsregnskabet vedrgrende den samme bevilling godkendes.
Sagen skal til Byradet.
Gkonomiudvalget: Anbefales.

Til Byradet.
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GEVINSTANDEL | FORBINDELSE MED HANDEL AF SELVBYGGERHUSE | 2004,
ANLZAGSBEVILLING OG ANLAGSREGNSKAB

| forbindelse med handel af selvbyggerhusene pa de af kommunen ejede grunde pa Oktobervej og
Rylevaenget tilgar der kommunen en gevinstandel. Gevinstandelen udger 3/8 af seelgers fortjeneste med
fradrag for forbedringer, der har tilfart huset en foreget salgsveerdi jfr. bestemmelserne i lejekontrakten.
Der er i 2004 handlet 3 huse pa Oktobervej og den samlede gevinstandel udggr 925.683 kr.

Det vil vaere ngdvendigt med en anleegsbevilling pa 925.683 kr. vedragrende indtaegten, som er tilfart
kommunens kasse.

Samtidig kan der aflaegges anlaegsregnskab.

Central- og skatteforvaltningen indstiller,

at der meddeles anlaegsbevilling og radighedsbelgb til indtaegten, 925.683 kr., og
at anlaegsregnskabet om den samme bevilling godkendes.

Sagen skal til Byradet.

Gkonomiudvalget: Anbefales.

Til Byradet.
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FORSVARETS BYGNINGSTJENESTE, ANS@GNING OM DIS-PENSATION FRA DE
MIDLERTIDIGE RETSVIRKNINGER | FORSLAG TIL LOKALPLAN NR. 170, SIGNALVEJ

Byradet vedtog den 08.09.2004, sag nr. 139 forslag til lokalplan nr. 170 for boligbyggeri pa forsvarets
ejendom ved Signalvej ved fgrste behandling. | planforslaget udleegges et areal op til Motorringvejen til
kolonihaveformal, nyttehaver med henblik pa en ny placering af de efter kolonihaveloven varige nyttehaver i
omradet. Lokalplanforslaget har vaeret fremlagt til offentlig hgring og heringsfristen udlgb den 16.11.2004.

Der er ikke i forbindelse med hgringen fremsat indsigelser mod den foreslaede placering af nyttehaverne.

Forsvarets Bygningstjeneste ansgger nu om dispensation fra lokalplanforslagets midlertidige retsvirkninger
med henblik pa, at der kan anlaegges en adgangsve;j til den nye placering af nyttehaverne.

Den endelige vedtagelse af lokalplanen kan tidligst finde sted pa Byradets mgde i januar, og Forsvarets
Bygningstjeneste er efter aftale med Kolonihaveforbundet i gang med terraenarbejderne til den nye placering.
Forsvarets Bygningstjeneste gnsker derfor at anlasgge vejen nu.

Central- og skatteforvaltningen vurderer konkret, at der ikke vil veere problemer forbundet med at give den
gnskede dispensation fra lokalplanforslagets midlertidige retsvirkninger.

Central- og skatteforvaltningen indstiller, at der meddeles den gnskede dispensation, idet der skal indhentes
byggetilladelse efter gaeldende regler.

Sagen kan afgares af dkonomiudvalget.
Gkonomiudvalget: Tiltradt.

BR. 08.09.2004, sag nr. 139
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FORSLAG TIL LOKALPLAN NR. 179 OMRADET OMKRING ROTUNDEN OG
GUNNARSVEJ, BAGSVZARD KVARTER, OMRADEAFGRZANSNING

Byradet besluttede 18.08.2004, sag. nr. 133, at nedlaegge § 14 forbud med henblik pa udarbejdelse
af en lokalplan. Nedlaeggelse af § 14 forbuddet er et resultat af, at Landinspektgr Hanna Lindstrem har
fastholdt en ansggning om tilladelse til udstyk-ning og opferelse af kaedehus pa ejendommen Tordisvej 9.
Ejendommen har et grundareal pa 1223 m2, og de 2 parceller vil efter en udstykning veere pa henholdsvis
600 m2 og 623 m2, som tilladt i byplan 15, § 5.

Byplan 15, § 5 stk. 1, fastseetter en grundstgrrelse pa 300 m2 for reekkehuse, 350 m2 for keedehuse, 400 m2
for dobbelthuse og 800 m2 for parcelhuse.

Der er tidligere meddelt administrativt afslag til det ans@gte med henvisning til kommuneplanens rammer.

Lokalplanomradet er omfattet af kommuneplanens rammer for enkeltomrade 2.B.15, der fastleegger
ejendommen til aben-lav bolig med en mindste grundstarrelse pa 800 m2, hvilket det ansggte strider imod.

Central- og skatteforvaltningen foreslar, at der som led i den successive aflasning af forseldede
byplanvedteegter udarbejdes et forslag til lokalplan for omradet omkring Rotunden og Gunnarsvej med en
afgreensning som vist pa kortbilaget ( bilag 2 )

Det vurderes ikke ngdvendigt at gennemfgre en miljgvurdering, da den kommende lokalplan kun vil indebaere
en justering af planbestemmelserne i et mindre allerede udbygget omrade.

Central- og skatteforvaltningen indstiller, at der udarbejdes et forslag til lokalplan nr. 179 for omradet vist pa
kortbilaget.

Sagen kan afgares af dkonomiudvalget.

Gkonomiudvalget: Tiltradt.

BR 18.08.2004, sag nr. 133
Bilag:
[ roF B
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FREMTIDIG ANVENDELSE AF GLADSAXEVEJ 384-400

@konomiudvalget behandlede 05.10.2004, sag nr. 374, en ansggning om etablering af sakaldte
storbutikker pa ejendommen Gladsaxevej 384-400, som anvendes af Sgborg Mgbelfabrik. Udvalget
besluttede at udseette sagen.

Ansggningen fra entreprengr Kay Wilhelmsen gar ud pa at nedrive den eksisterende bebyggelse og nyopfare
en bebyggelse med ca. 10.000 m? butiksareal samt et fitness center pa 2.500 m2. Butikkerne skal efter
ansggers opfattelse forhandle varegrupper, der falder ind under planlovens definition af saerligt
pladskreevende varegrupper. En enkelt butik vil fa en starrelse pa ca. 3.000 m? med et varesortiment, som
det kendes fra f. eks. Bauhaus og Biltema, mens de gvrige butikker vil fa en starrelse, der ikke overstiger
1.500 m2. Det er endvidere en mulighed, at det i nybyggeriet kan komme pa tale at indpasse et lagerhotel,
som det kendes fra firmaet Shureguard.

Nuvzrende forhold

Gladsaxevej 384 — 400 har et grundareal pa ca. 14.500 m?. Fabriksanlaegget er udformet med en
facadebygning mod Gladsaxevej opfert i 1939 som er radstensbygning i to etager. Denne bygning er i
Kommuneatlas Gladsaxe tildelt en bevaringsveaerdi pa 4 som et eksempel pa en tidstypisk industribygning.
Den bagvedliggende halbebyggelse m.v. er opfert i flere tempi med forskelligt bygningsudtryk, og det
samlede bygningskompleks er preeget af at veere etableret i en knopskydningsproces.

Gladsaxevej 384-400 afgraenses mod nord af HNGs kontorbygning i tre etager, mod gst af idraetsarealet il
Gladsaxe Gymnasium og mod syd af en stgrre kontorbebyggelse i tre etager. Som genbo pa den modsatte
side af Gladsaxevej ligger den nye butiksbebyggelse.

Ejendommen er i lokalplan nr. 113 fra 1999 udlagt til produktions- og lagerformal med tilhgrende
kontorbebyggelse. Efterfelgende er ejendommen i tillzeg nr. 17 til Kommuneplan 2001 udlagt til kontorformal
med en maksimal bebyggelsesprocent pa 90 og mulighed for bebyggelse i 4 etager. Kommuneplantillaegget
muligger saledes i kraft af eiendommens stationsnaere beliggenhed en fremtidig omdannelse til intensiv
erhvervsbebyggelse i lyset af, at en fornyelse til produktions- og lagervirksomhed hverken er sandsynlig eller
hensigtsmaessig i forhold til nabobebyggelserne.

Fremtidige anvendelsesmuligheder

Kontor- og servicevirksomhed

Det kan vaelges at fastholde den anvendelse, der er vedtaget i kommuneplantillzegget fra september 2003.
Dette vil have som umiddelbar konsekvens, at der sker en fortsat usendret anvendelse af den eksisterende
bebyggelse i en arraekke, indtil der pa ny bliver interesse for at opfare stgrre kontorbyggerier i kommunen.

Boligformal

Det kunne overvejes at eendre anvendelsen til boligformal i lyset af arealets overordnet gode placering i
forhold til private og offentlige servicefunktioner og den kollektive trafikbetjening. Det er imidlertid vurderingen,
at omradet ikke er attraktivt til boligbyggeri pa grund af naboskabet til den omgivende erhvervsbebyggelse og
placeringen direkte op til Gladsaxevej, som pa dette sted er steerkt befeerdet. En boligbebyggelse vil blive en
@ uden sammenhaeng med anden boligbebyggelse.

Butiksformal

Jkonomiudvalget har tidligere pad mgdet den 04.05.2004, sag nr. 177, behandlet en ansggning fra
entreprengr Kay Wilhelmsen om anvendelse af ejendommen til butiksformal med dagligvarer og
udvalgsvarer, herunder en stor dagligvarebutik (Fgtex). Udvalget meddelte afslag pa ansggningen med
henvisning til, at projektet ikke kunne bidrage positivt med synergieffekt i forhold til Buddingecentret. Det
indgik endvidere i beslutningen, at forslaget matte betragtes som et alternativ til en udbygning i Haje
Gladsaxe, idet der ifglge ICP ikke vil vaere kundegrundlag til at gennemfgre begge projekter.



Efterfalgende har HUR i maj maned vedtaget et tilleeg til regionplan om detailhandel, hvori Buddingecentret er
tildelt en udbygningsramme pa 8.000 m2. Udbygningsrammen skal imidlertid efter regionplantillaegget
anvendes i det nuveerende centeromrade eller ved en udvidelse af centret med arealer, der haenger direkte
sammen med det eksisterende centeromrade.

Idet det ma konstateres, at der er meget begreensede muligheder for at foretage en udbygning i og med
direkte tilknytning til Buddingecentret, kunne det overvejes, om en butiksbebyggelse pa Gladsaxevej 384-400
kunne gennemfgres, ved at butiksbebyggelsen fik status af aflastningscenter i forhold til Buddingecentret.
Efter planloven kan der etableres aflastningscentre, hvis det sker af hensyn til et bevaringsvaerdigt bymiljg,
der gar, at det ikke er muligt at udlaegge tilstraekkeligt areal i den centrale del af byen. Det fremgar imidlertid
af regionplantillaegget, at HUR ikke vil tillade etablering af flere aflastningscentre i regionen.

Det ma derfor konkluderes, at den eneste mulighed for butiksbebyggelse bestar i at etablere detailhandel
med seerligt pladskreevende varegrupper. Efter regionplantillzegget kan der eta-bleres butikker med szerligt
pladskraevende varegrupper i seerligt udpege erhvervsomrader, der ligger hensigtsmaessigt i forhold til
overordnede veje og kollektiv trafik med henblik pa at kunne betjene et regionalt opland. Gladsaxevej
384-400 opfylder efter forvaltningens opfattelse denne betingelse. Safremt der kun etableres én butik pa
maksimalt 3.000 m?, og de gvrige butikker respekterer en maksimal stgrrelse pa 1.500 m?, vil ogsa
regionplanens krav til butiksstarrelse vaere respekteret. Det bemaerkes, at regionplanen ikke indeholder
begraensninger for det samlede omfang af butiksbebyggelse til seerligt pladskraevende varegrupper.

ICP har i forbindelse med den nu aktuelle ansagning vurderet, at den pateenkte sammensaetning med
varegrupper kun vil have begraenset effekt for den gvrige detailhandel i kommunen, herunder en eventuel
realisering af en udbygning af Hgje Gladsaxe Centret. Dog kan der afheengig af den nye butiksbebyggelses
konkrete indhold vaere brancher, som f.eks. mgbler, byggemarkeder, hvor eksisterende butikker vil blive
pavirket omsaetningsmaessigt. Efter ICPs vurdering vil dette dog ikke i naevneveerdig grad pavirke den
overordnede detailhandelsstruktur i kommunen. Den samlede udvalgsvareomsaetning i kommunen vil stige,
og handelsbalancen vil dermed blive bevaret.

Samlet set vil projektet derfor kunne realiseres i forhold til regionplanens bestemmelser, safremt de pataenkte
varegrupper falder ind under gruppen af szerligt pladskraevende varer. Det bemaerkes, at et fithess center og
et lagerhotel ikke er detailhandel, og det er derfor kommunens egen afggrelse, om det er hensigtsmaessigt at
placere disse funktioner i omradet.

Spargsmalet om, hvorvidt de i ansggningen omtalte varegrupper kan betragtes som seerligt pladskraevende,
har telefonisk veeret forelagt HUR. HUR’s umiddelbare vurdering er, at dette umiddelbart geelder for mgbler,
kakkenelementer, byggematerialer, planter og havebrugsvarer. Hvad angar varegrupper som bil- og
badtilbehear, veerktgj, malervarer samt artikler, der traditionelt forhandles via byggemarkeder, vil vurderingen
athaenge af mere konkrete oplysninger. HUR er indstillet pa at give en skriftlig forhandsudtalelse, hvis
kommunen gnsker det.

Central- og skatteforvaltningen vurderer samlet, at der ved den fremtidige anvendelse af Gladsaxevej
384-400 skal veelges mellem at fastholde den fremtidige anvendelsen til kontor- og servicevirksomhed eller at
give mulighed for en alternativ anvendelse af en karakter, som foreslaet i ansagningen.

Central- og skatteforvaltningen bemaerker, at begge anvendelsesmuligheder vil indebaere en markant gget
trafik til egendommen, som vil kreeve eendrede tilkgrselsforhold, og at der, uanset hvilken anvendelse der
bliver tale om, kan stilles krav til bebyggelsens arkitektoniske udformning.

Det bemaerkes endelig, at en anvendelse af ejendommen til szerlig pladskraevende detailhandel i det gnskede
omfang er af sa veesentlig betydning for detailhandelsstrukturen i kommunen, at beslutningen ber treeffes i
sammenhaeng med de gvrige vaesentlige beslutninger pa dette omrade, det vil sige i forbindelse med
Kommuneplan 2005.

En mulighed kunne derfor veere, at der i forslaget til Kommuneplan 2005 bliver fremlagt to alternative forslag
til detailhandelsstruktur til offentlig debat: ét forslag som alene bygger pa den vedtagne planstrategi uden
butiksbebyggelse pa Gladsaxevej 384 - 400 og ét forslag som bygger pa den vedtagne planstrategi
kombineret med en butiksbebyggelse pa Gladsaxevej 384-400.

Trafikale forhold
Teknik- og miljgforvaltningen oplyser, at COWI i et notat har redegjort for, at Gladsaxevej med den
nuvaerende udformning ikke pa tilfredsstillende made vil kunne afvikle den trafik, som den pataenkte



anvendelse af ejendommen vil medfgre. COWI har samtidig skitseret, hvordan der ved en udvidelse mgd gst,
og etablering af en signalreguleret tilslutning ud for Rosenkaeret vil kunne etableres en trafikteknisk
tilfredsstillende lgsning

(bilag 3)

Ansgger har erkleeret sig indforstdet med at afholde de merudgifter, den aendrede udformning indebaerer.

Teknik- og miljgforvaltningen bemaerker szerligt om udformningen af den signalregulerede tilslutning inde pa
ejendommene gst for Gladsaxevej, at denne ikke virker overbevisende Igst, og samtidig vil medfere et ikke
ubetydeligt indgreb i parkeringsforholdene pa ejendommen Gladsaxevej 372. Den foreslaede lgsning vil ikke
kunne gennemfgares via en ekspropriation, og det forudsaettes saledes, at der opnas enighed mellem de
bergrte parter. Under alle omstaendigheder vil det vaere ngdvendigt at bearbejde den foresldede udformning.
Det kan i den forbindelse oplyses, at bergrte grundejere endnu ikke har vaeret inddraget.

Teknik- og miljgforvaltningen bemaerker endvidere, at en positiv stillingtagen vil indebeere, at den besluttede
ekspropriation den 16.12.2004 pa de bergrte ejendomme ma udsaettes, og endvidere vil resultere i en
foreleeggelse for Trafik- og Teknikudvalget af konsekvenserne for projektet for cykelstier pa Gladsaxevej
Vest.

Central- og skatteforvaltningen forelsegger, hvorvidt der i det kommende forslag til Kommuneplan 2005 skal
gives mulighed for en debat om eventuel etablering af szerlig pladskreevende detailhandel pa ejendommen.

Sagen kan afggres af @konomiudvalget.
@konomiudvalget: Udsat til 04.01.2005.

@U 04.05.2004, sag nr. 177_]
@U 05.10.2004, sag nr. 3741
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OU 14.12.2004. nr. 478

Udvalgstype: 9U Mgdedato: 14.12.2004 Nummer: 478

FORSLAG TIL KOMMUNEPLAN 2005, 1. BEHANDLING

Byradet vedtog 20.10.2004, sag nr. 154, Planstrategi 2004, som den har vaeret fremlagt til debat med
en beslutning om, at strategien og dermed ogsa revisionen skal omfatte et saerligt afsnit om de grenne
omrader og miljgforhold.

Byradet har med planstrategien besluttet, at dele af kommuneplanen skal revideres. De dele der ikke indgar i
revisionen, ajourfgres og indgar i forslaget og forudseettes genvedtaget i forbindelse med den endelige
vedtagelse af Kommuneplan 2005.

Hovedstrukturen

Den nye kommuneplans hovedstruktur afspejler i sin opbygning de temaer, der indgik i planstrategien.
Temaerne kultur, fritid og idraet, bgrn og unge, zeldre og seniorer, der far var samlet under offentlig service,
gives hvert sit afsnit. Unge-temaet, koncentreret om de 17-24 arige, gar pa tveers af de enkelte emner og
indarbejdes i de relevante afsnit.

Central- og skatteforvaltningen fremlaegger forslag til Kommuneplan 2005, Hovedstrukturdelen (bilag 4a)
med kortillustrationer ( bilag 4b).

Kommuneplan 2005 har to hovedmal:

Gladsaxe skal vaere en endnu bedre by at bo i med byliv og kultur!
Gladsaxe skal vaere en god erhvervsby!

Forslag til Kommuneplan 2005 foreslas bygget op omkring de to hovedmal og indeholder fglgende afsnit:

Indledning

Gladsaxe - den gode, grenne, aktive by
Kvalitet i byen

Grgnne Gladsaxe

Aktive Gladsaxe

Handel i Gladsaxe

Byomdannelse i Gladsaxe

Boliger og befolkning

AEldre, seniorer og voksne med seaerlige behov
Bagrn og unge

Erhverv i Gladsaxe

Trafikken i Gladsaxe

Miljg- og forsyning

Under hvert emne er der et handlingsprogram for de aktiviteter, som Byradet gnsker at saette i veerk i arene
2005-2008 for at na de mal, kommuneplanen fastlaegger.

Hovedstrukturen er ajourfert over alt med udgangspunkt i statusredegarelsen fra 2003, den senere udvikling,
Planstrategien, Agenda 21-strategien, kommunestrategien samt budgettet for 2005 med overslagsar.

Rammer for lokalplanlaegning
Kommuneplanens rammer for lokalplanlaegning bestar af dels de generelle rammer, dels de specifikke
rammer for de ca. 330 enkeltomrader i de 17 kvarterer, kommunen er opdelt i.

| forslaget til Kommuneplan 2005 indfgjes de konsekvensrettelser og —tilfajelser, der fglger af de tillaeg til
Kommuneplan 2001, der er gennemfgrt siden den seneste revision af kommuneplanen.

De generelle rammer foreslas med mindre redaktionelle asndringer opretholdt, idet dog centerstrukturen
foreslas omformet som falge af regionplantilleegget vedr. detailhandel fra juni 2004.



Centerstruktur
Det hidtidige centerhierarki har i Gladsaxe bestaet af to knudepunktscentre i Buddinge og Bagsveerd, et
overordnet center langs Sgborg Torv/Sgborg Hovedgade Syd samt 12 lokale centre.

Bydelscentre

| regionplantillaegget er der udpeget et bydelscenter med regional betydning i Bagsveerd og to bydelscentre i
Buddinge og langs Sgborg Torv/Sgborg Hovedgade Syd. Endvidere er Hgje Gladsaxe Center tillagt en
vaekstramme pa 3.000 m2 bruttoetageareal.

Forvaltningen foreslar, at centerstrukturen i Gladsaxe Kommune omdannes i konsekvens af de nye
retningslinier i regionplanlaegningen, séledes at der udpeges tre bydelscentre i henholdsvis Bagsveerd,
Buddinge, Sgborg Torv/Sgborg Hovedgade Syd. Endvidere udpeges Hgje Gladsaxe Center til bydelscenter,
som vedtaget i planstrategien.

Det foreslas, at bydelscentret i Bagsvaerd, der i regionplantillaegget er tildelt en "fri” vaekstramme, far en
vaekstramme pa 12.000 m2 bruttoetageareal, og at Haje Gladsaxe sages tillagt en vaekstramme pa 6.000
—7.000 m2 bruttoetageareal efter forhandling med Hovedstadens Udviklingsrad.

Lokale butikker
De hidtidige 12 lokalcentre fungerer for hovedpartens vedkommende ikke leengere med mere end en enkelt
eller nogle fa mindre butikker og andre servicefunktioner i beskedent omfang.

Udviklingen gar i retning af, at de lokale centre temmes for centerfunktioner. Derimod er der en raekke
ansggninger pa vej om tilladelse til at etablere nye dagligvarebutikker pa mellem 500 og 1.000 m2
bruttoetageareal. Butikkerne gnskes etableret med god trafikal tilgaengelighed langs de primaere veje som
enkeltliggende butikker enten inden for de hidtidige lokale centre eller uden for disse.

Etablering af disse butikstyper, der betjener et lokalt opland, forudsaetter ikke nadvendigvis lokalisering i et
lokalt center, og det foreslas derfor, at de lokale centre udgar af centerhierarkiet.

For de lokale butikker foreslas fastlagt en maksimal butiksstgrrelse pa 1.000 m2 bruttoetageareal for
dagligvarebutikker og 100 m2 for udvalgsvarebutikker. De hidtidige maksimale butiksstgrrelser er henholdsvis
500 m2 og 100 m2 bruttoetageareal.

Anvendelse af de enkeltomrader, der hidtil har veeret fastlagt til centerformal, lokalt center, foreslas generelt
aendret til boligformal.

Fremtidig lokalisering af lokale butikker uden for bydelscentrene skal saledes ske med Byradets godkendelse
og forudseetter rimelig tilgeengelighed for alle trafikarter, og at indpasning i det pageeldende omrade kan finde
sted pa en hensigtsmaessig made.

Enkeltomrader - forslag til 2endringer
Omrade 1.C.1, Veerebro Centret: Omradet overfgres til det omgivende omrade 1.B.3, Vaerebro Park.

Omrade 2.C.9, Bagsveerd centeromrade, sydvest: Det foreslas, at de saerlige bestemmelser om butikkers
reducerede maksimale bruttoetagearealer udgar og erstattes af de generelle maksimumstarrelser for
henholdsvis dagligvare- og udvalgsvarebutikker.

Omrade 2.C.10, Gammelmosevej/Bagsveerd Hovedgade: Omradets anvendelse aendres til etageboliger.

Omréde 2.D.3, Institutionsomradet ved Taxvej: Der udskilles et nyt omrade omfattende tre ejendommen pa
Granvej, idet der gnskes etableret en udvidelse af bofeellesskabet pa Granvej. For det nye omrade forgges
den maksimale bebyggelsesprocent fra 25 til 40.

Omrade 3.C.1, Nybrovej/Kongshvilevej: Omradet overfgres til omrade 3.B.3, Kongshvileparken.

Omrade 3.D.3, Omsorgscentret Mgllegarden: Den maksimale bebyggelsesprocent foreslas forgget fra 30 til
40 med henblik pa den planlagte udvidelse af omsorgscentret. Mulighed for daginstitution udgar.

Omréde 5.C.1, Skoleparken, lokalcenter: Omradet overfgres til omrade 5.B.10, Skoleparken.

Omrade 5.C.2, Lyngparken, lokalcenter: Omradet overfares til omrade 5.B.14, Lyngparken .




Omrade 8.B.3, Pilegardens Haveby: Omradets anvendelse har hidtil veeret fastlagt til boligformal, aben-
lav/teet-lav boliger. | konsekvens af at Pilegardens Haveby er blevet et varigt kolonihaveomrade efter
kolonihaveloven, foreslas omradet opdelt, s& havebyens anvendelse fastlaegges til kolonihaveformal og
anvendelsen af den resterende del af omradet opretholdes uaendret.

Omrade 8.C.1, Pileparken, lokalcenter: Omradet overfgres til omrade 8.B.7, Pileparken |, IlI, IV, V og VIII.

Omrade 9.D.3, Institution for dgve: Den maksimale bebyggelsesprocent foreslas foraget fra 25 til 30, idet der
i forbindelse med modernisering af institutionens boliger nskes en mindre udvidelse.

Omrade 9.E.1, Dynamovej: Der foreslas udskilt et nyt omrade ved Turbinevej, hvis anvendelse fastlaegges til
offentligt formal, teknisk anlaeg, genbrugsstation m.v. Den maksimale bebyggelsesprocent fastseettes til 40 og
den maksimale bygningshgijde til 8,5 meter/2 etager.

Omrade 10.F.1, Gyngemosen: Omradet foreslas overfgrt til De gr@gnne hovedtraek, idet omradets tilknytning
til de granne hovedtraek skannes stgrre end til det tilstadende kvarter.

Omrade 11.C.1, Ved Branddammen: Omradets anvendelse foreslas endret fra lokalt center til boliger og
serviceerhverv.

Omréade 11.C.2, Stengards Alle/Buddinge Hovedgade: Omradets anvendelse foreslas aendret fra lokalt center
til etageboliger og serviceerhverv.

Omrade 12.C.1, Snogegardsvej/Buddingevej, lokalcenter: Omradets anvendelse aendres til etageboliger.

Omrade 13.B.3, Segborg Hovedgade 138-154: Det foreslas, at den maksimale bebyggelsesprocent forgges
fra 60 til 90, og at det maksimale etageantal partielt kan forgges fra 374 til 5.

Omrade 13.C.3, Kildebakken, lokalcenter: Omradet overfgres til omrade 13.B.4, Kildeparken, Kildevaenget.

Omrade 13.D.2, Rddhusomradet: Omradets anvendelse foreslas udvidet, s der udover offentlig
administration, kulturelle institutioner og boliger tillige kan etableres detailhandel og serviceerhverv i omradet.
Afhaengigt af omfanget af eventuelt nyt byggeri kan der blive behov for at foreage den maksimale
bebyggelsesprocent enten fra 50 til 60 eller til 70.

Omrade 13.E.1, Gladsaxevej, nordgst: Omradets anvendelse er fastlagt til kontor- og serviceerhverv.
(Seborg Mabelfabrik)
(Afhaengig af separat @U-sag 14.12.2004, sag nr. 475).

Omrade 14.C.4, Sgborg Hovedgade Syd: Den maksimale husdybde pa 12 meter foreslas aendret til 25 meter
i stueplan, sa der skabes mulighed for at etablere butiksarealer, der kan rumme starre butikker, end det hidtil
har veeret muligt.

Omrade 14.C.5, Gladsaxevej 130, lokalcenter: Omradet overferes til omrade 14.B.7, Marielyst.

Omrade 15.C.1, Hoje Gladsaxe Center: Omradets anvendelse foreslas aendret fra lokalt center til
bydelscenter med en maksimal vaekstramme pa 7.000 m2 bruttoetageareal. Den maksimale
bebyggelsesprocent forages fra 70 til 80.

Omraderne 15.F.1, Skolebotanisk Have og 15.F.2, Gyngemosen: Omraderne foreslas overfert til De grenne
hovedtreek, idet omradernes tilknytning til De grenne hovedtreek skgnnes stgrre end til det tilstedende
kvarter. De fredede arealer i Hgje Gladsaxe Park foreslas ligeledes overfart til De granne hovedtraek.

Pa orienteringsmadet for Byradet 08.11.2004 blev det aftalt, at sagen om forslag til Kommuneplan 2005
skulle behandles i @konomiudvalget 14.12.2004 og 04.01.2005 med henblik pa afgivelse af en indstilling il
Byradet, der forventes at behandle sagen 12.01.2005.

Central- og skatteforvaltningen forelaegger sagen til drgftelse.

Sagen skal til endelig afgarelse i Byradet 12.01.2005.

@konomiudvalget: Behandles pa ny 04.01.2005.
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Udvalgstype: 9U Mgdedato: 14.12.2004 Nummer: 479

EVALUERING AF IT-PLAN 2003/2004

@konomiudvalget vedtog 03.06.2003, sag nr. 294, Gladsaxe Kommune IT-plan 2003/2004. IT-planen
indeholdt fglgende starre projekter:

etablere et nyt web-baseret intranet, der samler alle relevante interne informationer pa en logisk og
lettilgeengelig made,

konkretisere strategi for ledelseskommunikation, informationsformidling og vidensdeling

Gladsaxe Kommunes hjemmeside muligger en sikker kommunikation mellem borger/virksomhed og
Gladsaxe Kommune med brug af digitale selvbetjeningslgsninger, blanketter og
skrivelser understattet af digital underskrift

Gladsaxe Kommunes hjemmeside udvides med skoler, daginstitutioner og omsorgscentre samt med
sammenlignelig brugerinformation for disse omrader

journaliserings- og dokumenthandteringssystemet understetter brug af digital signatur

gkonomisystemet @S2000 omlaegges til en web-baseret lasning samt med moduler, der kan
handtere savel skannede fakturaer som elektroniske fakturaer, elektronisk attestation og
anvisning, elektronisk varebestilling og indkgbsaftaler

projekt Skolen i netveerkssamfundet fortsaettes

implementering af nye og bedre fagsystemer

en fortsat nedbringelse af de omkostninger, som er forbundet med etablering og servicering af pc
arbejdspladser i kommunen

udbygge hjemme-pc ordningen.

Stort set alle mal er naet. Hiemmesiden er saledes i de 2 plan ar blevet ratet af Bedst Pa Nettet til
henholdsvis den 13. og 7. bedste og kommunens nye intranet er sat i produktion i foraret 2004.

IT-planen 2003/2004 er nu evalueret og rapporten er vedlagt ( bilag 5)

Et forslag til IT-strategi for 2005 og 2006 incl. overvejelser om tradlgst netvaerk ventes forelagt i udvalget og
dernaest i Byradet i 1. kvartal 2005.

Central- og skatteforvaltningen indstiller, at evalueringen af IT-plan 2003/2004 godkendes.

Sagen kan afgares af dkonomiudvalget.
Gkonomiudvalget: Tiltradt.

@U 03.06.2003, sag nr. 294 [
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Udvalgstype: 9U Mgdedato: 14.12.2004 Nummer: 480

SUNDHEDSPOLITIK, KOMMISSORIUM OG ARBEJDSGRUPPE

Af budgetnote 17 i budgetaftalen for 2005 fremgar:

"Der udarbejdes en sundhedspolitik for Gladsaxe Kommune, omfattende en stgrre
forebyggende indsats med seerlig vaegt pa at fremme en sundere livsstil for savel bgrn som
voksne”

Ifelge aftalen om strukturreformen mellem Regeringen og Dansk Folkeparti far kommunerne ansvaret for den
forebyggelse, pleje og genoptraening, der ikke foregar under indleeggelse, ligesom kommunerne skal kunne
etablere sundhedscentre.

Det forekommer naturligt at se konsekvenserne af strukturreformen pa sundhedsomradet og en
sundhedspolitik i sammenhaeng, men de to opgaver er ikke sammenfaldende.

Sundhedspolitikken ma naturligt bygge pa den fremtidige opgavefordeling, og ma rumme forslag til, hvordan
de nye opgaver handteres i Gladsaxe Kommune. Men sundhedspolitikken er langt bredere, idet den farst og
fremmest skal omfatte den forebyggende indsats som kommunerne traditionelt star for, men ogsa den mere
brede sundhedsfremme som motion, kost mm. — dvs. et sundt liv.

Med strukturreformen og herunder den aendrede finansieringsform pa hele sundhedsomradet, kan forventes
en helt ny ansvars- og opgavefordeling mellem regioner og kommuner over et 10-15-arigt perspektiv, og
dermed er der behov for en vision for en langsigtet sundhedspolitik.

Pa den baggrund foreslas felgende kommissorium for arbejdet:

”Indledningsvis skal der redegares for de starste nutidige sundhedsproblemer, herunder livsstilssygdomme,
dels i landet som helhed, dels i Gladsaxe Kommune.

Derneest skal der foretages en analyse af, hvad kommunerne gar i dag og fremover kan ggre for at forebygge
og afhjeelpe disse sundhedsproblemer og livsstilssygdomme. Analysen skal seette saerlig fokus pa:

- livsstil
fedme og motion
alkohol

rygning

- samt at undga egentlig hospitalsindlaeggelse
ved eks. type 2 diabetes mm.

Pa baggrund af denne analyse samt struktur- og finansieringsreformen opstilles forslag til vision for
sundhedspolitikken i Gladsaxe Kommune set i et 10-15 arligt perspektiv. Herunder belyses, hvad der kan
forstas ved et sundhedscenter, og hvilke typer af sundhedscentre kan teenkes anvendt i Gladsaxe Kommune.

Der stilles desuden forslag om en samlet sundhedspolitik pa kortere sigt, omfattende en stgrre forebyggende
indsats med seerlig vaegt pa at fremme en sundere livsstil for savel bgrn som voksne.

Der udarbejdes pa den baggrund et idekatalog med mulige forslag til initiativer pa omradet pa kortere og
lzengere sigt.

De enkelte mulige initiativers skonomiske konsekvenser skal belyses, og der skal foretages en afvejning
mellem omkostninger og sundhedsmaessig nytteveerdi. Der udarbejdes forslag om, hvordan varetagelsen af
de nye opgaver kan tilrettelaegges. Der skal derimod ikke udarbejdes konkrete handleplaner for de enkelte
mulige initiativer”.

Der foreslas nedsat en arbejdsgruppe med Jane Torpegaard som formand og med repraesentanter for alle
forvaltninger. Arbejdsgruppen inddrager de praktiserende leeger i arbejdet i det omfang det er relevant.



Arbejdsgruppen skal hgre Daginstitutionsomradet, Skoleradet, Aldreradet, Handicapradet og Milje- og
Energiradet.

Arbejdsgruppen sekretariatsbetjenes af socialforvaltningen og udviklingssekretariatet. Det overvejes at
inddrage KL i arbejdet.

Central- og skatteforvaltningen og social- og sundhedsforvaltningen indstiller, at den omtalte arbejdsgruppe
nedsaettes med ovennasvnte kommissorium.

Sagen kan afggres af @konomudvalget.

@konomiudvalget: Anbefales, idet emnet "misbrug” inddrages i arbejdet. FIG skal hgres. Ogsa andre
organisationer kan hgres. Arbejdet forventes afsluttet i august 2005.

Til Byradet.
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FORENINGEN SOCIALT BOLIGBYGGERI | GLADSAXE, ANS@GNING OM
DISPENSATION FRA UDBUDSCIRKULARET

Byradet vedtog 14.01.2004, sag nr. 30, at der optages forhandlinger med FSB-bolig, Sjeelsagruppen
og MT Hgjgaard om et feelles bebyggelsesforslag pa omradet ved Telefonvej, at seelge ejendommene
Telefonvej 5-7 og Tinghgjvej 49 til FSB-bolig under forudsaetning af et gunstigt forhandlingsresultat til
opfgrelse af et antal almene boliger og at udbyde bygherrerollen.

Der har veeret fgrt en reekke forhandlinger mellem ejere og optionshavere til eiendommene i omradet om en
samlet bebyggelsesplan og pa den baggrund vedtog Byradet ved anden behandling den 08.12.2004, sag nr.
182 forslag til lokalplan 174 for omradet.

Med brev af 18.11.2004 fremsender FSB-bolig pa vegne af Foreningen Socialt Boligbyggeri i Gladsaxe
ansggning om dispensation fra udbudscirkulaeret for afprgvning af en ny byggeproces med mere vaerdi og
mindre spild til kommunens godkendelse.

Der ansgges tillige om, at bestemmelserne om udbud af bygherrerollen ikke finder anvendelse.

Ansggningen begrundes med, at projektets gennemfarelse for afprgvning af denne nye byggeproces kun
lader sig realisere i et samarbejde mellem Niras radgivende ingenigrer A/S og MT Hgjgaard A/S, fordi denne
byggeproces er blevet til pa baggrund af virksomhedernes udviklingssamarbejde med Lian Construction —
trimmet byggeri — og nye samarbejdsformer i byggeriet og derfor er unikt i forhold til byggebranchen som
helhed.

Det fremgar bl.a. af ansagningen, at Niras A/S, MT-Hgjgaard, Domus og FSB siden 1990 har arbejdet pa at
gere byggeriet mere produktivt. Der er i den forlgbne tid gennemfert en raekke projekter, hvor malet har veeret
at udvikle en veerdiskabende og effektiv byggeproces uden ungdigt spild af ressourcer.

Malet med det aktuelle projekt er,

1. At videreudvikle delelementerne, der er stadig en lang raekke
forhold, der skal afdaekkes bedre.

2. At gennemfgre en byggesag fra start til slut med anvendelse
af alle elementerne — at fa skabt en "best practice” for bygge-
riet, som kan anvendes for hele branchen som treedesten for
etablering af en ny standard af byggeri.

Udviklingsprojektet er afstemt med Erhvervs- og Byggestyrelsen.

Central- og skatteforvaltningen bemeerker:

Af § 144 i almenboligloven fremgar, at gkonomi- og erhvervsministeren, bl.a. med henblik pa at fremme
mulighederne for at iveerksaette forsgg med nye byggemetoder, i szerlige tilfeelde kan tillade, at de for alment
byggeri fastsatte bestemmelser fraviges.

Af stottebekendtgarelsen, § 25, stk. 4 fremgar, at Byradet kan beslutte, at bestemmelserne om, at en
bygherre, der opfarer alment boligbyggeri, skal udpeges pa baggrund af en aben konkurrence, ikke finder
anvendelse ved fors@gsbyggeri, der er godkendt af Erhvervs-og Byggestyrelsen, hvor forsggstemaet sigter
mod at fremme konkurrenceevnen, produktiviteten og effektiviteten i dansk byggeri.

Ansggninger om fors@g fremsendes med Byradets anbefaling. FSB har i den konkrete sag faet oplyst, at
ansggningen af kommunen skal fremsendes til Erhvervs- og Byggestyrelsen, som herefter vil sgrge for
sagens videre behandling og fremsendelse til Socialministeriet for den formelle godkendelse.

Central- og skatteforvaltningen bemeerker yderligere:

Forvaltningen har den opfattelse, at kommunen bgr statte op omkring et forssg som det omhandlede, der har
til formal at videreudvikle en vaerdiskabende og effektiv byggeproces.



Central- og skatteforvaltningen indstiller, at ansggningen om dispensation fra udbudscirkuleeret fremsendes til
Erhvervs- og byggestyrelsen med anbefaling og med bemaerkning om, at Byradet, under forudseetning af
Socialministeriets godkendelse af forsagget, har besluttet, at bestemmelserne om udbud af bygherrerollen ikke
finder anvendelse for det konkrete projekt.

Sagen kan afggres af dkonomiudvalget.
@konomiudvalget: Tiltradt.
John Brown Brabant Althoff-Andersen deltog ikke i sagens behandling.

BR 08.12.2004, sag nr. 1821
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KVALITETSSTANDARDER FOR YDELSER TIL STOTTEKRAVENDE BORN OG UNGE
| DEN FALLES VISITATION, TILLAGSBEVILLING

Baggrund
Byradet besluttede 14.01.2004, sag nr. 8, at der etableres en ny organisering af omradet stettekraevende

bgrn og unge. Omradet organiseres pr. 01.01.2005 efter en BUM-model med feelles budget og faelles
visitation for de mere indgribende foranstaltninger.

| den nye organisation styrkes visitationen. Fremover gnskes en taet og systematisk opfalgning pa, om barnet
eendrer behov og dermed skal bevilges en anden ydelse eller ophgre med at modtage den bevilgede ydelse.
Det er visitationskontorets opgave at falge taet, om barnets behov aendres.

For at understgtte visitationen er der med afsaet i de faelles vaerdier og det nuvaerende serviceniveau
udarbejdet kvalitetsstandarder for de ydelser, der er omfattet af den feelles visitation.

Der er ingen lovmeessige krav til udarbejdelse af kvalitetsstandarder pa omradet.

Udarbejdelsen af kvalitetsstandarderne er sket i samarbejde mellem bgrne- og kulturforvaltningen, social- og
sundhedsforvaltningen og central- og skatteforvaltningen. Medlemmerne i arbejdsgruppen har undervejs
drgftet de enkelte ydelsesbeskrivelser og visitationskriterier med de relevante udfarer.

Formél

Et af formalene med at anvende kvalitetsstandarder er at fastsaette et politisk godkendt serviceniveau som
overordnet ramme for alle visitationer. Kvalitetsstandarderne bidrager desuden til at sikre en ensartet praksis i
kommunen. Samtidig skal denne praksis dog vaere sa fleksibel, at der tages hgjde for barnet og den unges
individuelle behov.

Et andet formal med at anvende kvalitetsstandarder er at informere. Kvalitetsstandarder bidrager til at
tydeliggare pa tveers af forvaltningerne, hvilken hjaelp der kan gives, og hvilken situation barnet og barnets
familie skal veere i, for hjeelp kan komme pa tale. Hermed tydeligggres kommunens serviceniveau overfor
modtagerne af ydelserne og kommunens mange medarbejdere med tilknytning til stgttekraevende bgrn og
unge.

Det skal dog understreges, at der ikke kan udarbejdes fuldstaendigt objektive kriterier. Der skal fortsat vaere et
betydeligt element af skgn i afgerelsen af tildelingen af ydelser til det enkelte barn.

Kvalitetsstandarderne revideres senest ultimo 2005 pa baggrund af indhentede erfaringer med anvendelsen.

Indhold i kvalitetsstandarderne

Kvalitetsstandarder bestar af ydelsesbeskrivelser og visitationskriterier. Ydelsesbeskrivelserne indeholder en
beskrivelse af de ydelser, der kan bevilges til barn og unge, der er omfattet af gruppen stgttekraevende bgrn
og unge, samt hvor ofte der som minimum skal foretages en revisitation. Revisitation er en opfglgning pa, om
barnet modtager den rette hjeelp. Visitationskriterierne er en preecisering af, ud fra hvilke kriterier de
forskellige ydelser bevilges. Visitationskriterier kan defineres som: Hvad er afgagrende for, at et barn eller en
ung bevilges hjeelp.

Folgende ydelser er indeholdt i den faelles visitation, og der er derfor udarbejdet kvalitetsstandarder herfor.

Forebyggende ydelser:

§ Dagbehandling

§ Dagnophold for hele familien

§ Aflastningsophold for handicappede bgrn og unge

§ Aflastningsophold for b@grn og unge med szerlige behov
Anbringelse:

§ Anbringelse udenfor hjemmet for handicappede bern og unge

§ Anbringelser udenfor hjemmet for b@grn og unge med szerlige behov



Ydelser til smabgrn:

Plads i specialgruppen Ved Fortet og Taxhgj

Plads i specialgruppen Lillegruppen i Hyldegarden
Plads i specialgruppen Regnbuen i Lundegarden
Plads i specialgruppen Troldehg;j

Indstilling til amtet om specialb@grnehave

Indstilling til amtet om tale/hgrepaedagogisk bistand

dskilt specialundervisning:
Taleklassen Veerebro skole
Laeseskolen pa Enghavegard skole
Observationsklasseraekken Enghavegard skole
Specialskolen, Lundevang
Specialklasseraekken Vaerebro skole
Bagestrgm skole
Heldagsskoleafdelingen Markhgj skole
Kommunal enkeltintegration finansieret af central pulje
Indstilling til amtet om vidtgdende specialundervisning
Amtsspecialklasseraekken Marielyst skole (Denne amtslige institution drives af Gladsaxe kommune,
og derfor valgt beskrevet).
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Fritidstilbud:

§ SFO specialgruppe Veaerebro skole for generelt retarderede bgrn

§ Specialklubben Kridthuset

§ SFO specialgruppe Marielyst skole for barn med gennemgribende udviklingsforstyrrelser
§ Fritids- og ungdomsklubben Piraten og Klub Sgborg

§ SFO specialgruppe Enghavegard skole/Sgborg skole tilknyttet Observationsklasseraekken
Enghavegard skole



Budgetoverfarsel

| forbindelse med gennemgang af viften af tilbud til stgttekraevende bern og unge, der er omfattet af den
feelles visitation, er barne- og kulturforvaltningen og central- og skatteforvaltningen blevet opmaerksom pa, at
budgettet til specialgrupper i skolefritidsordninger ogsa skal overfares til @konomiudvalget. Disse SFO-
specialgrupper er knyttet til specialgrupperne pa Vaerebro, Marielyst, Enghavegard og Seborg skole.
Budgettet til dem er 4.604.235 kr. i 2005.

Forslaget til kvalitetsstandarder har veeret forelagt Socialudvalget og Bgrne- og Undervisningsudvalget for
behandlingen i @konomiudvalget.

Socialudvalget 17.11.2004, nr. 176

Et flertal i Socialudvalget (Erling Schragder, Jens Thind Andersen, Mette Marie Schmidt, Henrik Sgrensen,
Birgit Thybjerg Pedersen, Lone Yalcinkaya og Klaus Kjeer) anbefaler, at "kvalitetsstandarder for ydelser til
steottekraevende bgrn og unge, der er omfattet af den feelles visitation”, godkendes med ikrafttreeden fra
01.01.2005.

Ida Krog stemte imod, idet hun fandt, at en overholdelse af budgettet synes at veere det overordnede mal —
ikke hensynet til det enkelte barns tarv.

Emilce Nielsen undlod at stemme.
Barne- og Undervisningsudvalget 23.11.2004, nr.90

Emilce Nielsen, Enhedslisten, stillede fglgende aendringsforslag vedr. kvalitetsstandarder og forebyggende
ydelser 4.4 (side 13+14):

"Familier med barn og unge med saerlige behov betragtes som en helhed. Derfor skal der tilbydes
aflastningsophold - ogsa i forebyggelsesgjemed og ikke udelukkende i krisesituationer.

Konkret foreslas fglgende tilfajelse:

- Under pkt. 4.4.3. tilfgjes nyt punkt D - Foreeldre til barn og unge med seerlige behov bliver aflastet i den
kreevende opgave at passe sadanne bgrn/unge og far samtidig mulighed for at have mere overskud til at tage
sig af sgskende samt overskud til at tage sig af barnet/den unge i det daglige.

-Under pkt. 4.4 .4. tilfgjes nyt punkt D - Aflastning til foreeldre i familier med barn/ unge med seerlige behov”.

To medlemmer i Bgrne- og Undervisningsudvalget (Emilce Nielsen og Ida Krog) stemte for forslaget.

Trine Greese, Lonny Hjorth, Kram Malik, Grethe Slivsgaard, Benny Badenfeldt og Kristian Niebuhr) undlod at
stemme.

Forslaget anbefales hermed.

Et flertal i Barne- og Undervisningsudvalget (Trine Graese , Lonny Hjorth, Kuram Malik, Grethe Slivsgaard,
Benny Badenfeldt og Kristian Niebuhr) anbefaler, at

-"kvalitetsstandarder for ydelser til stgttekraevende bgrn og unge, der er omfattet af den faelles visitation”
godkendes med ikrafttreeden fra 01.01.2005.

Et mindretal (Ida Krog) stemte imod.
Emilce Nielsen undlod at stemme.

Mindretalsudtalelse fra Ida Krog, Socialistisk Folkeparti: "Socialistisk Folkeparti stemmer imod forslaget om
kvalitetsstandarder pa dette omrade, selvom det er en god ide at fastsaette et politisk godkendt serviceniveau.
Men - det fremgar klart af bilagets afsnit 1.2 i styrket visitationspraksis, at det er overholdelse af budgettet der
afger, hvilken foranstaltning barnet kan visiteres til. Ved en sadan praksis er det ikke hensynet til det enkelte
barn, der kommer i fgrste raekke, men hensynet til gkonomien. Det er uacceptabelt. Det kan jeg ikke ga ind
for!l”

Bgrne- og Undervisningsudvalget anbefaler i enighed, at

-teksten redaktionelt rettes for diverse formuleringsfejl og uklarheder, samt anbefaler i enighed,



-der i 2005 overfgres 4.604.235 kr. vedr. specialgrupper i skolefritidsordninger fra Bgrne- og
Undervisningsudvalgets budget til aktivitetsomradet: "stattekraevende bgrn og unge” pa Jkonomiudvalgets
budget, og

-aendringerne indarbejdes i budget 2006 - 2009.

Lars Abel var ikke til stede ved Barne- og Undervisningsudvalgets behandling af sagen.

Central- og skatteforvaltningens bemaerkninger

Som naevnt ovenfor anbefaler Barne- og Undervisningsudvalget, at de opstillede visitationskriterier for
ydelsen "aflastningsophold for barn og unge med szerlige behov” udvides.

Central- og skatteforvaltningen skal henlede opmaerksomheden pa, at visitationskriterierne er udarbejdet ud
fra det nuveerende serviceniveau og dermed ud fra den gkonomiske ramme, der i dag er til radighed. Barne-
og Undervisningsudvalgets anbefaling vil kraeve brug af @gede ressourcer. Der er ikke foretaget en beregning
af det forventede ggede omkostningsniveau.

Pa den baggrund anbefales, at @konomiudvalget ikke tager stilling til ydelsen "aflastningsophold for b@rn og
unge med seerlige behov”, 4.4 (side 13+14). Det anbefales, at visitationsudvalget udarbejder et grundlag for
fornyet behandling af ydelsen "aflastningsophold for b@grn og unge med seerlige behov” i @konomiudvalget
primo 2005.

Kvalitetsstandarderne er redaktionelt rettet for diverse formuleringsfejl og uklarheder og vedlaegges i revideret
udgave, hvor aendringerne er fremhaevet, ( bilag 6 ).

Borgmesteren indstiller,

at "kvalitetsstandarder for ydelser til stattekraevende bgrn og unge, der er omfattet af den feelles
visitation” eksklusiv ydelsen "aflastningsophold for bgrn og unge med seerlige behov”, 4.4 (side
13+14) godkendes med ikrafttreeden fra 01.01.2005,

at visitationsudvalget udarbejder et grundlag for fornyet behandling af ydelsen "aflastningsophold
for barn og unge med seerlige behov” i @konomiudvalget primo 2005,

at teksten redaktionelt rettes for diverse formuleringsfejl og uklarheder i overensstemmelse med
bilag X,
at der i 2005 overfgres 4.604.235 kr. vedr. specialgrupper i skolefritidsordninger fra Bgrne- og

Undervisningsudvalgets budget til aktivitetsomradet: "stattekraevende bgrn og unge" pa
@Jkonomiudvalgets budget, og

at &ndringerne indarbejdes i budget 2006 - 2009.

Sagen kan afggres af dkonomiudvalget.

Okonomiudvalget: Peter Brooker foreslog, som andringsforslag til 1. at:

"af hensyn til barns behov foreslas, at budgethensyn ikke er det overordnede kriterium for visitation”.
For forslaget stemte Peter Brooker.

De gvrige medlemmer stemte imod.

Et flertal (Karin Sgjberg Holst, Erling Schrader, Trine Greese, John Brown Brabant Althoff-Andersen, Lis
Smidsholm, Ebbe Skovsgaard (stedf.), Kim Wessel-Tolvig og Lars Abel (stedf.)) tiltradte indstillingen.

Peter Brooker stemte imod.
BR 14.01.2004, sag nr. 8.

SOU 17.11.2004, sag nr. 176/
BUU 23.11.2004, sag nr. 901
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