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Punkt 45: Meddelelser

2016/09451

Bilag

Bilag 1: Disponering af Gladsaxe Kommunes likviditet



Åben

Økonomiudvalget, 
21.02.2017

Gladsaxe Kommune

00.01.00P35
2016/09451 1

Dagsordenpunkt

Meddelelser 

1. Borgmesteren henviste til det udsendte notat om disponering 
af Gladsaxe Kommunes likviditet.

2. Borgmesteren orienterede om, at der er aftalt besøg hos Kø-
benhavn Vestegns Politi for Økonomiudvalget 02.05.2017. Det 
ordinære Økonomiudvalgsmøde afholdes i forlængelse af be-
søget i lokaler på politistationen i Albertslund.

Claus Wachmann deltog ikke i punktet meddelelser.

Bilag

Bilag 1: Disponering af Gladsaxe Kommunes likviditet

Relateret behandling



Punkt 46: Opfølgning på Kommunestrategien år 2016

2016/09316

Bilag

Bilag 1: Opfølgning på Kommunestrategi 2014-2018
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Økonomiudvalget, 
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00.30.04P05
2016/09316 1

Dagsordenpunkt

Opfølgning på Kommunestrategien år 2016 

Beslutning

Ad 1. at:

Tiltrådt, bortset fra effektmålet ”Levende by i vækst”, som frem-
lægges på ny i selvstændig sag.

Ad 2. at:

Trine Henriksen (Ø) fremsatte følgende ændringsforslag:

”At målet for sygefravær ikke skærpes, i lyset af stigningen i sy-
gefraværet i slutningen af 2016 i forhold til samme periode i 
2015.”

For forslaget stemte Trine Henriksen.

De øvrige stemte imod.

Et flertal i Økonomiudvalget (Karin Søjberg Holst, Trine Græse, 
Katrine Skov, Tom Vang Knudsen, Claus Wachmann, Lars Abel, 
Serdal Benli, Kristian Niebuhr, Ebbe Skovsgaard og Pia Skou) 
tiltrådte indstillingen.
 
Trine Henriksen undlod at stemme.

Gennemgang af sagen

Byrådet godkendte 08.10.2014, punkt 119, Kommunestrategien 
2014-2018, der indeholder kommunens vision, otte overordnede 
målsætninger for byrådsperioden og tilhørende effektmål og indi-
katorer. Økonomiudvalget godkendte 23.02.2016, punkt 40, for-
slag til nye og justerede effektmål i Kommunestartegien for årene 
2016-2018. Med Kommunestrategien 2014-2018 har Byrådet sat 
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retning og pejlemærker for det, der skal have særlig opmærk-
somhed i byrådsperioden og opstillet krav til hvilke mål, der øn-
skes opnået i perioden.

I denne sag uddybes enkelte resultater og forslag til justeringer. 
Samtlige resultater for 2016 samt forslag til justerede effektmål 
for årene 2017-2018 fremgår af bilag 1. 

Opfølgningsredegørelsen viser overordnet, at de fleste af de mål, 
der var opstillet for 2016, er nået, og at udviklingen i kommunen 
følger de opstillede målsætninger.  

Opfølgning på effektmål

Levende by i vækst
Målene for antallet af virksomheder og nye boliger under denne 
målsætning er opfyldt og foreslås fastholdt.

For så vidt angår antal arbejdspladser har der fra 2015 til 2016 
været en kraftig vækst. Men der har været kritik af, at der bruges 
forskellige tal i forskellige sammenhænge. Forvaltningen foreslår 
derfor, at opgørelsen ændres, så den passer med den opgørelse 
som Direktørkredsen modtager løbende og følger op på. I denne 
opgørelse tælles fuldtidslønmodtagere (ekskl. selvstændige) og 
kun på private virksomheder. Derfor er tallet betydeligt lavere 
end den gamle opgørelse, hvor man optalte alle beskæftigede, 
inkl. selvstændige og offentlige virksomheder. Hertil kommer, at 
der tidligere blev talt cpr-numre og ikke fuldtidsansatte, som den 
nye opgørelsesmetode gør. 

Alle børn skal lære mere
Målet om at trivslen i folkeskole skal stige til 3,75 i 2016 er ikke 
opfyldt. Fra 2015 til 2016 er den gennemsnitlige trivsel steget i 
Gladsaxe, men der er ikke sket den progression som forudsat i 
Kommunestrategien. I 2015 lå Gladsaxe på et gennemsnit på 
3,65, mens landsgennemsnittet lå på 3,70. I 2016 er den faglige 
og sociale trivsel steget, hvilket giver en fremgang på 0,05, men 
som ikke lever op til de 3,75 som forventet. Gladsaxe har fortsat 
fokus på at styrke trivsel i folkeskolen, og alle skoler har en triv-
selspolitik, og ligeledes efteruddannes alle lærer i Gladsaxe i 
blandt andet positiv psykologi og styrkebaseret pædagogik, som 
skal understøtte arbejdet med elevernes trivsel i skolen. Derfor 
ønskes effektmålet bibeholdt på samme niveau.

Målet for de 0-6 åriges sproglige kompetencer er opfyldt i 2016, 
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men bygger på ny opgørelsesmetode. Samtidig foreslås niveauet 
for målet justeret til et mere ambitiøst niveau.

De øvrige mål er opfyldt og foreslås fastholdt de næste år.

Unge i uddannelse og job
Målet om at flere skal være uddannelsesparate efter folkeskole 
er opfyldt i 2016, og samtidig er resultatet i 2016 over kravene til 
2017 og 2018. Der foreslås derfor mere ambitiøse mål for 2017 
og 2018.

Målet om at flere unge skal gennemføre en ungdomsuddannelse 
kan desværre ikke opgøres, da data for 2016 ikke er offentlig-
gjort. Hvis data offentliggøres inden regnskabet 2016 fremlæg-
ges i april, behandles de her.

Målene om at flere unge skal være selvforsørgende er ikke op-
fyldt. Det skyldes bl.a., at hastigheden, hvormed ungeledigheden 
nedbringes, stagnerer efterhånden som det samlede antal unge 
ledige nedbringes år for år. Dermed bliver det gradvist sværere 
at realisere det hidtil fastsatte mål om fast at nedbringe ung-
domsledigheden med 1,0 procentpoint pr. år. Målet for 2016 er 
som nævnt ikke realiseret, og det vurderes for ambitiøst at reali-
sere en samlet nedgang i ungeledighed på 1,4 procentpoint i 
2017 ift. niveauet i 2016, og herefter en yderligere reduktion på 
1,0 procentpoint i 2018. I stedet foreslås målet reduceret i 2017 
og 2018.

Bydele i social balance
Målene for styrkelsen af den sociale balance – enhedscore - og 
ledighedsniveauet i Høje Gladsaxe og Værebro Park er opfyldt. 
Der foreslås endvidere mere ambitiøse mål for 2017 og 2018.

Målet for at flere elever på specifikke skoler skal opnå gode re-
sultater er opfyldt i 2016. 

Målet om at flere unge på specifikke skoler skal gennemføre en 
ungdomsuddannelse kan desværre ikke opgøres, da data for 
2016 ikke er offentliggjort. Hvis data offentliggøres inden regn-
skabet 2016 fremlægges i april, behandles de her.

Flere borgere skal leve sundere
Målet om at udskyde alkoholdebut, er ikke opfyldt i 2016. Alderen 
for elevernes alkoholdebut er fra Sundhedsprofilen fra 9. klasse. 
Men svarprocenten i Sundhedsprofilen var i 2015/2016, 52 pct. 
og væsentlig lavere end i tidligere år, hvor den lå på 90 pct.  
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Yderligere har kun 55,5 pct. af de elever, der har svaret i profilen, 
svaret på om de har været fulde. 44,5 pct. af eleverne har såle-
des ikke svaret på spørgsmålet. På den baggrund er årets svar 
ikke så valid som tidligere, hvor besvarelsesprocenten har ligget 
over 90. Det kan ikke udelukkes, at der kunne have fremkommet 
et anderledes resultat, hvis flere elever havde svaret. Der skal 
derfor tages et generelt forbehold for validiteten. Målene for 2017 
og 2018 fastholdes også på den baggrund.

Målene for andele af normalvægt i 0. og 4. klasse er opfyldt. Og 
der foreslås endvidere mere ambitiøse mål for 2017 og 2018.

Derimod er målet om, at andelen af børn og unge med normal-
vægt i 9. klasse skal stige ikke opfyldt. Det er svært at øge ande-
len af normalvægtige i 9. klasse, da særlig overvægt har ud-
spring flere år tilbage og står på forkerte mad- og måltidsvaner 
og levevis generelt for hele dagen. Mål for 2017 og 2018 foreslås 
fastholdt.

Alder ingen hindring 
Målet om, at andelen af forebyggelige indlæggelser skal falde og 
færre borgere har behov for hjemmehjælp er begge opfyldt i 
2016. Målene for andelen, der har behov for hjemmehjælp, fore-
slås endvidere skærpet for 2017 og 2018. Derimod fastholdes 
kravene for målene for forebyggelige indlæggelser, da der sand-
synligvis er et vist efterslæb i registreringerne på området, på 
grund af indførelsen af et nyt it-system. 

Klimabevidste valg
Målet om lavere energiforbrug i de kommunale ejendomme er 
opfyldt for 2016, og målene fastholdes for 2017 og 2018.

Målene for anvendelse af husholdningsaffald er ikke opfyldt for 
2016. Det skyldes en ny udfordring på træmarkedet, hvor fraktio-
nen har skiftet navn til "indendørs træ", hvorved der bliver ind-
samlet mindre. Derudover er der skiftet modtageranlæg på stort 
brændbart. Derfor bliver data registreret anderledes, hvilket be-
tyder et genanvendelsestab på ca. 0,2 pct. På baggrund af alt 
dette foreslås måltallet for 2017 og 2018 nedjusteres til 34 pct. i 
2017 samt 35 pct. i 2018, da det forventes at ovennævnte æn-
dring slår fuldt igennem.    

De øvrige mål under denne målsætning kan desværre ikke opgø-
res på nuværende tidspunkt. Men kravene for 2017 og 2018 
fastholdes. Hvis data offentliggøres inden regnskabet 2016 frem-
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lægges i april, behandles de her. 

Økonomisk råderum
Kravet til en solid likviditet er opfyldt i 2016. Gladsaxe Kommune 
har de seneste år opsparet til investeringer, der skal gennemfø-
res de næste par år. Men de store investeringer foretages især i 
2018 og frem. Derfor foreslås det, at likviditetsmålet sættes op 
midlertidigt til 300 mio. kr. til og med år 2018.

Kravet om overskud på strukturel balance er ikke endeligt opgjort 
endnu, idet regnskab 2016 ikke er afsluttet. Men kravet forventes 
opfyldt. Men afsæt i det store anlægsprogram de næste par år 
foreslås det endvidere, at kravet sættes op til 250 mio.kr. til at 
medfinansiere det fastsatte anlægsprogram.

I budgetaftalen 2017 er det fastlagt, at målet i Kommunestrategi-
en ændres, så Gladsaxe Kommunes sygefravær ligger blandt 
den bedste tredjedel af kommunerne i Region Hovedstaden, der 
har det laveste sygefravær med udgangen af 2018. På baggrund 
af udviklingen i sygefraværet, foreslås det, at målet skærpes så-
ledes, at Gladsaxe Kommunes sygefravær med udgangen af 
2018 er blandt den tredjedel af landets kommuner, der har det 
laveste sygefravær.

Kravet til medarbejdernes trivsel er opfyldt i 2016. 

Center for Økonomi og Strategi, Kommunikation og HR 
indstiller,

1. at Økonomiudvalget tager resultater for effektmål 2016 
til efterretning, og

2. at Økonomiudvalget godkender forslag til nye og juste-
rede effektmål i kommunestrategien for årene 2017-
2018.

Bilag

Bilag 1: Opfølgning på Kommunestrategi 2014-2018

Relateret behandling

Byrådet 08.10.2014, Punkt 119 (Åben)
Økonomiudvalget 23.02.2016, Punkt 40 (Åben)
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Punkt 47: Sygefravær fjerde kvartal og hele 2016

2017/01586

Bilag

Bilag 1: Sygefravær hele og 4. kvartal 2016

Bilag 2: Årlige variationer i sygefraværet fra 2011
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Dagsordenpunkt

Sygefravær fjerde kvartal og hele 2016 

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

I denne sag fremlægges sygefraværet for 2016. I bilag 1 vises 
udviklingen inden for de enkelte områder for henholdsvis fjerde 
kvartal og hele 2016 sammenlignet med 2015. Også det samlede 
fravær for 2015 og 2016 er præsenteret i bilaget.

Sammenlignes sygefraværet for 2016 med sygefraværet i 2015, 
er sygefraværet faldet med 0,4 procentpoint fra 4,8 til 4,4 pro-
cent. Et sygefravær på 4,4 procent svarer til 11,4 dage pr. fuld-
tidsansat, hvilket er 1,0 dag mindre 2015. 

Sygefraværsprocenten i Social- og Sundhedsforvaltningen er 
samlet faldet fra 4,9 i 2015 til 4,4 i 2016. Træning og Plejes syge-
fravær er faldet, fra 4,8 procent i 2015 til 4,2 procent i 2016. Og-
så sygefraværet i Social og Handicap og på Beskæftigelsesom-
råde er faldet fra 2015 til 2016 fra hhv. 5,6 procent til 5,2 procent 
og fra 4,8 procent til 4,2 procent. Sygefraværet i Sundhed, Udvik-
ling, Service og Økonomi er steget med 1,2 procentpoint fra 2015 
til 2016.
 
I Børne- og Kulturforvaltningen er sygefraværsprocenten faldet 
fra 5,0 procent i 2015 til 4,7 i 2016. Sygefraværet i Familie og 
Rådgivning er faldet fra 5,5 procent i 2015 til 4,8 i 2016. Ligele-
des er sygefraværet i Kultur, Fritid og Unge faldet fra 4,2 procent 
i 2015 til 3,9 i 2016. Sygefraværet på Dagtilbuds- og Skoleområ-
det er faldet med henholdsvis 0,5 og 0,2 procentpoint fra 2015 til 
2016. Sygefraværet i Sundhedsafdelingen BKF er uændret.

Sygefraværet er faldet i By- og Miljøforvaltningen fra 3,3 procent i 
2015 til 2,9 i 2016.

Sygefraværet på Kommunaldirektørens områder er faldet fra 3,7 
procent i 2015 til 2,3 procent i 2016. Sygefraværet i Center for 
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Økonomi er steget fra 1,5 procent til 2,0 procent.

Den administrative målsætning for 2016 er 4,9 procent. Der er 
sat en række initiativer i gang med henblik på at nedbringe syge-
fraværet, så kommunen kan opfylde målet, som fremgår af bud-
get 2017 – budgetnote 14b: ” så Gladsaxe ligger blandt den bed-
ste tredjedel af kommunerne i regionen med laveste sygefravær 
med udgangen af 2018. I første omgang er målet mere konkret, 
at sygefraværet falder med 0,1 procentpoint årligt fra 2015 til 
2018. Måltallene i 2017 og 2018 er hhv. 4,6 og 4,5 procent.”
(I forbindelse med opfølgningsredegørelsen bør det drøftes om, 
målet burde være, at ligge i den bedste tredjedel af kommunerne 
i hele landet.)

Kort og langt sygefravær i fjerde kvartal
Sygefraværet er steget i fjerde kvartal 2016, fra 4,7 procent i 
2015 til 5,1 procent i 2016. Det er lavere end det var i 2014, hvor 
det var 5,8 procent. Både det korte og det lange sygefravær er 
steget fra 2015 til 2016. 

Antal ansatte i 
alt

Antal ansatte 
med langt 
sygefravær

Antal ansatte 
med kort 
sygefravær

Antal ansatte 
uden 
sygefravær

4. kvartal 2015 6.021 173 2.845 3.004
4. kvartal 2016 5.885 184 2.939 2.762

Tabellen viser, hvor mange ansatte, der har hhv. langt, kort og 
ingen sygefravær. Langt sygefravær er defineret som de timer, 
der giver mere end 29 sammenhængende sygefraværsdage (ar-
bejdsdage). Kort sygefravær er færre end 29 sammenhængende 
dage.

Udvikling i sygefraværet
I bilag 2 ses de månedlige udsving i sygefraværet fra 2011 til og 
med 2016. Sygefraværet i andet halvår 2015 er lavere end det 
var i 2011, 2012, 2013 og 2014. Sygefraværet i de tre første 
kvartaler 2016 er markant lavere sammenlignet med tidligere år. 
Sygefraværet i 4. kvartal 2016 er højere end det var i 2015, men 
lavere end 2011-2014. Sygefraværet har generelt været faldende 
siden 2011.

Strategi, Kommunikation og HR indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning.
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Bilag

Bilag 1: Sygefravær hele og 4. kvartal 2016
Bilag 2: Årlige variationer i sygefraværet fra 2011

Relateret behandling



Punkt 48: Forslag om ændring af ejerskab af HMN Naturgas
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Dagsordenpunkt

Forslag om ændring af ejerskab af HMN Naturgas 

Beslutning

Trine Henriksen (Ø) fremsatte følgende ændringsforslag:

”at Gladsaxe byråd tilslutter sig en statslig overtagelse af distribu-
tionsnettet, på betingelse af at der indføres en klausul imod helt 
eller delvist videresalg til private investorer, og at gassalgssel-
skaberne bevares som fælleskommunale eller statslige selska-
ber.”

For forslaget stemte Trine Henriksen og Serdal Benli.
 
De øvrige stemte imod.

Ad 1, at:

Et flertal i Økonomiudvalget (Karin Søjberg Holst, Trine Græse, 
Katrine Skov, Tom Vang Knudsen, Claus Wachmann, Lars Abel,  
Kristian Niebuhr, Ebbe Skovsgaard og Pia Skou) tiltrådte indstil-
lingen.
 
Trine Henriksen og Serdal Benli stemte imod.

Ad 2, at:

Et flertal i Økonomiudvalget (Karin Søjberg Holst, Trine Græse, 
Katrine Skov, Tom Vang Knudsen, Claus Wachmann, Lars Abel,  
Kristian Niebuhr, Ebbe Skovsgaard og Pia Skou) tiltrådte indstil-
lingen.
 
Trine Henriksen og Serdal Benli stemte imod.
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Gennemgang af sagen

I september 2016 offentliggjorde den daværende regering sin 
forsyningsstrategi ”Forsyning for fremtiden” med en række tiltag 
for at styrke effektiviseringen af gasdistributionen og konkurren-
cen på markedet for gas. 
Med forsyningsstrategien tilkendegav regeringen, at den ønsker 
at konsolidere gasdistributionsnettet. I den forbindelse havde den 
daværende regering drøftelser med forligskredsen på området 
(V, S, K, R, SF). Der var opbakning fra forligskredsen til, at rege-
ringen kunne søge dialog med de kommunalt ejede distributions-
selskaber med henblik på at opnå tilslutning til konsolidering. 

Der var i den forbindelse opbakning fra forligskredsen til at lempe 
modregningsreglerne på gasområdet, så der fremover kun 
modregnes 20 pct. af et eventuelt provenu, hvis pengene tages 
ud over 10 år. Ellers vil modregningen være 60 pct. Derudover 
var der opbakning fra forligskredsen til at sikre differentierede ta-
riffer i et konsolideret selskab i en overgangsperiode. 

Energi-, forsynings- og klimaministeren optog på den baggrund 
drøftelser med HMN Naturgas I/S og NGF Nature Energy om en 
mulig overtagelse af de to selskabers distributionsnet, subsidiært 
etablering af et fælles statsligt-kommunalt distributionsselskab 
med statslig majoritet. 
De ændrede rammebetingelser, som forsyningsstrategien vil 
medføre for gasdistribution, betyder at HMN Naturgas I/S ikke 
kan videreføres i den nuværende form.

Følgende forhold spiller ind:
o Udfasning af naturgas som led i den grønne omstilling, 
o Øget konkurrence på detailmarkedet for naturgas ved af-

skaffelse af distributionsselskabernes forsyningspligt over 
for kunder, der endnu ikke selv har foretaget et aktivt valg 
af gashandelsselskab, 

o Øget konkurrence ved at lette kundernes overblik over de-
res samlede udgift til naturgas, ved at indføre at der frem-
over kun sendes én faktura til kunderne (kunder der har 
valgt et andet gashandelsselskab end distributionsselska-
bets modtager i øjeblikket to regninger (en fra distribu-
tionsselskabet og en fra handelsselskabet), 

o Øget konkurrence gennem en rebranding af distributions-
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selskaber således at der sker navne-, logo- og selskabs-
mæssig adskillelse mellem net- og handelsselskab, samt 

o Forventning om strammere effektiviseringskrav vil betyde 
at den nuværende virksomhed under alle omstændighe-
der vil skulle undergå betydelige forandringer. 

På den baggrund står HMN-koncernens ejere overfor en sel-
skabsstrategisk beslutning, som er helt afgørende for selskabets 
fremtid. 

HMN Naturgas I/S er et fælleskommunalt interessentskab (§ 60-
selskab), der ejes ligeligt af 32 kommuner i Hovedstadsområdet 
og 25 kommuner i Midt- og Nordjylland. Gladsaxe Kommune ejer 
3,8 procent. 

Gasdistribution 
HMN Naturgas I/S har i brev til kommuner, repræsentantskabs-
medlemmer og -suppleanter orienteret om at bestyrelsen for 
HMN Naturgas I/S på et ekstraordinært bestyrelsesmøde 
19.12.2016 besluttede følgende:

o HMN Naturgas I/S meddeler Staten, at HMN Naturgas I/S 
er indstillet på at forhandle om en konsolidering af gasdi-
stributionsnettet i et fælles statsligt-kommunalt distribu-
tionsselskab med statslig aktiemajoritet. HMN Naturgas 
I/S meddeler samtidig, at HMN Naturgas I/S ønsker en 
hurtig afklaring af rammerne for et sådant selskab i form af 
en principaftale, hvori indgår følgende forhold:

o Kommunal indflydelse i bestyrelsen
o Placering af hovedsæde og arbejdspladser
o Prispolitik
o Værdiansættelsesmetode

o Bestyrelsen for HMN Naturgas I/S besluttede endvidere, 
at forberedelsen af salget af de tre kommercielle selska-
ber fortsætter, således at den egentlige salgsproces kan 
iværksættes umiddelbart efter en beslutning på et ekstra-
ordinært repræsentantskabsmøde 27.02.2017.

Primo februar 2017 er regeringen, som nu består af V, LA og K, 
vendt tilbage og har tilkendegivet, at den nuværende regering ik-
ke ønsker et fælles ejerskab med kommunerne vedrørende gas-
distribution og fusionsprocessen derfor ikke kan fortsætte. Derfor 
er det fælles statslige-kommunale distributionsselskab ikke læn-
gere en mulighed.
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HMN Naturgas I/S vurderer, at valget nu reelt står mellem at op-
tage forhandlinger med regeringen om et salg af gasdistribu-
tionsnettet eller bevare status quo. Som nævnt oven for betyder 
de ændrede rammebetingelser, som forsyningsstrategien vil 
medføre for gasdistribution, at HMN Naturgas I/S ikke kan vi-
dereføres i den nuværende form, så status quo vurderes ikke 
som en realistisk mulighed.

Hvis HMN skal fortsætte med at drive distributionsnettet efter fra-
salg af HMN Naturgas A/S og de øvrige kommercielle aktiviteter 
(som der i bestyrelsen er enighed om at anbefale at sælge), vil 
der være behov for en række tilpasninger i den nuværende orga-
nisation for at kompensere for manglende stordriftsfordele fra 
samdriften med HMN Naturgas A/S. På længere sigt vil det alt 
andet lige medføre højere omkostninger for forbrugerne og en 
øget usikkerhed også grundet et forventeligt øget regulatorisk 
pres og et forventet fald i antallet af gaskunder og gasdistribution 
som følge af den grønne omstilling.
 
Hvis HMN´s ejere vælger at fortsætte forhandlingerne med Sta-
ten om en konsolidering i statsligt regi, vil der fortsat kunne for-
handles ud fra de hidtidige kriterier (kommunal indflydelse i be-
styrelsen, placering af hovedsæde og arbejdspladser, prispolitik 
og værdiansættelsesmetode). Endvidere vil der komme et 
provenu fra salget til ejerkommunerne. Den tidligere regering til-
kendegav endvidere, at der i et statsligt distributionsselskab kun-
ne blive tale om to kommunale bestyrelsesposter, f.eks. udpeget 
af KL. 

På den baggrund skal repræsentantskabet tage stilling til, hvad 
den fremtidige strategi for gasdistributionsselskabet skal være i 
lyset af de ovenfor beskrevne forandringer.

HMN Naturgas A/S – gashandel og øvrige kommercielle akti-
viteter 
Der er i bestyrelsen for HMN Naturgas I/S flertal for, at HMN Na-
turgas A/S – koncernens kommercielle gashandelsvirksomhed – 
skal sælges. 

HMN Naturgas I/S’ bestyrelse har tidligere – for at være forberedt 
på den nye strategiske situation – besluttet at gennemføre en be-
lysning af de økonomiske og juridiske forhold vedrørende han-
delsselskabet, HMN Naturgas A/S, og forberede en eventuel 
salgsproces. De foreløbige vurderinger tyder på, at der i øjeblik-
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ket er interesse i markedet for at købe virksomheden. 

For så vidt angår de øvrige to kommercielle selskaber i HMN-
koncernen (HMN Gastankstationer ApS og HMN Biogas ApS), 
har bestyrelsen allerede besluttet at sætte disse aktiviteter til 
salg, så de bliver afhændet inden for den samme tidshorisont 
som HMN Naturgas A/S, eventuelt tidligere.
 
På HMN Naturgas I/S’ bestyrelsesmøde 27.01.2017 har besty-
relsen givet koncernens administration mandat til at indgå en af-
tale om salg af HMN Gastankstationer ApS med forbehold for 
repræsentantskabets tilslutning. Der er endvidere en salgsproces 
i gang vedrørende HMN Biogas ApS.

Formelle forhold 
Hvis HMN’s ejere ønsker at sælge gasdistributionsnettet er sta-
ten forpligtet til at købe. Beslutning om igangsætning af salgs-
processer eller forhandlinger til forberedelse af et eventuelt salg 
kan besluttes med almindeligt flertal af repræsentantskabet. 
Endelige beslutninger om frasalg af koncernens datterselskaber 
forudsætter tilslutning fra 2/3 af repræsentantskabet, hvor 2/3 af 
repræsentanterne er til stede.

Bestyrelsen for HMN Naturgas I/S har på et ekstraordinært møde 
10.02.2017 drøftet situationen og ønsker repræsentantskabets 
tilslutning til at optage forhandlinger med staten, og til at HMN 
Naturgas A/S umiddelbart efter repræsentantskabsmødet udby-
des til salg via en auktionsrunde. 

By- og Miljøforvaltningen indstiller,

1. at Gladsaxe Kommune tilslutter sig indstillingen fra be-
styrelsen i HMN Naturgas I/S om at repræsentantska-
bet beslutter, at der tages kontakt til regeringen med 
henblik på et møde til afklaring af vilkårene for en even-
tuel statslig overtagelse henholdsvis en alternativ over-
tagelse, og

2. at Gladsaxe Kommune tilslutter sig indstillingen fra be-
styrelsen i HMN Naturgas I/S om at repræsentantska-
bet beslutter, at HMN Naturgas A/S udbydes til salg 
umiddelbart efter repræsentantskabsmødet via en auk-
tionsrunde.
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Bilag

Relateret behandling



Punkt 49: Lukket
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