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Punkt 1: Orangeri ved Cathrinegården, aflysning (genfremlæggelse)

25-15-27.57.00-Ø00

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at planen om at opføre et orangeri/drivhus ved Cathrinegården aflyses, og
2. at der på Psykiatri- og Handicapudvalgets driftsramme ”Voksne med særlige behov” i 2026 gives en negativ

tillægsbevilling på 650.000 kr., som tilbageføres til kommunekassen.

Beslutning

Anbefales. 

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 21.04.2026

Byrådet 29.04.2026

Adresse

Botilbuddet Cathrinegården, Taxvej 27, 2880 Bagsværd 

Gennemgang af sagen

Baggrund

I forbindelse med budgetprocessen for Budget 2025-2028 indgik et budgetønske fra beboer- og pårørenderådet for
Gladsaxe Handicaptilbud (GHT). Ønsket omhandlede etablering af et orangeri/multirum ved Cathrinegården. Visionen
var et multirum, der kunne anvendes til fester, middage og kreative aktiviteter, beskyttet mod vind og vejr og
motorvejsstøj – og med gode adgangsforhold (Psykiatri- og Handicapudvalget 03.04.2024, punkt 7).

I Budget 2025-2028 blev der afsat i alt 650.000 kr. i 2025 til etablering af et orangeri, og beløbet genbevilges i 2026 i
Regnskabs- og videreførselssagen på samme møde i Psykiatri- og Handicapudvalget 08.04.2026.

Det tidligere Psykiatri- og Handicapudvalg fik på mødet 03.12.2025 forelagt en sag med indstilling om, at projektet med
opførelse af et drivhus ved Cathrinegården aflyses. Baggrunden for indstillingen var, at det efterfølgende har vist sig, at
det der teknisk og økonomisk kunne realiseres inden for den afsatte ramme, ikke i tilstrækkelig grad kunne leve op til
visionen og give de muligheder som lå bag forslaget. Det blev herunder vurderet, at et lydisoleret orangeri ikke kunne
etableres uden væsentligt højere udgifter og i materialer, der i væsentlig grad ville ændre udtryk og karakter.

Det tidligere Psykiatri og Handicapudvalg udskød sagen med bemærkning om, at økonomi og funktionalitet skulle
afdækkes nærmere.

Supplerende afdækning (økonomi og funktionalitet)

I forlængelse af udvalgets bemærkning er der gennemført en fornyet afdækning af behov, funktionalitet og anvendelse.
Afdækningen er sket i dialog med den nye tilbudsleder på Cathrinegården samt den øverste ledelse i Gladsaxe
Handicaptilbud.

Den samlede konklusion er, at der ikke er et aktuelt og reelt behov for etablering af et orangeri i haven ved
Cathrinegården.

Cathrinegården vurderer, at tilbuddet allerede råder over tilstrækkelige og egnede rammer til at samle borgere og
gennemføre fælles aktiviteter:

En stor atriumgård, som borgere kan opholde sig i.
Lyse opholdsrum med god udsigt til have og atrium, der understøtter fælles ophold og aktiviteter.



Meget store kælderarealer, som er indrettet og kan anvendes til at rumme både borgere og gæster ved festlige
lejligheder.

På den baggrund vurderes det, at det ikke er hensigtsmæssigt at anvende midler på etablering af et orangeri, når de
eksisterende faciliteter allerede imødekommer formålet med at kunne samle borgere og afholde fælles arrangementer.

Det er også vurderingen, at projektet ikke vil blive væsentligt mere attraktivt eller funktionelt, selv hvis der tilføres
yderligere økonomi – herunder med henblik på at etablere en mere støjsvag løsning – da behovet for en ekstra facilitet
ikke vurderes at være til stede.

 

Social- og Sundhedsforvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer samlet, at projektet bør aflyses, idet:

projektet ikke kan realiseres inden for den afsatte økonomi på en måde, der lever op til den oprindelige vision, og
den fornyede afdækning viser, at Cathrinegården har eksisterende faciliteter, der i praksis opfylder formålet med et
multirum, hvorfor et orangeri ikke vurderes at være en hensigtsmæssig anvendelse af midlerne.

Relateret behandling

Psykiatri- og Handicapudvalgte 03.12.2025, punkt 1

Psykiatri- og Handicapudvalget 03.04.2024, punkt 7

https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=a1c021a8-e438-429b-b249-5be7ef670bcd&punktid=5f3a8d5a-119b-420a-a275-11eaa83b62de
https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=c3b56b7e-cefb-4146-9e8c-3f89768a35b4&punktid=bf7ed6cb-849d-4a52-9a14-72d0f9e1f59d


Punkt 2: Årsregnskab 2025 for Psykiatri- og Handicapudvalgets område

25-12-85.10.00-P07

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, 

1. at regnskab 2025 for Psykiatri- og Handicapudvalgets område med tilhørende bemærkninger godkendes, og 
2. at forslag til disponering af videreførelse af ikke-forbrugte drifts- og anlægsmidler til 2026 godkendes, idet

fagudvalgenes samlede forslag til videreførelser vil blive forelagt Byrådet i en særskilt sag. 

Beslutning

Tiltrådt. 

Gennemgang af sagen

Resumé

Det endelige regnskab 2025 for Psykiatri- og Handicapudvalget er nu opgjort. Regnskabet viser et samlet merforbrug på
34,5 mio. kr. i forhold til vedtaget budget, men samtidig et mindreforbrug på 10,6 mio. kr. i forhold til korrigerede budget.
Forskellen mellem mer- og mindreforbruget skyldes to forhold. For det første fik udvalget en tillægsbevilling på 35,2 mio.
kr. ved budgetopfølgningen pr. 31.10.2025 (Byrådet 17.12.2025, punkt 3) for at sikre bevillingsmæssig dækning på
servicerammen (udvalgets ramme Voksne med særlige behov og Takstfinansierede tilbud). For det andet viste regnskabet
markant flere refusionsindtægter for særligt dyre enkeltsager på 14,8 mio. kr. end budgetteret (udvalgets ramme
Ældreboliger og særligt dyre enkeltsager).

Sagens indhold

Social- og Sundhedsforvaltningen har udarbejdet vedlagte bilag, der viser driftsområdernes mer- og mindreforbrug på
rammerne og de underliggende områder (bilag 1). Bilag 2 viser regnskabet for de enkelte anlægsprojekter og bilag 3 viser
videreførelser. 

•    For driftsområdet skal udvalget overholde både deres andel af den serviceramme, som er aftalt mellem KL og
regeringen, og det korrigerede budget for driften, som er politisk besluttet i Gladsaxe.
•    For anlægsøkonomien skal kommunen overholde det korrigerede budget for anlæg, som er politisk besluttet i
Gladsaxe.

Regnskabssagen vil i det følgende folde ud:  
-    hvordan økonomien for udvalgets områder overordnet er gået i årets løb, 
-    om udvalget har overholdt sit budget og de overordnede rammer som er på udvalgsområdet, 
-    hvilke midler der ikke er blevet brugt, og som derfor foreslås at videreføre til næste år, 
-    status for udvalgets anlægsprojekter og om de er afsluttet, forsinket eller skal fortsætte ind i næste regnskabsår.

Serviceramme og driftsregnskab  

Servicerammen blev overskredet med 49,4 mio. kr.

Servicerammen blev primært overskredet som følge af stigende udgifter på Myndighedsbudgettet, hvor regnskabet
isoleret set viste et merforbrug på 43,6 mio. kr. (udvalgets ramme Voksne med særlige behov). Hertil kommer en
overskridelse på 3,7 mio. kr. på rammen for de takstfinansierede tilbud.

Mio. kr. Serviceramme
2025

Forbrug
2025 Mer-/Mindreforbrug

Serviceramme på Psykiatri- og
Handicapudvalget 419,2 468,5 -49,4

Udvalget havde et mindreforbrug på driften på 10,6 mio. kr.



Psykiatri- og Handicapudvalget havde et samlet mindreforbrug på driften på 10,6 mio. kr. primært som følge af en
tillægsbevilling på 35,2 mio. kr., som blev givet ved 3. budgetopfølgning i slutningen af 2025 samt væsentlige
merrefusioner på særligt dyre enkeltsager. 

Budgetrammer, regnskab samt afvigelser til budgetrammer fremgår af tabellen nedenfor. 

Bevilling Korrigeret
budget Regnskab Mer-/Mindreforbrug

Voksne med særlige behov,
Myndighedsbudgetter 378,5 385,9 -7,3

Voksne med særlige behov, øvrige 95,2 94,8 0,4

Institutioner (takstfinansierede
tilbud) -9,4 -12,2 2,7

Ældreboliger og særligt dyre
enkeltsager -41,9 -56,7 14,8

I alt 422,4 411,8 10,6

Rammen: Voksne med særlige behov

I 2025 steg udgifterne på Myndighedsbudgetterne og udviste et samlet merforbrug på 43,6 mio. kr. i forhold til vedtaget
budget. Af samme årsag blev der ved 3. budgetopfølgning tildelt en tillægsbevilling på 35,2 mio. kr. for at sikre den
bevillingsmæssige dækning af udvalgets serviceramme. Det er især udgifter til de mest støttekrævende borgere, dvs.
eksempelvis udgifter til botilbud, som er steget. 
Regnskabet udviste også et merforbrug på udgifter til forsorgshjem og krisecentre på 2,7 mio. kr. samt til eksterne
leverandører af rusmiddelbehandling på 1,2 mio. kr.

I forhold til implikationerne af regnskabsresultatet i forhold til den fremtidige budgetoverholdelse, kan det bemærkes, at
Byrådet som led i budget 2026-2029 har tilført 30 mio. kr. ekstra til området. Samtidig besluttede Byrådet, at der skal
udarbejdes en analyse for hele det specialiserede socialområde, dvs. inkl. det specialiserede børneområde (Budgetnote
3a), som forelægges Økonomiudvalget i løbet af 2026. 

Rammen: Takstfinansierede tilbud

Tilbuddene på Kellersvej, Nybrogård og Tornehøjgård havde samlet set et merforbrug på 3,7 mio. kr. i 2025 i forhold til
det vedtagne budget. Dette skal dog ses i sammenhæng med, at tilbuddene er omfattet af takstbekendtgørelsen, som
indebærer, at tilbuddenes mer- og mindreforbrug overføres mellem årene og forbliver inden for det takstfinansierede
område. Samlet blev der overført et mindreforbrug på 6,4 mio. kr. fra 2024 til 2025 og dermed endte regnskabsresultatet
for 2025, trods merforbruget i året, med et samlet mindreforbrug på 2,7 mio. kr.  

Rammen: Ældreboliger og særligt dyre enkeltsager

Statens refusion for særligt dyre enkeltsager er en ordning, hvor staten dækker en del af kommunens udgifter, når en
borgers støttebehov bliver ekstraordinært dyr. Refusionen træder først i kraft over en fastsat udgiftsgrænse, så kommunen
betaler de første udgifter selv, mens staten herefter refunderer en procentdel af resten. Refusionerne på særligt dyre
enkeltsager skal således ses i sammenhæng med udgifterne på Myndighedsbudgettet. Samlet udviser rammen
merindtægter på i alt 14,8 mio. kr.

Forslag til Videreførelse af driftsmidler fra 2025 til 2026

Psykiatri- og Handicapudvalgets merforbrug er grundlaget for videreførelsesadgangen, som samlet set er opgjort til -4,2
mio. kr. I udgangspunktet skal der dermed videreføres et negativt beløb fra 2025-2026.

Der er dog behov for en række videreførelser på Voksne med særlige behov, for samlet i alt samlet 4,2 mio. kr. Dette
skyldes primært, at kommunens botilbud er underlagt den såkaldte takstbekendtgørelse, som bl.a. beskriver, hvordan
overskud og underskud håndteres. Det grundlæggende princip er, at tilbuddenes økonomi er isoleret fra de andre dele af



Psykiatri- og Handicapudvalgets budget. På den baggrund videreføres overskud og underskud særskilt, svarende til i alt
2,7 mio. kr. 

Herudover videreføres mindreforbrug på i alt 1,5 mio. kr. vedrørende Handicaprådet, Udsatterådet, en donation, som
tidligere er givet til Carlshuse og endelig det uforbrugte beløb, som har været afsat til opførelsen af Orangeri ved
Cathrinegården. De konkrete beløb fremgår af vedlagte bilag 3. 

Social- og Sundhedsforvaltningen vil over for Omsorgs- og Sundhedsudvalget anbefale, at der ikke videreføres alle
uforbrugte midler fra 2025 til 2026, hvorfor det foreslås at videreføre 8,4 mio. kr. fra den daværende Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalget til Psykiatri- og Handicapudvalget. Dermed vil den negative videreførelsesadgang på -4,2 mio.
blive udlignet, og det vil være muligt for Psykiatri- og Handicapudvalget at videreføre de angivne 4,2 mio. kr.

Social- og Sundhedsforvaltningen foreslår, at videreførelserne fordeles på følgende områder: 

Område Mio. kr.

Voksne med særlige behov 1,5 

Institutioner (takstfinansierede tilbud) 2,7

I alt 4,2

På Voksne med særlige behov videreføres 1,5 mio. kr. hvoraf 1,2 mio. kr. vedrører puljer og 0,3 mio. kr. vedrører
decentrale institutioner.
På Institutioner (takstfinansierede tilbud) videreføres 2,7 mio. kr. dels til velfærdsteknologi, taksttabspulje, som anvendes
til at modgå eventuelle merforbrug på tilbuddene i 2026, og endelig er der afsat direkte beløb til de enkelte
takstfinansierede tilbud.

Anlægsregnskab 2025

Anlægsbudgettet udviste, som i 2025, et mindreforbrug på 19,7 mio. kr. på grund af ufærdige arbejder på byggeprojektet
Boliv på Kellersvej.

Tabel 3. Nettoanlægsudgifter 2025, mio. kr.

Korrigeret budget 2025 Regnskab 2025 Mer-/Mindreforbrug

21,4 1,7 19,7

Note: Merforbrug angives med minusfortegn

Regnskabet for 2025 udviser et mindreforbrug på 19,7 mio. kr. Mindreforbruget skyldes primært, at arbejderne på projekt
Boliv på Kellersvej, kommunale arealer, ikke er færdiggjort i 2025, samt at byggeprojektet har været ramt af konkurssag
fra den oprindelige entreprenør. Det resterende budget til de uafsluttede projekter indstilles til videreførelse til 2026.

En oversigt over de enkelte anlægsprojekter med vedtaget budget, korrigeret budget, forbrug for 2025 fremgår af bilag 2.

Relateret behandling

Byrådet 17.12.2025, punkt 3

Bilag

Bilag 1: Driftsøkonomi på Psykiatri- og Handicapudvalget Regnskab 2025

Bilag 2: Anlæg - Årsregnskab 2025

Bilag 3: Videreførelser fra 2025 til 2026 Psykiatri- og Handicapudvalget

https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=6f382858-94c2-4686-86b3-e0856601b0de&fritekst=Byr%C3%A5det%2017.12.2025,%20punkt%203&punktid=72dfa7b2-0133-4a03-80d3-0f1d4e6e13c6


Punkt 3: Beslutning om udvidet målgruppe i Botræningstilbuddet
Ungehuset

25-82-00.15.00-A21

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, 

1. at målgruppen for Ungehuset udvides til også at omfatte unge med selvskadende adfærd, og
2. at fremtidige justeringer i Ungehuset som udgangspunkt alene forelægges til politisk behandling, når ændringerne

vurderes at være af omfattende eller væsentlig karakter. 

Beslutning

Tiltrådt. 

Gennemgang af sagen

Resumé

Psykiatri- og Handicapudvalget blev 04.03.2026, punkt 3 orienteret om Social- og Sundhedsforvaltningens flerårige
arbejde med at udvikle fagligt og økonomisk bæredygtige løsninger på det specialiserede voksenområde. Som led i dette
arbejde har forvaltningen blandt andet haft fokus på løbende at tilpasse kommunens botilbud, så de i højere grad matcher
borgernes behov. I forlængelse heraf foreslår Social- og Sundhedsforvaltningen i denne sag at udvide målgruppen i
botræningstilbuddet Ungehuset, så også unge med selvskadende adfærd kan visiteres til tilbuddet. Derudover vil
åbningstiderne i Ungehuset også blive udvidet, da flere unge har komplekse problemstillinger og behov for støtte om
aftenen, hvilket de nuværende åbningstider ikke kan imødekomme. Ændringerne forventes at betyde, at flere unge kan
tilbydes en botræningsplads i nærheden af deres familie og lokalmiljø, samtidig med at det vil øge udnyttelsen af
Ungehusets kapacitet og reducere behovet for køb af dyrere botilbud i andre kommuner. Udvidelsen af målgruppe og
åbningstid håndteres inden for udvalgets økonomiske ramme.

Sagen forelægges Psykiatri- og Handicapudvalget til godkendelse. 

Baggrund

Social- og Sundhedsforvaltningen har igennem en længere periode arbejdet med en række udviklingsspor, som samlet set
skal søge at dæmme op for den stigende udgiftsudvikling, der ses på det specialiserede socialområde på en fagligt
bæredygtig måde. Et af sporene drejer sig om udvikling af botilbudskapaciteten, så det sikres, at kommunens botilbud i så
høj grad som muligt matcher borgernes behov.

Ungehuset er et botræningstilbud til psykisk sårbare unge efter Serviceloven § 107 i alderen 18 til og med 31 år. Et ophold
i Ungehuset har til formål at afklare de unges ressourcer og behov i forhold til uddannelse, beskæftigelse og selvstændigt
liv.

Ungehuset rummer 8 pladser og er placeret på Valdemars Alle 81. Ungehuset deler placering med et forsorgshjem for
unge (Kildevældets Akutboliger) samt et uvisiteret aktivitets- og samværstilbud til unge. I løbet af de seneste 12 måneder
har der i gennemsnit været 2 ledige pladser i Ungehuset, dvs. belægningen af pladser har været 75 procent.

I de kommende år forventes flere unge med mere komplekse og sammensatte problemstillinger. Flere unge har samtidig
behov for støtte i morgen- og aftentimerne for at kunne profitere af et ophold i Ungehuset, hvilket de nuværende
åbningstider ikke understøtter. Grundet de nuværende åbningstider har Gladsaxe Kommune været nødt til at visitere til
botilbud i andre kommuner for at imødekomme de unges behov for støtte i ydertimerne. Dette selvom der samtidig var
ledige pladser i Ungehuset.

Forslag til ændret målgruppe

Psykiatri- og Handicapudvalget godkendte 04.11.2020, punkt 1 den nuværende målgruppe, som omfatter unge mellem
18-31 år med psykisk sårbarhed, herunder depression, angst og udviklingsforstyrrelser.



Udviklingen i løbet af de seneste år viser, at flere unge har behov for mere omfattende støtte i overgangen til uddannelse
og arbejdsmarked. Derudover har stadigt flere unge selvskadende adfærd som en del af deres samlede udfordringsbillede.

Ungehuset er et socialpædagogisk tilbud – og ikke et behandlingstilbud - og samarbejder derfor med relevante
behandlingsindsatser om fx unge med selvskadende adfærd.

For at imødekomme de aktuelle behov anbefaler Social- og Sundhedsforvaltningen, at målgruppen udvides, så Ungehuset
også kan rumme unge med selvskadende adfærd. Social- og Sundhedsforvaltningen vurderer, at Ungehuset fagligt og
organisatorisk kan løfte en mere kompleks målgruppe i kombination med en justering af åbningstider samt
kompetenceudvikling af medarbejdergruppen.

Behov for udvidede åbningstider 

De nuværende åbningstider begrænser muligheden for at visitere unge med behov for støtte i aftentimerne. Det har flere
gange medført, at Gladsaxe Kommune har måttet anvende dyrere botilbud i andre kommuner, fordi de har haft behov for
støtte i ydertimerne.

De nuværende åbningstider er:

Hverdage: kl. 7.30–21
Weekender/helligdage: kl. 10–15

De nye åbningstider fra 01.08.2026 er:

Hverdage: kl. 7–23
Weekender/helligdage: kl. 10–22

De udvidede åbningstider skal være med til at øge trygheden for de unge i aftentimerne samt understøtte stabile
døgnrytmer. Det er særlig vigtigt i forhold til at støtte dem i at komme op og afsted til deres uddannelse eller arbejde.
Derudover vil de udvidede åbningstider gøre det muligt at styrke de unges sociale fællesskaber i weekenderne.

Videre forløb

Hvis udvalget godkender forslaget om udvidet målgruppe, skal Socialtilsyn Hovedstaden godkende tilbuddet til at
varetage den nye målgruppe. Først når denne godkendelse foreligger, kan ændringerne af målgruppen træde i kraft.  De
nye åbningstider forventes at træde i kraft 01.08.2026.

Der er igangsat en analyse af kommunens samlede tilbudsvifte på det specialiserede socialområde (budgetnote 3a, 2026–
2029), hvilket kan medføre behov for yderligere justeringer af Ungehusets kapacitet og kompetencer. Derudover er det
erfaringen, at der løbende kan være behov for mindre justeringer af tilbuddene for at tilpasse tilbuddene til borgernes
skiftende behov. Social- og Sundhedsforvaltningen foreslår, at fremtidige justeringer i Ungehuset som udgangspunkt
alene forelægges til politisk behandling, når ændringerne vurderes at være af omfattende eller væsentlig karakter. Dette
omfatter fx ændringer i pladsantal samt betydelige ændringer i målgruppen, herunder forhold der forudsætter tilførsel af
økonomi. Mindre driftsmæssige eller løbende tilpasninger vil blive håndteret administrativt fx ændret åbningstider,
mindre justeringer i målgruppen og tilpasninger af faglig metode. 

Økonomiske konsekvenser

Overordnet set vil en udvidelse af målgruppe og åbningstider øge kapacitetsudnyttelsen i Ungehuset. Det er
forventningen, at udvidelserne vil muliggøre hjemtagelse af borgere fra mere støttekrævende og dyrere tilbud. I
forbindelse med en samlet afrapportering på udviklingssporene i 2027 vil Psykiatri- og Handicapudvalget få en
opfølgning på udviklingen i Ungehuset som følge af ændringerne i målgruppe og åbningstider.

En udvidelse af målgruppe og åbningstider kræver:

Opnormering på 1 fast stilling (fra 4 til 5)
Opjustering af vikarbudget svarende til ca. 0,5 stilling

Opnormeringen vil medvirke til, at takstniveauet stiger. Det er dog forventningen, at tilbuddet fortsat vil være
konkurrencedygtigt med eksterne tilbud.

Samlet budgetbehov: 0,76 mio. kr. fordelt således:

0,58 mio. kr. til fast normering



0,18 mio. kr. til vikarbudget

Udgifterne finansieres af de 30 mio. kr., som Psykiatri- og Handicapudvalget fik tilført ved budgetvedtagelsen for 2026-
2029.  

Deltager i sagens behandling

Leder af Ungeenheden, Anne Madsen.

Chef for Borgerservice, Unge og Beskæftigelse, Merete Jørgensen. 

Relateret behandling

Psykiatri- og Handicapudvalget 04.02.2026, punkt 3

Psykiatri- og Handicapudvalget 04.11.2020, punkt 1

https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=8d6bf407-204a-4c06-b346-7411fdb5c2d9&punktid=00cd915e-fb59-4f9d-9c34-7af29f44e39e
https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=8d6bf407-204a-4c06-b346-7411fdb5c2d9&punktid=00cd915e-fb59-4f9d-9c34-7af29f44e39e


Punkt 4: Introduktion til Psykiatri- og Handicapudvalgets økonomiske
ramme

26-2-85.10.00-P07

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orientering.

Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering. 

Gennemgang af sagen

Resumé

Denne sag har til formål at introducere Psykiatri- og Handicapudvalget til de væsentligste dele af udvalgets økonomi. I
sagen beskrives den overordnede økonomiske struktur på området, Budget 2026 samt Regnskab 2025. Herudover
beskrives de økonomiske fokusområder og mulighederne for politiske prioriteringer på området.

Sagen ledsages af en præsentation vedlagt som bilag 1. 

Sagen forelægges til orientering.

Psykiatri- og Handicapudvalgets økonomi

Psykiatri- og Handicapudvalget har et samlet budget i 2026 på 417,2 mio. kr. sammensat af ”Voksne med særlige behov”
(ramme 1) på 479,2 mio. kr., ”Takstfinansierede tilbud” (ramme 3) på -16,8 mio. kr. og ”Ældreboliger og særligt dyre
enkeltsager ”på -45,2 mio. kr.

”Voksne med særlige behov” er sammensat af:

•    397,3 mio. kr. på Myndighedsområdet. Dette budget dækker bl.a. udgifter til køb af bo- og dagtilbud, borgerstyret
personlig assistance (BPA), forsorgshjem mv.

•    76,2 mio. kr. på Udførerområdet. Dette budget dækker udgifter til drift af kommunens egne rammestyrede tilbud,
herunder Carlshuse, Rusmiddelcentret, Ungehuset, Kagsåhuse, Værestederne mv.

•    5,7 mio. kr. på fællesområdet. Dette budget dækker tværgående udgifter samt udgifter forbundet med anviste boliger.

”Takstfinansierede tilbud” er sammensat af:

•    -1,2 mio. kr. på Botilbud – Det Psykosociale område: Dette budget dækker Nybrogård.

•    -11,6 mio. kr. på Botilbud – Handicapområdet: Dette budget dækker Cathrinegården, Kellersvej 5, Kellersvej 6,
Kellersvej 9-11, Kellersvej 13-15, Kellersvej 17-19

•    -3,0 mio. kr. på Dagtilbud – Handicapområdet: Dette budget dækker Beskæftigelse, aktivitet og samvær (BAS)

•    -1,1 mio. kr. på Forsorgshjem: Dette budget dækker Tornehøjgård.

Årsagen til at der på rammen er et negativt budgetbeløb skyldes, at der for hvert af tilbuddene er indarbejdet en
forventning om at indtægterne for salg af pladser overstiger de udgifter, som konteres på Psykiatri- og Handicapudvalgets
budget. I beregningerne af taksterne på området, indgår omkostninger til afskrivninger og forrentninger af bygninger og
grunde på området, samt tjenestemandspensioner og feriefondshensættelser. Disse omkostninger ses ikke under Psykiatri-
og Handicapudvalget, hvorfor der er et netto indtægtsbudget på rammen. For kommunen som helhed går det i nul.

”Ældreboliger og særligt dyre enkeltsager” er sammensat af:

-    - 34,9 mio. kr. på Indtægter § 176, særligt dyre enkeltsager. Dette budget dækker kommunens refusionsindtægter, for
de dyreste sager, hvor kommunen får dækket en del af sine udgifter af Staten



-    -10,3 mio. kr. på Ejendomsdrift, ældreboliger. Dette budget dækker huslejeindtægter og lejetab ved fraflytning ved
anviste boliger på kommunens botilbud.

Disposition for præsentationen ved mødet

Psykiatri- og Handicapudvalgets økonomi foldes nærmere ud ved mødet, hvor der gennemgås følgende:
•    Psykiatri- og Handicapudvalgets økonomi - de tre rammer
•    Sammensætning af vedtaget budget 2026
•    De væsentlige regnskabsresultater 2025
•    Antal personer på udvalgte indsatser
•    Hvad kommer til at præge dagsordenen på udvalgets område frem mod 2030
•    Økonomiske fokusområdet 2026
•    Hvordan der arbejdes med økonomien på udvalgets område
•    Mulighed for politiske prioriteringer
•    Ejendomsanalysen

Deltager i sagens behandling

Leder af Økonomi og Styring, Nicolai Stenbo Feldborg.

Bilag

Bilag 1. Introduktion til Psykiatri- og Handicapudvalgets økonomi



Punkt 5: Introduktion til tilsynsområdet og Årsrapport tilsyn 2025

25-68-27.00.00-A26

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen forelÃ¦gger sagen til orientering.Â 

Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering.Â 

Gennemgang af sagen

ResumÃ©Â 
I henhold til lovgivningen gennemfÃ¸rer Socialtilsynet, Styrelsen for Patientsikkerhed samt kommunen Ã¥rligt en rÃ¦kke
tilsyn med aktivitets- og samvÃ¦rstilbud, tilbud om beskyttet beskÃ¦ftigelse samt botilbud beliggende i Gladsaxe
Kommune.Â 

Psykiatri- og Handicapudvalget fÃ¥r i denne orienteringssag en introduktion til tilsynsomrÃ¥det samt en redegÃ¸relse for
de tilsyn, der er gennemfÃ¸rt i 2025.Â 

Til sagen er der tilknyttet fÃ¸lgende bilag:Â 
Bilag 1: Samlet Ã¥rsrapport for 2025 over tilsyn pÃ¥ bo- og dagtilbud samt tilsynenes vurderinger, bemÃ¦rkninger,
anbefalinger og konklusioner for de enkelte tilbud.Â 
Bilag 2: Introduktion til tilsynsomrÃ¥detÂ 
Bilag 3-23: Tilsynsrapporterne i deres fulde lÃ¦ngde. Â 

Tilsyn 2025Â 
Der har i 2025 vÃ¦ret udfÃ¸rt driftsorienteret tilsyn pÃ¥ 20 af Gladsaxe Kommunes 21 bo- og dagtilbud indenfor det
specialiserede voksenomrÃ¥de. Det er den samlede konklusion, at tilbuddene er velfungerende, at borgerne generelt
trives, samt at de Ã¸konomiske forhold er gennemskuelige.

Ingen driftsorienterede tilsyn har givet anledning til pÃ¥bud.Â 

Styrelsen for Patientsikkerhed har i 2025 ikke udfÃ¸rt sundhedsfagligt tilsyn i tilbuddene. Â  Â  Â 

Lovgivning for det socialfaglige tilsynÂ 
Socialtilsyn Hovedstaden har udfÃ¸rt de driftsorienterede tilsyn med Gladsaxe Kommunes sociale botilbud i henhold til
Lov om Socialtilsyn. Ud over at komme med bemÃ¦rkninger og anbefalinger kan Socialtilsynet udstede pÃ¥bud, som
skal fÃ¸lges som en betingelse for at kunne opretholde godkendelse af et tilbud.Â 

Tilbud efter servicelovens Â§103 beskyttet beskÃ¦ftigelse samt servicelovens Â§104 aktivitets- og samvÃ¦rstilbud, er
ikke omfattet af Lov om Socialtilsyn. Kommunen har her selv tilsynsforpligtelsen, som ogsÃ¥ omfatter private tilbud om
beskyttet beskÃ¦ftigelse samt aktivitet- og samvÃ¦rstilbud beliggende i kommunen.Â 

Gladsaxe Kommune har valgt at delegere opgaven med tilsynsbesÃ¸g til konsulentfirmaet BDO, som har udfÃ¸rt de
driftsorienterede tilsyn med Gladsaxe Kommunes aktivitets- og samvÃ¦rstilbud samt tilbud om beskyttet beskÃ¦ftigelse.
BDO kan i forbindelse med tilsynet komme med bemÃ¦rkninger og anbefalinger, men det er ByrÃ¥det, der sammen med
forvaltningen beslutter, om der er noget i tilbagemeldingerne fra BDO, der giver anledning til at rette et sÃ¦rligt fokus
pÃ¥ fremkomne udviklingspunkter pÃ¥ tilbuddene.Â 

Det driftsorienterede tilsyn kan bÃ¥de for Socialtilsynet og BDO bestÃ¥ af anmeldte og uanmeldte tilsynsbesÃ¸g. Der
fÃ¸res tilsyn efter kvalitetsmodellen, som er politisk bestemt. Kvalitetsmodellen er en ramme, som tilsynet skal anvende i
vurderingen af, om et tilbud har den fornÃ¸dne kvalitet. Modellen beskrives yderligere i bilag 1.Â 

Lovgivning for det sundhedsfaglige tilsynÂ 
Styrelsen for Patientsikkerhed fÃ¸rer tilsyn efter sundhedsloven med alle autoriserede sundhedspersoner og
behandlingssteder. I Gladsaxe Kommune er der ansat autoriserede sundhedspersoner, der varetager sundhedsfaglige
opgaver pÃ¥ mange af tilbuddene.Â 



Selvom et bosted eller et dagtilbud er et socialpÃ¦dagogisk tilbud og dermed forankret i serviceloven, er der ofte
medicinhÃ¥ndtering eller andre opgaver, som er en sundhedsfaglig aktivitet og derfor falder ind under sundhedsloven og
dermed det sundhedsfaglige tilsyn.

Det sundhedsfaglige tilsyn er et stikprÃ¸vebaserede tilsyn pÃ¥ udvalgte behandlingssteder, som foretages ud fra en
risikobaseret tilgang. Fra 2025 er alle planlagte tilsyn pÃ¥ bosteder og i plejesektoren gennemfÃ¸rt med et varsel pÃ¥ to
uger i stedet for, som hidtil, seks uger. Hvilke omrÃ¥der, der udvÃ¦lges til det stikprÃ¸vebaserede tilsyn, varierer fra Ã¥r
til Ã¥r efter en vurdering af, hvor risikoen for problemer med patientsikkerheden er stÃ¸rst.Â 

PÃ¥ behandlingsstederne udfÃ¸res ogsÃ¥ reaktive tilsyn, hvis der er konkret bekymring om problemer med
patientsikkerheden. Det kan f.eks. ske pÃ¥ baggrund af bekymringshenvendelser fra personale, pÃ¥rÃ¸rende eller
omtaler i medierne.

De vÃ¦sentligste bemÃ¦rkninger fra tilsynet pÃ¥ tvÃ¦rs af alle tilbudÂ 
Tilsynene i 2025 viser samlet set, at kommunens tilbud generelt leverer fagligt gode og velorganiserede indsatser pÃ¥
bÃ¥de bo- og dagtilbudsomrÃ¥det.Â 

Mange tilbud kendetegnes af hÃ¸je scorer inden for temaerne selvstÃ¦ndighed, relationer og borgerinddragelse, sÃ¦rligt i
flere dagtilbud.Â 

Der vurderes at vÃ¦re kompetente ledelser og medarbejdergrupper, ofte understÃ¸ttet af relevante metoder som Kognitiv
Ressourcefokuseret Anerkendende PÃ¦dagogik (KRAP), Low Arousal 1 og Low Arousal 2 (LA og LA2), Motiverende
Interviews (MI) samt, neuropÃ¦dagogiske og recovery-orienterede tilgange.Â 

Tilsynet vurderer, at de fysiske rammer er gode eller meget gode, der generelt understÃ¸tter formÃ¥let med indsatsen,
sÃ¦rligt i de nyere botilbud og i dagtilbuddene.Â 

Alle tilbud er godkendt Ã¸konomiskÂ 
Tilsynet har godkendt alle tilbud Ã¸konomisk. For Skovdiget, Kellersvej 5 og Kellersvej 9-11 vurderer tilsynet, at de
delvist har den fornÃ¸dne Ã¸konomiske kvalitet. Det skyldes, at tilsynet ikke oplever fuld gennemsigtighed i den
Ã¸konomiske dokumentation.

Socialtilsynet har i deres seneste vurdering af Skovdiget, som er et selvejende tilbud, oplyst, at de ikke har modtaget de
nÃ¸dvendige oplysninger vedrÃ¸rende tilbuddenes egenkapital, likviditet og kapitalberedskab. Forvaltningen har vÃ¦ret i
dialog med tilbuddet om at fremskaffe og indsende den pÃ¥krÃ¦vede dokumentation, sÃ¥ Socialtilsynet kan foretage en
fuld og retvisende vurdering af tilbuddenes Ã¸konomiske bÃ¦redygtighed.

Socialtilsynet ser for Kellersvej 5 en manglende sammenhÃ¦ng mellem budget, oplysninger pÃ¥ Tilbudsportalen og den
faktiske personalenormering. Tilbuddet har taget Socialtilsynets bemÃ¦rkninger til efterretning og arbejder nu pÃ¥ at
skabe fuld overensstemmelse i datagrundlaget, herunder gennem fortsat rekruttering af borgerrelateret personale.
Ledelsen styrker samtidig de interne processer, sÃ¥ budget- og Ã¸konomioplysninger fremover udarbejdes i
overensstemmelse med gÃ¦ldende regler, herunder krav om efterregulering.Â 

BemÃ¦rkningen for Kellersvej 9-11 omhandler hÃ¸je samlede udgifter og omkostninger ved selve boligerne, dvs. bÃ¥de
for borgerne og for de kommuner, som kÃ¸ber en plads pÃ¥ botilbuddet â€“ dette inklusiv Gladsaxe Kommune. Det skal
bemÃ¦rkes, at de hÃ¸je udgifter primÃ¦rt kan henfÃ¸res til at den oprindelige entreprenÃ¸r, som stod for Bolivs projektet
pÃ¥ Kellersvej, hvor de nye boliger blev opfÃ¸rt, gik konkurs, hvorefter projektet blev markant fordyret. Denne ekstra
omkostning indgÃ¥r efterfÃ¸lgende i takstberegningen for tilbuddet, som en del af afskrivningerne.

Overordnet vurderes indsatserne pÃ¥ tilbuddene som fagligt bÃ¦redygtige, og flere tilbud har gennemgÃ¥et forbedringer i
forhold til 2024.Â 

Tilsynet peger dog ogsÃ¥ pÃ¥ en rÃ¦kke tilbagevendende udfordringer:Â 

Personalestabilitet og rekruttering Â 
Flere af kommunens botilbud oplever i Ã¸jeblikket en hÃ¸jere personalegennemstrÃ¸mning og for nogle tilbud et Ã¸get
behov for vikarer. Det gÃ¦lder sÃ¦rligt Kellersvej 3, 5 og 6, TornehÃ¸jgÃ¥rd, KildevÃ¦ldets akutboliger samt
BotrÃ¦ningen i Ungehuset, hvor medarbejdergrupperne er smÃ¥, nye eller prÃ¦get af skift. Tilsynet vurderer, at dette
pÃ¥virker kontinuiteten og dermed kvaliteten i borgernes indsatser.

Udfordringen kan ogsÃ¥ ses i lyset af en bred, national mangel pÃ¥ pÃ¦dagogisk personale, hvor fÃ¦rre sÃ¸ger ind i
faget, og hvor rekrutteringsgrundlaget generelt er under pres. Det pÃ¥virker sÃ¦rligt specialomrÃ¥det, som bÃ¥de stiller
hÃ¸je faglige krav og krÃ¦ver stabilitet i medarbejdergruppen.



Forvaltningen arbejder mÃ¥lrettet med at styrke trivsel, fastholdelse og ledelsesnÃ¦rvÃ¦r pÃ¥ tilbuddene. Det sker blandt
andet gennem arbejdsmiljÃ¸indsatser, tÃ¦t opfÃ¸lgning pÃ¥ medarbejderundersÃ¸gelser samt sparring om forebyggelse
af vold og konfliktsituationer. Samtidig arbejdes der med at understÃ¸tte nye medarbejdere og Ã¸ge stabiliteten i tilbud,
der har vÃ¦ret prÃ¦get af mange skift.

Dokumentation og systematik
Tilsynet vurderer, at dokumentationspraksis skal styrkes i flere tilbud i forhold til opstilling af mÃ¥l og delmÃ¥l,
systematisk opfÃ¸lgning, ensartet kvalitet i registreringer samt sammenhÃ¦ng mellem metodeanvendelse og
dokumentation.Â 

Udfordringer ses isÃ¦r for tilbuddene:Â 
â€¢ Â  Â Kellersvej 6 (manglende systematik og evaluering)
â€¢ Â  Â Kellersvej 13-15 og 17-19 (delvist utilstrÃ¦kkelig dokumentation)
â€¢ Â  Â Kellersvej 5 (manglende lÃ¦ringsorienteret dokumentation)Â 
â€¢ Â  Â Skovdiget (manglende systematik og evaluering)
â€¢ Â  Â Flere dagtilbud anbefales styrket dokumentationskvalitet, for eksempel BAS og Kellersvej 3.Â 

Forvaltningen understÃ¸tter kvaliteten i den faglige dokumentation gennem lÃ¸bende kompetenceudvikling. Dette
omfatter undervisning i brugen af dokumentationssystemet Nexus, mÃ¥lrettet feedback pÃ¥ konkrete faglige notater samt
sparring med forvaltningens konsulenter.

Bred mÃ¥lgruppeÂ 
Tilsynet peger pÃ¥, at flere botilbud arbejder med en bred og sammensat mÃ¥lgruppe, hvilket kan udfordre den faglige
opgavelÃ¸sning.Â 

En bred mÃ¥lgruppe stiller krav om et hÃ¸jt og varieret kompetenceniveau blandt medarbejderne, herunder evnen til at
anvende forskellige faglige tilgange, forebygge konflikter og sikre tryghed for alle borgere. Tilsynet bemÃ¦rker, at dette
kan vanskeliggÃ¸re bÃ¥de specialisering og systematisk metodeanvendelse, da borgernes behov varierer betydeligt.Â 

Det kommer sÃ¦rligt til udtryk for Kellersvej 13-15 og Kellersvej 17-19 samt for KagsÃ¥huse og TornehÃ¸jgÃ¥rd, hvor
tilbuddene i vid udstrÃ¦kning kompenserer for kompleksiteten, men hvor bredden i mÃ¥lgruppen fortsat udgÃ¸r en
udfordring i at sikre ensartet kvalitet og tilstrÃ¦kkelig dokumentation af delmÃ¥l og progression.Â 

Tilbuddene styrker lÃ¸sningen af kerneopgaverne ved at rekruttere tvÃ¦rfaglige medarbejderprofiler og ved at arbejde
systematisk med fÃ¦lles metoder og faglige tilgange. Dette skal understÃ¸tte, at medarbejderne kan hÃ¥ndtere komplekse
behov pÃ¥ en sikker og kvalificeret mÃ¥de.Â 

Forebyggelse af vold og overgreb Â 
Tilsynet peger pÃ¥ tilbud, der har udfordringer i relation til forebyggelse af vold og overgreb.Â 

For tilbuddet Kellersvej 13-15 vurderer tilsynet, at forebyggelse af vold og overgreb overfor medarbejderne kun delvist er
tilfredsstillende, og at der fortsat er risiko for bÃ¥de borgere og medarbejdere. Tilsynets bemÃ¦rkning omhandler en
enkelt borger, som har boet pÃ¥ tilbuddet i mange Ã¥r og som i perioder har det svÃ¦rt. Der har vÃ¦ret arbejdet
mÃ¥lrettet pÃ¥ at kompetenceudvikle medarbejderne i relevante pÃ¦dagogiske metoder og der er fortsat fokus pÃ¥ at
tilbyde den rette faglige indsats for borgeren i samarbejde med borgerens sagsbehandler.Â 

Tilsynet har ved sit seneste tilsynsbesÃ¸g i Ungehusets botrÃ¦ningstilbud peget pÃ¥, at tilbuddet mangler en sÃ¦rskilt
beredskabsplan for hÃ¥ndtering af vold og trusler, som de unge kan mÃ¸de udenfor botilbuddets rammer.
Der er tale om situationer, hvor psykisk sÃ¥rbare unge kan blive udsat for pres, trusler eller egentlig vold fra kriminelle
bekendtskaber eller fra miljÃ¸er, som de unge fÃ¦rdes i uden for botilbuddet.
Tilsynet vurderer, at denne type risici ligger inden for mÃ¥lgruppens kompleksitet, og at en mÃ¥lrettet beredskabsplan
derfor er nÃ¸dvendig for at styrke Ungehusets samlede sikkerhedspraksis og understÃ¸tte medarbejdernes arbejde med
mÃ¥lgruppen.Â PÃ¥ baggrund af tilsynets anbefaling er der udarbejdet en sÃ¦rskilt beredskabsplan, som beskriver
procedurer for situationer, hvor unge kan vÃ¦re udsat for vold eller trusler i det omgivende samfund.

Reglerne om magtanvendelseÂ 
I forhold til magtanvendelse og reglerne for indgreb i selvbestemmelse, sÃ¥ fremhÃ¦ves det for Kellersvej 17-19, at der er
behov for at styrke medarbejdernes tryghed i at anvende magtanvendelsesreglerne.Â 
Ligeledes anbefaler tilsynet for bÃ¥de Kellersvej 3, Kellers Klub og KildevÃ¦ldet, at medarbejderne opkvalificeres i
gÃ¦ldende regler.Â 
Ã…rsagen til tilsynets bemÃ¦rkning er, at medarbejderne ikke opleves tilstrÃ¦kkelig bekendt med de enkelte paragraffer i
reglerne for magtanvendelse samt arbejdsgangen. Tilbuddene vurderer, at der ikke vÃ¦ret opstÃ¥et situationer pÃ¥
tilbuddene, der har givet anledning til anvendelse af reglerne, og derfor er arbejdsgangen for indberetning ikke en fast



daglig arbejdsgang. Der er mulighed for tÃ¦t sparring med kommunens fagkonsulent og mulighed for at finde gÃ¦ldende
regler pÃ¥ kommunens interne medarbejderside, hvis der opstÃ¥r episoder, der giver anledning til at overveje anvendelse
af reglerne om magt. Alle tilbud har fÃ¥et undervisning i reglerne, hvilket gentages lÃ¸bende ved behov. Â  Â  Â 

Fysiske rammer
Tilsynet vurderer, at nogle tilbud har fysiske rammer, der ikke i tilstrÃ¦kkelig grad matcher mÃ¥lgruppens behov. Der
peges pÃ¥ ikke-hjemlige omgivelser, smÃ¥ badevÃ¦relser, manglende loftslifte (Kellersvej 6 og Kellersvej 3, som er de
Ã¦ldre bygninger pÃ¥ Kellersvej), slidte bygninger og manglende handicapadgang (VÃ¦restederne) samt begrÃ¦nsede
lejlighedsstÃ¸rrelser (KagsÃ¥huse).Â 

OpfÃ¸lgning pÃ¥ opmÃ¦rksomhedspunkterÂ 
Forvaltningen vurderer, at tilbuddene fortsat leverer indsatser pÃ¥ et fagligt bÃ¦redygtigt niveau og uden pÃ¥bud.
Borgernes trivsel og de Ã¸konomiske forhold er tilfredsstillende.Â 
Der fÃ¸lges op pÃ¥ til opmÃ¦rksomhedspunkter i tÃ¦t samarbejde med tilbuddene, herunder konkret opfÃ¸lgning pÃ¥ de
tre enheder med delvist Ã¸konomisk gennemsigtighed.

Bilag

Bilag 1 Årsrapport tilsyn 2025

Bilag 2 Introduktion til tilsynsområdet PHU

Bilag 3 Tilsynsrapport 2025 Nybrogård

Bilag 4 Tilsynsrapport 2025 Kellersvej 9-11

Bilag 5 Tilsynsrapport 2025 Kellersvej 13-15

Bilag 6 Tilsynsrapport 2025 Kellersvej 17-19

Bilag 7 Tilsynsrapport 2025 Kellersvej 6

Bilag 8 Tilsynsrapport 2025 Skovdiget

Bilag 9 Tilsynsrapport 2025 Cathrinegården

Bilag 10 Tilsynsrapport 2025 Botilbuddet Ellekilde

Bilag 11 Tilsynsrapport 2025 Kagsåhuse

Bilag 12 Tilsynsrapport 2025 Tornehøjgård

Bilag 13 Tilsynsrapport 2025 Kildevældets Akutboliger

Bilag 14 Tilsynsrapport 2025 Botræningen Ungehuset

Bilag 15 Tilsynsrapport 2025 uanmeldt Kellersvej 5

Bilag 16 Tilsynsrapport 2024 Rusmiddelcentret

Bilag 17 Tilsynsrapport 2025 BAS

Bilag 18 Tilsynsrapport 2025 Kellersvej 3

Bilag 19 Tilsynsrapport 2025 Dagcentret Christianehøj

Bilag 20 Tilsynsrapport 2025 Kellers Klub

Bilag 21 Tilsynsrapport 2025 CafÃ© Carl

Bilag 22 Tilsynsrapport 2025 Kildevældet

Bilag 23 Tilsynsrapport 2025 Værestederne



Punkt 6: Introduktion til myndighed på det specialiserede voksenområde

26-5-27.00.00-P22

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orientering.

Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering. 

Gennemgang af sagen

Resumé

Dette er en introduktion til myndighedsopgaverne på det specialiserede voksenområde i Gladsaxe Kommune, herunder et
overblik over organiseringen. Voksenområdet er opdelt i tre primære specialiserede myndighedsenheder: Råd og Indsats,
Handicaprådgivningen og Ungeenheden. Derudover ligger der også myndighedsopgaver i Rusmiddelcentret og i Ydelse
og administration i jobcentret, der relaterer sig til det specialiserede voksenområde. Visitationen, der er forankret under
Omsorg- og Sundhedsudvalget, bevilger praktisk hjælp og personlig pleje og hjælpemidler, som også omfatter
målgruppen på det specialiserede voksenområde. 

Hver enhed har et afgrænset og specialiseret myndighedsansvar målrettet forskellige målgrupper. Introduktionen ledsages
af en mundtlig præsentation (Bilag 1).

 

Baggrund

Voksenområdet i Gladsaxe Kommune er opdelt i specialiserede myndighedsenheder. Hver enhed har et afgrænset og
specialiseret myndighedsansvar målrettet forskellige målgrupper. Organiseringen understøtter, at borgerne får den rette
indsats og at myndighedsrollen udøves konsistent. Der er et stort fokus på, at der skabes gode tværfaglige
samarbejdsflader – særligt for borgere med komplekse problemstillinger.

Alle myndighedsenheder arbejder ud fra en faglig tilgang, der refereres til som sammenhængende borgerforløb. Tilgangen
skal sikre, at den enkelte borger oplever inddragelse og sammenhæng i sit sagsforløb. Den er målrettet alle borgere, som
har et koordineringsbehov.

I sammenhængende borgerforløb har myndighed derfor et særligt fokus på at sikre koordinering på tværs samt sikre, at
borgerens ønsker og drømme sætter retningen for deres eget sagsforløb. For at understøtte en tværgående koordinering på
tværs af kommunen, er der implementeret en fælles samarbejdsstruktur på tværs af Social- og Sundhedsforvaltningen og
Børne- og Kulturforvaltningen.

I de nedenstående afsnit er en kort beskrivelse af myndighedsenhederne og deres forskellige ansvarsområder.

Handicaprådgivningen – Det specialiserede voksenområde

Handicaprådgivningen har myndighedsansvaret for voksne borgere med betydelige og varige fysiske, psykiske eller
kognitive funktionsnedsættelser. Enheden arbejder ud fra en helhedsorienteret og rehabiliterende tilgang med fokus på at
styrke borgernes selvstændighed og livskvalitet.

Opgaverne omfatter blandt andet:

Rådgivning og visitation til indsatser efter den specialiserede del af serviceloven.
Bevilling af støtte i og uden for hjemmet.
Botilbudsvisitation og handleplaner.
Løbende opfølgning og samarbejde med pårørende, bosteder og øvrige fagområder.

 



Ungeenheden – Unge mellem 15 og 30 år

Ungeenheden varetager myndighedsopgaver for unge fra 15 til 30 år, som ikke modtager førtidspension. Målgruppen
omfatter unge med behov for socialfaglig støtte, som kræver sammenhængende indsatser på tværs af uddannelse,
beskæftigelse, fritid og bolig.

Opgaverne omfatter blandt andet:

Vurdering og bevilling af støtte efter serviceloven til unge med sociale eller psykiske udfordringer.
Koordinering med jobcenter, uddannelsesinstitutioner og andre aktører.
Helhedsorienteret ungeindsats med fokus på selvstændighed og progression.
Overgange fra børne- til voksenområdet.

Råd og Indsats – Indsatser til borgere i hjemløshed og social udsathed

Råd og Indsats varetager myndighedsopgaver for borgere over 18 år, som er i en socialt udsat position fx hjemløse og
voldsramte. Det er ofte personer, som står i akut situation, og som kræver hurtig udredning og støtte. Råd og Indsats
varetager både funktion som myndighed og udfører, og enheden understøtter borgerens vej mod en mere stabil hverdag
samt relevante støttetilbud.

De primære opgaver omfatter blandt andet:

Visitation til indsatser efter serviceloven på udsatteområdet fx husvilde, krisecentre og forsorgshjem.
Koordinering af tværfaglige indsatser.
Understøttelse af borgerens overgang til varig bolig og stabilisering.
Boliganvisning.
Samarbejde med civilsamfund, boligorganisationer og øvrige aktører.

Rusmiddelcentret

Rusmiddelcentret varetager myndighedsopgaver overfor borgere med et indgribende forbrug af alkohol eller stoffer.
Målgruppen omfatter både borgere med enklere rusmiddelproblemer og borgere med komplekse udfordringer, herunder
psykiske vanskeligheder, sociale belastninger, dobbeltdiagnoser eller et ustabilt hverdagsliv. Der kan også indgå gravide
borgere samt pårørende, som har behov for rådgivning eller støtte i forbindelse med en nærtståendes misbrug.

Opgaverne omfatter blandt andet:

Udredning og afgørelse af behov for rusmiddelbehandling.
Visitation og iværksættelse af relevante behandlingstilbud.
Koordinering af indsatsen på tværs af relevante aktører med sundhedsvæsen, psykiatri, praktiserende læger og
øvrige kommunale aktører.
Inddragelse og støtte til pårørende, som kan få rådgivning og samtaler for at håndtere konsekvenserne af en
nærtståendes misbrug.

Ydelse og Administration

Ydelse og Administration varetager myndighedsopgaver for borgere med betydelige økonomiske eller sociale
vanskeligheder, som har behov for midlertidig eller supplerende økonomisk støtte.

Det omfatter blandt andet:

Folkepensionister med særligt vanskelige økonomiske forhold fx varmetillæg.
Borgere, som har behov for økonomisk støtte til nødvendige enkeltudgifter, forebyggelse af udsættelse,
tandlægebehandling, særlige situationer eller flytning.

Bilag

Bilag 1: Introduktion til myndighed PHU slides



Punkt 7: Budgetønsker fra råd og bestyrelser mv 2027-2030

26-5-00.15.00-A00

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til orientering.

Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering. 

Gennemgang af sagen

Resumé

Hvert år forelægges budgetønsker fra råd og bestyrelser til orientering for Psykiatri- og Handicapudvalget. I år er der
indgået fem ønsker.

Borger- og pårørenderåd, bestyrelser i selvejende institutioner samt Udsatterådet og Handicaprådet har mulighed for at
komme med budgetønsker til Budget 2027-2030 for Psykiatri- og Handicapudvalget.

Ønsker til nye aktiviteter under 0,5 mio. kr. skal så vidt muligt holdes inden for eget budget, herunder inden for rammerne
af de årlige overførselsadgange.

Der er indkommet budgetønsker fra følgende:

Udsatterådet (Bilag 1)
Handicaprådet (Bilag 2) 

Udsatterådet har tre ønsker

Boliger til udsatte borgere - oftest med sammensatte misbrugs- og /eller psykiske problemer
Ressourcer til styrket rusmiddelforebyggelse blandt unge
Sexologisk rådgivning til borgere i udsatte positioner

Handicaprådet har to ønsker

Ansættelse af en pårørendekoordinator i Gladsaxe Kommune
Etablering af en legeplads der er tilgængelig for menneske med handicap

Bilag

Bilag 1: Budgetønsker fra Udsatterådet

Bilag 2: Budgetønsker fra Handicaprådet



Punkt 8: Mundtlige meddelelser

25-30-00.22.04-P35

Meddelelse

Forvaltningen orienterede om, at handicapparkering i Gladsaxe Kommune drøftes på et kommende møde i Handicaprådet.



Punkt 9: Lukket: Mundtlige meddelelser

25-30-00.22.04-P35



Punkt 10: Godkendelse

25-30-00.22.04-P35

Beslutning

Godkendt. 
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