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Punkt 1: Bibliotek i Hoje Gladsaxe, transformation og forslag om nyt
lejemal, forhandlingsmandat, tilleegsbevilling

20-1-21.00.00-P05
Adresse

Hgje Gladsaxe Torv 2, 2860 Sgborg

Beslutning

1. og 3.-7. at-punkt anbefales.

Kultur-, Fritids- og Idratsudvalget anbefalede 2. at-punkt med felgende ordlyd:
At Hgje Gladsaxe Bibliotek i en inddragende proces transformeres til et bydelshus for omradet omkring Hoje Gladsaxe,
og at der arbejdes med at udvikle en profil for stedet.

Kommende behandlingsforleb
@konomiudvalget 19.05.2020

Byrédet 27.05.2020

Sagsfremstilling

Resume

Biblioteket i Hoje Gladsaxe har, efter at centerkernen er blevet lukket, mistet knap halvdelen sine hidtidige brugere.
Bibliotekets rolle som et lokalt madested, der kan samle borgere fra Hoje Gladsaxe og fra de omkringliggende
boligomrader, er dermed blevet udfordret.

Hoje Gladsaxe Bibliotek har mulighed for at flytte til ny placering i ledigt lejemél med adgang fra parkeringspladsen ud

mod Gladsaxevej. Lokalerne deekker over 923 m? samt 29 m? keelder og vil kunne rumme bibliotek og bydelshus med
kulturelle aktiviteter, medesteder, faciliteter for foreninger, klubber, selvorganiserede grupper, frivillige m.m. Der er fra
udlejer, Helleruphus A/S, et enske om, at et bydelshus i Hgje Gladsaxe skal tilbyde et kulturelt loft af omradet.
Bydelshuset skal vaere indbydende og tilbyde attraktive, inspirerende og trygge lokaler for husets brugere.

Det nye bydelshus foreslés etableret pa baggrund af en sterre involveringsproces med mulige relevante
samarbejdspartnere i Hoje Gladsaxe, og evrige brugere og borgere i det omfang, det kan lade sig gore med den nuvaerende
Covid-19-situation.

I nzerveerende sag enskes mandat til at gennemfore forhandlinger og indgé aftale med udlejer om nyt lejemal for Hoje
Gladsaxe Bibliotek.

Baggrund

Mange af efterkrigstidens almene boligomrader har som Hgje Gladsaxe et butikscenter placeret i et hjerne af
bebyggelsen. Disse centre har ofte et hendeende butiksliv, hvilket betyder, at centerets funktion som et lokalt medested
forsvinder, og at boligomradets isolation forstaerkes, da beboere fra andre dele af byen ikke leengere har et serinde i
omrédet. Erfaringen fra bade udenlandske og danske boligomrader er, at man kan genskabe det lokale madested, blandt
andet ved at placere offentlige institutioner i omradet.

Fra 2012 til 2014 steg det arlige besagstal pa Hegje Gladsaxe Bibliotek med over 30.000. Det var kraftigt medvirkende til
denne stigning, at Gladsaxe Bibliotekerne i de ar satsede massivt pa at styrke og redefinere lokalbibliotekerne som lokalt
medested og som central samarbejdspartner for omradets akterer. Ved et bredt udbud af forskellige aktiviteter er der
tiltrukket borgere, som ellers ikke ville komme pa biblioteket. Biblioteket er en god ramme for medet mellem mennesker,
hvor alle har en grund eller en ret til at komme.

Transformationen fra et traditionelt bibliotekstilbud til et lokalt medested er dog blevet udfordret, dels pé grund af den
begransede storrelse og fleksibilitet, der er i de nuvearende lokaler, og dels pa grund af placeringen og lukningen af den
indre gang i centeret. Haje Gladsaxe Bibliotek er placeret i det lokale center pa 1. sal med nuvarende indgang fra



centerets bagside ud til Heje Gladsaxe Torv, hvor skole og kirke ogsa ligger. I 2016 blev den indre centergang lukket efter
en leengere periode med tomme butikslokaler og uhensigtsmessig adfzerd fra nogle af bydelens unge. Herved blev
adgangen til biblioteket vaesentligt forringet. Samtidig har pladsen ved bibliotekets nuvaerende indgang ofte fungeret som
tilholdssted for personer med en adfard, der har skabt utryghed for brugere og medarbejdere. Det har samlet set betydet,
at Hoje Gladsaxe Bibliotek har haft et voldsomt fald i besggstallet over de seneste fem ar pa 45 procent.

Gladsaxe Bibliotekerne gennemforer hvert ar en brugertilfredshedsundersagelse, hvor borgerne svarer pa spergsmal om
deres oplevelse af biblioteket. I de senere ars undersegelser har der vaeret mange kommentarer fra brugerne omkring
adgangsforhold og utryghed pa Heje Gladsaxe Bibliotek.

Fra bibliotek til lokalt medested

Pa forsiden af centeret ud mod Gladsaxevej og side om side med det lokale handelsliv, er der pt. et ledigt butiks- eller
kontorareal. Arealet er stort nok til at kunne rumme biblioteket og samtidig give plads til nye aktiviteter og faciliteter
sdsom arrangementsfaciliteter til afholdelse af f.eks. debataftner, foredrag og berneteater, studiepladser, sofagrupper og it-
faciliteter, borgerrettet rddgivning og information, iveerksettermiljo, kokkenfaciliteter, udstillinger, kreative veerksteder og
medelokaler, der kan bruges af borgere, foreninger, klubber, selvorganiserede grupper, frivillige mv.

Ved at samle relevante aktarer og faellesskaber i et nyt centralt placeret lejemal, kan biblioteket forventeligt forandres til et
hus, der favner interessefallesskaber og tilbyder rum til borgerdrevne aktiviteter. Flere borgere fra Hoje Gladsaxe og de
nere boligomrader vil fa et naturligt eerinde 1 "huset’, hvilket vil skabe oget aktivitet omkring "huset’. Det vil give flere
borgere incitament og mod til at deltage i aktiviteter og tilbud fra kommune, boligorganisationer, frivillige og andre lokale
akterer, bidrage til tilfeeldige meder mellem borgerne, modvirke uhensigtsmessig adfeerd i omradet og dermed positivt
pavirke den oplevede og reelle tryghed i omradet, samt modvirke boligomradets isolation.

Nyt hus skabes med nuverende, kommende og potentielle brugere
For at videreudvikle det lokale bibliotek til et hus, der rummer mere og andet end et bibliotekstilbud, er det afgerende, at
huset skabes sammen med de borgere, som skal bruge stedet.

Det foreslés derfor, at der gennemfores en sterre involveringsproces i det omfang, det er muligt, nir der skal tages hensyn
til Covid-19-situationen. Involveringsprocessen skal have til formal dels at afsgge potentialer og funktioner for huset, dels
tydeliggere aktiviteter og indhold, og se pa, hvordan huset kan dbnes mod resten af kommunen, sa det ikke blot bliver et
lokalt bydelshus. Processen skal bade sikre ejerskab og ikke mindst understatte, at de tilbud, der teenkes ind 1 huset, er
relevante for de brugere, som det nye hus ensker at tiltreekke.

Yderligere perspektiver

Kommune, beboerdemokrati, boligorganisationer, den nuvarende boligsociale helhedsplan og politiet har gennem en
arrekke samarbejdet om at understette en positiv udvikling i Heje Gladsaxe. Der er blandt andet fokus pa at gere fysiske
miljoer mere attraktive, styrke byliv, bringe kommunale arealer og institutioner i spil i forhold til lebende at udvikle
bydelene.

Der ansegges 1 2020 om en ny boligsocial helhedsplan i 2021-2025. Hvis denne far finansiering, vil et lokalefallesskab pa
én matrikel kunne bidrage til yderligere aktiviteter og til at danne en samlet indgang til information og rddgivning for
borgerne. Samtidig vil en feelles lokalisering styrke det netvaerksskabende arbejde i omradet, som mange parter er
involveret i. Dette forudsetter selvfolgelig opbakning fra de relevante boligorganisationer.

Forvaltningen ensker derudover at lave en baselinemaling, sa udviklingen i brugerprofiler, antallet af brugere, antal
aktiviteter, tilfredshed, synlighed mv. kan folges for og efter en eventuel flytning.

Der er ogsa mulighed for pa sigt at teenke aktiviteter i Byens Arena sammen med det nye hus, samt at skabe en naturlig
byrumsmeessig sammenhang mellem pladsen foran centeret og Byens Arena.

Seniorklubberne

Malet med det nye lejemal er at skabe et lokalt bydelshus med udsyn, som kan tilbyde nye, abne og laekre faciliteter, som
bade kan rumme det nuvaerende Hoje Gladsaxe Bibliotek, Seniorklubberne i Hoje Gladsaxe - hvis de ensker det - og
andre mulige aktorer i et felles bredere og inkluderende tilbud. Seniorklubberne i Hoje Gladsaxe vil kunne nyde fordele
af at flytte ind i lokaler, hvor der er fast bemanding og en daglig drift, som giver tryghed for brugerne i lokalerne. Det
skennes, at det vil blive lettere at rekruttere nye medlemmer, ligesom det kan vare inspirerende at sidde sammen med
andre netvaerk og fa indsigt i, hvad de laver. Endelig vil en samlokalisering understette, at aktiviteter skabes pa tvaers af
bibliotek og frivillige, ligesom nye muligheder for samarbejder, kan opsta.

Seniorklubberne inviteres til en inddragende proces, hvor de enkelte klubber i fase 1 far mulighed for at afklare, om de
onsker at blive en del af det nye hus. I fase 2 inddrages de klubber, som ensker at flytte med, i det videre arbejde med at



udvikle og indrette det nye hus. De gvrige klubber kan fortsatte deres aktiviteter i de nuvarende lokaler. Skulle de pa et
senere tidspunkt enske at blive en del af det nye hus, vil der fortsat vaere mulighed for det.

Okonomiske konsekvenser

Etablering af nyt bibliotek og bydelshus

Under forudsetning af, at nuvarende biblioteks- og kontorinventar genbruges, vurderes det at koste 3,0 mio. kr. at flytte
og omdanne lokalerne, omfattende indretning og design af bibliotek og bydelshus samt etablering af teknik og IT.

Forvaltningen foreslér, at udgiften finansieres med falgende poster:

Finansiering Formal Belob
1. Indretning og 1.375.000
design kr.
Pulje til Social Balance
(Okonomiudvalget)
2. Indretning og 425.000 kr.
design
Mindreforbrug, etablering af ungecafé ”Ved
Stadion”
(Anlaegsregnskab)
I alt 1.800.000
kr.
3. Teknik og IT 1.200.000
kr.
Gladsaxe Bibliotekernes driftsramme
(Kultur-, Fritids- og Idretsudvalget)
I alt 3.000.000
kr.

Ad 1) Der er i puljen til Social balance et restbeleb pa 1.375.000 kr., der foreslas at indga til finansiering af indretning og
design af bibliotek og bydelshus med henvisning til projektets betydning for en positiv udvikling i Heje Gladsaxe.

Ad 2) Der er et mindreforbrug péa anlegsbevilling til etablering af ungecafé ”Ved Stadion” for Heje Gladsaxe, Seborg og
Maglegards-omradet pa 639.158 kr. Regnskab er aflagt administrativt 17.04.2020. Af mindreforbruget foreslas 425.000
kr. overfort til Kultur-, Fritid- og Idraetsudvalget til indretning og design af bibliotek og bydelshus.

Ad 3) Gladsaxe Bibliotekernes driftsramme foreslas desuden at bidrage med 1.200.000 kr. til etablering af teknik og IT,
hvilket sker ved prioritering indenfor bibliotekets driftsramme, inventarkonto og IT-pulje.

Ovenstaende midler fra Social Balance samt mindreforbrug fra etablering af ungecafé ’Ved Stadion” pa i alt 1.800.000 kr.
foreslas tilfert Gladsaxe Bibliotekernes driftsramme som en tilleegsbevilling i 2020, s& der samlet er 3.000.000 kr. til
indretning, design, it og teknik.

Det er en forudsetning, at Helleruphus A/S, i forbindelse med omdannelsen, patager sig at foresta forudgaende etablering
og klargering af lokalerne, sikre at lokalet kan myndighedsgodkendes til bibliotek/bydelshus og afholde udgifterne hertil.
Dette er af Helleruphus A/S estimeret til ca. 5,0 mio. kr., hvoraf ca. 1,3 mio. kr. vedrerer arbejder pa ventilation og gulve.

Da de nye lokaler ikke tidligere har huset bibliotek/bydelshus, har Gladsaxe Kommune stillet som krav, at der er
sikkerhed for, at lokalerne kan godkendes til dette formal af myndighederne. Forvaltningen har derfor indgéet en aftale
med Helleruphus A/S om, at Helleruphus kan tilknytte en radgiver til forunderseggelser forud for en eventuel indgéelse af
lejekontrakt. Aftalen indeberer, at Gladsaxe Kommune forpligter sig til at dekke Helleruphus A/S’ rddgiverudgifter, hvis
lejemalet ikke kan lovliggeres til formalet, og Gladsaxe Kommune derfor ikke kan tiltrede lejeaftalen. Radgiverudgifter



er estimeret til 200.000 kr., og foreslés i givet fald finansieret inden for Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalgets driftsramme,
feelles formal, serlig vedligeholdelse. Aftalen er udformet som et Letter of intent og tager udgangspunkt i
Okonomiudvalgets behandling af sagen 19.05.2020. Det seges derfor om igangsetningstilladelse efter Okonomiudvalgets
behandling.

Pa baggrund af de forventede udgifter til etablering og klargering af lokalerne pa 5,0 mio. kr. har Helleruphus A/S
tilkendegivet, at lejekontrakten har en uopsigelig bindingsperiode pa 10 ar. Dette forbehold er blevet vurderet af
henholdsvis Byradssekretariatets jurister samt Center for @konomi, Ejendomscenteret, som begge tilkendegiver, at en 10-
arig periode ligger ud over normalen, men at der i den givne situation ikke er noget til hinder for dette, samt at det er en
forstéelig klausul med tanke pé de relativt store udgifter til klargering.

Drift af nyt bibliotek og bydelshus
Hoje Gladsaxe Biblioteks érlige udgifter til husleje, feellesudgifter og varme udger 475.000 kr. i det nuveerende bibliotek.

Lejemalet omfatter 525 m? samt 111 m? keelder.

For det nye lejemal pa 923 m? samt 29 m? keelder forventes &rlige udgifter til husleje, fellesudgifter og varme pa
1.100.000 kr.

Social- og Sundhedsforvaltningens arlige udgifter til husleje, feellesudgifter og varme for seniorklubbernes lokaler udger
310.000 kr. Lejemélet omfatter 370 m? samt keelderrum.

Hyvis alle seniorklubberne vaelger at blive end del af det ny bibliotek og bydelshus, kan lejemalets husleje og driftsudgifter
indgé, hvorefter der vil mangle finansiering til den arlige drift pa 315.000 kr. For at finde midlerne til denne driftsudgift,
vil Gladsaxe Bibliotekerne inddrage det skonomiske rdderum, som bibliotekerne har opbygget i det generelle budget for
at imedega udsving og uforudsete udgifter. For at gere det muligt igen at f4 opbygget et skonomisk rdderum i budgettet,
vurderes det nedvendigt, at Gladsaxe Bibliotekerne undlader genbesattelse af en halv til en hel stilling fremadrettet.

Driftsbalance — bibliotek og seniorklubberne flytter i det ny bydelshus:

Kvm Beleb
Nyt Bibliotek og bydelshus, husleje, fellesudgifter og varme 923 1.100.000
Udgifter, i alt 1.100.000
Bibliotek, nuvarende husleje, fellesudgifter og varme 525 -475.000
Seniorklubberne, husleje, fellesudgifter og varme 370 -310.000
Gladsaxe Bibliotekerne, reduktion af driftsramme -315.000
Balance 0

Hvis seniorklubberne ikke flytter med (eller kun flytter med delvist) vil disse ikke kunne bidrage til husleje, fellesudgifter
og varme. Da det samlede lejemal desuden bliver sterre, ma der paregnes merudgifter til rengering pa 100.000 kr. arligt.
Gladsaxe Bibliotekerne vil jeevnfer ovenstdende kunne bidrage med 315.000 kr. Herefter udestar finansiering af 401.000
kr. arligt. Dette belob foreslds at indgé som driftsenske i Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget budgetbidrag 2021-2024.

Driftsbalance, hvis ikke alle seniorklubber flytter i det ny bydelshus:

kvm  Belob
Bibliotek og bydelshus, leje, fellesudgifter og varme 923 1.100.000
Ekstra rengering (flere m2) 398 100.000
Udgifter, i alt 1.200.000

Nuvarende bibliotek, leje, faellesudgifter og varme 525 -475.000



Gladsaxe Bibliotekerne, reduktion af driftsramme -315.000

Balance — manglende finansiering 410.000

Nér det ny lejemal overtages, ma der forventes en fraflytningsudgift og en periode med udgifter til nyt og gammelt
lejemal, estimeret til maksimalt at udgere 750.000 kr. Udgiften hertil foreslas finansieret af Kultur-, Fritids- og
Idraetsudvalgets viderefarelser fra 2019 til 2020, jf. Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget 05.05.2020, punkt 1.

Deponering

Kommunens indgéaelse af aftaler om leje af lokaler opfattes som l&n, nér disse erstatter en kommunal anleegsudgift. Da
Gladsaxe Kommune ikke har ledig ldneramme 1 2020 vil der jf. lanebekendtgerelsen i stedet skulle deponeres et belob
ved indgéelse af lejeaftalen svarende til vaerdien af de benyttede ejendomme, lokaler mv.

I tilfeelde, hvor en kommune indgér en lejeaftale og opsiger en anden lejeaftale inden for det samme regnskabsér eller
senest den 31. marts i det efterfolgende regnskabsér, skal kommunen dog kun deponere vardien af den nye lejeaftale
reduceret med vardien af den opsagte lejeaftale. Séledes vil deponeringen udgere forskellen mellem vardien af det
nuvarende lejemal og vaerdien af det kommende lejemal. Der er i 2020 ikke planer om opsigelse af yderligere
kommunale lejeméal, som kunne indgé i modregning af deponeringen.

Det deponerede beleb frigives over 25 ar med 1/25-del arligt. Det formodes, at Gladsaxe Kommune allerede efter ét ar
kan fa ophavet deponeringen, hvis kommunen har en uudnyttet laneramme i 2021. Det forudsaetter, at kommunen ikke
indgar nye lejemal i 2021.

Tidsplan, anslaet

Interessentinddragelse, seniorklubber, bibliotekets brugere, borgere i Maj-oktober
omradet, helhedsplanen for Hoje Gladsaxe, andre interessenter, 2020
foreninger og grupper

Etablering og klargering (Helleruphus A/S)

Indretning og Indflytning (Gladsaxe Bibliotekerne) Oktober —
december 2020

En endelig tidsplan skal fastleegges i samarbejde med Helleruphus A/S, og vil i hgj grad athenge af deres tidsplan for
etablering og klargering af lokalerne. Ligesom forvaltningen lebende mé forholde sig til omfang og mulighed for
interessentinddragelse i forhold til Covid-19-situationen.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at forvaltningen far mandat til at forhandle og indga lejeaftale med Helleruphus A/S om leje af butikslokale pa
forsiden af Hgje Gladsaxe Centret inden for de rammer, der er beskrevet i sagen,

2. at Hoje Gladsaxe Bibliotek transformeres til et bydelshus for omradet omkring Hoje Gladsaxe,

3. at der til indretning og design af nyt bibliotek og bydelshus gives tillegsbevilling pa 1.800.000 kr. til Kultur-,
Fritids- og Idraetsomradets driftsramme i 2020 finansieret af 1.375.000 kr. fra Puljen til Social Balance under
Pkonomiudvalgets driftsramme samt 425.000 kr. fra mindreforbrug pa anlaegsregnskab vedrerende Etablering af
ungecafé ”Ved Stadion”,

4. at de ggede driftsudgifter til nyt bibliotek og bydelshus finansieres som beskrevet og athaengig af seniorklubbernes
enske om at flytte til det ny bydelshus,

5. at der indarbejdes et driftsenske i Kultur-, Fritids- og Idretsudvalgets budgetbidrag 2021-2024 pa 410.000 kr. til
driftsudgifter, i det tilfeelde, at ikke alle seniorklubber flytter med til det ny bibliotek og bydelshus,

6. at Helleruphus A/S’ udgift til rddgiver vedrerende forundersggelser finansieres af Kultur-, Fritids- og
Idraetsudvalgets driftsramme, feelles formal, saerlig vedligeholdelse, hvis sagen ikke godkendes, og

7. at der gives igangsatningstilladelse efter @konomiudvalgets behandling.



Punkt 2: Regnskab 2019 og videreforelser af driftsmidler fra 2019 til 2020

20-1-00.32.00-000
Beslutning

Anbefalet.

Sagsfremstilling

Det endelige regnskab for 2019 for Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget er nu opgjort. Berne- og Kulturforvaltningen har
udarbejdet vedlagte regnskabsbemaerkninger for henholdsvis driftsudgifter, forslag til disponering af viderefarelser samt
anlegsudgifter, jeevnfor bilag 1, bilag 2 og bilag 3.

Driftsregnskab og serviceramme

Budgetrammer, regnskab samt afvigelser til budgetrammer fremgér af tabellen nedenfor.

Mio. kr. Vedtaget  Korrigeret  Regnskab  Forskel Forskel
budget budget 2019 vedtaget korrigeret

budget budget

01 Felles formal 6.0 10,5 6,7 -0,7 3,8

02 Biblioteker 48,2 50,0 49,0 -0,9 1,0

03 Kunst og kultur 13,4 13,4 13,0 0,3 0,4

04 Idreet 36,5 384 344 2,2 4,0

05 Fritid 6,4 6,0 5,9 0,5 0,1

06 Folkeoplysning 18,6 18,3 16,5 2,1 1,8

Kultur-, Fritids- og ~ 129,0 136,6 125,5 3.4 11,1

Idreetsudvalget i alt

Note: Forskel angives som mindre (+) / Merforbrug (-), tallene er afrundet

Kultur-, Fritids- og Idretsudvalgets vedtagne budget var pa 129,0 mio. kr. Driftsregnskabet for 2019 udger 125,5 mio. kr.
Samlet er der tale om et mindreforbrug i forhold til det vedtagne budget pa 3,4 mio. kr. og et mindreforbrug pa 11,1 mio.
kr. 1 forhold til det korrigerede budget.

Mindreforbruget vedrerer dels overforsler fra 2018 til 2019, som ikke er blevet udmentet 1 2019, midler, der er disponeret
til finansiering af projekter under Faelles formal og pa Idratsanleeggene, opsparing pa Biblioteket og I/S Rostadion samt

mindreforbrug pa Folkeoplysningsomradet.

Udviklingen i skennet for udvalgets forbrug vedrerende servicerammen og det endelige regnskab fremgar af
nedenstiaende tabel.

Udviklingen i forventning til arets forbrug, servicerammen, i mio. kr.

Service- Forventet Forventet Forventet Regnskab  Afvigelse
ramme forbrug 1. forbrug 2. forbrug 3. 2019 service-
(mio. kr.) kvartal kvartal kvartal rammen
129,0 132,6 132,2 132,4 125,5 3,5

Som det fremgar af tabellen, har forventningen til &rets forbrug veeret stabil hen over aret, med et fald i forhold til
arsregnskabet. Forskellen mellem forbrugsforventningen vedrerende 3. kvartal og det endelige regnskabsresultat udger et



fald pé 6,9 mio. kr. Det markante fald skyldes i1 hej grad projekter, der ikke har kunnet nés at igangsette samt forventede
udgifter, der ikke blev realiseret i 2019.

I det folgende redegeres i hovedtraek for afvigelser mellem regnskabet og henholdsvis det vedtagne og det korrigerede
budget. En mere detaljeret gennemgang af de enkelte budgetomrider fremgar af regnskabsbemerkningerne jf. bilag 1.

Fealles formal
Omrédet indeholder de konti, hvor overfersler fra foregdende regnskabsar placeres, og der er endvidere en faelleskonto for
hele omrédet.

Der er et merforbrug i forhold til det vedtagne budget pa 0,7 mio. kr. og et mindreforbrug pé 3,8 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget. Mindreforbruget skyldes primeaert disponerede midler til projekter, der ikke er blevet udmentet i 2019,
herunder midler til etablering af bade- omkledningsfaciliteter til VB 1968, midler til udskiftning af lysmaster ved
Gladsaxe Stadion samt opsparing til aftholdelse af VM 1 sprint i kano og kajak i 2021.

Biblioteker

Bibliotekerne og Bibliografen har et samlet merforbrug i forhold til det vedtagne budget pa 0,9 mio. kr., og et
mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget pa 1,0 mio. kr. Mindreforbruget skyldes isar tilforte projektmidler, der
forst bruges 1 2020, mindreforbrug pé primaert materialekontoen samt 274.000 kr., som Biblioteket har staende til deekning
af facadeudsmykning pa Telefonfabrikken.

Kunst og kultur

Kunst og Kultur har et mindreforbrug i forhold til det vedtagne budget pa 0,3 mio. kr. og et mindreforbrug pé 0,4 mio. kr.
i forhold til det korrigerede budget. Omradet omfatter kulturelle aktiviteter, kunstindkeb, kulturelle udviklingsmidler,
teaterforestillinger, koncerter m.v. og kulturbygninger.

Idreet

Idraetsomradet har et mindreforbrug i forhold til det vedtagne budget pa 2,2 mio. kr. og et mindreforbrug pé 4,0 mio. kr. i
forhold til det korrigerede budget. Mindreforbruget vedrerer iser Gladsaxe Idraetsanlaeg og I/S Danmarks Rostadion.
Mindreforbruget pa Gladsaxe Idretsanlag skyldes, at der er afsat midler til projekter, det ikke har vaeret muligt at né at
gennemfore i 2019, samtidig er der bestilt maskiner til Idraetsanlaeggenes drift, som forst bliver leveret i 2020, mens
mindreforbruget pa I/S Danmarks Rostadion vedrerer opsparing til sterre investeringer.

Fritid
Fritidsomradet har et samlet mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget og et mindreforbrug pa 0,1
mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Folkeoplysningsomradet
Omradet har et mindreforbrug péa 2,1 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget og et mindreforbrug pa 1,8 mio. kr. i
forhold til det korrigerede budget. Mindreforbruget vedrerer hele omradet, men isar tilskud til foreninger og til lokaler.

Videreforelse af driftsmidler fra 2019 til 2020

Af Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalgets mindreforbrug kan grundlaget for den forventede videreforelse opgeres til 11,1
mio. kr. Forslag til disponering af de forventede videreforelser er vedlagt i bilag 2.

Videreforelser fra 2019 til 2020 forventes godkendt af Byradet i april, hvorfor de er beskrevet som forventede
videreforelser. Nedenstaende tabel viser de forventede viderefersler pa de enkelte omrader.

Omréde Mio. kr.
Falles formal 5,6
Biblioteker 1,0
Kunst og kultur 0,1
Idreet 4,0
Fritid 0,0

Folkeoplysning 0,4



I alt 11,1

Forslag til disponering af de forventede videreforelser er vedlagt i bilag 2.

Anlagsregnskab

Oversigt over regnskabet pa anlegsudgifter for Kultur-, Fritids- og Idratsudvalget fremgar af nedenstdende tabel. En
detaljeret oversigt over de enkelte anlaegsprojekter med vedtaget budget, korrigeret budget, regnskab 2019 og
anlegsbemarkninger fremgéar af bilag 3.

Regnskab 2019, nettoanleegsudgifter, mio. kr.

Vedtaget Korrigeret Regnskab Forskel vedtaget  Forskel korrigeret
budget budget 2019 budget budget
6,0 33,4 8,8 -2,8 24,6

Oversigten viser, at det vedtagne budget for nettoanlaegsudgifterne pa Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalgets omrade er pa i
alt 6,0 mio. kr. Regnskabet for 2019 udger 8,8 mio. kr. Samlet set er der tale om et merforbrug i forhold til det vedtagne
budget pa 2,8 mio. kr. og et mindreforbrug pa 24,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Afvigelsen i forhold til det vedtagne budget skyldes primert projekter, der er budgetteret i 2018 og tidligere, hvor der har
veeret forbrug 1 2019. Det drejer sig blandt andet om etablering af bogsorteringsanlaeg pa hovedbiblioteket samt etablering
af spillested fortrinsvis for unge, der begge er afsluttet i 2019.

Afvigelsen i forhold til det korrigerede budget skyldes forst og fremmest anleegsmidler afsat til revitalisering af Bagsverd
Se, der er Gladsaxe Kommunes andel til finansiering af rostadionprojektet i regi af Fonden Danmarks Rostadion,
Bagsvaerd Sg, samt at der 1 2015 og 2016 er modtaget midler til en flerérige oprensning af forurenet jord ved
Bagsveardfortet, der fortsettes i en arreekke endnu.

Oversigt over de enkelte anlaegsprojekter er vedlagt i bilag 3.

1. at regnskabet med tilherende bemaerkninger og forventede videreferelser godkendes, og
2. at disponeringen af de forventede videreforelser godkendes.

Bilag
Bilag 1: Regnskabsbemarkninger drift, KFIU 2019
Bilag 2 Forslag til viderefoersler fra 2019 til 2020

Bilag 3: Regnskab 2019, Anleg



Punkt 3: Temaer til handleplaner 2021-2022 tilknyttet sundhedspolitikken

18-310830-00.00.00-A00
Beslutning

Tiltrddt med tilfojelse af:
Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget vil gerne samarbejde om sundhedsindsatser, herunder vere med til at fremme
samarbejdet med foreningslivet, og foreslar at indsatsen for at stoppe rygning fremmest mest muligt.

Sagsfremstilling

I forbindelse med vedtagelsen af Gladsaxe Kommunes Sundhedspolitik ”Sammen om et sundt liv i Gladsaxe”, se bilag 1,
i Byradet 19.12.2018, punkt 10, blev der igangsat to handleplaner for perioden 2019-2020.

1. ”Sammen om et rogfrit Gladsaxe”, jf. bilag 2
2. ”Sammen om mental sundhed”, jf. bilag 3

Som en del af vedtagelsen af sundhedspolitikken blev det besluttet, at der igangsaettes yderligere to handleplaner inden for
den eksisterende valgperiode. Derfor skal der nu igangsettes en proces for tilblivelsen af nye handleplaner for perioden
2021-2022.

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget (KFIU) foreleegges i nervarende sag forslag til temaer for kommende handleplaner.
Forslag til temaer for handleplaner behandles ligeledes i Trafik- og Teknikudvalget (TTU) 28.05.2020, Beskeaeftigelses- og
Integrationsudvalget (BIU) 05.05.2020, Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget (SRU) 06.05.2020, Psykiatri- og
Handicapudvalget (PHU) 06.05.2020, Borne- og Undervisningsudvalget (BUU) 07.05.2020. SRU vil pa udvalgsmede
03.06.2020 f3 forelagt sagen til endelig godkendelse af temaerne med eventuelle input fra gvrige udvalg.

Forslag til handleplaner

Et overblik over status pé indsatser i nuvaerende handleplaner for 2019-2020 findes i bilag 4. Her fremgér det, at
indsatserne fra eksisterende handleplaner er godt i gang med at blive gennemfort.

Forvaltningen har udarbejdet en samlet vurdering af behovet og potentialerne for kommende handleplaner i forhold til
sundhedsfaglig relevans samt hvor der er sammenfaldende udviklingsinteresser pé tvers af afdelinger og forvaltninger. P4
den baggrund foreslas folgende tre overordnede temaer til handleplaner for perioden 2021-2022:

1. Fysisk aktivitet
2. Mental sundhed
3. Tobak

Dermed foreslés det, at der i perioden 2021-2022 er tre aktive handleplaner. Handleplanerne for mental sundhed og tobak
forleenges, men med nye eller videreudvikling af eksisterende indsatser, mens fysisk aktivitet bliver et nyt tema for den
kommende handleplan.

Med de foresldede temaer vil handleplanerne invitere til et tvaergdende samarbejde i organisationen og skabe mulighed for
at fortseette eller indga i nye lokale s&vel som nationale partnerskaber. Partnerskaberne kan danne grundlag for bedre
vidensdeling og udnyttelse af kompetencer, sikre ressourcetilgang og udvikle samarbejdet om innovative lgsninger.
Handleplanerne er dermed ogsé med til at lofte indsatser relateret til Gladsaxestrategien.



Herunder vil alle handleplaner inddrage den faelles KKR-strategi i Region Hovedstaden for unges fysiske og mentale
sundhed, som blev behandlet af Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 02.10.19, punkt 3, og Berne- og
Undervisningsudvalget 03.10.2019, punkt 9, og som er godkendt af Kommunekontaktrddet ogsé kaldt KKR-Hovedstaden
(Feelles borgmesterforum 1 Hovedstaden) 07.02.2020.

Nedenfor folger en kort gennemgang af argumentationen for forslagene af de tre temaer. For uddybning og fakta for
temaerne, se mere i beknikilag 5.

Fysisk aktivitet

Fysisk inaktivitet er placeret pa en andenplads blandt de sterste risikofaktorer for udviklingen af sygdom og tidlig ded -
kun overgéet af rygning. En hverdag med fysisk aktivitet er afgerende for folkesundheden, og der er desuden en klar
sammenhang mellem en fysisk aktiv livsstil og mental sundhed - uanset om man er barn, ung, voksen eller gammel.
Derfor er det afgerende, at vi far ferre fysisk inaktive borgere i Gladsaxe Kommune.

En kommende handleplan for fysisk aktivitet kan med fordel fokusere pa bern og unge. Det er vigtigt at grundlaeegge gode
vaner og fa gode oplevelser med fysisk aktivitet tidligt i livet, da det at vare fysisk aktiv som barn og ung har vist sig at
veere udslagsgivende for, om man er fysisk aktiv senere i livet. Et andet fokus for en handleplan kan vare infrastruktur,
omgivelser og det urbane milje. Byers indretning og tilgengelighed af muligheder for at vaere fysisk aktiv er afgerende
for, hvor meget vi bevager os, og kan bidrage med halvdelen af den anbefalede daglige fysiske aktivitet. Med en
voksende del af befolk-ningen, der velger at bosatte sig i byerne og herunder Gladsaxe Kommune, spiller
byplanlegningen derfor en stadig vigtigere rolle i forhold til den generelle folkesundhed. Derudover vil denne strukturelle
tilgang til sundhedsfremme ogsa kunne nedsatte de konsekven-ser af social ulighed, der galder for fysisk aktivitet.

Mental sundhed

Mental sundhed kan ses som fundamentet for at skabe robusthed og generel mulighed for trivsel og sundhedsfremme. Den
seneste sundhedsprofilundersggelse viste, at for hovedparten af de parametre der maler mental sundhed, gér det den
forkerte vej. Derfor blev en handleplan for mental sundhed 2019-2020 igangsat. Sidelebende med indsatserne i
handleplanen for mental sundhed, er der i Gladsaxe ogsé blevet etableret Headspace. Headspace dbnede 25.02.2020 og er
et sakaldt lavtaerskeltilbud, hvor alle unge kan komme ind fra gaden, men hvor de unge fx ikke kan komme i behandling
for eventuelt psykiske lidelser.

Formaélet med handleplanen 2019-2020 var at opbygge viden og afpreve indsatser for bedre mental sundhed samt lette
adgangen for borgere til aktive fellesskaber og stette. Handleplanen blev igangsat velvidende, at ambitioner om at skabe
maélbare endringer pé befolkningsniveau i forhold til borgernes mentale sundhed inden for en to-arig handleplansperiode,
ikke var realistisk.

Intet tyder pé, at udfordringerne i forhold til mental sundhed har @ndret sig. Gennem oget vidensniveau pa omradet skal
vi derfor bygge videre pa den nuvaerende handleplan, som har vearet forste skridt pa et nyere udfordrings- og
udviklingsomrade. Derfor foreslas det, at en kommende handleplan for perioden 2021-2022 skal omhandle mental
sundhed, hvor det pdbegyndte arbejde viderefores.

I den kommende periode vil der med fordel kunne arbejdes pé at sikre udbredelsen af kendskabet til ABC For Mental
Sundhed i en udvidet form. ABC For Mental Sundhed er en overordnet forstaclsesramme, hvor der arbejdes med mental
sundhed ud fra en sundhedsfremmende vinkel ud fra budskaberne: ger noget aktivt, gar noget sammen og ger noget
meningsfuldt. ABC tager derfor ikke udgangspunkt i syge borgere men i den brede befolkning. Dette kan bl.a. gares



gennem udrulning af et tveergdende ABC-ambassaderkorps og med fokus pé bern og unge samt @&ldre. Samtidig fortsettes
afpreovninger af metoder til at iverkseatte borgerdrevne sundhedsfremmeaktiviteter i lokalomraderne, bl.a. gennem
verktgjer fra Sund By Netvarkets projekt ”Byens Rum”. Som del af en af handleplanen vil sundhedsfremme pa
ungdomsuddannelserne have et selvsteendigt fokus, jf. feelles KKR-strategi for unges sundhed. Strategien fokuserer ikke
alene pa tobak og alkohol, men i serdeleshed ogsa pa sammenhangen til mental sundhed og generel trivsel.

Tobak

Rygning er en afgarende faktor for ulighed i sundhed, og rygning er den sterste enkeltstdende arsag til sygdom og tidlig
dod i Danmark. Gladsaxe Kommune ensker forsat at placere sig i toppen af det kommunale forebyggelseslandskab og
folge op pa ambitionerne ved at vere en del af partnerskabet "Rogfri Fremtid", hvor malet er, at i 2030 ryger ingen bern
og unge under 18 ar, og farre end 5% af den voksne befolkning ryger. Ambitioner som den nuverende handleplan har
vaeret med til at lofte.

Med den nye nationale tobakshandleplan og prisstigninger pa tobak gennem finansloven er der skabt et momentum: til
fortsat at prioritere tobaksforebyggelsen. De nationale ambitioner er fulgt op af mélsatningen om et rogfrit Gladsaxe i
direktarkredsens arsplan for 2020. For at understette de nationale tiltag og Gladsaxe Kommunes ambitigse mélsatninger
pa tobaksomrédet foreslas en videreforelse af handleplanen ”Sammen om et rogfrit Gladsaxe”, séledes at bade det
politiske og administrative fokus fortsat styrkes.

En udvidet handleplan vil have fokus pé at understette det besluttede lovkrav om regfri skoletid og regfrie miljoer pa
ungdomsuddannelserne (geldende fra sommerferien 2021) og viderefore malrettede tilbud om rygestop til kommunens
borgere (som fx Haje Gladsaxe Kvitter). Derudover vil vi prioritere et stort fokus pa strukturelle rygeforebyggende
indsatser og de fysiske rammer, for at skabe regfrie miljoer, hvor Gladsaxeborgerne feerdes. Handleplanens indsatser
udvides til at omfatte rogfri idreetstid, muligheden for politisk at indfere rogfrie idreetsmatrikler og kommunale
legepladser. Sidstnavnte aktiviteter vil danne udgangspunkt for en gradvis udrulning og skiltning af regfrihed pa
kommunens gvrige udearealer, herunder genbrugspladsen, arealer ved kultur- og fritidsinstitutioner, parker,
busstoppesteder mv. Herudover ber en kommende handleplan lofte ambitionerne for samarbejdet med erhvervslivet, fx
ved lignende indsatser som det for nyligt etableret partnerskab med trafikselskabet Arriva omkring tilbud af rygestop til
medarbejdere. Som en del af handleplanen ber vi endvidere kortlaegge, hvilke politiske draftelser og be-slutninger der
udestér i forhold til at fa etableret yderligere regfrie miljoer i Gladsaxe.

Kommende proces

Nearvarende sag behandles ligeledes i Trafik og Teknikudvalget 28.05.2020, Beskaftigelses- og Integrationsudvalget
05.05.2020, Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 06.05.2020, Psykiatri- og handicapudvalget 06.05.2020 og Berne- og
Undervisningsudvalget 07.05.2020 med henblik pé, at udvalgene afgiver deres bemaerkninger til temaerne. P4 Sundheds-
og Rehabiliteringsudvalget 03.06.2020 vil udvalget blive forelagt bemerkninger fra gvrige udvalg med henblik pa endelig
godkendelse af temaerne. Forvaltningen vil efterfelgende afdeekke mulige indsatser til handleplanerne i en inddragende
proces med interne og eksterne akterer, som foreleegges til behandling i Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget
01.10.2020. Herefter vil forslag til indsatser i handleplaner behandles i Trafik- og Teknikudvalget 02.11.2020, Kultur-,
Fritids- og Idreetsudvalget 03.11.2020, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget 03.11.2020, Psykiatri- og
Handicapudvalget 04.11.2020 og Berne- og Undervisningsudvalget 05.11.2020, med henblik pé at udvalgene afgiver
deres bemarkninger. Handleplanerne for 2021-2022 foreleegges Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 02.12.2020 med de
gvrige udvalgs bemaerkninger, med henblik pa endelig godkendelse.

Serlig relevans for Kultur-, Fritids- og Idratsudvalget (KFIU)

De tre forslag til temaer under sundhedspolitikkens handleplaner er alle relevante i forhold til Kultur-, Fritids- og
Idraetsomradet og vil kunne inddrages i arbejdet med Kultur-, Fritids- og Idraetspolitikkens fokus pa at styrke foreningsliv
og fellesskaber og at styrke nytenkning og kreative frirum. Kultur-, Fritids- og Idretsudvalget besluttede 05.02.2019,
punkt 2, at der skal igangsattes et indsatsomradde om kultur og sundhed, hvor temaerne ligeledes kan inddrages.



P& Kultur-, Fritids- og Idratsudvalgets omride er der allerede i dag mange aktiviteter og indsatser, der understotter de
foreslédede temaer i sundhedspolitikken og budskaberne i ABC for mental sundhed.

En stor del af kommunens bern er allerede aktive i foreningslivet. Antallet daler, nar de nar teenagearene. Der er en rackke
indsatser, som fx 'rogfrit idreetsanlaeg’, fripladsordninger, ’Forening for en dag’, og samarbejder mellem foreninger,
skoler, dagtilbud, UNiG og kultur-, idreets- og fritidsinstitutioner og forskellige tiltag i relation til arbejdet med social
balance i Varebro Haje Gladsaxe og Merkhgj. Der har i de senere ar veret arbejdet med at gge tilgeengeligheden og
skabe rum til fellesskaber pé idretsomradet, pa biblioteket og Telefonfabrikken m.v.

I det videre arbejde med handlingsplanerne vil der kunne fokuseres pa kvalificering af kultur-, fritids- og idreetsomradets
nuverende og fremtidige indsatser, sa de i endnu hgjere grad bidrager til mélsa@tningerne om et sundt og aktivt liv.
Omradet vil desuden kunne bidrage til at udbrede budskaberne i ABC for mental sundhed.

Kultur-, Fritids- og Idraetsomréadet retter sig mod alle borgere i kommunen. Der er i forvejen et stort fokus pé bern og
unges trivsel og bevagelse. Koblingen af kultur og sundhed er relativt ny i Danmark, og erfaringerne er begraensede. Det
er oplagt at samarbejde med foreninger, aftenskoler og omradets institutioner om forseg og indsatser. Kultur-, Fritids- og
Idreetsomradet vil derfor fokusere pa en bredere mélgruppe end bern og unge i den sammenhang.

Social- og Sundhedsforvaltningen og Berne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at forslag til temaer for handleplanerne dreftes, med henblik pé at oversende eventuelle bemarkninger til Sundheds-
og Rehabiliteringsudvalgets behandling 03.06.2020.

Sagen fremlaegges af

Steen Rank Petersen

Relateret behandling
Byréadet 19.12.2018, punkt 10
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget, 08.11.2018, punkt 1

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget 08.05.2018, punkt 52
Bilag

Bilag 1: GLX Sammen-om-et-sundt-liv-i-Gladsaxe-Sundhedspolitik
Bilag 2: GLX Sammen-om-et-roegfrit-Gladsaxe -handleplan-2019-20
Bilag 3: GLX Sammen-om-mental-sundhed -handleplan-2019-20
Bilag 4: Status for nuvarende handleplaner 2019-2020

Bilag 5: Forslag til temaer for handleplaner 2021-2022



Punkt 4: Radhuscaféens naermeste fremtid

18-1-82.18.00-P20
Adresse

Seborg Hovedgade 220, 2860 Seborg

Beslutning
1.-4. at-punkt tiltradt.

5. at-punkt tiltradt med folgende ordlyd:
At lokalets anvendelse tages op til fornyet behandling, senest efter to ar med midlertidige aktiviteter i lokalet.

Sagsfremstilling

Sagen blev udsat pa Kultur-, Fritids- og Idratsudvalgets made 04.02.2020, punkt 2, med henblik pé at fa en beskrivelse af
udviklingen i huslejeniveauet over tid. Notat vedlegges.

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget besluttede 01.10.2018, punkt 2, at forvaltningen skulle afsege mulighederne for
udlejning af Radhuscaféen til en social ansvarlig virksomhed. Forvaltningen har undersegt muligheden for at etablere en
fremtidig cafédrift bl.a. inden for rammerne af socio-gkonomisk virksomhed. Der har veret dialoger med flere akterer,
men det er ikke lykkedes at finde nogen, der gnsker at byde ind p& opgaven. Forvaltningen vurderer, at mulighederne p.t.
er udtemte.

Da erfaringerne fra tidligere udlejninger af caféen pad kommercielle vilkar ikke er positive, foreslas det, at Radhuscaféen
indtil videre videreudvikles som aktivitets-/medborgerskabs lokale for foreninger, borgere og kommune m.fl. Alternativet
er at udleje Radhuscaféen pa almindelige kommercielle vilkar med risiko for igen at fa lejere ind, der ikke er i stand til at
etablere en attraktiv café og skabe en sund virksomhed.

Forvaltningen anbefaler, at en endelig beslutning om etablering af fx kommerciel cafédrift i lokalet udskydes i 2 ar,
saledes at erfaringerne fra de midliertidige aktiviteter ogsa kan indgé i beslutningsgrundlaget.

Baggrund

Sveert at fastholde en god og kontinuerlig cafédrift

Erfaringen med drift af en café pa kommercielle vilkar er, at det er vanskeligt at opna en tilstreekkelig stor omsatning og
loyal kundekreds hurtigt nok til at sikre virksomheden en stabil, positiv indtjening. Igennem de seneste 10 ar har der veret
fire forskellige forpagtere, som alle har haft vanskeligt ved at opbygge en sund forretning med et acceptabelt niveau for
kvalitet og service. Mellem hver udskiftning af forpagter har caféens drift vaeret afbrudt i kortere eller leengere tid.
Forvaltningen har gennem arene justeret lejeniveauet, indgdet aftaler om huslejenedsattelse samt aftholdt udgifter til tabt
husleje og udbedring af skader pa lejemaélet. Dette er narmere beskrevet i notatet "Historisk gennemgang af huslejeniveau
til Radhuscaféen", jf. bilag. 1.

Forvaltningens undersegelse af mulighederne for at drive en social ansvarlig virksomhed/café pa stedet har tegnet et
billede af, at det ikke pa nuvaerende tidspunkt er ekonomisk muligt at etablere en helt ny café pa stedet.

Rédhuscaféens placering i Buddinge, teet ved ring 3 og de kommende ars anlegsarbejder for etablering af letbanen, vil
forventeligt pavirke tilgeengeligheden i omradet frem til 2025.

Midlertidige aktiviteter i caféen — Et indsatsomrade under Kultur-, Fritids- og Idretspolitikken?
Rédhuscaféen har i den tid, hvor der ikke har varet en forpagter, staet til rddighed for foreningers og kommunens
medevirksomhed. Lokalet er populert som medelokale for aktive borgere, foreninger og kommunens administration.

Det foreslds, at videreudvikle R&dhuscaféen som et samlings- og medested for foreninger, borgere, grupper og samtidig
bruge stedet til at understotte aktiviteter pd Radhuspladsen efter principperne i GladsaxeLiv.

Udviklingen af aktiviteterne i lokalet skal ske i samarbejde med interesserede borgere og foreninger, i trdd med Kultur-,

Fritids- og Idraetspolitikkens strategiske mél om at styrke foreningsliv og feellesskaber, og at styrke nytenkning og skabe
kreative frirum, der bl.a. handler om at skabe plads til midlertidige aktiviteter og gode rammer for foreninger og kreative
og eksperimenterende borgere. Lokalet er dog ikke egnet til vaerksteder og aktiviteter med krav til depotplads m.m. Med



lokalets meget synlige placering, foreslés det, at der laegges vaegt pa at skabe mere rum for borgervendte og dbne
aktiviteter.

Det foreslés, at videreudviklingen forsegsvist tager afsat i Gladsaxe Kommunes Medborgerstrategi — Feelles om
Gladsaxe, der blandt andet sigter mod at gere det nemt for borgerne at involvere sig som initiativtager og medskaber.

Der kan desuden eksperimenteres med at bringe Radhuscaféen i spil, nér der foregar aktiviteter pa Radhuspladsen, sa
faciliteterne ogsé udnyttes til at understotte GladsaxeLiv.

Opdatering af lokalet

Lokalet fremstar lidt trist, bade i indretning og inventar. Det foreslas, at lokalets fremtraeden opdateres, sé det fremstar
som en hyggelig og attraktiv base for forskellige typer af mader, aktiviteter og arrangementer hen over dagen. Der
etableres et minimalistisk kekkenkoncept, sa der bliver mulighed for at brygge kaffe/the m.m.

Industrikekkenet er ikke fuldt funktionsdygtigt og kan ikke umiddelbart stilles til rddighed for brugerne. Det vil vare
omkostningskraevende at renovere og investere i professionelle maskiner m.m.

Serviceniveau

Der afsettes ikke serlige ressourcer til at servicere stedet 1 dagligdagen - det skal i hej grad vaere brugerdrevet.
Hovedbiblioteket vil veere ansvarlig for lokalet, men aktiviteter og udlan sker i teet samarbejde med andre relevante
akterer: Forvaltningen, styregruppen for GladsaxeLiv, Medborgerskabsteamet, foreninger og borgere, Gront idécenter
m.flL.

Mulighederne for at tilknytte en borger i et "utradionelt job’ underseges. En borger i et utraditionelt job er ansat pa serlige
vilkar og arbejder typisk mellem 2-10 timer om ugen, og borgeren kan varetage opgaver i caféen, som fx opfyldning af
kaffe, oprydning, vande potteplanter og andet som kan vare med til at satte en hyggelig stemning i lokalet.

Okonomiske konsekvenser

Driftsudgifter

Den budgetlagte indtagtsforventning vedrerende husleje for Rddhuscaféen er pa 156.000 kr. arligt. Dertil kommer de
faste forbrugsafgifter til el, vand, varme og rengering pa i alt 105.000 kr. arligt, som normalt atholdes af lejer. Der skal
saledes findes i alt 261.000 kr. arligt p&4 Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalgets ramme, i den periode, hvor lejemalet udgar.
Belgbet vurderes at kunne tilvejebringes gennem en tilpasning af en reekke budgetpuljer pa Kultur-, Fritids- og
Idreetsudvalgets omrade. Forslag til konkret udmentning foreleegges Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget til beslutning i
april 2020.

Engangsudgifter
Opdatering og indretning af Radhuscaféen kan gennemferes som en minimumslgsning med minimalistisk kekkenlgsning
inde i caféen, maling og udsmykning og supplering af eksisterende inventar.

Onskes lokalet indrettet, s& det fremstar mere indbydende og hyggeligt, skal der afsattes flere midler. Udgift: 75. —
250.000 kr.

Belobet foreslas finansieret af uforbrugte midler i 2019.

Aktivitetsmidler
Midler til igangsatning af aktiviteter m.m. seges i eksisterede puljemidler, fx Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalgets
kulturudviklingsmidler, Folkeoplysningsudvalgets Initiativpulje og Medborgerskabspuljen m.m.

Eventuel genudlejning af lokalet pad kommercielle vilkar

Ved genudlejning pé almindelige kommercielle vilkér viser erfaringerne, at der mé forventes mindreindtaegter vedrerende
husleje i en opstartperiode, mens lejer seger at opbygge sit kundegrundlag. Eventuel manglende lejeindtaegter skal
finansieres af Kultur-, Fritids- og Idratsudvalgets ramme, uanset arsag.

Hvis lokalet igen udlejes til anden side, skal der som minimum afholdes engangsudgifter til lovliggerelse af lokale,
annoncering m.m. Udgifterne anslas til 450.000 kr. Hvis en ny lejer skal tilbydes et mableret lokale og et kekken
inklusive kekkengrej, -maskiner og service skal der tillegges yderligere ca. 500.000 kr. Udgifterne foreslas i givet fald
finansieret via omdisponeringer inden for Kultur-, Fritids- og Idratsudvalgets ramme i forbindelse med behandling af
regnskabssagen og overforsel af uforbrugte midler vedrerende 2019, som forelagt Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget
05.05.2020.

Beme- og Kulturforvaltningen indstiller,



. at Radhuscaféen indrettes og videreudvikles til et samlings-, made- og aktivitetslokale,
. at udviklingen af midlertidige aktiviteter i lokalet bliver et serligt indsatsomrade under Kultur-, Fritids- og
Idretspolitikken,

3. at mindreudgifter vedrerende lejeindtegt og driftsudgifter til lokalet, i alt 261.000 kr. &rligt, finansieres inden for
Kultur-, Fritids- og Idretsudvalgets ramme,

4. at der afsattes 250.000 kr. til midlertidig indretning af lokalet, finansieret af uforbrugte midler pa Kultur-, Fritids-
og Idratsudvalgets ramme i 2019, og

5. at lokalets anvendelse tages op til fornyet behandling, efter 2 &r med midlertidige aktiviteter i lokalet.

Relateret behandling

N —

Kultur-, Fritids- og Idratsudvalget 01.10.2018, punkt 2
Bilag

Bilag 1: Historisk gennemgang af huslejeniveau i Radhuscaféen



Punkt 5: Bibliotek i Hoje Gladsaxe, transformation og forslag om nyt
lejemél

20-1-21.00.00-P05
Adresse

Hgje Gladsaxe Torv 2, 2860 Sgborg

Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget behandler 05.05.2020, punkt 1, en lukket sag vedrerende mandat til indgaelse af aftale
om leje af lokaler 1 Hoje Gladsaxe med henblik pa indretning af et nyt lokalbibliotek og bydelshus. I nerverende dbne
sag orienteres om baggrunden for sagen.

Biblioteket i Haje Gladsaxe har, efter at centerkernen er blevet lukket, mistet knap halvdelen af sine hidtidige brugere.
Bibliotekets rolle som et lokalt medested, der kan samle borgere fra Heje Gladsaxe og fra de omkringliggende
boligomrader, er dermed blevet udfordret.

Hgje Gladsaxe Bibliotek har mulighed for at flytte til ny placering i ledigt lejeméal med adgang fra parkeringspladsen ud
mod Gladsaxevej. Lokalerne vil kunne rumme bibliotek og bydelshus med kulturelle aktiviteter, medesteder, faciliteter
for foreninger, klubber, selvorganiserede grupper, frivillige m.m.

Der er fra udlejer, Helleruphus A/S, et enske om, at et bydelshus i Heje Gladsaxe skal tilbyde et kulturelt loft af omradet.
Bydelshuset skal vaere indbydende og tilbyde attraktive, inspirerende og trygge lokaler for lokale borgere, foreninger,
klubber, selvorganiserede grupper og frivillige.

Det nye bydelshus foreslés etableret pa baggrund af en sterre involveringsproces med mulige relevante
samarbejdspartnere i Hoje Gladsaxe, gvrige brugere og borgere i det omfang, det kan lade sig gore med den nuvarende
Covid-19-situation.

Baggrund

Mange af efterkrigstidens almene boligomrader har som Heje Gladsaxe et butikscenter placeret i et hjorne af
bebyggelsen. Disse centre har ofte et hendeende butiksliv, hvilket betyder, at centerets funktion som et lokalt madested
forsvinder, og at boligomradets isolation forsterkes, da beboere fra andre dele af byen ikke leengere har et @rinde i
omrédet. Erfaringen fra bdde udenlandske og danske boligomrader er, at man kan genskabe det lokale medested, blandt
andet ved at placere offentlige institutioner i omradet.

Fra 2012 til 2014 steg det arlige beseggstal pd Haje Gladsaxe Bibliotek med over 30.000. Det var kraftigt medvirkende til
denne stigning, at Gladsaxe Bibliotekerne i de ar satsede massivt pé at styrke og redefinere lokalbibliotekerne som lokalt
medested og som central samarbejdspartner for omradets aktorer. Ved et bredt udbud af forskellige aktiviteter er der
tiltrukket borgere, som ellers ikke ville komme pé biblioteket. Biblioteket er en god ramme for medet mellem mennesker,
hvor alle har en grund eller en ret til at komme.

Transformationen fra et traditionelt bibliotekstilbud til et lokalt medested er dog blevet udfordret, dels pa grund af den
begrensede storrelse og fleksibilitet, der er i de nuverende lokaler, og dels pa grund af placeringen og i hgj grad
lukningen af den indre gang i centeret. Hoje Gladsaxe Bibliotek er placeret i det lokale center pa 1. sal med nuvaerende
indgang fra centerets bagside ud til Hegje Gladsaxe Torv, hvor skole og kirke ogsa ligger. I 2016 blev den indre centergang
lukket efter en leengere periode med tomme butikslokaler og uhensigtsmaessig adfzerd fra nogle af bydelens unge. Herved
blev adgangen til biblioteket vasentligt forringet. Samtidig har pladsen ved bibliotekets nuvarende indgang ofte fungeret
som tilholdssted for personer med

en adfaerd, der har skabt utryghed for brugere og medarbejdere. Det har samlet set betydet, at Haje Gladsaxe Bibliotek har
haft et voldsomt fald i besegstallet over de seneste fem ar pa 45 procent.

Gladsaxe Bibliotekerne gennemferer hvert &r en brugertilfredshedsundersogelse, hvor borgerne svarer pa spergsmal om
deres oplevelse af biblioteket. I de senere &rs undersogelser har der vaeret mange kommentarer fra brugerne omkring



adgangsforhold og utryghed pa Heje Gladsaxe Bibliotek.

Fra bibliotek til lokalt medested

Pé forsiden af centeret ud mod Gladsaxevej og side om side med det lokale handelsliv, er der pt. et ledigt butiks- eller
kontorareal. Arealet er stort nok til at kunne rumme biblioteket og samtidig give plads til nye aktiviteter og faciliteter
sasom arrangementsfaciliteter til afholdelse af f.eks. debataftner, foredrag, musikarrangementer og berneteater,
studiepladser, sofagrupper og it-faciliteter, borgerrettet radgivning og information, iverksattermiljo, kekkenfaciliteter,
udstillinger, kreative vaerksteder og meadelokaler, der kan bruges af borgere, foreninger, klubber, selvorganiserede grupper,
frivillige mv.

Ved at samle relevante aktarer og faellesskaber i et nyt centralt placeret lejemal kan biblioteket forventeligt forandres til et
hus, der favner interessefallesskaber og tilbyder rum til borgerdrevne aktiviteter. Flere borgere fra Hoje Gladsaxe og de
nere boligomrader vil fa et naturligt serinde 1 "huset’, hvilket vil skabe oget aktivitet omkring "huset’. Det vil give flere
borgere incitament og mod til at deltage i aktiviteter og tilbud fra kommune, boligorganisationer, frivillige og andre lokale
akterer, bidrage til tilfaeldige meder mellem borgerne, modvirke uhensigtsmaessig adfaerd i omradet og dermed positivt
péavirke den oplevede og reelle tryghed i omradet, samt modvirke boligomrédets isolation.

Nyt hus skabes med nuverende, kommende og potentielle brugere
For at videreudvikle det lokale bibliotek til et hus, der rummer mere og andet end et bibliotekstilbud, er det afgerende, at
huset skabes sammen med de borgere, som skal bruge stedet.

Det foreslds derfor, at der gennemfores en storre involveringsproces i det omfang, det er muligt, nar der skal tages hensyn
til Covid-19-situationen. Involveringsprocessen skal have til formal dels at afsgge potentialer og funktioner for huset.
Dels tydeliggare aktiviteter og indhold, og se pa, hvordan huset kan dbnes mod resten af kommunen, sa det ikke blot
bliver et lokalt bydelshus. Processen skal bade sikre ejerskab og ikke mindst understette, at de tilbud, der teenkes ind i
huset, er relevante for de brugere, som det nye hus ensker at tiltraekke.

Yderligere perspektiver

Kommune, beboerdemokrati, boligorganisationer, den nuvarende boligsociale helhedsplan og politiet har gennem en
arrekke samarbejdet om at understette en positiv udvikling i Hgje Gladsaxe. Der er blandt andet fokus pa at gere fysiske
miljoer mere attraktive, styrke byliv, bringe kommunale arealer og institutioner i spil i forhold til lebende at udvikle
bydelene.

Forvaltningen ensker at lave en baselinemaling, s& udviklingen i brugerprofiler, antallet af brugere, antal aktiviteter,
tilfredshed, synlighed mv. kan felges for og efter en eventuel flytning.

Der er ogsé mulighed for pa sigt at teenke aktiviteter i Byens Arena sammen med det nye hus, samt at skabe en naturlig
byrumsmassig sammenhang mellem pladsen foran centeret og Byens Arena.

Seniorklubberne

Malet med det nye lejemal er at skabe et lokalt bydelshus med udsyn, som kan tilbyde nye, abne og lakre faciliteter, som
bade kan rumme det nuvaerende Hoje Gladsaxe Bibliotek, Seniorklubberne i Hoje Gladsaxe — hvis de ensker det - og
andre mulige aktorer i et felles bredere og inkluderende tilbud. Seniorklubberne i Hoje Gladsaxe vil kunne nyde fordele
af at flytte ind i lokaler, hvor der er fast bemanding og en daglig drift, som giver tryghed for brugerne i lokalerne. Det
skennes at det vil blive lettere at rekruttere nye medlemmer, ligesom det kan vaere inspirerende at sidde sammen med
andre netvaerk og fa indsigt i, hvad de laver. Endelig vil en samlokalisering understette, at aktiviteter skabes pa tvaers af
bibliotek og frivillige, ligesom nye muligheder for samarbejder, kan opsta.

Seniorklubberne inviteres til en inddragende proces, hvor de enkelte klubber i fase 1 far mulighed for at afklare, om de
gnsker at blive en del af det nye hus. I fase 2 inddrages de klubber, som ensker at flytte med, i det videre arbejde med at
udvikle og indrette det nye hus. De @vrige klubber kan fortsaette deres aktiviteter i de nuvaerende lokaler. Skulle de pé et
senere tidspunkt enske at blive en del af det nye hus, vil der fortsat vaere mulighed for det. Et forbehold herfor er, i hvor
stort omfang og pé hvilken made, en inddragende proces kan tilretteleegges med den nuvaerende Covid-19-situation.

Beme- og Kulturforvaltningen forelaegger sagen til orientering.



Punkt 6: Mindreindtaegter pa Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalgets omrade,
pa grund af Covid-19

20-6-00.32.00-000
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Som felge af nedlukningen af Danmark péd grund af Covid-19, er alle Gladsaxe Kommunes indenders kultur-, fritids- og
idreaetsfaciliteter ogsa lukket. Det er endnu uvist, hvor lang tid der gér, for de abner igen.

Mange af tilbuddene til borgerne indebaerer deltagerbetaling, entre betaling eller lignende, som udger en ikke ubetydelig
finansiering af tilbuddene. Disse indtagter bortfalder i lukkeperioden.

Den sterste udgift for tilbuddene er lenninger, som derimod, ligesom sterstedelen af driftsudgifterne, ikke bortfalder i
lukkeperioden.

Der vil pa et senere tidspunkt blive fremlagt en sag for Byradet, hvor de samlede omkostninger forbundet med Covid-19
perioden vil blive opgjort for hele kommunen, og der vil i den forbindelse blive fremlagt finansieringsforslag hertil,
modregnet eventuelle mindreudgifter for perioden.

Nedenfor er en vurdering af de omrader, der er pavirket af de manglende indtagter under Kultur- Fritids- og
Idretsudvalget kort beskrevet. En mere konkret opgerelse for omradet vil indgé i den samlede sag for hele kommunen.

Feelles Formal

Der opkreaeves husleje for de forskellige lejemal pa idraetsanleggene i kommunen, sdsom Café pa Bagsvard Stadion, Cafe
i Bagsveerd Svemmehal og Gladsaxe Stadion. Det er ikke alle lejere, der kan opretholde deres betaling af huslejen i denne
periode.

Biblioteker
Biblioteket har iszer indtaegter i forhold til opkraevning af gebyrer vedrerende for sent afleverede lan. I
nedlukningsperioden opkreaeves der ikke gebyrer.

En meget stor del af Bibliografens driftsbudget hviler pé salg af billetter og salg af varer fra Caféen, hvilket ikke er muligt
i lukkeperioden.

Kunst og Kultur
Gladsaxe Musik- og Billedskole opkraever deltagerbetaling for de elever, der gar pa de mange forskellige hold pé skolen,
hvilket ikke gores i lukkeperioden.

Idreaet
Idraetsanlaeggene har indtaegter fra isar entré i svemmehallerne og udlejning af bowlingbaner, men ogsa rigtig mange
andre omrader sdsom udlejning af banetider i hallerne og indtaegter fra fitness mv.

Fritid
Telefonfabrikken har indtaegter fra udlejning af lokaler til forskellige arrangementer.
Folkeoplysning

Indtaegterne pa folkeoplysningsomradet er betaling fra andre kommuner. Det vurderes, at mindreindtaegten fra andre
kommuner vil blive deekket af mindreudgift til andre kommuner.

Beme- og Kulturforvaltningen forelaegger sagen til orientering.



Punkt 7: Budget 2021-2023, budgetudtalelser

20-5-00.01.00-002
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling
Beme- og Kulturforvaltningen fremlaegger hermed budgetudtalelser til budget 2021-2024 til orientering.

Der er indkommet udtalelser fra:

¢ Akademisk Boldklub, Skovdiget
o Idratsanleggene
e Kulturen

Folkeoplysningsudvalget holder mede 22.04.2020, hvor en budgetudtalelse bliver dreftet. En evt. budgetudtalelse fra
Folkeoplysningsudvalget vil derfor blive eftersendt eller udleveret p4 medet.

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget har vedtaget udviklingsplanen for udvikling af idraets- og bevagelsesfaciliteter i
Gladsaxe, hvor alle idreetsforeninger og andre, med ensker og behov i forhold til faciliteter, kan indsende gnsker og
forslag.

Forslagene fra Akademisk Boldklub indgér som forslag i udviklingsplanen for 2020 og budgetprocessen for 2021-2024 og
henvises til denne proces.

Udtalelserne er vedlagt i bilag 1. En eventuel udtalelse fra Berne- og Kulturforvaltningens MED-udvalg vil blive forelagt
pé Kultur-, Fritids- og Idretsudvalgets mede i juni.

Berne- og Kulturforvaltningen forelaegger sagen til orientering

Berne- og Kulturforvaltningen foreleegger sagen til orientering.

Bilag

KFIU - Budgetudtalelser 2021 samlet.pdf


https://gladsaxe.dk/admin/public/dwsdownload.aspx?file=%2ffiles%2ffiles%2fsubsites%2fidraet%2ffacilitetsudvikling%2fudviklingsplan-for-idraets-og-bevaegelsesfaciliteter_-v008.pdf
https://gladsaxe.dk/admin/public/dwsdownload.aspx?file=%2ffiles%2ffiles%2fsubsites%2fidraet%2ffacilitetsudvikling%2fudviklingsplan-for-idraets-og-bevaegelsesfaciliteter_-v008.pdf

Punkt 8: Pulje til udskiftning af sterre inventar

19-8204-82.00.00-A00
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Byradet tiltradte ved Budget 2020-2023, at der arligt afsattes midler pé anleegsrammen til puljer til udskiftning af sterre
inventar. Puljerne er finansieret med midler fra eksisterende puljer. I nerverende sag beskrives baggrund og formal med
de nye puljer.

Kommunens bygningsmasse renoveres og vedligeholdes blandt andet ved puljer afsat til planlagt, periodisk
vedligeholdelse (PPV) og genopretning af ejendomme. Derimod har der ikke tidligere veret en systematisk opsparing i
budgettet til reinvesteringer i aktiver, der i hejere grad har karakter af at veere losere frem for bygninger. Disse projekter
har tidligere typisk varet finansieret enten som ensker til budgettet eller ved brug af videreforte driftsmidler. Dette har
imidlertid til tider givet problemer, fordi der ikke altid har veret rdderum til nedvendige reinvesteringer.

Med afsattelse af puljer til udskiftning af sterre inventar forventes disse problemer gjort mindre, fordi der nu er
langsigtede planer for udskiftninger. Det indeberer, at der ogsé fremadrettet, nér der anskaffes inventar eller andet losere,
skal tages stilling til eventuel senere genanskaffelse og finansiering deraf.

Inden for Berne- og Kulturforvaltningens omrader er der oprettet puljer til udskiftning af sterre inventar pa Kultur-,
Fritids- og Idreetsudvalgets anleegsramme samt i mindre omfang pa Berne- og Undervisningsudvalgets anlegsramme. Pa
Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget er der arligt afsat 1.718.000 kr., mens der pa Berne- og Undervisningsudvalget er afsat
223.000 kr. arligt.

De konkrete projekter, der indgér i udmaling af de to puljer, fremgar af bilag 1. Udskiftning af kunstgraesbanerne pé
Gladsaxe Stadion og Bagsvard Stadion i 2020 var oprindelig medtaget i opgerelsen, men er imidlertid udskilt i
selvsteendige projekter i Budget 2020-2023. Kommende udskiftninger af kunstgraeesbanerne indgar dog fortsat i den
langsigtede planlagning.

Af bilaget fremgar, at de forst kommende projekter pa Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalgets omréde er udskiftning af
topcoating pé atletikbanen p& Bagsveard Stadion (950.000 kr.), udskiftning af maltavle pa Gladsaxe Stadion (600.000 kr.)
samt fornyelse af fitnessmaskiner i Gyngemosehallen (500.000 kr.).

P& Borne- og Undervisningsudvalgets omrade star 3D-rentgenapparatet i tandplejen til udskiftning i 2024 (850.000 kr.) og
udskiftning af kunstgraes pd Gladsaxe Skole i 2026 (1.600.000 kr.).

De fastsatte tidspunkter i bilaget er baseret pa en vurdering af aktivets levetid. Udskiftningerne foretages i takt med, at
opsparing i puljerne tillader det, og forinden udskiftning vurderes det i hvert enkelt tilfzelde, om aktivet er udtjent og skal
udskiftes eller kan anvendes fortsat og udskiftningen udskydes. Der vil sdledes ske en lgbende prioritering af, hvilke
aktiver, der udskiftes forst.

Udvalgene vil labende blive orienteret om igangsatning af projekter inden for puljerne pa respektive omréader.
Enslydende sag foreleegges pa Borne- og Undervisningsudvalget 02.04.2020.

Berme- og Kulturforvaltningen forelaegger sagen til orientering.

Bilag

Bilag 1: Oversigt over investeringer i sterre inventar 2020



Punkt 9: Status for COVID-19

20-17-00.01.10-P35
Beslutning

Til efterretning.
Sagsfremstilling

Forvaltningen giver en kort orientering om status.

Berme- og Kulturforvaltningen forelaegger sagen til orientering.



Punkt 10: Orientering fra andre rad, udvalg og bestyrelser

18-78-00.01.10-P35
Meddelelse

Serdal Benli orienterede fra Folkeoplysningsudvalgets seneste mede, herunder om prioriteringer i forhold til puljen for
@ndrede brugerbehov, situationen for foreningslivet under Coronakrisen og bekendtgarelse om tilskud til foreninger og
aftenskoler, der bl.a. giver mulighed for at yde tilskud, selvom aktiviteter ikke gennemferes. Folkeoplysningsudvalget
anbefaler Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget at bekendtgerelsens muligheder bringes i anvendelse. Sagen bliver forelagt
Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget i juni.

Katrine Skov orienterede fra meadet i brugerradet pd Gladsaxe Musik- og Billedskolen.



Punkt 11: Meddelelser fra medet

18-79-00.01.10-P35
Meddelelse

Seren Nabe-Nielsen orienterede om status for de seks projekter, der er plads til inden for de afsatte midler til
udviklingsplanen for 2020. Oversigten vedlaegges sagen.

Tom Vang Knudsen spurgte til status for etablering af vaskeri i "Bolden”-bygningen. Ingelise Damm svarede. Orientering
om dato for i brugtagning sendes til udvalget.

Ingelise Damm orienterede om ansettelse af ny leder af Gladsaxe Musik- og Billedskole.
Bilag

Status pa brugerbehovspuljen 2020.pdf



Punkt 12: Godkendelse

18-9-00.22.04-A30
Beslutning

Tiltradt.
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