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Punkt 1: Betaling af indefrosne feriepenge

20-2-00.01.00-A26
Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 26.05.2021

Sagsfremstilling

Folketinget har besluttet at @ndre ferieloven, s& der fremover er sdkaldt samtidighedsferie, i modsatning til tidligere, hvor
lenmodtageren sparede ferie op.

Som en konsekvens af overgangsordningen indefryses ferie optjent efter ny ferielov fra 01.09.2019 til 31.08.2020. De
indefrosne feriepenge skal afregnes til Loanmodtagernes Fond for Tilgodehavende Feriemidler, som stér for den videre
afregning til den enkelte medarbejder.

For Gladsaxe Kommune som arbejdsgiver betyder det, at kommunen skal afregne de opsparede feriemidler til
Leonmodtagernes Fond for Tilgodehavende Feriemidler. Dette kan ske pé tre mader: lobende i takt med at lonmodtageren
forlader arbejdsmarkedet, som en engangsbetaling, eller en kombination af lebende betalinger og éngangsbetaling.

Forvaltningen anbefaler kombinationsmodellen, séledes at langt hovedparten af forpligtelsen indbetales til fonden som en
éngangsbetaling, mens nogle enkelte forpligtelser indbetales lebende. Sidstnevnte handler om forsyningsomrédet og om
de takstfinansierede institutioner. Baggrunden for ikke at indbetale disse omraders forpligtelser som éngangsbeleb er, at
det sa vil vare skatteborgerne i Gladsaxe Kommune, som betaler udgiften og ikke hhv. aftagerne af forsyningsydelserne
og keberkommunerne pa det takstfinansierede omrade. Herudover vil der ogsa ske lobende afregning pa den selvejende
institution Hareskovbo.

Anbefalingen om at indbetale hovedparten af forpligtelsen, som et engangsbeleb er dels begrundet i, kommunen har
likviditeten til at kunne foretage denne indbetaling dels, at der alternativt vil ske forrentning af det skyldige feriemidler pa
p-t. 1,5% pro anno, hvilket vil svare til cirka 3 mio. kr. arligt i forrentning. I lyset af negative renter pa indestaende i
banken og lave afkast pa alternative investeringer, vil det derfor vaere mest fordelagtigt for kommunen at indbetale det
skyldige belab.

Fonden har nu &bnet for indbetaling, og forvaltningen har opgjort det belgb, der skal betales ultimo maj 2021. Det
opgjorte beleb beror pa lister fra SD, som er kommunens lenleverander og udger 210 mio. kr.

I forbindelse med budget 2020-2023 blev der afsat 200 mio. kr. til formélet, svarende til Gladsaxes andel af KL's
skennede udgift pa landsplan pé 18 mia. kr. For at kunne afregne det opgjorte beleb, skal der derfor bevilges yderligere 10
mio. kr. af kommunekassen.

Betalingen pd 210 mio. kr. er reelt en forudbetaling af ca. 40 ars indbetalinger til feriefonden, nemlig de betalinger der
ellers ville skulle ske i den periode der gar indtil den sidste af de ansatte pr. 01.09.2020 bliver pensionist. Forudbetalingen
betyder, at den enkelte institution undgér at indbetale til fonden nér *deres’ medarbejder forlader arbejdsmarkedet, hvilket
béde medferer en labende mindreudgift og en reduktion af budgetusikkerheden, séfremt mange personer gér pa pension
samtidig. Finansieringen af de 210 mio. kr. kan derfor, som ogsa anbefalet af KL, ske ved at reducere samtlige berorte
lonkonti med 1/40 af 210 mio. kr., dvs. ca. 5,25 mio. kr. arligt. De forste 3-4 ar forventes imidlertid, at der kan opsté
skavheder pa institutioner med mange nyansattelser, i seerdeleshed pa dagtilbudsomradet, hvor der sével i indevarende
som kommende é&r, vil vaere mange nyanszattelser pa grund af flere hender til rengering og minimumsnormeringer. Det
foreslas derfor, at reduktionen af lenbudgetterne forst traeder i kraft fra og med 2025.

Udgiften pa 210 mio. kr. skal konteres pa en driftskonto i 2021, men udbetalingen pavirker ikke kommunens
serviceudgifter.

Center for @konomi indstiller,

1. at der indbetales 210.000.000 kr. til Lenmodtagernes Fond for Tilgodehavende Feriemidler, finansieret dels af
200.000.000 kr. afsat til formalet, dels af 10.000.000 kr. finansieret af kommunekassen.



2. at indbetalinger vedrerende forsyningsomradet og for takstfinansierede institutioner sker lgbende, og
3. at de bererte omraders lenkonti reduceres med i alt 5.250.000 kr. med virkning fra 2025.



Punkt 2: Salg af Zolas Allé 11, 2860 Seborg, anlaegsregnskab

21-2-82.02.00-S00
Adresse

Zolas All¢é 11, 2860 Sgborg

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforleb

Byrédet 26.05.2021

Sagsfremstilling

I forbindelse med Byradets vedtagelse 18.02.2015, punkt 19, af ”Strategi for den fremtidige dagtilbudsstruktur, opdatering
og implementeringsplan” blev det besluttet, at Elverdammens vuggestue, beliggende Zolas Allé 11, 2860 Sgborg, skulle
afvikles.

Byradet gav 23.05.2018, punkt 54, anlaegsbevilling og radighedsbeleb pé 1,5 mio. kr. til at atholde de nedvendige
salgsforberedende udgifter forbundet med udbudsprocessen. Belobet var primeert tilteenkt nedrivning af bebyggelsen og
udstykning af ejendommen i to parceller i det tilfelde, at ejendommen ikke kunne salges som én samlet ejendom.

Byradet besluttede 30.09.2020, punkt 18, at seelge Zolas Allé 11 som én ejendom til hgjestbydende uden, at der var blevet
atholdt udgifter til nedrivning og udstykning. Der blev i den forbindelse givet tillaeg til anleegsbevilling og radighedsbeleob
til salgsindtaegt pa 7.025.000 kr.

Refusionsopgerelse for salg af ejendommen er nu opgjort, og derudover har kommunen modtaget yderligere en indtegt
pa 34.125 kr., som erstatning fra Novafos A/S for fravigelse af gaesteprincippet i forbindelse med beskyttelse af Novafos’
ledninger pé ejendommen.

Med henblik pa afslutning af sagen foreleegges anlaegsregnskab for indtagter pa i alt 7.059.125 kr. og udgifter pa 144.209
kr., medferende et provenu pa 6.914.916 kr.

I hele kroner Udgifter Indtaegter Provenu

Bevilling 1.500.000 7.025.000 - 5.525.000
Rédighedsbelob 1.500.000 7.025.000 - 5.525.000
Forbrug 144.209 7.059.125 -6.914.916

Byréadssekretariatet indstiller,



1. at anleegsregnskab for afvikling af Zolas Allé 11 godkendes, og at der gives tillaeg til anlegsbevilling til udgifter pa
-1.355.791 kr. og til indteegter pa 34.125 kr., og

2. at der gives tillaeg til anleegsbevilling og radighedsbeleb pa 6.914.916 kr., og at provenuet tilferes puljen til
strategiske investeringer i kernevelfaerd.

Relateret behandling
Byradet 18.02.2015, punkt 19
Byradet 23.05.2018, punkt 54

Byradet 30.09.2020, punkt 18



Punkt 3: Salg af Rybjerg Allé 9

19-84-82.02.00-S00
Adresse

Rybjerg All¢ 9, 2860 Sgborg
Beslutning

Et flertal i @konomiudvalget (Trine Graese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Kristian Niebuhr, Christina Rittig
Falkberg, Pia Skou, Lars Abel og Serdal Benli) anbefaler indstillingen.

Trine Henriksen undlod at stemme.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 26.05.2021

Sagsfremstilling
I forbindelse med Byradets vedtagelse af ’Strategi for den fremtidige dagtilbudsstruktur, opdatering og

implementeringsplan”, 18.02.2015, punkt 19, blev det besluttet, at institutionen Sneglehuset beliggende Rybjerg Alle 9,
2860 Seborg, skulle afvikles.

Okonomiudvalget besluttede 30.11.2020, punkt 2, en salgsstrategi for ejendommen med salg til boligformél ved en
mindstepris pa 2.750.000 kr. Udgifterne i forbindelse med salget blev vurderet til at udgere ca. 120.000 kr.

Udbuddet

Ejendommen blev udbudt til salg i januar 2021 via Danbolig Seborg, og Byradssekretariatet har ved udbudsfristens udleb
modtaget 10 kebstilbud, der alle er konditionsmassige.

Kebstilbuddene er som folger:

Budgiver Budsum
1 Ghaydaa Shiyaa og Mohammad Mustafa 2.900.000,00 kr.
2 Gliney Secilmis 3.000.000,00 kr.
3 Gagandeep Singh 3.000.000,00 k.
4 Mustafa Bashir Jawad og Nabaa Bashir Jawad 3.010.000,00 k.
5 3.050.000,00 kr.
Abdul-Rahman Babakhil
6 Ammar Ali og Asma Ali 3.055.000,00 kr.
7 Manawar Sultana 3.100.000,00 kr.

8 Huseyin Oruc 3.300.000,00 k.



9 Hassan Taha 3.300.100,00 kr.
10 Aylin Jamali 3.425.000,00 k.

11 Abdullah Korkmaz 3.909.000,00 k.

P& det foreliggende grundlag anbefaler Byradssekretariatet, at Rybjerg Allé 9 salges til hgjestbydende, Abdullah
Korkmaz, for 3.909.000 kr. Kebsprisen vurderes at svare til markedsprisen for ejendommen.

Vilkar for overdragelse
Rybjerg allé 9 overdrages pa felgende hovedvilkar:

o Kaber har efter accept af kebstilbuddet mulighed for at foretage jordbunds- og forureningsundersegelser af
ejendommen inden for en periode pa 6 uger. Hvis disse underseggelser viser vaesentlige forhold, kan keber treede
tilbage fra handlen.

o Kaober stiller senest 5 dage efter kommunens accept af kabstilbuddet bankgaranti for den samlede kabesum.

¢ Overtagelse af ejendommen fastsattes efter aftale med hgjestbydende, forventeligt til 01.07.2021.

¢ Kaober skal tage skade inden 8 uger efter Byradets accept af kebstilbuddet.

Da budgiver er en privat erhverver, har budgiver en lovbestemt fortrydelsesret pa 6 dage efter kebsaftalens endelige
indgéaelse. Udover den lovbestemte fortrydelsesret har keber mulighed for et advokat- og bankforbehold pd 7 dage fra
Byradets beslutning om salg. Dette accepteres ved alle tilbud og er almindelig praksis ved ejendomshandler.
Salgsindtegt

I forbindelse med udbuddet er der atholdt udgifter til indhentelse af ejendomsrapport, huseftersynsordning

(tilstandsrapport og energimaerke) samt udgifter til ejendomsmaegler m.v. pa i alt 94.507 kr., som afholdes af
salgsindtegten. Med narvaerende salg forventes en nettoindtegt pé ca. 3.810.000 kr.

I forbindelse med vedtagelse af salgsstrategien gav @Gkonomiudvalget 30.11.2020, punkt 2, anlegsbevilling og
radighedsbelab pa 120.000 kr. til deekning af udgifterne forbundet med udbudsprocessen. Med denne sag soges derfor
alene anleegsbevilling til indtegt ved salget.

Der kan i forbindelse med refusionsopgerelsen blive tale om mindre justeringer pa sagens gkonomi, og et samlet
anlaegsregnskab vil efter handlens afslutning blive forelagt Byradet.

Byradssekretariatet indstiller,

1. at ejendommen sxlges som anbefalet i sagsfremstillingen,

2. at der gives tillaeg til anleegsbevilling og radighedsbeleb til salgsindtaegt pa 3.909.000 kr., og

3. at nettoindtaegten ved salg af ejendommen tilgar puljen til strategiske investeringer i kernevelferd.



Relateret behandling
Byrédet 18.02.2015, punkt 19

@konomiudvalget 30.11.2020, punkt 2



Punkt 4: Forslag til tilleeg 14 til kommuneplan 2017 og Lokalplan 269 for
omradet ved Skovbrynet Station, 2. behandling

19-10-01.02.00-P00
Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforleb

Byrédet 26.05.2021

Sagsfremstilling
Sagsfremstilling

Byradet vedtog 24.06.2020, punkt 4, at sende forslag til Lokalplan 269, for omradet ved Skovbrynet Station, i offentlig
hering i 9 uger.

Lokalplanen giver mulighed for:

- at fastholde anvendelsen til offentlige formal i form af stationsforplads med parkering,
- at give mulighed for, at der kan etableres idratsfaciliteter 1 lokalplanomradet,

- at udpege tre treeer som bevaringsvaerdige samt

- at fremme byliv og samle funktioner i lokalplanomradet.

Forslag til Lokalplan 269 har veret i offentlig hering i perioden 01.07.2020 — 02.09.2020. I forbindelse med heringen har
der vaeret afholdt et borgermede 27.08.2020 i AB Sportscafe.

Der var tilmeldt 33 borgere til magdet og 13 politikere. Deltagernes input kan kategoriseres i felgende tre temaer: 1) Stgj
fra slagsportscenteret, 2) Parkering og trafiksikkerhed og 3) Tryghed og ideer til aktiviteter i omradet (opsamling fra
borgermade er indsat som bilag 4).

Temaet omkring potentielle stgjgener i forbindelse med etableringen af et slagsportscenter belyses under punktet F
’Andet’, mens emnet om parkering beskrives i afsnit C Parkeringsforhold. Borgernes ideer, til at age trygheden og
tiltreekke flere aktiviteter til omréadet, vil indga i overvejelserne om, hvordan omradet omkring Skovbrynet Station kan
forbedres.

Der er kommet 4 tilkendegivelser i heringsperioden, der er listet nedenfor:

1. Novafos

2. Marie Schultz

3. Hans Chr. Gelf-Larsen, Formand for Bagsvaerd Grundejerforening

4. Ulrik Rasch, Hovedformand for Akademisk Boldklub

Tilkendegivelserne omhandler folgende emner:
A. Forudsatninger for fastholdelse af byggefelt
B. Bedre cykelsikkerhed

C. Parkeringsforhold



D. Astetiske vaerdier og opbrydning af facade
E. Toiletfaciliteter og affaldshéndtering
F. Andet

Lokalplanen var til behandling i @konomiudvalget 06.10.2020, punkt 1, men blev udsat med henblik pa dreftelse med
Akademisk Boldklub om deres tilkendegivelse. Droftelsen har medfert en andret indstilling under punkt E med forslag til
en @ndret formulering af § 3.3. vedrerende adgangen til toilet og lockerskabe. Dialogen har ogsé fort til en
partnerskabsaftale mellem Akademisk Boldklub og Gladsaxe Kommune. Partnerskabsaftalen berares yderligere under
punktet "E. Toiletfaciliteter og affaldshandtering’. Aftalen er godkendt i Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget 06.04.2021,
punkt 3.

A. Forudsatninger for fastholdelse af byggefelt (1)

I tilkendegivelse 1 fremgar det, at vand- og forsyningsselskabet, Novafos A/S, har en fellesledning liggende gennem
lokalplanomradet. Terreenforhold vanskeligger omleegningen af ledningen. Tilkendegiver 1 gnsker derfor, at byggefeltet
flyttes nogle meter sydpa, i retning vaek fra Skovbrynet Station.

By- og Miljeforvaltningens bemerkninger:

Forvaltningen har gennemfort en dialog mellem Novafos og Akademisk Boldklub angéende en hensigtsmassig placering
af byggefeltet, der tilgodeser Novafos ledning. Parterne er néet til enighed om at fastholde det nuverende byggefelt. Med
afseet i slagsportscenterets lette konstruktion samt fundamenttype, vurderer Novafos ikke, at fellesledningen vil tage
skade ved etableringen af det patankte lethalsprojekt oven pa ledningen. Konstruktionen muligger ligeledes, at lethallens
dele nemt kan nedtages og fjernes. Dermed vil Novafos kunne tilgé ledningen. Novafos setter som forudsaetning, at der
ikke placeres toilet eller anden ’tung’ konstruktion i en afstand af to meter til ledningen, og at konstruktion inden for en
afstand af 2 meter fra ledningen nemt skal kunne fjernes.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,
1. at Novafos ledningsoplysninger i lokalplanomradet tilfgjes til lokalplanens redegerelse.

2. at der indsettes §6.4 om, at "Konstruktioner inden for byggefeltet, i en radius af 15 meter fra Novafos ledning, skal
godkendes af ledningsejer.”

B. Bedre cykelsikkerhed (2)

Tilkendegiver 2 mener, at de eksisterende problemer med cykelsikkerheden vil forvaerres, hvis der opferes et sportsanleg
ved Skovbrynet Station, der tiltraekker bern og unge. For at forbedre cykelsikkerheden ensker tilkendegiver, at der
anlagges en dobbeltrettet cykelsti langs fortovet fra Helmsvej ned til Skovbrynet Station samt en evt. fortsattelse op til
supercykelstien. I tilkendegivelsen foreslas det yderligere, at der sattes spejle op ved gangpassagen under stationen, da
borgeren oplever, at cyklister ofte er ved at stede sammen grundet darligt udsyn i de to skarpe sving. Der eftersperges
ogsé en fodgaengerovergang over Skovdiget, s& den trafikerede vej, sikkert kan krydses.

By- og Miljeforvaltningens bemerkninger:

Forvaltningen vurderer ikke, at etableringen af en lethal, vil fa vesentlig betydning pa de trafikale forhold for cyklister i
omradet. Lethallen patenkes primart benyttet af ABs cricketforening, der i dag, har 44 medlemmer. De er forvaltningens
vurdering, at det ikke vil pavirke trafikken i omradet vaesentligt. De fremsendte betragtninger og forslag er videresendt til
vejmyndigheden, hvor de blandt andet vil indga i det arbejde med en ny trafiksikkerhedsplan, som er igangsat af Trafik-
og Teknikudvalget. Ideerne til at forbedre trafikforholdene pa Skovbrynet Station er sendt til Banedanmark og DSB.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

3. at tilkendegivelser under punkt B, ikke medferer endringer i det fremlagte forslag til Lokalplan 269.

C. Parkeringsforhold (3)



I tilkendegivelse 3 udtrykkes der bekymring for, at der inddrages et areal til idraetsfunktioner, da det reducerer muligheden
for, at der kan etableres ekstra parkeringspladser. I tilkendegivelsen angives det, at der er et tiltagende behov for
parkeringspladser naer Skovbrynet Station, da pladserne nesten er fyldt helt op.

By- og Miljeforvaltningens bemarkninger:

En undersogelse af belaegningsgraden pé de 60 gratis parkeringspladser ved Skovbrynet Station viser, at belagningsgaden
er pa 66 %, og at de eksisterende parkeringspladser, derfor ikke er fuldt udnyttede. Etableringen af en idraetsfunktion i
lokalplanomradet forventes ikke at @ndre vaesentligt pd den nuvarende belaegning af parkeringspladser.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

4. at tilkendegivelser under punkt C, ikke medfarer andringer i det fremlagte forslag til Lokalplan 269.

D. Astetiske verdier og gratis adgang (3, 4)

I tilkendegivelse 3 og 4 rettes der indvendinger mod lokalplanens krav til bebyggelsens udseende. Der argumenteres for,
at lethallen, med afsat i form og materialevalg, vil fremsti uden astetiske vaerdier med et dominerende indtryk, der vil
minde om et stort redskabsskur.

Tilkendegivelse 4 er imod lokalplanforslagets krav om en opbrydning af begge konstruktionens leengste facader, med
begrundelse i, at det vil vaere et fordyrende element for projektet.

By- og Miljeforvaltningens bemerkninger:

Forvaltningen har i samarbejde med Gladsaxe Kommunes Stadsarkitekt vurderet, at en opbrydning af facaden pa begge
sider af konstruktionen er et vigtigt arkitektonisk treek. Forvaltningen har veret i lobende dialog med Akademisk
Boldklub omkring lokalplanens krav til lethallens arkitektur. Den endelige ordlyd i §7.3 er fastsat, for at sikre et
arkitektonisk raderum for klubben samtidig med, at lokalplanens formél om at fremme byliv sikres.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

5. at tilkendegivelser under punkt D, ikke medferer &ndringer i det fremlagte forslag til Lokalplan 269.

E. Toiletfaciliteter og affaldshandtering (4)

I tilkendegivelse 4 fremszettes et gnske om, at der ikke skal veere offentlig adgang til lethallens toiletfacilitet, da det
frygtes, at det vil medfere problemer med uensket ophold og personsikkerhed samt risiko for indbrud og herverk. Det
fremfores desuden, at offentlig adgang til toiletfaciliteten vil kreeve oget rengering og tilsyn samt en bekymring for, at
fonde vil fraveelge projektet. Det angives i tilkendegivelsen, at lokalplanens krav til affaldshandtering er uklare og en
praktisk model for affaldshandtering samt ansvaret for handteringen eftersperges.

By- og Miljeforvaltningens bemarkninger:

Lokalplanforslaget fastsetter i § 3.3. et krav om, at der i forbindelse med en evt. lethal vil skulle vere offentligt
tilgeengelige faciliteter i form af et toilet. Dette ville kunne loses med en kontrolleret adgang via eksempelvis elektroniske
lasebrikker. Formuleringen i lokalplanforslaget er lavet pa baggrund af Akademisk Boldklubs projektansegning. I
ansggningen fremgar det, at andre brugergrupper af omradet, som eksempelvis lgbere, ogsa skal have glaede af en adgang
til slagsportscenterets toiletfunktion. Pé linje med visionerne i Akademisk Boldklubs ansggning, mener Forvaltningen, at
der er et stort potentiale i at abne treeningsfaciliteten op for lebere og mountainbikeryttere, ogsa set i lyset af
slagsportscenterets placering i udkanten af Hareskoven. Forvaltningen foreslér, at bestemmelsen i lokalplanens § 3.3
@ndres, sa det tydeliggares, at faciliteterne kun er tilgeengelige efter aftale.

Der er indgéet en Partnerskabsaftale mellem Akademisk Boldklub og Gladsaxe Kommune (bilag 5) Partnerskabsaftalen er
for etablering og drift af nyt Slagsportscenter og Pitstop ved Skovbrynet Station. Pitstoppet skal indeholde
toilet-/omkladningsfacilitet samt lockers til stotte for foreninger og selvorganiserede idretsudevere, der gennemforer
idreet-/bevaegelse i Hareskoven. Pitstoppets faciliteter skal vaere aflast elektronisk, og bygningen videoovervéget.
Anlegsekonomien skal opdeles siledes, at AB atholder alle anleegsomkostninger til Slagsportscenteret, og Gladsaxe
Kommune aftholder alle anleegsomkostninger til Pitstop’et. AB er ejer og ansvarlig for Slagsportscenteret. Gladsaxe



Kommune er ejer og ansvarlig for Pitstop’et. Det er en forudsatning for etablering (projektering) og anleeg af
Slagsportscenteret, at AB har modtaget tilsagn om fuld finansiering fra fonde m.v. til de nevnte faser af anlaegsprojektet.

I lokalplanforslaget er der i bestemmelserne § 3.2 og § 3.3 byttet rundt pa vejlitra 7000cm og 7000ca. De to vejlitra skal
byttes rundt, sa de stemmer overens med kortbilagene. Af hensyn til forstéelsen af lokalplanen vil forvaltningen i
lokalplanens redegerelse desuden tydeliggare, at vejlitra er vejmatriklen. Lokalplanens § 8.3 angdende affaldshandtering,
har til formal at sikre, at affald fra en potentiel lethal, handteres i overensstemmelse med Gladsaxe Kommunes
affaldsregulativ. Ved spergsmal til affaldsregulativet kan Gladsaxe Kommunes team Virksomheder og Affald kontaktes.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

6. at § 3.3. @ndres til ”Vejlitra 7000cm ma derudover anvendes til rekreative formal i form af bade organiseret og ikke
organiseret idraetsfunktioner og faciliteter. Der kan etableres lette konstruktioner til at understette dette som beskrevet
under § 6. I forbindelse med en evt. lethal vil der skulle vare lockerskabe samt et toilet, som ogsa er tilgengeligt for
andre foreninger og uorganiserede efter aftale.”

F. Andet

I tilkendegivelse 2 foreslas det, at der etableres et sportsanlag, men at det skal vaere offentligt og gratis for alle. Desuden
onskes det, at faciliteten skal egne sig til bAde mindre bern, sterre bern og voksne.

Pa borgermedet udtrykte flere deltagere bekymring for, at et slagsportscenter ville medfere stejgener for naboer til
lethallen.

By- og Miljeforvaltningens bemarkninger:

I forhold til ensket om et offentligt og gratis sportsanlaeg, sa muligger lokalplanen, at der kan etableres yderligere
funktioner i omrédet i tilknytning til slagsportscentret. Som et led i Gladsaxe Kommunes sundhedspolitik, arbejdes der
blandet andet p& muligheden for at etablere et medested for fysisk aktivitet og friluftsliv ved Skovbrynet Station. Der er
dog pt. ingen endelige planer om udbygning af sportsfaciliteter i omrédet. I forhold til stej fra aktiviteter i en lethal
vurderer forvaltningen, at det ikke vil medfere vasentlige stejgener for beboerne i lokalplanomrédets nerhed. Det skyldes
afstanden til privat beboelse samt aktivitetens karakter. I tilfeelde af oplevede gener i forbindelse med aktivitet i en
potentiel lethal, opfordrer forvaltningen til, at Gladsaxe Kommunes Miljeafdeling kontaktes.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

7. at tilkendegivelser under punkt F, ikke medferer endringer i det fremlagte forslag til Lokalplan 269.

By- og Miljeforvaltningen indstiller samlet,

8. at forslag til tilleg 14 til Kommuneplan 2017 og forslag til Lokalplan 269 vedtages endeligt med de endringer og
tilfgjelser, der er anfort under punkt A og punkt E.

Relateret behandling
Byradet 24.06.2020, punkt 4

Okonomiudvalget 06.10.2020, punkt 1

Bilag

Bilag 1: Forslag til Lokalplan 269, 2. behandling

Bilag 2: Heringsomrade

Bilag 3: Samlet PDF med tilkendegivelser

Bilag 4: Opsamling fra borgermade

KFIU 06.04.21 punkt 3 Partnerskabsaftale om nyt Slagsportscenter ved Skovbrynet station

Forslag til kommuneplantilleeg 14 2. behandling



Punkt 5: Forslag til tilleeg 18 til Kommuneplan 2017 og forslag til Lokalplan
271 for AGC, Sydmarken 22, 2. behandling

20-3-01.02.00-P00
Adresse

Sydmarken 22, 2860 Seborg, matrikel 8ab samt 8ag, begge af Morkhgj

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 26.05.2021

Sagsfremstilling

Byrédet besluttede 27.01.2021, punkt 3, at sende lokalplan 271 for AGC, Sydmarken 22 med tilherende
kommuneplantilleg, i offentlig hering. Der blev ikke atholdt borgermede i heringsperioden, men der blev orienteret bredt
ud om planerne til virksomheder i Gladsaxe Erhvervskvarter.

Der er i haringsperioden indkommet to tilkendegivelser:
1. Novafos

2. AGC Biologics A/S

Tilkendegivelse 1, Novafos

Novafos har ingen bemarkninger i forhold til drikkevandsforsyning, men understreger at det er vigtigt, at der sker en
regulering af regnvandsafledningen til kloakken. Dette er ifolge tilkendegivelsen fint beskrevet i lokalplanen, og Novafos
leegger vaegt pa, at tekst omhandlende dette forbliver i lokalplanen. Derudover har Novafos ingen bemaerkninger.

By- og Miljeforvaltningens bemarkninger

Tilkendegivelsen indeholder ikke forslag til @ndringer i lokalplan eller kommuneplantilleg.

Tilkendegivelse 2, AGC

AGC har indsendt tilkendegivelse med forslag om at revidere to bestemmelser i lokalplanen om bebyggelsens udformning
- henholdsvis § 7.8 og § 7.13.

Angaende § 7.8
Bestemmelsen, som den star skrevet i lokalplanen, der er sendt i hering, lyder:

”Bebyggelse i byggefelt 4, hvor der kan opferes et trappetirn, skal arkitektonisk fremstd som en del af bebyggelsen i
byggefelt 2. Facader skal fremsta efter principperne i §7.3, §7.5 og § 7.6.”

Bestemmelsen omhandler et trappetérn, der sent i udarbejdelsen af lokalplanen viste sig nedvendig for at kunne lose
bygningens funktionelle program. Bestemmelsen blev formuleret for at fi trappetérnet til at fremsta i helhed med
produktionsbygningen i byggefelt 2. Det betyder, at trappetarnet er underlagt samme materialevalg som i byggefelt 2 og
samme “lagdeling” i etagerne, med en sa dben stueetage som muligt, klart glasbénd i gverste etage og med materialer, der
giver en visuel dybde, perforering eller skyggespil i facaden.



I deres heringssvar, har AGC foreslaet endringer til formulering af bestemmelsen, sa trappetarnet kan, men ikke skal,
fremsta som en del af produktionsbygningen. Derudover er der foreslaet andringer, sa trappetarnet kan fremsta som et
selvsteendigt arkitektonisk element, med et mere ensartet udtryk, der skal betragtes som en del af helheden i det samlede

byggeri.

AGC begrunder onsket om at opblade bestemmelsen med, at den ”lagdeling” produktionsbygningen er underlagt, ikke
giver funktionel mening for trappetarnet. Ifelge AGC, vil trappetarnet, som et selvstendigt vertikalt element,
komplimentere den store skala i hovedbygningerne, og bidrage til en steerkere arkitektonisk lgsning.

By- og Miljeforvaltningens bemarkninger

By- og Miljeforvaltningen har veret i dialog med AGC omkring hegringssvaret og er enige i, at det giver god mening at
blede bestemmelsen op, da trappetérnet funktionelt vil adskille sig fra produktionsbygningen. Der var derfor enighed om
at omformulere bestemmelsen, s& der i byggefelt 4 bliver mulighed for et mere ensartet udtryk, uden samme ”lagdeling”
som produktionsbygningen, men med facadematerialer, der giver et samspil med arkitekturen i produktionsbygningen.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

1. at formuleringen af § 7.8 @ndres til: "Bebyggelse i byggefelt 4, hvor der kan opferes et trappetarn, kan fremsta mere
ensartet end i de tilstedende byggefelter, men skal opferes i materialer, der skaber en arkitektonisk sammenhang med
bebyggelsen i byggefelt 2. Facadedele kan som supplement fremsta i beton, under forudsatning af, at flader opsprosses
med not eller profilering, sa der ikke opstdr monotone facadeflader.”

Angéende § 7.13
Bestemmelsen, som den star skrevet i lokalplanen, der er sendt i hering, lyder:

”Tekniske installationer pa tag, skal treekkes mindst 3 m tilbage i forhold til bygningens facade. Ventilationsmotorer méa
ikke placeres pa bygningernes facader.”

Bestemmelsen skal sikre, at teknik pa tag traekkes et stykke tilbage fra facaden, sa det ikke opleves dominerende fra
gadeplan og pavirker bygningernes arkitektoniske greb i en negativ retning.

AGC vil opfere en type af erhverv, hvor tekniske installationer pa tag optager meget plads, og planlaegger at lave en
sammenhangende losning til at afskaeerme teknik pa tag som en integreret del af bygningerne. AGC projekterer lobende pa
projektet, og det har vist sig ikke at vaere muligt at overholde afstanden pa 3 m til facade alle steder. I deres heringssvar,
har AGC derfor foreslaet at reducere minimumsafstanden fra 3 m til 2 m.

AGC begrunder den foresladede reduktion med udfordringer med bygningernes indretning og placering af trappe og
elevator, der er et lodret gennemgéende element, der giver bindinger i bygningernes funktionelle layout og skal placeres
teet pa facader, hvor det logistisk giver mening og brandhensyn tilgodeses. AGC vurderer, at det arkitektonisk ikke vil give
en vasentlig forskel i oplevelsen af bygningen, om tekniske installationer placeres 1 m taettere pa facaden.

By- og Miljeforvaltningens bemarkninger

By- og Miljeforvaltningen har veret i dialog med AGC, der har provet at samle tekniske installationer pa tag s meget
som muligt, og visualisere hvilken forskel der vil vare, hvis afstanden til facade reduceres. P4 baggrund af dette, var der
enighed om at praecisere bestemmelsen, sd de 3 m kan lempes til 2,5 m for produktionsbygningen i byggefelt 2 og
nordfacaden i kontorbygningen i byggefelt 1. Forvaltningen vurderer, at det i projektet er forsegt at komme sé taet pd de
onskede 3 m som muligt, og at en reduktion pa 0,5 m udvalgte steder ikke vil have en stor indflydelse pé oplevelsen fra
gadeplan eller det arkitektoniske hovedgreb.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,
2. at formuleringen af § 7.13 a&ndres til: "Tekniske installationer pé tag, skal traeekkes mindst 3 m tilbage i forhold til

bygningens facade, med undtagelse af byggefelt 2 samt nordfacaden i byggefelt 1, hvor minimumsafstanden skal vaere 2,5
m. Ventilationsmotorer ma ikke placeres pa bygningernes facader.”

Ingen gvrige @ndringer i planerne



Pa baggrund af de indkomne tilkendegivelser har der ikke veeret arsag til at ndre andre ting i lokalplanen eller
kommuneplantilleegget.

By- og Miljeforvaltningen indstiller samlet,

3. at forslag til tilleeg 18 til Kommuneplan 2017 og Lokalplan 271 for AGC, Sydmarken 22 i Gladsaxe Erhvervskvarter,
vedtages endeligt med de beskrevne @ndringer i indstilling 1 og 2.

Relateret behandling
Okonomiudvalget 08.09.2020, punkt 4

Trafik- og Teknikudvalget 30.11.2020, punkt 8
@Jkonomiudvalget 05.01.2021, punkt 3

Byradet 27.01.2021, punkt 3
Bilag

Bilag 1: Tilkendegivelser
Bilag 2: Forslag til Lokalplan 271
Bilag 3: Forslag til Tilleeg 18 til Kommuneplan 2017

Bilag: Heringsomréade fra heringsperiode



Punkt 6: Forslag til tilleg 19 til Kommuneplan 2017 samt forslag til
lokalplan 260 for Laurentsvej 18-22 i Bagsvaerd Bypark, 1. behandling

18-18-01.02.00-P00
Beslutning

Udsat.

Kommende behandlingsforleb

Byrédet 26.05.2021

Sagsfremstilling
Resumé

Formaélet med neervaerende sag er, at Byradet vedtager at sende forslag til tilleg 19 til Kommuneplan 2017 samt forslag til
lokalplan 260 for et boligomréde pa Laurentsvej i Bagsveaerd Bypark, i offentlig hering.

Formalet med lokalplanen

Jkonomiudvalget igangsatte 08.09.2020, punkt 3, udarbejdelsen af et forslag til lokalplan 260, med udgangspunkt i
visionen for Bagsveerd Bypark om en tet og levende bydel og ud fra en malsetning om en gren og sund bydel. Udvalgte
fokusemner var; indarbejdelse af diagonalen, krav om variation, bade i struktureringen af omrédet samt i hgjder og i
facaden. Derudover skulle der stilles krav til kantzonen samt forbindelser i omrédet.

Med baggrund i dette er der udarbejdet en lokalplan med felgende formal:

o at fastlegge omradets anvendelse til centeromrade, naermere praciseret som; kontor- og serviceerhverv, boliger,
offentlige formal, kulturinstitutioner, restauranter, caféer og lign.

¢ at fastlegge principper for bebyggelsens udformning og placering.

¢ at sikre at der etableres friarealer svarende til krav i kommuneplanrammen.

» at sikre etableringen af en forste etape af *diagonalen’ som et gennemgaende aktiv og grent landskabsrum
indeholdende en stiforbindelse, regnvandshandtering, beplantning, belysning samt opholdsmuligheder.

¢ at sikre en sammenhangende og unik arkitektur, ved hjelp af bestemmelser om variation i forhold til bebyggelsens
skala og disponering, bestemmelser om variation i facaden samt krav til kantzoner.

» at sikre, at ubebyggede arealer indenfor lokalplanomrédet, fir en gron karakter, og at omradets biofaktor
overholdes.
¢ at sikre en aben og integreret klimatilpasning af overfladevand indenfor lokalplanomradet.

Kommuneplantilleg 19 - krav til boligsterrelse

Sophienberg Gruppen A/S har anmodet om, at gennemsnitssterrelsen for etageboliger settes ned til 85 mz, hvilket ikke er
i trdd med kommuneplanens retningslinje om en gennemsnitssterrelse pa 95 m?. Qkonomiudvalget droftede dette
06.10.2020, punkt 9. Konklusionen blev, at der kan afviges for denne retningslinje i lokalplan 260, hvis der pa anden
made sikres en variation i boliger og boligsterrelser.

Lokalplanen har haft fokus pé at skabe stor variation, selv i et mindre boligprojekt. Lokalplanen udleegger omradet til
bade reekkehusbebyggelse samt etageboliger. P4 den baggrund, er der udarbejdet et kommuneplantilleeg, kun med det
formadl at muliggere boligbyggeri med en gennemsnitsstorrelse pd 85 m?. En vedtagelse af kommuneplantilleegget er en
forudsatning for vedtagelsen af lokalplan 260.

Lokalplanens krav til bebyggelsen



Lokalplanen muligger et etagebyggeri i den nordlige del, der sammen med omradet nord for, skaber en mindre bygade
mellem de to byggerier. Bygaden udger en forbindelse ind til Kegbmandens Plads fra Laurentsvej. Samme bygning skaber
med sin vinkelform, en afgreensning af byggeriet ud mod Laurentsve;j. I hjernet placeres indkersel til den underliggende
parkeringskaelder til byggeriet.

Mod syd placeres to raekker af reekkehusbebyggelse. Lokalplanen stiller krav om, at der skal veere smé forskydninger
mellem de enkelte boliger. Ud over dette er der indarbejdet specifikke bestemmelser for byggeriets udseende, blandt andet
krav til sterre detaljering af stueetagen, markering af hjerne samt variation af hejder og facader.

Lokalplanens krav til diagonalen og friarealer

Ud over krav om en biofaktor pa 0,5 og krav om 40 % friareal, stiller lokalplanen krav til diagonalen, som gér ind gennem
lokalplanomrédet.

Friarealer skal etableres som et gardrum i den nordlige del, som bade etageboliger og de nordlige raeekkehuse har direkte
adgang til. Der etableres kantzoner ud for alle stuelejligheder og rackkehuse. Ved etageboliger udformes kantzonen ud
mod vejen, som adkomstarealer. Mod garden etableres kantzoner ved stueetagerne. Raekkehusene mod syd har en
kantzone, der udformes som en terrasse ud mod diagonalen. For de sydlige raekkehuse, etableres der sma private haver
mod vest og ankomstareal mod ost.

Endelig fastlagger lokalplanen principper for omradets kobling pa naromradet via stiforbindelser.

Miljevurdering

By- og Miljeforvaltningen har gennemfort en miljevurdering af forslag til lokalplan 260 og det tilherende forslag til tilleeg
19 til Kommuneplan 2017. By- og Miljeforvaltningen vurderer, at planforslagene ikke har en vasentlig negativ
pavirkning pa miljeet, da der er tale om et mindre omrade pa lokalt plan, samt at planen ikke vurderes at pavirke miljoet
vaesentligt. Der er derfor ikke udarbejdet en miljerapport.

Kommende proces med hering og borgermeade
By- og Miljeforvaltningen anbefaler, at forslag til tilleeg 19 samt forslag til lokalplan 260 sendes i offentlig hering i 8

uger, samt at der afholdes et borgermede 16.06.2021, men med forbehold for aflysning, hvis der er mindre end 15
tilmeldte. Borgermedet atholdes fysisk hvis muligt. Alternativt som digitalt borgermede.

By - og Miljeafdelingen indstiller,

1. at forslag til tilleeg 19 til Kommuneplan 2017, samt forslag til lokalplan 260 for Laurentsvej i Bagsverd Bypark
vedtages, med henblik pa fremleggelse i offentlig hering i perioden 02.06.2021 til og med 28.07.2021.

2. at der afholdes et borgermede 16.6.2021, hvis der er mere end 15 tilmeldte til borgermedet.

3. at der ikke udarbejdes en miljerapport af forslag til tilleg 19 til Kommuneplan 2017, samt forslag til lokalplan 260
for Laurentsvej i Bagsvard Bypark.

Relateret behandling
Okonomiudvalget 06.10.2020, punkt 9

Okonomiudvalget 08.09.2020, punkt 3
Bilag

Bilag 1: Forslag til Kommuneplantilleeg 19



Bilag 2: Lokalplan 260 1 behandling



Punkt 7: Heringssvar til KL. om ekonomiforhandlingerne for 2022

21-3-00.01.00-A26
Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 26.05.2021

Sagsfremstilling

KL har opfordret til, at der som opstart til dette ars skonomiforhandlinger med regeringen, atholdes en temadreftelse i
byréddene om den gkonomiske situation aktuelt og pa leengere sigt. KL opfordrer samtidig til, at hvis der er udfordringer
og cases fra den lokale dreftelse, som det er vigtigt, at KL kender til som forberedelse til skonomiforhandlingerne, at der
gives KL en tilbagemelding pa det.

Formaélet med tilbagemeldingen er, at KL's forhandlingsoplaeg kan indfange den samlede kommunale situation og hverdag
bedst muligt. KL har ensket en tilbagemelding hurtigst muligt.

Arets byradsseminar ligger forst i slutningen af maj. P4 grund af det sene tidspunkt i forhold til de kommende
forhandlinger, har forvaltningen udarbejdet nedenstiaende heringssvar, som fremlegges for @konomiudvalget til
godkendelse. Brevet er vedlagt som bilag 1.

Brevet beskriver fem elementer:

1. Presset pa serviceudgifterne, som folge af de stigende udgifter til stottekrevende bern og unge, voksne med serlige
behov og &ldreomradet og handteringen af tiden efter covid19.

2. Presset pa anlegsudgifterne, som folge af nedvendige anlaegsprojekter til den stigende befolkning og @ndrede krav
til skoler og sundhedsomradet, og dermed et enske om, at vi fér tidssvarende rammer til at kunne levere fremtidens
velfaerd.

3. Kommunemes bidrag til den grenne omstilling.

4. Opgaveglidningen fra stat og region til kommune - uden den forngdne kompensation.

5. Finansieringen af ”Arne” pensionen ved reduktionen af kommunernes aktiveringsudgifter.

Okonomiudvalget bedes drofte udkastet, og herefter tiltreede, at svaret sendes til KL. Udkastet sendes séledes efter
Okonomiudvalgets behandling med forventet eftergodkendelse i Byradet.

Center for @konomi indstiller,
1. at heringssvar til KL om ekonomiforhandlingerne om kommunernes ekonomi for 2022 godkendes.
Bilag

Gladsaxe Kommunes bidrag til KL's forhandlingsopleg til skonomiforhandlingerne for 2022 endelig



Punkt 8: Grundlejemilet p4 Vandtarnsvej, ny lejekontrakt

21-18-82.16.05-054
Adresse

Vandtirnsvej 61

Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Grunden og det hidtidige lejemal:

Gladsaxe Kommunes grund pa Vandtarnsvej 61 blev 01.06.2003 udlejet til KPC Ejendomme af 6. juni 2002 A/S, som

opforte et garageanlaeg pa ejendommen. Grundens areal er 2.000 m? og er beliggende bag Gladsaxe Brandstation med
indkersel fra Isbanevej. Falck Properties A/S har efterfolgende overtaget virksomheden KPC Ejendomme A/S og er
indtradt som grundlejer.

Grundlejemalet er uopsigeligt for kommunen frem til 01.06.2033, hvorefter der kan ske opsigelse med 3 ars varsel.
Lejers bygning blev opfort med byggeldn. Ved lejemalets opher har Gladsaxe Kommune ret til at overtage bygningen
mod betaling af restgaelden.

Henvendelse fra Region Hovedstaden:

Region Hovedstaden har ultimo 2020 henvendt sig til Gladsaxe Kommune med henblik pa at kebe eller langtidsleje
arealet. Regionens henvendelse sker pa baggrund af deres forhandlinger med Falck Properties A/S om keb af bygningen
for en kebesum pa kr. 6.330.000.

Region Hovedstaden ensker at samle ambulancedriften pa faerre, storre baser omkring Kebenhavn. Arealet i Gladsaxe
Kommune er attraktivt pa grund af placeringen og det allerede eksisterende samarbejde med Beredskab @st om
brandstationen. En sterre base i Gladsaxe vil udvide ambulancekapaciteten i forhold til i dag, svarende til at der vil vaere
plads til ca. 18 ambulancer i den eksisterende bygning. Alle ambulancer forventes dog ikke at veere i drift samtidig.
Ambulancerne forventes at veere pa opgaver i den storste del af driftstiden, og langt over halvdelen af turene disponeres
fra vagtcentralen, mens ambulancerne er ude at kere. Der forventes derfor ikke en markant stigning i sirenekersler pa
Vandtarnsvej i forhold til i dag.

Bygningen vil i gvrigt blive stillet til rddighed for den til enhver tid vaerende vinder af Regionens udbud af
ambulanceopgaven.

By- og Miljeforvaltningen vurderer, at det er attraktivt for borgerne i Gladsaxe at have en ambulancedrift i kommunen.
Der forventes alt andet lige hurtigere adgang til en ambulance, nar behovet opstar, og der er derfor en lokal interesse i at
fastholde ambulancedriften og indgé aftale med regionen.

Det areal, som Region Hovedstaden er interesseret i, indgér i et storre sammenhangende omrade ejet af Gladsaxe
Kommune, der primert anvendes til idraetsformal ved Gladsaxe Stadion. De sammenhangende arealer giver Gladsaxe
Kommune god fleksibilitet i forhold til den kommunale anvendelse og sikring af forbindelser i omradet, og hvis
brandstationen og ambulancedrift pa et tidspunkt ikke udeves fra omradet, vurderes det interessant for Gladsaxe
Kommune fortsat at eje de samlede arealer.

Forvaltningen har derfor afvist et salg af ejendommen, men accepteret, at Region Hovedstaden indtreeder i det
eksisterende kontraktsforhold pa samme vilkar som Falck Properties A/S har haft, herunder med mulighed for opsigelse i
2033. Regionen gnsker dog at sikre de kommende investeringer i bygningen, og har anmodet om en l&ngere
uopsigelighedsperiode.

Nye lejevilkar:



P4 anmodning fra Regionen har der derfor vaeret gennemfort dreftelser om en opdatering af grundlejevilkarene. Parterne
er blevet enige om folgende hovedvilkér for en fremtidig kontrakt, med forbehold for @konomiudvalgets endelige
godkendelse:

¢ Lejemadlets uopsigelighed forlenges séledes, at Gladsaxe Kommune tidligst kan opsige pr. 01.06.2048 til fraflytning
01.06.2051. (30 ar fra Regionens indtreden)

o Safremt lejer onsker at opsige lejemalet i denne periode, er lejer forpligtet til forlods at tilbyde Gladsaxe Kommune
keb af bygningen til en afskrevet vaerdi beregnet ved Regionens oprindelige kebesum pé kr. 6.330.000 afskrevet
linezrt over 30 ar. Safremt Kommunen velger ikke at kebe, har Regionen ret til at selge eller udleje bygningen til
en keber/lejer, der kan indtreede i grundlejemaélet pa samme vilkér og efter kommunens godkendelse.

o Safremt lejemalet opherer ved lejers misligholdelse tilfalder bygningen Gladsaxe Kommune vederlagsfrit.

o Ovrige lejevilkar, herunder vedrerende lejens storrelse, vil i al vaesentlighed svare til de vilkar grundlejemalet pt. er
udlejet pa.

Da der er tale om udlejning til en samfundsnyttig funktion i Gladsaxe Kommunes borgeres interesse finder
Byradssekretariatet, at det vil vere sagligt begrundet at indgé en aftale med en sé lang uopsigelighedsperiode.

Byradssekretariatet indstiller,

1. at der indgés grundlejekontrakt med Region Hovedstaden pa de ovenfor anferte vilkar.

Bilag

Luftfoto



Punkt 9: Lokalplan 279 for Buddinge Byport, Fremtidsvej 1,
omradeafgraensning

21-4-01.02.00-P00
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Byradet har vedtaget at bygge et Sundheds- og Beskeaeftigelseshus pa Fremtidsvej 1, og at den sydlige del af grunden
selges fra til et privat projekt. Som folge deraf skal @konomiudvalget tage stilling til en omréddeafgraensning af en ny
lokalplan for omrédet.

Den kommende lokalplan skal fastleegge bestemmelser, der folger op pa programopleg og designmanual for Buddinge
Byport og det kommende Sundheds- og Beskeaeftigelseshus vedtaget af Byradet 16.12.2020 punkt 3. Derudover skal
planen indeholde bestemmelser for det private projekt til domicil og boliger, som Qkonomiudvalget vedtog 02.03.2021
punkt 7. Der skal vaere serligt fokus pa grensefladerne mellem de to projekter, klimatilpasning herunder bassin til
letbanen ved Buddinge Station samt stej-, skygge- og indbliksgener.

Buddinge Byport skal vare for alle borgere

Med afsat i det flow der er omkring Buddinge Station, er malsatningen for Buddinge Byport, at kommunale og private
funktioner tilsammen skaber et nyt center for byliv, som abner sig mod byen, og inviterer til ophold. Det fordrer, at
omradet understotter kommunens overordnede vision for en gron og levende by og fremstar med grenne miljeer, hvor
traeer og beplantning integreres i bade bebyggelse og byrum. Det fordrer ligeledes, at omradet fremstér med et markant
arkitektonisk udtryk med rod i en beeredygtig tankegang, og at stueetagerne fremstar imedekommende og dbne og
fremmer en naturlig udveksling mellem inde og ude, jf. bilag 1.

Projekterne kreever ny lokalplan

Fremtidsvej 1, matrikel 16g Buddinge er i dag omfattet af kommuneplanramme 13D1, som udlaegger omradet til
offentlige formaél, offentlig administration for politi og retsvaesen med en bebyggelsesprocent pa 65 i maks. 6 etager. Det
er et klimaudpeget omréde og bil- og cykelparkering skal afpasses i forhold til antallet af brugere, kunder og ansatte.
Omrédet er desuden omfattet af byplanvedtaegt 24, tilleg III, som udlegger omradet til offentligt formal til rets- og
politibygning med en udnyttelsesgrad pa 0,65 og med krav om opfersel af byggeri i overensstemmelse med
bebyggelsesplan 24-2.01.

De fremtidige ensker for omréadet er ikke i overensstemmelse med det gaeldende plangrundlag, og der skal derfor
udarbejdes en ny lokalplan. Da Kommuneplan 2021 nar at blive vedtaget inden lokalplanen, vil de nye
rammebestemmelser for omradet blive indarbejdet i denne proces.

Den nuverende matrikel skal opdeles i to
Det kommende forslag til lokalplan 279 for Fremtidsvej 1 afgraenses til matrikel 16g Buddinge, jf. bilag 1. Den

nuvaerende matrikel skal deles op i to matrikler, hvor den sydlige matrikel skal selges fra.

Planen skal bade indeholde bestemmelser for det samlede omréde under et, samt for diverse delomrader fordelt pa
anvendelse, i princippet som vist pé bilag 2. Bebyggelsesprocenten forventes at blive ca. 166 for det samlede omrade



fordelt pa 145% for den nordlige matrikel og 192 % pé den sydlige matrikel. Nar bebyggelsesprocenten er hgjere i den
sydlige del, skyldes det, at Kilen og Parken ligger i den nordlige del.

Den nordlige matrikel skal rumme det kommunale byggeri med en anvendelse til offentligt formal, kommunal
administration i form af Sundheds- og Beskaftigelseshus samt en ramme pa ca. 480 m? til detailhandel, apotek og ca. 830

m? til liberale erhverv, laeger. Bebyggelsen trapper ned fra 6 og 3 etager, inklusiv en dobbelthej stueetage og eksklusive
teknik pa taget. Den sydlige matrikel til det private byggeri skal udlaegges til blandet bolig og erhverv med mulighed for
etageboliger og kontorerhverv, og for udadvendte funktioner som serviceerhverv og cafe i stueetagen. Bebyggelsen
trapper ned 6 til 2 etager eksklusive eventuel teknik pa taget.

Veardierne er det baerende

Intentionerne bag det nye Sundheds- og Beskaftigelseshus er pa nuvarende tidspunkt veldokumenterede, og
designprincipperne for det samlede omrade er beskrevet i den tidligere godkendte designmanual.

De er tre overordnede arkitektoniske principper, som skal ligge til grund for den kommende lokalplan:

e skalatilpasning,
¢ grenne forbindelser og
» dbne stueetager.

Derudover skal designmanualens beskrivelser af landskabet omsattes til lokalplanbestemmelser. Det samme gealder for de
arkitoniske beskrivelser af Sundheds- og Beskaeftigelseshuset, men for at fa det bedst mulige private projekt ber det her
veere muligt at kunne gribe nye idéer. Som tidligere beskrevet vil valget af scenariet med domicil og boliger a&ndre pa
facadeudtrykket pa det private byggeri. Et domicil er grundleggende anderledes konstrueret end et boligbyggeri, for
eksempel er etagerne hgjere, og der er mulighed for sterre vinduespartier. Det er sandsynligt, at CASA A/S afholder en
indbudt arkitektkonkurrence for det private byggeri for dermed at afsege mulighederne og vaelge det bedste projekt.
Uanset processen vil Gladsaxe Kommune vere med som radgivere.

Felles for begge projekter er et enske om, at lokalplanen skal understotte:
¢ at Buddinge Byport samlet set skal fremstd som et vartegn i byen,
o at der skal vaere en hgj arkitektonisk og landskabelig kvalitet, og

¢ at begge projekter skal udarbejdes med udgangspunkt i FN’s verdensmaél, som skal resultere i hver deres DGNB-
certificering.

Derudover skal der i lokalplanen vere fokus pa:

o tilgeengelighed og klimatilpasning samt
 stoj-, skygge- og indbliksgener.

Det er planen, at CASA A/S vil projektere deres projekt sidelabende med udarbejdelsen af lokalplanen, s& det ogsa vil
veere muligt at lave praecise bestemmelser for denne del.

En forkebsret garanterer ikke CASA A/S som den endelige ejer



Nar vi ikke udbyder forkebsretten til den sydlige del af grunden, men giver den til CASA A/S kraver det, at vi i
forkebsretten kan formulere, det seerlige i dette samarbejde, som ikke ville kunne opnas med et udbud. Forkebsretten
kommer til at indgé som en del af en udviklingsaftale mellem Gladsaxe Kommune og CASA A/S. Tankerne om det
serlige samarbejde beror pa, at CASA A/S ensker at indga i et langvarigt samarbejde, hvor vi udvikler i fellesskab, og de
efterfolgende optraeder som entreprenarer, der bygger delvist til sig selv. Det er naturligt, at de udover deres eget domicil
ogsa bygger boliger, da det er en primer opgave i deres portefelje. Derudover kommer de selv med en investor, som de
kan sta inde for i forhold til veerdier og ensker til omradet. De ensker desuden at opfere et stedspecifikt byggeri, hvor
naboskabet til Sundheds- og Beskaeftigelseshuset blandt andet kan understotte deres arbejde med sundhed for
medarbejdere og i projekter.

Selvom CASA A/S far en forkebsret, kan det ikke garanteres, at de veelger at udnytte denne ret. Derfor er det vigtigt, at
lokalplanen saetter rammer for anvendelse, omfang og udseende, som bygger pa de navnte vardier for omradet som
helhed. Det kan derved sikres, at den offentlige og private bebyggelse bliver en del af en samlet komposition.

Bestemmelserne i lokalplanen skal felges op af udbudsmaterialet
Det er ikke alle disse vaerdier, der kan indga i en lokalplan. Krav til greenseflader og verdier vil i forste omgang blive
behandlet i en udviklingsaftale med CASA A/S. Efterfolgende vil kravene blive indarbejdet i udbudsmaterialet, nar den

sydlige del af grunden salges fra. Det gaelder ogsa krav til f.eks. konkret materialevalg til belaegning, regulering af fzlles
nedkersel til p-kalder m.m.

Skulle vi ende i en situation, hvor de velger ikke at udnytte deres forkebsret, er det derfor vigtigt, at krav der ikke kan
indga i lokalplanen, har dannet grundlag for udbudsmaterialet for frasalg saledes, at en eventuel anden keber skal leve op
til de samme veerdier og krav som aftalt med CASA A/S.

By- og Miljeforvaltningen, Center for @konomi og Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at lokalplan 279 igangsattes med en omradeafgraensning jf. bilag 2 og i overensstemmelse med naervaerende
dagsorden.

Relateret behandling
konomiudvalget 02.03.2021 punkt 7
Byradet 16.12.2020 punkt 3
Okonomiudvalget 05.05.2020 punkt 7

Byréadet 29.01.2020 punkt 5

Bilag
Bilag 1 - Buddinge Byport Designmanual low 1

Bilag 2 - Omradeafgransning



Punkt 10: Kommunens reviderede standardbetingelser ved handel med
leveranderer

21-10-88.00.00-GO1
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling
Baggrund

Gladsaxe Kommunes standardbetingelser for handel med eksterne leveranderer er opdateret. Standardbetingelserne
daekker bade i forbindelse med keb af varer og tjenesteydelser. Det er de vilkar, som gelder i aftaleforholdet mellem
leverander og Gladsaxe Kommune, hvis ikke handlen eller kabet er baseret pa et EU-udbud, hvor andre kontrakter
anvendes. Kommunen indgar ogsa en rekke samhandelsaftaler med leveranderer, hvor veerdien af kontrakten ikke
overstiger EU's teerskelvaerdier for EU-udbud, og det vil typisk veare i forbindelse med sddanne kontrakter, at
standardbetingelserne vil blive anvendt, ligesom de kan bringes i spil i aftaleforhold, hvor leveranderens kontraktskabelon
anvendes, sdledes at det sikres, at de vilkar Gladsaxe Kommune ensker skal gaelde i aftaleforholdet ogsé bliver en del af
kontraktgrundlaget. De til enhver tid galdende standardbetingelser ligger ogsa pA Kommunens hjemmeside, sa alle
leverander, der ensker at handle med kommunen, kan se, hvilke vilkar der i udgangspunktet geelder ved handel med
Kommunen.

Der eftersporges af og til standardkontrakter af forvaltningerne til anvendelse i forbindelse med mindre aftaler, de selv
indgar. Det er meningen, at der i den kommende tid udarbejdes nogle standardskabeloner til forskellige kontrakttyper, fx
til samhandelsaftale for varer, IT-tjenesteydelser og konsulentydelser. Standardbetingelserne vil vare et fast bilag til disse
standard-kontraktskabeloner. Standardbetingelserne er udvidet betydeligt pa visse omréder, idet det siledes sikres, at
relevante og nedvendige vilkér og juridiske bestemmelser altid er en del af de aftaler, Kommunen indgar, og der vil vare
feerre ting, man skal forholde sig til, ndr man indgér kontrakter med leveranderer. Samtidig er det nogle r siden, at de
nuverende standardbetingelser er blevet revideret, og der er derfor behov for en opdatering af vilkarene, blandt andet
fordi der er kommet ny lovgivning, nye politikker, herunder en ny ambitigs indkebspolitik mv.

Andringer
Udvidelsen af standardbetingelserne er indholdsmeessigt primert sket for folgende forhold:

E-handel (afsnit 3)

Priser og prisregulering (afsnit 5)
Misligholdelse (afsnit 8)

Milje og sundhed (afsnit 10)
Underleverander (afsnit 14)
Efterlevelse af internationale konventioner og retningslinjer (afsnit 15)
GDPR (afsnit 16)

Konkurs (afsnit 17)

Klausuler (afsnit 18)

Force Majeure (afsnit 19)
Opsigelse og opher (afsnit 21)

Fokusomrader

Standardbetingelserne indeholder nogle juridiske afsnit og bestemmelser omkring betalingsbetingelser, prisregulering,
leveringsbetingelser, misligholdelse, force majeure mv., som er gengse inden for kontrakter generelt, men de indeholder
ogsa nogle afsnit om fx miljg og sundhed, klausuler, efterlevelse af internationale konventioner samt GDPR.
Opmerksomheden henledes derfor pa disse afsnit, som er:



Afsnit 10 - Milje og sundhed

Afsnit 11 - Emballage

Afsnit 15 - Efterlevelse af internationale konventioner og retningslinjer
Afsnit 16 - GDPR

Afsnit 18 - Klausuler

Afsnittene er uddybet nedenfor:

Ad Miljg og sundhed

Der indgéar nu bestemmelser, som er en folge af den ambitigse indkebspolitik, der blev vedtaget i april 2020. Det gaelder
blandt andet transport. Derudover er det fx tilfgjet, at POGI-krav skal overholdes, da Gladsaxe Kommune er medlem af
POGI (Partnerskab for Offentlige Grenne Indkeb). De specifikke miljekrav vil fremgé af selve kontrakten, da det varierer
fra omréde til omrade. Det er ogsa tilfgjet, at leveranderer skal efterleve Gladsaxe Kommunes rygepolitik pA Kommunens
matrikler.

Ad Emballage

Afsnittet er opdateret i samarbejde med Miljeafdelingen, sa det svarer til standarden p&4 omradet. Miljetiltag pa
emballageomrédet er i udvikling, og Gladsaxe Kommune forventer at indga i partnerskaber pa det omrade, hvorfor det
kan forventes, at der vil blive stillet yderligere krav hertil fremadrettet.

Ad Efterlevelse af internationale konventioner og retningslinjer

Afsnittet er nyt. Gladsaxe Kommune har i lang tid stillet krav om efterlevelse af blandt ILO-konventioner i forbindelse
med EU-udbud, og nu bliver det ogsa en del af gvrige kontrakter, hvor standardbetingelserne indgér, i overensstemmelse
med indkebspolitikken. Derudover er der tilfgjet en passus om fx ansvarlig skatteadfeerd - ogsé i overensstemmelse med
indkebspolitikken.

Ad GDPR

Afsnittet er nyt. For at tydeliggere, at vi i Gladsaxe Kommune arbejder aktivt for at overholde GDPR-retningslinjerne, og
at vi forventer at vores leveranderer gor det samme, har vi medtaget vilkdr om GDPR. Hvis der kraves
databehandleraftale eller fortrolighedserklaering, vil det fremga af selve kontrakten, da det vil variere fra aftale til aftale,
hvad der er behov for.

Ad Klausuler

Afsnittet er nyt. I Gladsaxe Kommune laegger vi vaegt pa social ansvarlighed, som det ogsé fremgar af indkebspolitikken.
Vi har leenge anvendt bade uddannelsesklausul og arbejdsklausul i relevante kontrakter, men nu fremgar det ogsé af
standardbetingelserne. Klausulerne er politisk besluttede. Uddannelsesklausulen er under revision og forventes forelagt
politisk i 1. halvéar 2021.

Den sociale klausul om beskeftigelse af udsatte borgere pa offentlig forsergelse er besluttet i forbindelse med vedtagelsen
af indkebspolitikken. Dialogmedet med Kommunen er stort set altid en del af kontraktgrundlaget og er derfor nu ogsa en
del af standardbetingelserne. Hvis der stilles yderligere krav til beskeftigelse af disse borgere, vil det fremga konkret af
udbudsmaterialet.



Fravigelser og revideringer

Der kan i saerlige tilfeelde ske fravigelser af standardbetingelserne, og det vil bero pé en konkret vurdering i de enkelte
tilfeelde. Et eksempel herpé er kortere betalingsfrist for mangelvarer (fx vernemidler) under coronakrisen.

Der vil vaere behov for af og til at foretage mindre justeringer af standardbetingelserne i forbindelse med fx ny lovgivning
eller nye/andrede politikker, som skal omfattes. Det samme geelder nye tiltag og vilkar i forleengelse af udmentningen af
indkebspolitikken. Derfor foreslds det, at Center for @konomi i samarbejde med Byrédssekretariatet far mandat til at
foretage labende mindre justeringer.

Center for @konomi indstiller,

1. at standardbetingelserne godkendes, og

2. at Center for @konomi og Byradssekretariatet fir mandat til lebende at foretage mindre justeringer i
standardbetingelserne som felge af fx ny lovgivning, &ndrede/nye politikker og lignende.

Bilag

Bilag 1: Standardbetingelser for Gladsaxe Kommune



Punkt 11: Navn til Enghavegard/Blaagaard-komplekset, Moerkhej Parkallé
1-11

20-10-00.01.10-P00
Beslutning

Udsat med henblik pé hering i opgaveudvalget om Merkhgj.

Kommende behandlingsforleb

konomiudvalget 24.08.2021

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget besluttede 02.02.2021, punkt 5, at der skulle atholdes en navnekonkurrence for
Enghavegard/Blaagaard-komplekset i foraret 2023.

Imidlertid &bner bernehuset i bygningskomplekset allerede i august 2021, og i forbindelse med dreftelse af et navn til
bernehuset er forvaltningen blevet opmarksom pa, at det vil vere mest hensigtsmeessigt allerede nu at fastleegge et navn
for det samlede bygningskompleks, sddan at bernehuset ikke risikerer at skulle skifte navn allerede nogle fa ar efter
opstart.

Forvaltningen vurderer, at det er hensigtsmassigt med ét navn for det samlede bygningskompleks, sadan at
bygningskomplekset far et navn, som kan vaere identitetsskabende for det samlede omrade og for identiteten i forhold til
Gladsaxe Kommune.

Samtidig vurderes det at vaere hensigtsmaessigt, at de enkelte funktioner i komplekset far egne ”fornavne”, som kan vare
med til at skabe deres s@rlige identitet.

Med hensyn til ét samlende navn foreslar forvaltningen, at komplekset navngives Merkhgj Park. Forslaget om Markhgj
Park, som en samlet og samlende betegnelse for omréadet, tager afset i, at bebyggelsen er beliggende pd Merkhgj Parkallé,
s& navnet er i forvejen kendt i omrddet. Markhgj Park videreforer endvidere brugen af ’park-navne’ i neromradet, saledes
Hgje Gladsaxe Park, Gyngemose Park, Merkhgj Park og pd den anden side af kommunegransen ogsa Bystaevneparken.

I forlengelse af det falles navn foreslas, at de forskellige funktioner hver isaer far et identitetsskabende ”fornavn”. Det
vurderes, at dette er vigtigt, fordi det, udover at beskrive en sarlig funktion eller en serlig profil, ogsa kan bidrage til at
give kommende brugere associationer om stedet som noget trygt, kreativt, baeredygtigt, skabende eller lignende.

Skolen forbliver Enghavegérd Skole.

Bernehuset kan hedde fx Paletten, men vil sa blive ”Bernehuset Paletten i Merkhgj Park™. Bernehusets “fornavn” velges,
som der normalt vaelges navne til bernehuse og foregar i Berne- og Undervisningsudvalgets regi.

Kulturinstitutionen/-delen valger et nyt identitetsskabende navn senere. Dette tages der stilling til i foraret 2023, nar
profilen for kulturdelen er mere praecis.



Der tages ogsa i 2023 stilling til, om ogsa idretsflgjen skal hedde noget serligt.

Administrationen, familiecomradet, far ikke et serligt navn, men vil have adressen Morkhgj Park.

Center for @konomi og Berne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at der ikke atholdes navnekonkurrence for bygningskomplekset beliggende Merkhgj Parkallé 1-11, og at
bygningskomplekset fremover hedder Merkhgj Park,

2. at de underliggende kommunale funktioner kan have et selvsteendigt navn, dvs.,

3. at skolen fortsat hedder Enghavegard Skole,

4. at bernehuset beliggende 1 bygningskomplekset fér sit navn fastsat ved vanlig procedure af Borne- og
Undervisningsudvalget i foraret 2021,

5. at navn til kulturinstitutionen/-delen fastsattes i 2023, og

6. at der 1 2023 tages stilling til om idreetsdelen skal have eget navn.

Relateret behandling

@Okonomiudvalget 02.02.2021, punkt 5.



Punkt 12: Nye retningslinjer for afrapportering af klagesager pa social- og
beskaeftigelsesomradet

20-5591-27.00.00-A26
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling
Baggrund

Budgetforligskredsen i Byradet har med vedtagelsen af Budget 2021-24 besluttet, at alle fagudvalg skal drefte
retningslinjer for, hvordan fagudvalgene afgranser og afrapporterer pa klagesager. Der er bl.a. et politisk enske om, at der
fremadrettet afrapporteres pa klagesager med en hgjere frekvens, s der er mulighed for at folge med i udviklingen i
omgjorte klagesager lebende. Eftersom @konomiudvalget imidlertid historisk har haft beslutningskompetencen i forhold
til, hvordan klagesager er blevet afrapporteret, er det @konomiudvalget, der skal godkende forslag til nye retningslinjer
for afrapportering af klagesager. Herefter kan afrapporteringen til de enkelte fagudvalg starte op.

De nye retningslinjer for den politiske afrapportering af klagesager har veret i horing i fagudvalgene. Forslaget til de nye
retningslinjer anbefales af Berne- og Undervisningsudvalget 08.04.2021, punkt 6, Psykiatri- og Handicapudvalget
07.04.2021, punkt 3, Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 07.04.2021, punkt 7, og Beskeeftigelses- og
Integrationsudvalget 06.04.2021, punkt 2. Beskaftigelses- og Integrationsudvalget opfordrer i den forbindelse til, at
borgerraddgiveren konsulteres om, hvorvidt, og i givet fald hvordan, hans skriftlige bemaerkninger til ankesager kan gares
tilgeengelige for Beskaftigelses- og Integrationsudvalget og eventuelt andre politiske udvalg. Berne- og
Undervisningsudvalget ensker, at der ved afrapporteringer udarbejdes en kort oversigt over de sager, som ankes til
Ankestyrelsen, s udvalget kan se arsagen til det. Det er en beslutning som kan treeffes af Borne- og
Undervisningsudvalget.

Forvaltningen har efterfolgende droftet med borgerrddgiveren, hvordan man bedst inddrager hans eventuelle overvejelser
om de enkelte klagesager. Det er borgerrddgiverens anbefaling, at der ikke etableres en fast form for afrapportering fra
hans side, men at det star alle fagudvalg frit for at invitere borgerradgiveren til at deltage péa et mede, hvor
borgerradgiveren far mulighed for at seette ord pa eventuelle generelle udfordringer inden for et givent fagomrade.

Det har tidligere veret gjort i Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget med tilfredshed.

De nye retningslinjer for afrapportering af klagesager omfatter udelukkende den type af klagesager, der behandles af
eksterne klageinstanser for Social- og Sundhedsforvaltningen (social- og beskaftigelsesomradet) og Berne- og
Kulturforvaltningen (socialomréadet). Det drejer sig forst og fremmest om klagesager fra Ankestyrelsen, herunder
Klagenaevnet for Specialundervisning. Dertil kan der vaere fa klagesager fra Folketingets Ombudsmand.

Klagesager pa Berne- og Undervisningsudvalgets gvrige omrader, vil blive afrapporteret en gang arligt sammen med den
arlige afrapportering pa social- og beskeftigelsesomradet.

Klagesager pa det tekniske-, planmessige- og miljemeessige omrade bliver for nuvaerende behandlet en gang arligt af
Miljeudvalget, Trafik- og Teknikudvalget og @konomiudvalget, da antallet af klager er meget begraenset pa disse
omrader.

Tidligere beslutninger om afrapportering af klagesager

Beslutningen om at afrapportere arligt pa klagesager i hvert enkelt fagudvalg blev truffet af @konomiudvalget 27.02.2001,
punkt 116.

12018 blev kommunalbestyrelsen derudover forpligtet til én gang érligt at drefte Berne- og Socialministeriets
kommuneopdelte danmarkskort efter lov om social service. Danmarkskortene er ministeriets opgerelse over omgjorte



klagesager pa socialomradet. Omgarelsesprocenten viser andelen af realitetsbehandlede klagesager i Ankestyrelsen, som
@ndres, oph&ves eller hjemvises. @konomiudvalget besluttede i 2018, at afrapporteringen af klagesager til fagudvalgene
skulle ske senest 1 3. kvartal, sd danmarkskortet og den gvrige afrapportering til fagudvalget kunne foreleegges i én samlet
udvalgssag, jf. @konomiudvalget 22.05.2018, punkt 108.

Siden 2018 er de enkelte fagudvalg pa social- og beskeftigelsesomradet séledes blevet forelagt én samlet udvalgssag, som
bade indeholder danmarkskort og den arlige afrapportering af klagesager. @konomiudvalget og Byradet har kun behandlet
den del af afrapporteringen, der vedrerer danmarkskort efter lov om social service.

Forslag til nye retningslinjer for afrapportering af klagesager

Der foreslas, at de nye retningslinjer er bygget op omkring to overordnede principper — hyppig afrapportering og
letforstaeligt materiale.

Hyppig afrapportering:

Afrapporteringen af de kommuneopdelte danmarkskort efter lov om social service

og den gvrige afrapportering af klagesager skilles ad, sddan som det er forklaret nedenfor. Kadencen for afrapportering af
klagesager, som behandles i fagudvalg sattes derudover op, sa fagudvalgene fremover far mulighed for at drefte
klagesagerne fire gange om aret.

¢ Qkonomiudvalget og Byradet behandler danmarkskort efter lov om social service én gang om aret. Fagudvalg skal
fremadrettet ikke behandle danmarkskort pé socialomradet, da det er de samme sager som afrapporteres til
fagudvalgene kvartalsvis, jf. neste afsnit. Eksempel pa danmarkskort vedlagt i bilag 1.

¢ Fagudvalgene modtager en kvartalsvis statistik over klagesager pa samtlige lovomrader pa social- og
beskeaeftigelsesomradet fire gange om aret. De forste tre kvartaler vil blive afrapporteret enkeltvis, hvor arets sidste
afrapportering vil omfatte samtlige fire kvartaler, og dermed givet et samlet overblik over et helt ars klagesager.
Eksempler pa henholdsvis kvartalsvis og arlig afrapportering er vedlagt i bilag 2 og i bilag 3.

Ankestyrelsen frigiver statistik om, hvordan de har afgjort kommunernes klagesager kvartalsvis. Det vil sige fire gange
arligt. Statistikken bliver tilgeengelig med op til to maneders forsinkelse. Dertil skal der tages hejde for udvalgsfristerne.
Derfor vil de kvartalsvise statistikker ligge skavt i forhold til den periode, som de afrapporteres for.

Nedenfor ses et forslag til en arsplan for afrapportering af henholdsvis danmarkskort efter serviceloven og klagesager pa
hele social- og beskeftigelsesomradet.

Arsplan for afrapportering af klagesager.

Tema for politisk droftelse Fagudvalg  Tidsplan

Danmarkskort efter serviceloven 0uU, BR Senest oktober. Kan dog i nogle

(serviceloven samlet, herunder udvalgte tilfeelde afrapporteres tidligere

paragraffer pa berne- og atheengig af, hvornar

voksenhandicapomradet) danmarkskort publiceres af
Ankestyrelsen

Klagesager 1. kvartal opgjort pa BUU, PHU, September

lovgivningsomrader BIU, SRU

Klagesager 2. kvartal opgjort pa BUU, PHU, November

lovgivningsomrader BIU, SRU



Klagesager 3. kvartal opgjort pa BUU, PHU, Januar/februar

lovgivningsomrader BIU, SRU
Klagesager 1.-4. kvartal opgjort pa BUU, PHU, April/maj
paragraffer og lovgivningsomrader BIU, SRU

Letforstaeligt materiale:

De politiske sager udarbejdes efter en fast skabelon, som er let at laese og forholde sig til. Skabelonen vil give en
forklaring pé de vigtigste begreber og rammer for kommunens héndtering af klagesager til anden instans. Det forslas
derfor, at skabelonen blandt andet er bygget op omkring falgende principper:

[ )

Indledningen har en forklaring af, hvad betegnelserne *hjemvist, omgjort og stadfastet’ betyder, samt disse
begrebers relation til betegnelsen omgjorte sager’.

For at give et retvisende billede af hvor mange afgerelser, der treeffes pd udvalgte paragraffer i Barne- og
Kulturforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen i lobet af et ér, skal antallet af omgjorte afgerelser holdes
op imod det totale antal afgarelser. Det er imidlertid ikke muligt at indhente de oplysninger i Ankestyrelsens
database. KL (Kommunernes Landsforening) arbejder derfor pé at finde en felles losning, der giver et billede pa
antallet af afgjorte sager i kommunerne. Indtil der findes en fzlles losning for alle kommuner, vil forvaltningerne -
hvor det er muligt - give eksempler pa hvor mange érlige afgerelser, der treeffes pa udvalgte paragraffer.

Det fremgér af udvalgssagen, hvad Ankestyrelsens gennemsnitlige sagsbehandlingstid er samlet set.
Udvalgssagerne indeholder som udgangspunkt ingen klagesagsstatistikker med tabeller og tal.
Klagesagsstatistikkerne

vedlagges som bilag til udvalgssagerne opgjort pa lovgivningsomrade (1., 2. og 3. kvartal) og lovgivningsomrade
og paragraffer (1-4. kvartal). For at mindske mangden af oplysninger i udvalgssagerne, laegges der op til, at
gennemgangen af tendenser o.a. i klagesager sker mundtligt frem for skriftligt séledes, at der kan ske en dreftelse
og stillingtagen til indhold og udvikling i opgerelserne i de vedlagte klagesagsstatistikker pa udvalgsmederne.

Beme- og Kulturforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1.

at @konomiudvalget godkender nye retningslinjer for den politiske afrapportering af klagesager pé social- og
beskeaeftigelsesomradet.

Relateret behandling

Okonomiudvalget 27.02.2001, punkt 116

Okonomiudvalget 22.05.2018, punkt 108

Okonomiudvalget 02.03.2021, punkt 9

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 07.04.2021, punkt 7

Psykiatri- og Handicapudvalget 07.04.2021, punkt 3

Beskeftigelses- og Integrationsudvalget 06.04.2021, punkt 2

Borne- og Undervisningsudvalget 08.04.2021, punkt 6
Bilag

Bilag 1. Danmarkskortet over klagesager behandlet af Ankestyrelsen i 2019 pa socialomradet

Bilag 2. kvartalsvis afrapportering

Bilag 3. Arlig afrapportering



Punkt 13: Social Balance, det lange seje traek

20-4-27.00.00-A21
Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling
Baggrund

@konomiudvalget besluttede 05.01.2021, punkt 8, jf. bilag 1, at rammen om arbejdet med social balance frem mod 2030
dannes af tre effektmal og ni temaer. Effektmal og temaer udger tilsammen de omréder, vi i kommunen sammen med
civilsamfundet, boligorganisationerne og andre akterer skal arbejde med, hvis vi skal lykkes med at omdanne Hoje
Gladsaxe, Moarkhgj almene boliger og Verebro Park til attraktive byomrader.

De tre effektmal og temaer fremgar af skemaet nedenfor.

Med denne sag ensker enheden for social balance, at @konomiudvalget drefter, hvordan vi i de kommende ti ar kan
arbejde for at styrke udviklingen i de tre boligomrader.

Effektmal Temaer

1. Sundhed, tryghed,

Flere skal klare sig bedre medborgerskab og deltagelse, selvforsergelse
2. Socialt mix i de kommunale institutioner og i
Vi skal blande os mere med hinanden fritiden

3

Positivt image, blandet

Vi skal ga fra udsatte boligomrader til beboersammenstning og byliv

attraktive bydele

Som det fremgér af skemaet, er de fleste temaer noget Gladsaxe Kommune har arbejdet med i mange &r. Denne sag
handler derfor heller ikke om at drefte nye tiltag, men derimod om, hvordan vi sikrer, at vi i @konomiudvalget er med til
at understotte de indsatser, der gér pa tveaers. I forhold til fx tryghed er det ikke noget et enkelt udvalg eller et fagomrade
alene kan pévirke. Tryghed er et komplekst begreb og handler bdde om fysisk tryghed i omradet, men ogsé om tryghed for
den enkelte — at gkonomien ikke er for presset, at man ikke er preget af bekymring for helbred, beskeftigelse, indkomst
osv., at man har tro pd en god fremtid for sig selv og sine bern mv.

Fordi temaerne gar pa tvers, betyder det ogsé, at nogle temaer vil blive droftet i flere udvalg.

Den blandede beboersammensatning i et omrade har en stor betydning for muligheden for at fastholde og tiltraekke
ressourcestarke beboere.

Skal kommunen og boligorganisationerne sikre en blandet beboersammensatning i Heje Gladsaxe, Markhgj Almene
boliger og Varebro Park, er der iser tre redskaber, vi kan tage i brug:

¢ Fleksible udlejningsaftaler mellem boligorganisationer og kommunerne. Aftalerne pavirker bade den kommunale
boliganvisning, og hvem boligorganisationerne kan tilbyde lejligheder i omraderne.

o At fi nye boligtyper ind i omradet. Dette kan bade gores ved at ommaerke de almene familieboliger til fx
seniorfaellesskaber, ungdomsboliger mv., og bygge andels- eller ejerboliger inde i boligomradet.

e At bygge flere billige, attraktive almene boliger i resten af byen.

I forhold til at skabe et mere positivt image om omraderne har det stor betydning, hvordan embedsmand, politikere og
borgere taler og kommunikerer om boligomraderne. Fra kommunens side sakl vi vare gode til at fremheeve omradernes
positive kvaliteter, og vere tydelige omkring den positive udvikling, der ses i omraderne. Det kraever, at omradet tilbyder
gode og tidssvarende boliger, at borgerne i omréadet er glade for at bo og leve i omraderne, og at borgerne uden for



boligomradet har en anledning til at feerdes der og at de har en positiv oplevelse, nar de gor det. Omrédernes image vil
ogsa haeenge sammen med strukturelle og fysiske greb, der fx kan medvirke til at dbne omraderne, fremhaeve de grenne
omrader, etablere modesteder mv. Boligomraderne skal ikke opleves som isolerede ger, men som integrerede bydele der
kan bruges og besoges af alle.

Om effektmélene, temaerne og indikatorerne

Gladsaxe Kommune har i mange ar arbejdet for at skabe social balance i alle bydele. Arbejdet har fra begyndelsen veret
teenkt i tre faser. Faserne aflgser ikke hinanden, men den ene fase bygger oven pa den forrige og supplerer med nye typer
indsatser og metoder. De tre faser er:

1. Handtering af konkrete udfordringer 2013 — 2016
2. Helhedsorienterede indsatser og udvikling af langsigtet strategier og partnerskaber — 2016-2019
3. Det lange seje traek 2020-2030

Med effektmélene tager kommunen fat pa den tredje fase: Det lange seje traek. Som navnet antyder, skal vi i denne fase
fastholde fokus pa udviklingen over lang tid — ogsa selvom de positive resultater ikke vil vise sig fra den ene dag til den
anden.

De tre effektmal omsetter visionen for social balance til malbare effekter, der skal vare opnaet om ti ar. Enheden for
social balance vil i hele perioden monitorere Haje Gladsaxe, Merkhej almene boliger og Varebro Park overfor Gladsaxe
Kommune. Med monitoreringssystemet kan vi vurdere udviklingen i boligomraderne og effekten af den samlede indsats
kommunen gennemforer. Hvis der ikke viser sig en effekt, ma vi sammen med forvaltninger og fagudvalg diskutere, hvad
vi kan gere, for at sikre at de resultater, Byradet har besluttet, bliver opnaet.

Det videre forlgb

I juni vil @konomiudvalget blive prasenteret for, og godkende det samlede monitoreringssystem. Den forste undersogelse
af omréderne vil blive gennemfort i august og september 2021, og resultatet af denne vil efterfolgende blive diskuteret i
de strategiske partnerskaber i de tre boligomrader. Partnerskaberne vil komme med anbefalinger til Byradet, der i

december prasenteres for baselinemélingerne og herefter treeffer beslutning om, hvilke resultater der skal vaere opnéet i de
tre boligomrader i 2030.

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at @konomiudvalget drefter, hvordan udvalget kan understotte effektmal og temaer og dermed arbejdet med social
balance 1 Vaerebro Park, Merkhgj almene boliger og Heje Gladsaxe.

Sagen fremlaegges af
Leder af social balance Mette Dybkjaer
Relateret behandling

Okonomiudvalget 05.01.2021, punkt 8



Punkt 14: Perspektiver pa Gladsaxestrategien 2022-26

20-175-00.15.00-A21
Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

Formaélet med temadreftelsen i dag er at give alle fagudvalg, herunder ogsa Jkonomiudvalget, mulighed for at praege og
sette retning for indholdet af den naeste Gladsaxestrategi for 2022-26. Udvalgenes bidrag skal bruges til, at Byradet
udvikler et debatopleeg 1 2021 til det kommende Byrad.

Temadreftelsen er planlagt, sd den arlige opfelgning pé Gladsaxestrategien ogsa behandles pa dette mede. Dermed kan de
forelobige resultater og erfaringer fra den nuverende Gladsaxestrategi indgé som baggrundsviden for temadreftelsen og
bidrage til at give et aktuelt billede af den overordnede bevagelse i Gladsaxe.

Proces for temadreftelsen

Temadreftelsen indledes med, at kommunaldirekteren fortaeller om arbejdet med strategien for 2022-26.

Derpé drefter @konomiudvalget det videre strategiske traek pé eget omrade med fokus pé, hvilke temaer og mal, det er
serligt vigtigt at f adresseret i de kommende ar pd Okonomiudvalgets omrade samt pa tvaers for at kunne laeegge rette
indhold og retning ind i debatopleegget. Bidragene samles pé en felles planche til brug for Byrddsseminaret og den videre
strategiudvikling.

Neeste skridt
P& Byradsseminaret fremlagger hvert udvalg med afsat i plancherne sine perspektiver pa, hvad det er serligt vigtigt at fa
frem i den naeste udgave af Gladsaxestrategien for 2022-26 under programpunktet om perspektiverne for den videre

udvikling af Gladsaxestrategien pa Byradsseminarets dag 1.

Strategi, Kommunikation og HR forelaegger sagen til dreftelse.



Punkt 15: Opfelgning pa Gladsaxestrategien

19-74-00.01.00-A00
Beslutning

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Sagsfremstilling

For at sikre at udviklingen i1 Gladsaxe bevaeger sig i en baeredygtig retning, skal der lebende folges op pa
Gladsaxestrategien. Det sker bade ved at folge udviklingen i de kvantitative indikatorer, som er tilknyttet strategiens seks
maélsetninger, men ogsé via kvalitativt beskrevne cases, der er eksempler pa tiltag, der er med til at flytte udviklingen i
den retning, vi gnsker. Dette er den anden statusopgerelse pa Gladsaxestrategien og i denne sagsfremstilling preesenteres
de overordnede resultater af opfelgningen. Den konkrete opfelgning for enkelte indikatorer er beskrevet i bilag 1, mens
den kvalitative opfolgning fremgér af bilag 2.

Overordnet vurdering af udviklingen i Gladsaxe

Siden sidste status har forvaltningen arbejdet videre med at omsatte strategien til praksis og forankre den endnu dybere i
og pa tvaers af kerneomraderne i konkrete indsatser, strategier m.v. som strukturelle andringer i den eksisterende drift, i
udviklingsprojekter og i hverdagshandlinger. Indgange, der alle er afgarende for, at vi i Gladsaxe samlet set geor en
forskel.

Opfelgningen viser, at der trods et &r med COVID-19, fortsat bliver arbejdet med den bearedygtige dagsorden i Gladsaxe.
Allerede igangsatte initiativer er fortsat, selv om det maske har varet nadvendigt at tilpasse formen, og der er igangsat
nye indsatser. Samlet set har Gladsaxe fortsat den sikre kurs i retning af et mere baredygtigt lokalsamfund og markerer
sig fortsat som en kommune i front pa baredygtighed bade socialt, skonomisk og miljemassigt gennem projekter og
indsatser, der ogsd inspirerer og pdvirker nationalt.

Opfelgningen pa strategiens konkrete indikatorer viser, at udviklingen gér i den rigtige retning pa en lang raekke af de
indikatorer, vi maler pa. Der er endog indikatorer, hvor vi allerede nu er ved at na den langsigtede mélsatning for
udgangen af 2022.

Det gaelder blandt andet vores malsatning om at plante flere traeer og malsatningen om, at flere graesarealer skal overgé
til mere naturvenlig pleje. Det galder ogsa i forhold til vores indsatser med at fa flere i job pa sarlige vilkar, og med at
sikre at unge ikke starter med at ryge. Iveerksatterlysten i Gladsaxe er fortsat meget stor og vesentlig storre end den
langsigtede malsatning.

Der er dog ogsé udfordringer blandt andet i forhold til skoleberns trivsel, beskeftigelsesindsatsen 1 forhold til dem, som er
leengst vaek fra arbejdsmarkedet, unges alkoholvaner og den forebyggende indsats mod oversvemmelser som folge af regn
og skybrud.

Indikatorerne er nedslagspunkter i den omfattende organisation og produktion af ydelser, vi som kommune leverer. De
kan derfor ikke sté alene. Derfor er der ogsé udarbejdet en kvalitativ opfelgning, som beskriver eksempler pa indsatser og
initiativer pé tveers af organisationen, der er ivaerksat i forlengelse af strategiens vedtagelse og understotter strategiens
seks mélsatninger og bidrager til, at Gladsaxe samlet set bevager sig i en baeredygtig retning.

Opfoelgning pd Gladsaxestrategiens indikatorer

Opfoelgningen pa indikatorerne bestéar af den seneste tilgeengelige méling af de 30 indikatorer suppleret med en faglig
vurdering og kommentering af den indsats og sarlige initiativer, der understetter vores malsatninger og dermed at
udviklingen gér i en baeredygtig retning. En del indikatorer opgeres kun en gang arligt og kadencerne for, hvornér de
enkelte indikatorer opgeres, er forskellige.



Overordnet set peger udviklingen i den retning, vi ensker ogsa selv om det har varet et ar med serlige udfordringer pa
grund af nedlukningen.

COVID-19 restriktioner og nedlukninger har pévirket en raekke brancher hardt, og der ses ogsé et fald i antallet af
beskeftigede i den private sektor. Andelen af unge pé offentlig forsergelse er ogsa steget i labet af aret. Til gengaeld er
lykkedes at etablere relevante virksomhedspraktikker og lentilskud, der har sikret, at flere er kommet i beskaftigelse.
Antallet af ansatte 1 butikslivet pa Bagsverd og Seborg Hovedgade er fastholdt og der er fortsat en stor trang til at starte
nye virksomheder op.

Der er stor opmerksomhed pa bern og unges trivsel. Opfolgningen viser, at berns faglige trivsel 1 folkeskolen er pa
niveau med landsgennemsnittet, men at der har veret et fald i den sociale trivsel. Umiddelbart ser det ud til, at unges
deltagelse i fritidsaktiviteter er steget pa trods af, at der ikke har veret igangsat s& mange nye tiltag som forventet i arets
lgb. Det maélte fraver i skolerne er faldet og det kan bl.a. vaere en effekt af det nyetablerede fravaersteam.

Andelen af unge, som har et adgangsgivende karaktersnit til erhvervsuddannelse er steget og ligger over
landsgennemsnittet. Det vidner om et hgjt fagligt niveau, og der ses ogsé en stigning i andelen af unge, som i 2020
pabegyndte en ungdomsuddannelse efter 9. klasse. Det er forst og fremmest elevernes almene skoletilbud, herunder ogsé
skole-hjemsamarbejdet, der skal sikre, at alle elever bliver s& dygtige, som de kan. Men der er igangsat en reekke
initiativer, der er malrettet elever med risiko for ikke at blive erklaret uddannelsesparate.

Det er lykkedes Gladsaxe Kommune at knakke koden og fastholde andelen af bern og unge med normal vegt, og flere
har i dag normal vaegt end forventet for blot et par ar siden. Den langsigtede mélsatning for andelen af unge, der ryger, er
for leengst ndet. Omvendt er det endnu ikke lykkedes at fa nedbragt andelen af unge med tidlig alkoholdebut.

Gode sproglige kompetencer er en af forudsatningerne for et godt forleb i skolen, og bern har derfor brug for at fa den
rette sprogindsats sé tidligt som muligt. Andelen af 3-arige barn, som har behov for en fokuseret sprogindsats er faldet, og
ligger under det langsigtede mél. For bern i 0. klasse er der fortsat mere end 8 procent, der har behov for en fokuseret
sprogindsats.

Tidlig opsporing og forebyggende indsatser er afgerende for at forebygge mistrivsel hos bern. Gennemsnitsalderen for
forstegangsunderretninger pd bern 0-11 ar i 2020 er 6,0 ar, og dermed er den langsigtede mélsatning for 2022 néet.

Der har 1 2020 veret et fald i andelen af borgere over 65 ar, der har behov for at modtage hjemmehjalp. Faldet kan
generelt tilskrives blandt andet hjemmeplejens fokus pa den rehabiliterende indsats.

Til trods for at byens aktivitetsniveau har veret preeget af COVID-19, blev der i 2020 givet 23 tilladelser til
arrangementer i byens rum. Der er gennemfort virtuelle ressourcetjek hos to virksomheder.

Trods det at COVID-19 har forsinket processen med implementeringen af madaffald i etageejendomme, er Gladsaxe néet
langt med at genanvende affald. Det skyldes, at parcel- og reekkehuse har veret langt bedre til at udsortere deres
madaftald end forventet.

12020 var mere end 80 procent af de indkebte fodevarer gkologiske i 24 af kommunens 54 dagtilbud, og der kebes
generelt flere gkologiske fodevarer i Gladsaxes institutioner.

Det er lykkedes at reducere udledningen af CO2 med 40 procent siden 2017, og dermed er delmaélet for 2020 naet. Det
skyldes forst og fremmest, at der blev produceret rekord meget gren strom i Danmark i 2019 kombineret med fortsatte
partnerskaber og samarbejder med borgere og virksomheder om den grenne omstilling. Maltallet for CO2 vil blive
konsekvensrettet, sa det er i overensstemmelse med maltallene i den kommende strategi for Gren Omstilling, nér den
bliver vedtaget.

Der er 1 2020 ikke gennemfort nye projekter, der minimerer oversvemmelser fra kloakken og pa terraen, og pa grund af
byggeriet af letbanen, er der heller ikke planlagt nye projekter i de kommende ar. Det er derfor ikke muligt at n& den
langsigtede malsetning for 2022 for denne indikator.

De to gkonomiske indikatorer viser, at malsatningen om en strukturel balance pa 250 mio. kr. er opfyldt, og men at det vil
veere vanskeligt at fa nedbragt de videreferte midler til anlaeg til 100 mio. kr. i 2022 til trods for, at der forventes et stort
trek i de planlagte anlaeegsbyggerier i de to naeste ar. Derfor er der ogsa i de kommende ar stort fokus pé at reducere de
videreforte midler ved de anlegsbyggerier, som kommunen selv har indflydelse pé.

Der er to indikatorer, hvor der ikke foreligger data, og hvor udviklingen derfor aldrig er mal. Det geelder bern og unges
transportvaner og styrket samarbejde med praktiserende laeger, akuttelefonen 1813 og sygehusene.



Beveager Gladsaxe sig i en mere baeredygtig retning?

12020 har Gladsaxe taget vigtige skridt med de mange indsatser og aktiviteter i og pa tvaers af fagomraderne og ogsa faet
lagt spor ud, der peger frem mod en grundleggende baeredygtig udvikling pa den lange bane. Det geelder fx den politisk
strategiske ramme for Bernevenlig by, indkebspolitikken, den ambitigse Strategi for Gren omstilling, Spildevandsplanen,
m.v.

Opfelgningen pa indikatorerne og de mange cases, der beskrives narmere i den kvalitative opfelgning, vidner tilsammen
om, at méalene i Gladsaxestrategien i det forgangne ar er blevet yderligere integreret i udviklingen af kernedriften og pa
tveers. Samtidig har vi faet beredygtighedsdagsordenen til at brede sig i lokalsamfundet pé trods af nedlukninger gennem
aret ved at forfolge partnerskabstaeenkningen og ga nye veje for at kunne lofte strategien og verdensmalene.

Med Gladsaxestrategien har vi séledes fortsat en faelles overordnet ramme og retning pa den store bane, der samtidig giver
energi og handlerum for de neare og lokale tiltag. Verdensmaélene hjelper os til at teenke pa tveers i nye synergier i og
mellem fagomraderne og til at arbejde verdensmalene ind i alle de ssmmenhaenge, det giver mening. Lige fra de store
projekter til de sma tiltag. Ved at teenke nyt og @ndre vaner far vi sammen strategien til at leve.

Baredygtighedsdagsordenen begynder ogsa at manifestere sig bredere lokalt. Vi har fokus pa at pavirke og samarbejde
med virksomheder, organisationer, lokale foreninger og borgere om en mere baredygtig udvikling og kan se, hvordan
strategien begynder at gro videre ud i lokalsamfundet. Det er lykkedes at igangsaette indsatser, som har kunnet inspirere
barn, unge og voksne til at gare en forskel og flere lokale virksomheder har taget ansvaret for at bidrage til en baeredygtig
udvikling pa sig individuelt savel som i fellesskaber. Ambitionen om baredygtighed med sigte pa verdensmalene
motiverer bredt og giver en fornemmelse af at veere med til at rykke pa den vigtigste dagsorden og skabe en bedre verden
sammen.

En sammenhangende styringskade

Gladsaxestrategien er sammen med budgettet det overordnede styringsdokument i Gladsaxe Kommune, og forvaltningen
har fokus pa at sikre en klar ssmmenheng mellem strategien, budgettet, de strategiske aftaler for udviklingen af
organisationen og vores service og daglige praksis i forhold til borgere og virksomheder. For at sikre og tydeliggere den
rode trdd mellem mal, indsatser og resultater er denne status pa Gladsaxestrategien koordineret med indholdet af
Arsrapporten for 2020.

Den status pa fremdriften i forhold til Gladsaxestrategien, som er praesenteret med denne opfelgningssag, indgar som
baggrundsviden for den temadreftelse om den kommende Gladsaxestrategi, der indgér pa dette udvalgsmade.

Strategi, Kommunikation og HR foreleegger sagen til orientering.

Relateret behandling

Okonomiudvalget 05.05.2020, punkt 9
Bilag

Kvantitativ og kommenteret opfelgning pa indikatorer 2020

Kvalitativ opfelgning pa Gladsaxestrategien i 2021



Punkt 16: Grundlag for udarbejdelse af forslag til lokalplan 270, Bagsveerd
Hovedgade 99

20-1-01.02.00-P00
Adresse

Bagsvard Hovedgade 99, 2880 Bagsverd, matr. 2ar samt del af Bagsvaerddal 10, matr. 2af, Bagsverd

Beslutning

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Formal

Med sagen skal der tages stilling til det videre arbejde med lokalplan 270 for Bagsvaerd Hovedgade 99. Pa baggrund af en
gennemgang af projektet i dets nuverende stadie, med dets fordele og dilemmaer, legger dagsordenen op til en droftelse
og retning for By -og Miljeforvaltningens videre arbejde med lokalplanforslaget.

Historik

Okonomiudvalget besluttede 21.04.2020, punkt 19, at igangsette udarbejdelse af en lokalplan, med tilherende
kommuneplantilleeg, for ejendommen Bagsverd Hovedgade 99. En ny lokalplan skal gare det muligt at bygge en samlet
bebyggelse med detailhandel, erhverv og boliger, og bidrage til by- og handelslivet i Bagsveerd Bymidte.

Bygherren har gennem flere ar veeret i dialog med By- og Miljeforvaltningen om projektet, der gradvist har endret sig —

serligt i bebyggelsens omfang. Med Kommuneplan 2017 blev der udlagt en ramme pa op til 10.000 m? ekstra
detailhandel. I slutningen af 2017 blev Helhedsplan for Bagsvaerd Bymidte vedtaget. Efter igangsattelse af lokalplanen, er
der arbejdet med trafikanalyser, parkering, vindanalyser, placering af friarealer og forgrenning af projektet. Projektet har
af flere omgange veeret preesenteret og droftet i det Bystrategiske Rad. Her har der serligt veret fokus pa de dilemmaer,
der opstar, og den kompleksitet der medfelger, nar man planleegger i eksisterende byomrade, hvor mange forskellige
interesser er i spil.

Projektet er kommet til et stadie, hvor bygherren har behov for en afklaring pa, om der kan udarbejdes lokalplan pa
baggrund af det nuvarende forslag til projekt.

Bygherrens forslag til projekt

Bygherren gnsker at bygge en bebyggelse med forskellige bolig- og erhvervstyper omkring det eksisterende hgjhus pa
grunden, samt en boligenhed pa tre etager mod Bagsveerddal. Bebyggelsen koncentreres mod Bagsvaerd Hovedgade for at
stramme hovedgadeforlabet op i overensstemmelse med Helhedsplan for Bagsverd Bymidte. Parkering leses primert i
parkeringskaelder, men ogsé med parkering pa terraen, hvor varelevering til detailhandel ogsé afvikles. En gennemkerende
trafikafvikling, med ensretning syd for hgjhuset, er valgt for at undga lastbiler, der vender og bakker pa grunden med
dertilherende gener og trafiksikkerhedsmaessige udfordringer. Der etableres friarealer i form af taghaver i 1. sals hgjde pa
hver side af hegjhuset, og fortov og kantzone aktiveres for at synliggere livet i stueetagerne.

Projektet kan ses i dets helhed i bilag 1.

Positive loft til byen



Hovedgaden og byliv

Projektet bygger videre pa principperne fra Helhedsplan for Bagsveerd Bymidte og vil give et arkitektonisk loft til
gadebilledet. Derudover vil det bidrage med liv og handelsmuligheder, med butikker i varierende sterrelser med direkte
indgange fra Bagsvard Hovedgade. Det er et centralt sted i byen, hvor der i dag er en meget aben plads, der ikke indbyder
til nogen form for byliv. Projektet vil aktivere kantzonen med &bne stueetager langs Bagsvard Hovedgade og skabe bedre
muligheder for aktivitet og byliv.

Vindforhold

Omrédet er i dag meget preeget af blest, da hgjhuset treekker vinden ned mellem bygningerne og omkring bygningen og
ud pa Bagsvaerd Hovedgade. Ifelge vindanalyser vil forholdene generelt blive forbedret med projektet — bade for naboer
og pa Bagsvard Hovedgade, og det vil ogsa vaere muligt at etablere friarealer i taghaver under acceptable vindforhold.

Mere gront og flere friarealer

Omrédet fremstar i dag neesten 100 % befastet, med mange parkeringspladser i terreen og uden friarealer.

Om end det foreslaede projekt har en hej tethed, vil det tilfere mere gront i terreen og pé tage, og mere friareal beboere i
hejhuset, da de far adgang til taghaverne.

Blandede boligformer
Projektet indeholder studieboliger og familieboliger og derved béade store og sma boliger.

Styrket detailhandel og blandet erhverv
Seneste detailhandelsanalyse viser, at der er muligheder for at placere en del mere detailhandel i Bagsvaerd Bymidte.

Derfor blev der med Kommuneplan 2017 udlagt op til 10.000 m? ekstra detailhandel i omrédets kommuneplanramme.

Med projektet udnyttes ca. 2.500 af disse m?, og der leegges op til en eller to ankerbutikker og en rakke mindre butikker
placeret langs hovedgaden. Der foreslas en café pa hjernet, et legehus og andet erhverv. Alt i alt tilfores der en raekke
blandede erhverv, der kan bidrage med arbejdspladser og styrke handels- og bylivet.

Bygherren ensker i forlengelse heraf at kunne arbejde med nogle fleksible zoner enkelte steder, hvor der bade kan veare
mulighed for bolig og erhverv, alt athangig af behovet. Dette foreslas f.eks. i 1. sals hgjde ud mod hovedgaden.

Dilemmaer

Taethed og bokvalitet

Omrédets nuvaerende bebyggelsesprocent er med hgjhuset og den tilstedende bygning ca. 133 procent. Med det nye
projekt vil det betyde en sterre teethed og en bebyggelsesprocent pa samlet ca. 228 procent, hvilket blandt andet skyldes
det eksisterende hgjhus. Til sammenligning kan navnes, at Kgbenhavns Kommune anbefaler, at bebyggelsesprocenten for
nye projekter i stationsnereomréder ikke overskrider 185 procent.

Nyt byggeri vil blive bygget tet pa hgjhuset. Det betyder, at sol/lysforhold pa friarealer og i boligerne, serligt
studieboligerne ost for hgjhuset, vil ikke vaere optimale. Ideelt set anbefaler forvaltningen, at der bygges boliger, der har
direkte sollys, som minimum i sommerhalvaret, og som har tilgengeligt og varieret dagslys.

Studieboligerne ligger taet pd hejhuset, sa der kun er et smalt rum til friareal og lysindfald mellem studieboliger og hejhus.
Dette giver ikke optimal bokvalitet i studieboligerne. Det skal dog bemarkes, at boligerne under alle omstendigheder vil
skulle opfylde byggelovens krav til blandt andet lysforhold.

Mere gront, men er det gront nok?

Projektet bidrager med mere grent og flere friarealer end i dag, hvor udgangspunktet er meget begranset gront. Byradet
har i kommuneplanrammerne for Bagsverd Bypark vedtaget krav til friareal for nye projekter pa 40 % for boliger, og 10
% for erhverv. Baggrunden for kravet er, at trygge udearealer med mulighed for leg og ophold tat pd har betydning for
familieboligers kvalitet. Forvaltningen forventer at leegge op til, at kravene indarbejdes i den kommende kommuneplan

som et generelt krav. Bygherres projekt ligger et stykke under disse krav, idet . projektet indeholder 1.570 m? friareal, og
mangler 1.100 m? for at nd op pa en 40/10-fordeling for ny bebyggelse.

Parkering i terreen og trafikafvikling

En del af parkeringen er foreslaet placeret i terreen og optager derfor plads, der kunne udnyttes til f.eks. friarealer. Ifolge
bygherren er en vis masse af terrenparkering vigtig for hans muligheder i forbindelse med udlejning af de sterre butikker.
Den eksisterende parkeringskaelder udbygges, men det er ikke skonomisk realiserbart for projektet at udvide den til to
etager.



By- og Miljeforvaltningen ser positivt pa at reducere parkeringskravet, grundet projektets beliggenhed stationsneert,
i bymidten, hvor parkeringspladser i forvejen udnyttes dobbelt af flere butikker og boliger.

Projektets lasning med gennemkarende trafik med en ensretning, er valgt for at give den bedst mulige trafiksikkerhed ved
at undgé larmende lastbiler, der vender og bakker tet pd boliger. Det giver imidlertid mindre areal til kantzoner og grent.

En lgsning, hvor der alene giver mulighed for indkersel mod @st overfor Buegarden, kan frigere mere plads i terren til
f.eks. friarealer og vil give mulighed for at fredeliggere et omréde taet pd boligerne. Samtidig vil det give mulighed for en
gron passage fra Bagsverddal til bymidten. Til gengald vil en sddan lesning skabe usikre situationer, nar lastbiler bakker,
og naboerne vil opleve flere gener med larm fra de bakkende lastbiler ,ligesom lgsningen vil mindske mulighederne for
parkering i terraen.

Sammenhang med hgjhusrenovering

Grundejerforeningen hejhuset pa Bagsveerd Hovedgade 99, E/F Bagsvard hus har faet byggetilladelse til en
betonrenovering af bygningen og klimaskerm, med opgradering af facade og inddaekning af altaner. Der er lavet en aftale
mellem bygherren og grundejerforeningen om keb af byggeret, som bidrager til finansiering af renoveringen.

Finansieringen athanger derfor af en vedtaget lokalplan, og renoveringsprojektet fordyres, jo leengere tid der gér. Der er
derfor stor sandsynlighed for, at hgjhuset ikke renoveres, hvis der ikke vedtages en lokalplan.

By- og Miljeforvaltningens bemarkninger

By- og Miljeforvaltningen finder sammenfattende, at det foresldede projekt indeholder mange gode takter i forhold til
ensket om en mere levende bymidte, og projektet giver den opstramning af gadeforlgbet, som helhedsplanen for bymidten
leegger op til. Projektet vil med de &bne facader og en cafe med udeservering mod hovedgaden kunne medvirke til at
skabe mere liv i bymidten.

I forhold til boligerne og arealerne bag hovedgaden er projektet imidlertid mere udfordret og lever ikke op til de ensker,
som Byradet har droftet. Projektet opfylder saledes ikke de ensker til friareal for kommende boliger, som for eksempel er
vedtaget for Bagsveerd Bypark. En friarealprocent pa 40 kan dog ogsa blive en udfordring i andre bymidteprojekter, hvor
pladsen tit er begraenset. En hej teethed i bymidten er ikke usaedvanlig, men studieboligerne, som ligger meget taet pa og
ost for hejhuset, giver ikke en optimal bokvalitet, da lysforholdene ikke er optimale.

Stadsarkitektens bemaerkninger
Stadsarkitekt Tina Saaby har siden sin tiltreeden i april 2020 fulgt projektet og har folgende bemaerkninger.

Intensionen i Helhedsplan for Bagsverd Bymidte med at styrke karakteren af en bymeessig handelsgade mod Bagsvaerd
Hovedgade er lykkedes. Projektet kan godt baere den ekstra etage i forhold til helhedsplanen.

Antallet af boliger og friarealerne til de nye boliger er ikke i overensstemmelse med helhedsplanen. Det er forsagt at
tilfoje flere boliger mellem hovedgade og Bagsvarddal end vist i helhedsplanen. Flere boliger vil kunne skabe mere liv i
bymidten, nér butikkerne er lukket. Det er dog stadsarkitektens vurdering, at kvaliteten og maengden af friarealerne til
boligerne, som de foreligger, ikke er tilstraekkeligt. Der er i projektet ikke arealer til ophold pa terreen, men alene pa
smalle terrasser mellem hgjhus og nybyggeri. Arealer, der ikke far meget sollys grundet de konstruktive forhold er ikke
optimale for bynatur. De skaber dermed ikke den enskede effekt med mere liv.

Den videre proces

Sagen fremlagges pé dette mede til orientering og vil efterfolgende blive fremlagt pd @konomiudvalgsmedet 18.05.2021
med henblik pa beslutning om det videre arbejde med forslag til lokalplan 270, Bagsvaerd Hovedgade 99.

Inden medet 18.05.2021 vil der blive arrangeret mulighed for en dialog mellem reprasentanter for Byradet og borgerne pa
stedet lerdag 08.05.2021, kl. 11 til 13.

By- og Miljeforvaltningen fremlaegger sagen til orientering.



Relateret behandling

Okonomiudvalget, 21.04.2020, punkt 19
Bilag

Bilag 1: Projektmappe - Bagsvaerd Hovedgade 99



Punkt 17: Proces for ny erhvervspolitik for Gladsaxe Kommune

21-1-00.01.00-P22
Beslutning

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget godkendte 07.01.2020, punkt 7, at det var tid til at revidere erhvervspolitikken fra 2016. Processen blev
imidlertid stoppet af corona-nedlukningen. Denne sag fremlaegger en plan for at genstarte processen sammen med
virksomhederne 1 2021 med henblik pa politisk godkendelse i februar/marts 2022.

Formalet med at udarbejde en ny erhvervspolitik er at tegne en klar vision for Gladsaxe som baredygtig
erhvervskommune med en ambitigs lokal erhvervsservice og steerke lokale og regionale partnerskaber. Kommunen star
allerede steerkt pa denne dagsorden som resultat af Gladsaxestrategien og en reekke underliggende fagstrategier som er
vedtaget eller pa vej, herunder Strategi for gren omstilling, kommuneplan, arkitekturpolitik, indkebspolitik,
beskaeftigelsespolitik, strategi for trafik og mobilitet etc., der alle bidrager til en baeredygtig erhvervskommune. Strategien
understottes desuden at de regionale strategier for erhvervsfremme og Greater Copenhagen, der har fokus pé
baeredygtighed som hovedstadens styrkeposition.

Gron genstart satter retningen frem til ny erhvervspolitik

Revisionen af erhvervspolitikken i 2020 blev som bekendt stoppet af corona-nedlukning. Erhvervs- og vaekstenheden
udarbejdede i samarbejde med Gladsaxe Erhvervsrad og @konomiudvalget et tillaeg til erhvervspolitikken pé baggrund af
Iris Groups analyse. Den satter retning for en gren genstart af Gladsaxe efter corona med fokus pé industri og produktion,
bygge og anlaeg, operationel service, detailhandel og service og ivaerksattere og saetter retning for den nuverende
erhvervsindsats.

12021 pébegyndes arbejdet med at forme en ny erhvervspolitik. Virksomhederne involveres pa felgende méde: Der
nedsettes en task force i samarbejde med Gladsaxe Erhvervsrad, hvor et antal erhvervsledere drefter perspektiverne for
en vision for Gladsaxe som baredygtig erhvervskommune i 2030.

Gladsaxe Erhvervsrad involveres i draftelserne af en ny erhvervspolitik pa de tre planlagte meder 11.05., 31.08. og
26.10.2021. Gladsaxe Erhvervskonference 07.10.2021 programlagges med konkrete eksempler pa det baredygtige
lederskab i Gladsaxe med inspirerende virksomhedscases. CEO Lars Fruergaard Jergensen, Novo Nordisk, har givet
tilsagn om at deltage som hovedtaler.

I februar/marts 2022 fremlaegges et udkast til en ny erhvervspolitik for @konomiudvalget, som herefter behandles i
fagudvalg og Byrad. Efter godkendelse lanceres erhvervspolitikken i samarbejde med Gladsaxe Erhvervsrid.

By- og Miljeforvaltningen forelaegger sagen til orientering.
Relateret behandling

Okonomiudvalget 07.01.2020, punkt 7



Punkt 18: Orientering om initiativer og iverksatte tiltag til udmentning af
indkebspolitikken

21-11-88.00.00-GO1
Beslutning

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Byrédet vedtog 29.04.2020, punkt 8 Gladsaxe Kommunes nye indkaebspolitik med de 5 fokusomréder:

e Miljomassig baeredygtighed

Social baeredygtighed

Okonomisk baeredygtighed

Samarbejde, partnerskaber og innovation
E-handel og digitalisering

e o o o

Indkebspolitikken understetter malsetningerne i Gladsaxestrategien om baredygtig veekst og velfzerd samt visionen om et
baeredygtigt Gladsaxe i miljgmeessig, social og skonomisk balance.

Gladsaxe Kommune har i flere ar arbejdet med baeredygtige indkeb, hvilket blandt andet har resulteret i, at vi fx har en
svanemarket kantine, svanemarket tgjvask, miljemarkede kopimaskiner, elbiler i hjemmeplejen, og at vi opferer
svanemarkede dagtilbud m.v. Derudover er kommunen medlem af Partnerskab for Offentlige Gronne Indkeb (POGI),
hvor vi pt. ogsa er en del af formandskabet. I POGI er udarbejdet og fornys lebende en lang rackke baredygtige
indkebsmal, som anvendes i forbindelse med de udbud, kommunen gennemforer. Med vedtagelsen af den nye
indkebspolitik er der sat ekstra gang i initiativer, der skal bidrage til udmentningen, herunder den grenne omstilling,
Gladsaxe Kommune er i gang med.

Hermed orienteres om en reekke af de tiltag, der arbejdes med pt. samt de tiltag der er planlagt inden for de naeste et til to
ar. Iseer beredygtighedsomradet er i stadig udvikling, og der kan derfor komme yderligere initiativer til, ligesom der
forventes igangsat andre initiativer i forlengelse af de naevnte.

Der er pr. 01.01.2021 ansat en indkebs- og baredygtighedskoordinator, som skal veere med til at sikre udmentningen af
indkebspolitikken og understatte baeredygtige indkeb generelt.

Igangverende initiativer

Nedenfor er naevnt igangvearende initiativer. Flere af initiativerne gar pa tveers af de fem fokusomrader i
indkebspolitikken, fx omfatter deltagelse i Miljostyrelsens Grenne Rejsehold bade miljomassig beredygtighed, social
baredygtighed og innovation, og deltagelse i KKR-VIP-projekt om cirkuleere Indkeb omfatter bade miljemaessig
baeredygtighed og partnerskaber.

Deltagelse i Miljostyrelsens Rejsehold for Grenne og Cirkulere Offentlige Indkeb

Gladsaxe Kommune blev udvalgt og deltog i 2020 i Miljestyrelsen Grenne Rejsehold pa baggrund af konkret ansggning
om udvikling af blandt andet en innovationsklausul, der kunne anvendes i flere udbud. Rejseholdets radgivningsforlgb
omfattede udarbejdelse af en innovationsklausul, som skal vaere med til at sikre, at virksomhederne ogsa arbejder med at
fremme de gronne og baredygtige lasninger i kontraktperioden, og at de baredygtige losninger kan afsettes. Det har
mundet ud i et helt baeredygtighedsparadigme, som man kan plukke fra i forhold til det, der er relevant i de enkelte udbud.



Dele af paradigmet afpraves pt. i et konkret udbud af leje og vask af tgj og linned med henblik pé udbredelse til andre
kommende kontrakter.

Derudover indeholder paradigmet en model til indarbejdelse af FN’s verdensmal i udbud. Fremadrettet skal relevante
verdensmal indga i alle relevante udbud, s& Gladsaxestrategien afspejles i de indkeb, vi foretager, og séledes at det bliver
tydeligt for tilbudsgiverne, hvilke verdensmaél de skal vaere med til at understette og bidrage til.

Nedbringelse af leverancehyppighed

Der blev 1 2020 igangsat et projekt med at nedbringe antallet af leverancer til kommunen med henblik pa at nedbringe
udledningen af klimagasser og traengslen i kommunen. P& baggrund af data udvalgtes de nonfood-aftaler, hvor der var
flest leveringer i kommunen, og p& den baggrund har vi nu nedbragt leverancerne for tre aftaler, hvor der var hyppige
leverancer i kommunen. Det gelder kontorartikler, forbrugsartikler og rengeringsartikler. Der arbejdes i den forbindelse
ogsa med, at kommunens indkebssystem kan understotte faerre leverancer, idet leveranderens logistik-setup ikke altid kan
handtere dette. Vi fortsaetter arbejdet i 2021 med flere aftaler og indarbejder feerre leverancer i kommende udbud, hvor det
er muligt.

KKR-VIP-projekt om cirkulare indkeb

Gladsaxe Kommune er lead-kommune p4 KKR Hovedstadens VIP-projekt om cirkulare indkeb, hvor mélsetningen
blandt de deltagende kommuner er, at alle skal have en indkebspolitik eller -strategi, hvor man forpligter sig til at fremme
cirkulere indkeb, at der udpeges tre til fem fagspecifikke omréder, hvor der i forbindelse med kommende udbud
indarbejdes krav eller p4 anden made arbejdes med cirkulere indkeb, og at se pé en felles metode til at méle indkebets
klimabelastning. Projektet er 3-&rigt og 13 kommuner deltager forpligtende i forlebet, mens 8 kommuner er
folgekommuner.

Projektet er stadigvaek i sin opstartsfase. Der har varet aftholdt meder, hvor forskellige oplagsholdere har fortalt om
cirkulere indkeb og TCO, herunder fx Miljemerkning Danmark, Miljestyrelsen og Gate 21. Det er besluttet, at der i
forste omgang arbejdes med emnerne emballage, tekstiler og mebler samt indkabspolitikker/-strategier. Nye emner
udpeges senere i forlgbet.

Revision af uddannelsesklausul

Kommunens uddannelsesklausul er i gang med at blive revideret. Det sker blandt andet med henblik pa at fa flere
praktikanter i arbejde via kommunens indkeb. Den reviderede klausul forventes forelagt @konomiudvalget inden
sommerferien.

Verdensmal i indkebssystemet

Det er nu blevet muligt i kommunens indkebssystem at angive, hvilke verdensmal vores aftaler understetter, og vi har
derfor igangsat et arbejde med at satte relevante verdensmal pé aftaler, sa brugerne kan se, hvilke verdensmal de
understotter ved at kebe ind pa den enkelte aftale. Arbejdet forventes afsluttet i 2021 for eksisterende aftaler og péferes
fremadrettet alle nye aftaler.

Dget e-handel

Der arbejdes labende pa at gge e-handlen - det vil sige den del af kommunens keb, som foretages via indkebssystemet. E-
handel nedsatter transaktionsomkostningerne, idet fakturaer bliver betalt automatisk, hvis fakturaen stemmer overens
med ordren. E-handelsomsatningen er mere end fordoblet fra ca. 20 mio. kr. 1 2017 til ca. 52 mio. kr. i 2020. Alene fra
2019 til 2020 er e-handlen steget med ca. 25 mio. kr. Det forventes, at den fortsat vil stige. I indkebsfaellesskabet Spar 5 er



der netop indgéet aftale pé vikarydelser, hvor det er forste gang, der er stillet krav til e-handel af tjenesteydelser, og det
forventes, at der i lobet af fordret 2021 vil kunne e-handles pa denne aftale. Det er vurderingen, at E-handel af
tjenesteydelser har et stort potentiale.

Konkrete baeredygtige indkeb

Der ses pt. pd mulighederne for at kebe mere baeredygtige computere. Cirkulare computere er afprevet og pa den
baggrund er der kebt yderligere 50 af disse computere, hvilket svarer til ca. 10 % af kommunens keb pé det administrative
omrade. Der er ved at blive set pa, hvordan denne andel kan gges, herunder ogsad muligheden for at pavirke Statens- og
Kommunernes Indkebsservice (SKI), der snart skal i udbud med nye computeraftaler. Gladsaxe Kommune keber normalt
sine computere via SKI’s aftaler.

SKI bevager sig generelt ogsé i en mere baredygtig retning. Fx har de netop gennemfort udbud pa mebler, hvor mulighed
for genbrugsmebler indgar, ligesom der er tenkt cirkulere losninger ind. I Gladsaxe Kommune vil vi se naermere pa
anvendelsen af mere baredygtige produkter pa denne aftale.

Kommunen indgik aftale pa printere i efteraret 2020. Aftalen har medfert, at miljebelastningen fra en stor del af de
printere, der nu anvendes i kommunen, er nedbragt betydeligt, idet de blandt andet bruger mindre toner. Samtidig er
maskinerne miljomarkede og energieffektive, og tonerbeholderne er genanvendelige.

Kommende initiativer

I de kommende to ar vil der serligt veere fokus felgende indsatsomrader udover dem, der er navnt ovenfor og som
fortseetter:

Nedbringelse af CO, og andre klimagasser via transport og cirkulere indkeb

Der indgar transport i rigtig mange af de varer og ydelser, som kommunen keber. Det gzelder hvad enten det er varer, der
bliver transporteret, direkte keb af transportydelser eller ved tjenesteydelser, hvor der indgér et transportelement, fx en
serviceydelse. Transporten er derfor et fokusomrade med henblik pa nedbringelse af CO, og andre klimagasser i1 vores

indkeb. Cirkulere indkeb er en anden metode til at nedbringe udledningen af CO, og andre klimagasser, og begge er de

med til at understotte regeringens ambitioner pa omradet og Gladsaxes Kommunes strategi for gron omstilling. Som det
ses af de allerede igangvarende indsatser, er der sé smat taget hul pa de cirkulere indkeb. Vi forventer, at kravene til
transport vil blive skerpet fremadrettet, og der er ogsé allerede sé smat taget hul pa at stille krav til eller lade
leverandererne konkurrere pé grennere transportformer.

Beskaftigelse af borgere pa kanten af arbejdsmarkedet

En af mélsatningerne i indkebspolitikken er gget beskaftigelse af eller samarbejde om borgere pé kanten af
arbejdsmarkedet i relation til kommunens indkeb. Der er igangsat et arbejde med at udpege relevante kontrakter, som er
egnet hertil. Samtidig er et tettere samarbejde med Jobcentret ved at blive ivaerksat. Der er allerede stillet krav om
beskaftigelse af borgere pa kanten af arbejdsmarkedet i et par kontrakter, og en socialekonomisk virksomhed udferer
graesslaningsopgaver for kommunen. Det skal folges op af yderligere kontrakter med tilsvarende krav. Der indgér allerede
krav i stort set alle kommunens udbud om, at leveranderen forpligter sig til at deltage i et mede med kommunen med
henblik pa at here om mulighederne for, at virksomheden bidrager til at f4 udsatte borgere i arbejde.

Understettelse af en beredygtig adferdsendring



Vi gnsker at understette adfeerdseendringer hos brugerne ved at malrette indsatser om baredygtige losninger og oplysning
om mulighederne pa vores indkebsaftaler. Det kan fx vare informationsindsatser og tilpasning af indkebssystemet til at
understotte baeredygtige indkeb, fx sa det bliver nemt at treeffe valg af beredygtigt og/eller miljemarket produkt.

Etablering af veerktej der kan male indkebenes klimabelastning

Der findes ikke p& nuvearende tidspunkt et vaerktej, som kan vise klimabelastningen pa de varer og ydelser, vi kaber, og
som samtidig ogsé kan vise indsatsernes effekt, men der arbejdes pa mange fronter pa dette omrade pt. Vi vil gerne
etablere af vaerktej, som blandt andet kan méle klimabelastning og sparet CO, ved mere baredygtige indkeb - ogsé med

henblik pa at kunne prioritere baeredygtighedsindsatserne pa baggrund af data, sa indsatserne prioriteres i forhold til de
omrader, hvor de potentielle klimagevinster er starst. Vaerktegjet udvikles eventuelt i samarbejde med andre kommuner og
relevante akterer, herunder i regi af KKR-VIP-projektet om cirkulaere indkeb.

Center for @konomi foreleegger sagen til orientering.

Relateret behandling

Byradet 29.04.2020, punkt 8



Punkt 19: Halvarlig redegorelse for status pa arbejdet med
informationssikkerheden i kommunen og orientering om indberetninger til
Datatilsynet

20-2-00.07.00-A50
Beslutning

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget besluttede 05.02.2019 punkt 9, at @konomiudvalget skal foreleegges halvérlige redegerelser fra
Gladsaxe Kommunes databeskyttelsesradgiver (DPO) om status for arbejdet med informationssikkerhed i kommunen.
Herunder en orientering om indberetninger til Datatilsynet om sikkerhedshandelser og kommunens reaktioner herpa.

DPO’en har fremlagt halvarsberetninger til @konomiudvalget tre gange tidligere, 20.08.2019 punkt 15, 03.03.2020 punkt
7 0g 06.10.2020 punkt 10.

Pa sidstn@vnte gkonomiudvalgsmede, hvor halvéarsberetningen blev taget til efterretning, blev det besluttet, at
forvaltningen skal have fokus pé at udvikle og inddrage digitale verktejer, som kan stette og hjelpe medarbejderne, sa
menneskelige fejl minimeres mest muligt.

Byradet har derudover 22.05.2019 punkt 15, besluttet, at Byradet altid skal orienteres om sikkerhedshandelser.
Orienteringen sker i form af, at der jeevnligt udsendes et oversigtsskema péfert seneste sikkerhedshandelser i kommunen.
Vedlagt som bilag 2 folger seneste udsendte skema.

Status for arbejdet med informationssikkerhed i kommunen.

Projektprogrammet, som blev besluttet i @konomiudvalget 18.06.2019 punkt 14, er fortsat et vigtigt og centralt
omdrejningspunkt for GDPR og datasikkerhedsarbejdet i Gladsaxe Kommune.

Efter at projektet blev organiseret og bemandet i 2020, hvor der bl.a. blev tilrettelagt et naermere projektforlab, er der nu
god fremdrift i programmets forskellige aktiviteter.

Det kan navnes, at der i projektet bl.a. er god fremdrift i gennemforsel af risikovurderinger af kommunens it-systemer og
deraf afledte arbejdsomréder.

Styregruppen for GDPR har det som hgjeste prioritet at komme helt i mil med denne omfattende opgave senest medio

2021. Viden fra risikovurderingerne vil naturligt indgad i stillingtagen til hvilke konkrete aktiviteter, som der videre bar
veere fokus pa.

Forvaltningens informationshdndbog ajourferes lobende og er senest ajourfert i december 2020.

Opgaven med at gennemga alle kommunens databehandleraftaler er afsluttet. Og der er indkebt IT-system som skal gere
det enklere for systemejerne tilbagevendende at folge op pé databehandleraftalerne.



Derudover kan det nevnes, at der har veret behov for at fastsatte neermere retningslinjer for handtering af
billeder/videoer og at udbredelsen af retningslinjerne folges op af informationssikkerhedskonsulenterne i den enkelte
forvaltning.

Forlagbet med at alle systemejere og ledere med ansvar for datasikkerhed skal pa et obligatorisk kursus i datasikkerhed har
pa grund af Covid19-situationen matte udskydes til efter sommerferien 2021. Det er saerdeles centralt at det sikres, at den
lokale ledelse og systemansvarlige har grundlaggende kendskab til GDPR.

Gladsaxe Kommune tilsluttede sig i efteraret 2020 et forpligtende partnerskab med KL og en reekke kommuner om GDPR
og datasikkerhed. Partnerskabet har til formal at lose en reekke konkrete (og vanskelige) opgaver i feellesskab.
Partnerskabet lober forelgbig frem til begyndelsen af 2022. Partnerskabet satter iser fokus pa de opgaver, som
kommunerne med fordel kan lofte i feellesskab. Som eksempler kan naevnes overforsel af oplysninger til USA (den
sakaldte Schems II dom). I partnerskabet vil man ogsa have bedre muligheder for felles f.eks. at folge op pé
databehandleraftaler og krav hertil overfor sterre IT-leveranderer.

Med hensyn til @konomiudvalgets beslutning 06.10.2020 punkt 10, om at forvaltningen skal have fokus pa at udvikle og
inddrage digitale vaerktejer, som kan stette og hjelpe medarbejderne, s& menneskelige fejl minimeres mest muligt kan
som tiltag, som er sat i veerk na@vnes:

¢ Mails indeholdende cpr.nr. kan ikke sendes eksternt til en usikker mail af medarbejdere.

¢ Medarbejdernes mailbokse scannes hver méaned for at gere den enkelte medarbejder opmaerksom pé mails
indeholdende cpr.nr. som ber journaliseres og slettes i mailboksen inden for 30 dage. Aktuelt arbejdes der pa at
dette veerktej ogsa kan scanne feellesdrev mv. og at verktejet ogsa stilles til radighed for Byradets medlemmer.

o Aktuelt undersgges muligheden for vaerktej, som skal medvirke til at sikre at en medarbejder ikke kommer til at
sende personfelsomt materiale til en forkert modtager.

DPO’ens klare indtryk er, at GDPR-programmet er i god fremdrift, og at programmet tillige gennem den tvargaende
organisering af projektet labende bliver integreret i forvaltningernes méde at forholde sig til og arbejde med
persondatasikkerhed.

DPOQO'en og Byradssekretariatet har aftalt, at sekretariatet til brug for denne fremlaggelse udarbejder et statusnotat for
programmet. Det folger vedlagt som bilag 1.

Indberetninger til Datatilsynet om sikkerhedshandelser i perioden 01.09.2020 - 31.03.2021

I perioden 01.09.2020 til 31.03.2021 har der i alt veeret 51 sikkerhedshandelser, som er blevet registreret i
Byradssekretariatet, som forestar registrering og vurdering af om en sikkerhedshandelse tillige skal anmeldes til
Datatilsynet.

Af disse 51 sikkerhedshandelser er 8 anmeldt til Datatilsynet. I den foregadende periode var der 10 sikkerhedshandelser,
som blev anmeldt til Datatilsynet.



En sikkerhedshandelse skal anmeldes til Datatilsynet, nér det ikke kan anses for usandsynligt at bruddet pa
persondatasikkerheden, vil indebere en risiko for fysiske personers rettigheder.

Af de 8 anmeldte sager har 6 baggrund i fejl begéet af sagsbehandleren, mens 2 af de anmeldte handelser har baggrund i
systemfejl.

3 af de indberettede haendelser til Datatilsynet drejer sig om at der er sendt fortrolige oplysninger til en forkerte borger
vedrerende et barn/en ung. En haendelse handler om at en rehabiliteringsplan er sendt til en forkert borger. En heendelse
omhandler at en aktindsigt til foraeldre indeholdt navn og cpr.nr. pé et andet barn.

Og en handelse drejede sig om at en IT-leverander havde adgang til Skoleportalen og dermed oplysninger om et storre
antal elevers data uden at dette var sagligt begrundet.

De 2 haendelser om systemfejl omhandlede dels en fejl i et ledelsesinformationssystem, hvor leveranderen ikke i
forbindelse med en opdatering havde sikret, at det alene var informationer om borgere i egen kommune, som der var
adgang til.

Den anden systemfejl var i forbindelse med en aktindsigt, hvor der blev givet aktindsigt i fakturaer, hvor flere
leveranderers cpr.nr. fremgik.

Der vedlaegges som bilag 2 oversigt over sikkerhedshandelser i perioden 01.01.2020-14.04.2021.

DPO'en kan konstatere, at der er fulgt op pé alle heendelserne, ogsé dem, som ikke er anmeldt til Datatilsynet, af den
nedsatte tveergadende gruppe, der lobende drefter de konstaterede handelser, med henblik pé anbefalinger og tiltag, som
fremadrettede kan nedbringe risikoen for at tilsvarende handelser sker igen. Droftelserne dokumenteres skriftligt.

DPO'en er i gvrigt enig i forvaltningens praksis i forhold til, hvilke sikkerhedshandelser som anmeldes til Datatilsynet, og
hvilke som ikke anmeldes. Det kan konstateres at forvaltningen er opmarksom pa at bern og unge under 18 ar har en
serlig beskyttelse i persondataforordningen og at det derfor vil vare oftere at heendelser, som omhandler bern og unge,
skal anmeldes til Datatilsynet.

Datatilsynet har i alle de anmeldte haendelser i perioden, som denne status omfatter, meldt tilbage, at man har afsluttet
sagerne og ikke foretager sig videre.

Databeskyttelsesradgiveren foreleegger sagen til orientering.
Sagen fremlaegges af

Databeskyttelsesradgiver (DPO) Preben Rohde
Relateret behandling

Okonomiudvalget 05.02.2019, punkt 9

Byradet 22.05.2019, punkt 15



Okonomiudvalget 18.06.2019, punkt 14
Okonomiudvalget 20.08.2019, punkt 15
Okonomiudvalget 03.03.2020, punkt 7

@Jkonomiudvalget 06.10.2020, punkt 10

Bilag
Bilag 1: Status til DPO-rapport marts 2021

Bilag 2: Heendelser i skema - perioden 01.01.2020-14.04.2021



Punkt 20: Mundtlige meddelelser

21-1-00.01.00-P35
Meddelelse

1. Borgmesteren oplyste, at mgdet med Grundejerforeningerne, som oprindeligt var fastsat til 17.05.2021 kl. 19-21, i
stedet atholdes 12.08.2021 som et fysisk made.



Punkt 21: Lukket: Mundtlige meddelelser

21-1-00.01.00-P35



Punkt 22: Godkendelse

18-23733-00.00.00-A00
Beslutning

Godkendt.
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