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Punkt 1: Afleftning af moms ved VM i Kano og Kajak 2021, tilleegsbevilling

21-1-18.20.00-P05
Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb
Okonomiudvalget 18.05.2021

Byrédet 26.05.2021

Sagsfremstilling

I forbindelse med afviklingen af internationale sportsevents i Danmark, som sker i et partnerskab mellem kommuner,
Sport Event Denmark og et specialforbund, er der mulighed for, at momsbelagte udgifter kan atholdes af kommunen,
hvorefter kommunen kan fé refunderet momsbelebet.

Denne praksis har veeret benyttet i Danmark siden 2013 ved store sportsevents, som er afviklet i et partnerskab, som
navnt ovenfor. [ bilag 1 fremgér baggrunden herfor, og det lovmedholdelige i denne praksis.

I forbindelse med aftholdelsen af VM i Kano og Kajak i september 2021 pd Bagsverd Sg, foreslas det derfor, at Gladsaxe
Kommune gives en bevilling til indtegter og tilsvarende udgifter til deekning af en reekke udgifter til eventet. Formalet er,
at VM i Kano og Kajak kan drage fordel af refusionen af moms. Gladsaxe kommune vil forlods opkraeve Sport Event
Denmark for et belgb svarende til de forventede bogfarte udgifter. Det vil derfor vaere en nulsums lgsning for Gladsaxe
Kommune, hvor indtegter og udgifter udligner hinanden.

Konkret betyder det:

¢ Sport Event Denmark yder tilskud til Gladsaxe Kommune til deekning af udgifter vedrerende VM.

¢ Gladsaxe Kommune skal ikke betale “fondsmoms” (tilbagebetalingsreglen) pa 17,5 pct. af tilskuddet, da Sport
Event Denmark er pa.

¢ FinanslovenGladsaxe Kommune betaler fakturaer for varekeb og ydelser inden for det givne tilskud og opnar
momsrefusion efter geeldende regler for momsbelagte udgifter.

Der vil vaere tale om, at Gladsaxe Kommune skal bogfere udgifter for ca. 15,3 mio. kr., der fordeler sig pa folgende
kategorier:

Lejeudgifter til telte, tribuner og andet udstyr anvendt. (ca. 3 mio. kr.)
Udgifter til transport (ca. 1,3 mio. kr.)

Indkeb af mad/ravarer (ca. 1 mio. kr.)

TV, medie og event produktion (ca. 2,5 mio. kr.)

Udgifter til sideevents (ca. 0,5 mio. kr.)

¢ Hotelophold og forplejning (ca. 7 mio. kr.)

Pa den baggrund seges der om en tilleegsbevilling pé -15,3 mio. til indtaegter, der opkraeves af Sport Event Denmark, og
15,3 mio. kr. til udgifter under Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalgets driftsbudget, felles formal.

Berme- og Kulturforvaltningen indstiller,
1. at Gladsaxe Kommune bogferer udgifter jf. ovenstaende i forbindelse med VM i Kano og Kajak 2021, og

2. at der gives en tillegsbevilling 1 2021 pa -15,3 mio. kr. til indtegter og en tillegsbevilling pd 15,3 mio. kr. til
udgifter pa Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget under Feelles formal.

Bilag



Bilag 1: Momsnotat



Punkt 2: Implementering af rogfri idreetstid

19-6-18.20.00-GO1
Beslutning

Et enigt Kultur-, Fritids- og Idretsudvalg besluttede, at der indferes rogfri idreetsmatrikler pd Gladsaxe kommunes
idreetsanlaeg. Retningslinjer og praktiske foranstaltninger dreftes med brugerbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Barne- og Kulturforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen har i labet af 2020 i partnerskab med DGI
gennemfort inddragende processer med en rekke idretsforeninger og akterer omkring idretsmatriklerne i Gladsaxe
vedrarende implementering af regfri idreetstid.

Udfaldet af processen har veret, at der er en generel opbakning til at holde rygning og idreat adskilt, og
idreetsforeningerne udtrykker et enske om statte til implementeringen af rogfti idreetstid.

Brugerbestyrelsen for Idretsanlaeggene bakker ligeledes op om at holde reg vaek fra idraetsanleeggene, men ensker at
tilgodese rygere ved at henvise til rygeskure som en midlertidig losning pa enkelte idraetsmatrikler.

Pé denne baggrund skal der tages stilling til implementeringen og forankringen af regfri idreetstid, herunder etablering af
rygeskure pa enkelte idreetsmatrikler samt finansiering af omkostningerne forbundet med implementeringen. Desuden
onskes en beslutning om varigheden af rygeskurene som en midlertidig lesning.

Baggrund

Gladsaxe Kommune har veret foregangskommune pa en rekke omréder i forhold til regfrihed og var siledes blandt de
forste kommuner i landet til at indfere rogfri arbejdstid og regfti skoletid. Senest blev ogséa de offentlige legepladser
rogfrie. Med indsatsen rogfti idraetstid har Gladsaxe en oplagt mulighed for at g forrest i forhold til at sikre ragfrihed
inden for idratslivet i kommunen, hvor iseer mange bern og unge opholder sig til dagligt.

I lebet af 2020 har Berne- og Kulturforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen i partnerskab med DGI
gennemfort en reekke dialogmeder og inddragende processer med udvalgte idratsforeninger og akterer omkring alle
idraeetsmatrikler (herunder caféforpagtere).

Processen har vist en generel opbakning til regfri idreetstid, men samtidig frembragt en rakke forhold, der udfordrer
beslutningen om at implementere helt rogfrie idraetsanlaeg bl.a. ved etablering af rygeomrader pé enkelte idraetsmatrikler.

Idraetsforeningerne

Som en del af den involverende proces har 12 udvalgte idraetsforeninger indgéet i dialogmeder og workshops, hvor
muligheder og barrierer for at gare deres forening regfri er blevet droftet. Flere foreninger har allerede indfert rogfri
idraetstid, mens andre er pa vej og ensker stotte til implementeringen af dette. Processen har resulteret i en reekke behov
fra foreningerne til at understette implementeringen til bl.a. at udarbejde en regfri politik, at synliggere og kommunikere
rogfri idreetstid gennem forskellige virkemidler og kampagnetiltag (plakater, skilte, film mv.) og et enske om fortsat stette
til videre inddragelse og dialog med medlemmer (herunder de unge) og traenere i processen frem mod regfri idretstid.
Foreningerne ensker ikke at hdndheve og sanktionere et evt. rygeforbud, men vil gerne sende et klart signal om, at
rygning og idreet ikke herer sammen. Samtidig fremhaever flere foreninger, at der er ganske fa rygere blandt medlemmer
og brugere inden for idratten og at problemet med reg er meget begraenset til primert blandt tilskuere og fa foraldre.
Desuden fremhaves vigtigheden af at fokusere pa at mindske brugen af snus, da forekomsten af snusbrugere er stigende
blandt udevere i visse idretsgrene (gymnastik, ishockey, fodbold og handbold).



Idreetsanleggene

Som en del af den involverende proces er der blevet gennemfort en dialog med foreningerne péa brugermederne for de
enkelte idreetsanlaeg. Fokus pd mederne har veret dreftelse af muligheder og barrierer for implementering af regfrihed pé
idreetsmatriklerne. Ligeledes har Brugerbestyrelsen for Idraetsanleeggene diskuteret fordele og ulemper ved etablering af
rogfrie idraetsmatrikler.

Generelt er der opbakning til, at reg og idraet ikke haenger sammen, og at rygning er et begrenset problem, der primart er
udbredt blandt f& foreldre og tilskuere. Resultatet af processen har fort til et forslag fra Brugerbestyrelsen om at etablere
et eller flere saerskilte rygeomréder (Gladsaxe Idraetsanleg og Bagsvaerd Stadion), sammen med skiltning om henvisning
og nudging til rygeomriderne samt at fjerne de eksisterende askebagre ved bl.a. indgangspartier. Brugerbestyrelsen
fremhaver samtidig, at det dog vil have en fornuftig og relevant signalverdi, at idretsanleggene formelt ikke accepterer
rygning pé anlaeggene. Det skal naevnes, at forpagtere af caféer pa idreetsanleeggene ogsé har varet inddraget 1 processen
og ligeledes udtrykker opbakning til regfri idreetsmatrikler bl.a. gennem skiltning og venlige henstillinger. Seerligt skal
fremhaves, at Hovedbestyrelsen for AB har besluttet og implementeret rogfrit idretsanleeg geeldende for hele AB
Skovdiget pr. 17.08.2020, med bl.a. skiltning, en regfri politik og opsatning af en askekumme pa P-pladsen, som
driftspersonalet har ansvar for at renholde. Erfaringerne fra AB viser, at der er opndet en accept og forstielse blandt
brugerne pa AB Skovdiget.

Borne- og Kulturforvaltningens og Social- og Sundhedsforvaltningens vurdering af etablering af rygeomrader

Brugerrddenes og Brugerbestyrelsen for Idraetsanleeggenes forslag om etablering af rygeomrader pa enkelte
idreetsmatrikler er antageligt opstéet ud fra et enske om, at vise hensyn over for de fa rygere der er. Der er risiko for, at
ensket om etablering af rygeomrader vil skabe gget synlighed og legitimering af rygning pé idratsmatriklerne. Ved
inspektion af idraetsmatriklerne har det vist sig vanskeligt at finde 'gode’ placeringer, der placerer rygeomraderne
tilstreekkeligt godt og tilgaengeligt, s de rent faktisk vil blive brugt, men samtidig ikke s synligt, at de fér et alt for
fremtraeedende udtryk i neeromradet eller er synlige for idraetsanleeggenes evrige brugere, hvilket vil vare i modstrid med
indsatsens oprindelige formél: at beskytte bern og unge mod rog.

Bilag 1 gennemgér idraetsmatriklerne i Gladsaxe (Gladsaxe Idraetscenter, Bagsvard Stadion, Bagsvard Svemmehal,
Gyngemosehallen og Bagsvaerd Rostadion) ift. forslag om placering af rygeomrader og skiltning samt eksempler pa
grafiske virkemidler.

Borne- og Kulturforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen foreslér, at der etableres rygeskure pa Gladsaxe
Idreetsanlaeg (3 styk) og Bagsvaerd Stadion (1 styk) som en midlertidig lesning for en 2-arig periode fra medio 2021 til
medio 2023, hvorefter rygeskurene andres til cykelparkering som en baredygtig losning, hvorefter alle idretsanleg i
Gladsaxe gares helt rogfrie. Samtidig foreslar Borne- og Kulturforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen at
eksisterende askebagre ved indgangspartier fjernes, samtidig med at der etableres tydelig skiltning om regfrie
idreetsmatrikler og henvisning til rygeomrader jevnfer bilag 1. For at understotte og markere de rogfrie idretsanlaeg
gennemfores en samtidig kommunikationsindsats med virkemidler som skiltning, plakater, events, film og opslag pa
sociale medier mv. Indsatsen omkring idraetsmatriklerne foreslas varetaget i et samarbejde mellem Ejendomscentret og
Idraetsanleggene samt kommunens kommunikationsafdeling.

Forankring af regfti idraetstid og videre udrulning af regfrie foreningsmiljeer

Beme- og Kulturforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen foresléar, at forankring og videre drift af den del af
rogfri idraetstid, der vedrerer idraetsforeningerne, varetages i samarbejde med Foreningernes Idraetsrdd Gladsaxe (FIG).
Bestyrelsen i FIG har dreftet dette og tilkendegiver, at de gerne vil indga i samarbejdet.

Til at understotte foreningernes arbejde med regfti idreetstid er der blevet udviklet en reekke kommunikationsmaterialer
(se bilag 1). Desuden er der blevet udviklet film om regfri idreet og snus med deltagelse af bern, unge og treenere fra
idreetsforeninger i Gladsaxe:

¢ Film om regfri idraet (udkast): https://youtu.be/liJoUdYO0x0M
¢ Film om snus i idreetten (udkast): https://youtu.be/Q0dpMDAL6Zw

Disse materialer er bl.a. finansieret af midler fra KFIU, jf. tidligere sagsbehandling (Kultur-, Fritids- og Idratsudvalget
07.01.2020, punkt 3). Der er er behov for udvikling af yderligere materialer, som kan anvendes ved arrangementer som fx
stevner og konkurrencer (herunder beach flag, roll ups mv.). En del af materialerne bliver tilgeengelige pé hjemmesiden


https://youtu.be/liJoUdY0x0M
https://youtu.be/Q0dpMDAL6Zw

www.gladsaxe.dk/regfri-idraet, hvor der desuden vil vere inspirationsmaterialer (fx skabeloner til regfri politik og
praesentationer), og adgang til mere viden om emnet. P4 FIG’s hjemmeside oprettes en side, der linker til denne.

Erfaringerne fra arbejdet med indsatsen regfti idraetstid kan danne grundlag for en felles indsats mellem Barne- og
Kulturforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen om en tilsvarende inddragende proces indenfor Gladsaxe
Kommunes gvrige kultur-og foreningsomrader med henblik pé at udvikle flere ragfrie miljoer i foreningslivet.

Efter nervarende behandling i Kultur-, Fritids- og Idratsudvalget foreleegges sagen til orientering i Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalget, Folkeoplysningsudvalget samt Brugerbestyrelsen for Idreetsanlaeggene.

Okonomiske konsekvenser

De tidligere allokerede midler fra Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget pa 25.000 kr. til materialer i forbindelse med

udviklingen af indsatsen er anvendt pa produktion af film, skilte og plakater. Desuden er de tidligere allokerede midler fra
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget pa 148.750 kr. er anvendt til indkeb af konsulentbistand ved DGI.

Det samlede budget for implementering af regfri idraetstid udger 190.775 kr. jeevnfer nedenstaende budget:

Rygeskure, indkeb og montage 115.000
Stolper, indkeb og levering 3.775
Thermoplast piktogrammer, indkeb og montage 56.000
Distribuering af kommunikationspakke foreninger 1.000
Tryk af yderligere kommunikationsmaterialer 10.000
Events 5.000
Total 190.775

12022 foreslés det, at midlerne indgér som et bidrag til det arlige inspirationskatalog.

Resterende omkostninger pa 16.000 kr. til implementering af rogfri idratstid finansieres af midler fra handleplanen
”Sammen om et rogfrit Gladsaxe”.

Berne- og Kulturforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
1. at der indfores rogfrie idraetsmatrikler pd de kommunale idraetsanlaeg, dog séledes at der etableres rygeskure pa
Bagsverd Stadion og Gladsaxe Idratscenter i en overgangsperiode pa to ar, og at

2. at udgifterne til rygeskure og evrige virkemidler pa 174.775 kr. finansieres af pulje til lejeudgifter under Felles
formal.

Sagen fremlaegges af

Seren Nabe-Nielsen

Relateret behandling

Byradet 19.12.2018, punkt 10

Folkeoplysningsudvalget 27.11.2019, punkt 4

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 02.10.2019, punkt 2

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget 07.01.2020, punkt 3


http://www.gladsaxe.dk/r%C3%B8gfri-idr%C3%A6t

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 15.01.2020, punkt 5
Bilag

Bilag 1: Regfrie idraetsmatrikler



Punkt 3: Forslag til pilotprojekt "I gang med kulturen', beslutning

20-42-29.00.00-A00
Beslutning

Tiltradt.

Kommende behandlingsforleb

Sagen forelaegges til orientering i Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 01.06.2021

Sagsfremstilling

Med inspiration fra indsatser i andre regioner og kommuner, der har arbejdet med kultur som lgftestang for bedre trivsel
og taettere tilknytning til arbejdsmarkedet, har Barne- og Kulturforvaltningen i teet samarbejde med sundhedsafdelingen
og beskeftigelsesomradet udarbejdet et forslag om at igangsatte et pilotprojekt indenfor kultur og sundhed. Forslaget
tager udgangspunkt i Kultur-, Fritids- og Idraetspolitikken "Rummelige fzllesskaber og kreative frirum” og handleplanen
for mental sundhed tilknyttet Sundhedspolitikken.

Hvad er kultur og sundhed — andres erfaringer

Projekter i Danmark og Sverige viser, at kultur og socialt samver skaber oget trivsel — sazrligt for folk med mentale
sygdomme. I Sverige er der eksempler pé, at man har tilbudt borgere med psykisk sygdom og langtidssygemeldinger 10
ugers program med kulturelle aktiviteter. Resultaterne herfra viste, at 29% af deltagerne oplevede en forbedring af deres
arbejdsdygtighed og helbredsrelaterede livskvalitet et ar efter. | Danmark har fire kommuner i perioden 2016-2019 tilbudt
”Kultur pé recept”, hvor det er lykkedes at skabe gget trivsel for deltagerne. I afrapporteringen af disse indsatser fra
Sundhedsstyrelsen fremgér det, at mange af deltagerne har veeret langtidssygemeldte borgere med let til moderat
depression, angst og stress. Med udgangspunkt og inspiration fra de mange indsatser, har forvaltningen skitseret et forslag
til afprevning af et pilotprojekt i Gladsaxe Kommune.

Kultur og sundhed i Gladsaxe: I gang med kulturen”

Pilotprojektet for afprevning af kultur og sundhed i Gladsaxe har faet titlen "I gang med kulturen”. Pilotprojektet vil
tilbyde borgere tilknyttet beskaftigelsesomradet mulighed for at deltage i1 kulturelle holdforlgb. Det patenkes at
gennemfore to holdforleb med 10-15 deltagere pr. hold. Holdforlgbene far 10 ugers varighed og inddeles i tre blokke (fx
med overskrifter som “billedkunst”, "litteratur”, "musik” og “’teater” etc.) suppleret med intro og afslutning. Forlgbene vil
blive afviklet henholdsvis efterdr 2021 og forér 2022.

Det er forventningen, at der etableres en base, fx pa biblioteket eller Telefonfabrikken, som primeert fremmedested. Det
betyder, at de aktiviteter, der ikke kraever sarlige faciliteter, afvikles pa basen for at sikre kontinuitet for borgerne i
forlgbet. Det forventes, at omfanget for deltagerne vil blive 3-4 timers aktivitet om ugen fordelt pa maksimalt to
medegange.

Forlgbene vil indeholde kulturelle aktiviteter, der udbydes af de kommunale kulturinstitutioner (eksempelvis Gladsaxe
Bibliotek, Gladsaxe Musik- og Billedskole samt Telefonfabrikken), lokale foreninger og evrige akterer pa kulturomradet
(eksempelvis Gladsaxe Lokalhistoriske Forening, lokale kor samt Mungo Park og Copenhagen Phil). Til at koordinere
forlebene engageres en tovholder, hvis rolle er at folge deltagerne til de ugentlige forlebsaktiviteter, sikre dialog med bade
deltagere og akterer/undervisere samt vaere bindeled mellem styregruppe/projektledelse og deltagere, s& viden og
erfaringer hentes tilbage til projektet. Tovholderen vil ligeledes have en rolle i forhold til opfelgning af projektet, herunder
deltagernes evt. videre kulturelle aktiviteter.



Malgruppen for ”’I gang med kulturen”

Malgruppen for holdforlgbene er borgere fra beskaftigelsesomradet, der udviser interesse i at deltage i kulturelle forleb,
og borgere, som er ensomme eller har let til moderat stress, angst eller depression. Til pilotprojektet forventes det, at der
skal rekrutteres i alt mellem 20-30 borgere. Tilbuddet vil veere frivilligt og ikke en del beskaftigelsesomradets LAB tilbud
(Lov om Aktiv Beskeftigelse). Forlebene skal ligeledes planlegges, sa praktikforleb og lignende fortsat kan gennemfores
som en del af beskeaftigelsesindsatsen. Det betyder, at de vante beskeeftigelsestilbud gar forud for deltagelse i ”’I gang med
kulturen”.

Formaélet med I gang med kulturen” i Gladsaxe

Formaélet med pilotprojektet er at afpreve en model, som tilbyder borgere fra beskeftigelsesomradet kulturelle holdforleb.
Pa baggrund af afprevningen og resultaterne heraf vurderes det, om modellen og indsatsen skal fortsatte i Gladsaxe.

Intentionerne med holdforlebene er at gge deltagende borgeres trivsel og pé lengere sigt deres livskvalitet, bade fysisk,
psykisk og socialt. Derudover er formalet at rykke borgerne taettere pa arbejdsmarkedet ved hjalp af kulturelle tilbud og
aktiviteter. Projektets formal er ogsé at kompetenceudvikle kulturinstitutioner og medarbejdere pé tvers af sektorer til at
udvikle og varetage sundhedsfremmende tiltag med et kulturelt udgangspunkt og gere flere af Gladsaxe Kommunes
kulturelle tilbud tilgeengelige for nye malgrupper.

Formalene med det kulturelle holdforleb er at:

o Styrke borgernes trivsel gennem deltagelse i kulturtilbuddene og pa leengere sigt styrke deres livskvalitet

¢ Rykke borgerne taettere pa arbejdsmarkedet ved at understette borgernes sociale kompetencer og gge borgernes
handlekraft

e Give borgerne lyst til at fortsette deres brug af kommunes kulturelle tilbud.

Efter endt pilotprojekt vil samarbejdspartnerne folge op pa, om indsatsen har levet op til forventningerne. Hvis en
evaluering viser positive effekter for borgerne, skal det vurderes, hvilke ny perspektiver dette kan have for
beskeeftigelsesindsatsen, og om ”’I gang med kulturen” skal vaere en fast del af beskaftigelsesindsatsen fremadrettet.

Okonomi

For at kunne gennemfere pilotprojektet som beskrevet er folgende overslag pa budget dannet, som kraver finansiering
udover den almindelig drift.

Udgift 2021 2022
Honorar til deltagende kulturakterer/foreninger 50.000 50.000
Kompetenceudvikling af kulturinstitutionerne 15.000 5.000
Videreuddannelse af akterer 15.000 15.000
Undervisning 10.000 10.000
Tovholderfunktion 42.000 42.000
Forplejning til deltagerne 3.000 3.000

Opfoelgning/eftervaern 4.500 4.500



Ovrig 10.000 10.000

Total 149.500 139.500

Gladsaxe Kommune har tidligere betalt 180.000 kr. arligt til deltagelsen i Kulturmetropolen, som var finansieret af puljen
til kulturel udvikling. Det er forventningen jf. ovenfor skitserede budget, at indsatsen kan finansieres indenfor denne
ramme.

Opfoelgning i Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget

Der vil blive forelagt en status efter gennemforsel af forste hold i primo 2022 for Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget. Den
endelige evaluering af pilotprojektet foreleegges for udvalget medio 2022.

Borne- og Kulturforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at igangsaettelse af pilotprojektet ’I gang med kulturen” godkendes, og

2. at finansieringen af pilotprojektet, der sker med midler fra puljen til kulturel udvikling, godkendes.

Relateret behandling

Kultur- Fritids- og Idraetsudvalget 29.10.2019, punkt 3



Punkt 4: Social Balance frem mod 2030

20-4-27.00.00-A21
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget vedtog 05.01.2021, punkt 8, at rammen om arbejdet med social balance frem mod 2030 dannes af tre
effektmal og ni temaer. Effektmal og temaer udger tilsammen de omrader, vi i kommunen sammen med civilsamfundet,
boligorganisationerne og andre aktarer skal arbejde med, hvis vi skal lykkes med at omdanne Hgje Gladsaxe, Markhgj
almene boliger og Varebro Park til attraktive byomrader. De tre effektmal og temaer fremgar af skemaet nedenfor. Med
denne sag ensker vi, at Kultur-, Fritids-, og Idraetsudvalget drefter, hvordan vi de kommende ti ar kan arbejde for at styrke
udviklingen i de tre boligomrader.

Effektmal Temaer

Sundhed, tryghed, medborgerskab og deltagelse

1. Flere skal klare sig bedre
og selvforsergelse

2. Vi skal blande os mere med Socialt mix i de kommunale institutioner og i
hinanden fritiden

3. Vi skal gé fra udsatte boligomrader  Positivt image, blandet beboersammensatning
til attraktive bydele og byliv

Som det fremgér af skemaet, er de fleste temaer noget Gladsaxe Kommune har arbejdet med i mange ar. Denne sag
handler derfor heller ikke om at drefte nye tiltag pa Kultur-, Idreets-, og Fritidsomradet, men derimod om, hvordan vi
sikrer, at fagudvalgene understetter de indsatser, der gar pa tvers. I forhold til fx positivt image er det ikke noget et enkelt
udvalg eller et fagomrade alene kan péavirke. Hvis vi skal pavirke et omrades image, handler det bade om, hvad der sker i
omrédet, og hvordan vi taler om omradet. Fordi temaerne gér pa tvaers, betyder det ogsa, at nogle temaer blive droftet i
flere fagudvalg, fordi udvalget har et serligt fokus pé at understotte temaet.

Med henblik pa at understette effektmalene forslas det, at Kultur-, Fritids-, og Idreetsudvalget iser har fokus pa, hvordan
udvalget kan understette de tre temaer 'medborgerskab og deltagelse’, ’socialt mix i fritiden’ og *Byliv’ .

I forhold til:

- Medborgerskab og deltagelse vil Kultur-, Fritids-, og Idretsudvalget mede effektmalene i sager, hvor det handler om at
give borgerne bedre muligheder for medbestemmelse og deltagelse i samfundet. Dette kan fx vaere, at bern og unge far
mere medbestemmelse og bliver inddraget tidligt i sager, der omhandler deres liv. Det kunne ogsa handle om, hvordan vi
fér flere til at veere frivillige i foreninger mv.

- Socialt mix i fritiden vil Kultur-, Fritids-, og Idraetsudvalget mede effektmélene i sager, der fx handler om at skabe mere
lige mulighed for at alle kan deltage i foreningslivet eller andre aktive fallesskaber. Dette kan fx handle om, hvordan man
nedbryder barrierer, der hindrer borgerne i at veere en aktiv del af et faellesskab.

- Byliv vil Kultur-, Fritids-, og Idretsudvalget made effektmalene i sager, der fx handler om at skabe aktiviteter,
samarbejder og partnerskaber i lokalomraderne. Dette kan fx handle om, hvordan vi arbejder med Bibliotek+ og andre
samarbejder mellem kommune og civilsamfund, hvor vi arbejder med at skabe et aktive og levende bydele.

Om effektmalene, temaerne og indikatorerne

Gladsaxe Kommune har i mange ar arbejdet for at skabe social balance i alle bydele. Arbejdet har fra begyndelsen veret
teenkt i tre faser. Faserne aflgser ikke hinanden, men den ene fase bygger oven pa den forrige og supplerer med nye typer
indsatser og metoder. De tre faser er:

1. Handtering af konkrete udfordringer 2013 — 2016



2. Helhedsorienterede indsatser og udvikling af langsigtet strategier og partnerskaber — 2016-2019
3. Det lange seje traek 2020-2030

Med effektmalene tager vi fat pa den tredje fase: Det lange seje traek. Som navnet antyder, skal vi i denne fase fastholde
fokus pé udviklingen over lang tid — ogsé selvom de positive resultater ikke vil vise sig fra den ene dag til den anden. De
tre effektmal omsaetter visionen for social balance til mélbare effekter, der skal vaere opndet om ti &r. Vi vil i hele perioden
monitorere Hoje Gladsaxe, Merkhgj almene boliger og Verebro Park overfor Gladsaxe Kommune. Med
monitoreringssystemet kan vi vurdere udviklingen i boligomréderne og effekten af den samlede indsats, kommunen
gennemforer. Hvis der ikke viser sig en effekt, mi vi sammen diskutere, hvad vi kan gere, for at sikre at de resultater,
Byradet har besluttet, bliver opnéet.

Det videre forleb

Leder af social balance Mette Dybkjer vil deltage i udvalgets behandling af dette punkt. I juni vil @konomiudvalget blive
praesenteret for og godkende det samlede system som skal sikre, at udviklingen felges. Den forste undersogelse af
omraderne vil blive gennemfort i august og september, og resultaterne af denne vil efterfolgende blive diskuteret i de
lokale strategiske partnerskaber i de tre boligomrader. Partnerskaberne vil komme med anbefalinger til Byradet, der i
december praesenteres for baselinemalingerne og herefter traeffer beslutning om, hvilke resultater der skal vere opndet i de
tre boligomréder i 2030.

Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget drefter, hvordan udvalget kan understotte effektmal og temaer og dermed understatte
arbejdet med social balance i Vaerebro Park, Markhgj almene boliger og Hoje Gladsaxe.

Beme- og Kulturforvaltningen og Enheden for Social Balance foreleegger sagen til orientering.

Relateret behandling

Okonomiudvalget 05.01.2021, punkt 8



Punkt 5: Opfelgning pa Gladsaxestrategi 2020

21-94-00.15.00-A21
Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

For at sikre at udviklingen i Gladsaxe bevaeger sig i en baredygtig retning skal der lebende folges op pa
Gladsaxestrategien. Det sker bade ved at folge udviklingen i de kvantitative indikatorer, som er tilknyttet strategiens seks
maélsetninger, men ogsé via kvalitativt beskrevne cases, der er eksempler pa tiltag, der er med til at flytte udviklingen i
den retning, vi gnsker. Dette er den anden statusopgerelse pa Gladsaxestrategien og i denne sagsfremstilling preesenteres
de overordnede resultater af opfelgningen. Den konkrete opfelgning for enkelte indikatorer er beskrevet i Bilag 1, mens
den kvalitative opfolgning fremgér af Bilag 2.

Overordnet vurdering af udviklingen i Gladsaxe

Siden sidste status har forvaltningen arbejdet videre med at omsette strategien til praksis og forankre den endnu dybere i
og pa tveers af kerneomraderne 1 konkrete indsatser, strategier m.v. som strukturelle @ndringer i den eksisterende drift, i
udviklingsprojekter og i hverdagshandlinger. Indgange, der alle er afgerende for, at vi i Gladsaxe samlet set gor en
forskel.

Opfelgningen viser, at der trods et &r med COVID-19, fortsat bliver arbejdet med den bearedygtige dagsorden i Gladsaxe.
Allerede igangsatte initiativer er fortsat, selv om det maske har veret nedvendigt at tilpasse formen, og der er igangsat
nye indsatser. Samlet set har Gladsaxe fortsat den sikre kurs i retning af et mere baredygtigt lokalsamfund og markerer
sig fortsat som en kommune i front pa baeredygtighed béde socialt, ekonomisk og miljemessigt gennem projekter og
indsatser, der ogsa inspirerer og pavirker nationalt.

Opfolgningen pa strategiens konkrete indikatorer viser, at udviklingen gér i den rigtige retning pé en lang reekke af de
indikatorer, vi méler pa. Der er endog indikatorer, hvor vi allerede nu er ved at na den langsigtede mélsatning for
udgangen af 2022.

Det gaelder blandt andet vores malsetning om at plante flere traeer og méalsatningen om, at flere graesarealer skal overgé
til mere naturvenlig pleje. Det geelder ogsé i forhold til vores indsatser med at fé flere i job pé seerlige vilkar, og med at
sikre at unge ikke starter med at ryge. Iveerksatterlysten i Gladsaxe er fortsat meget stor og veesentlig sterre end den
langsigtede mélsetning.

Der er dog ogsa udfordringer blandt andet i forhold til skoleberns trivsel, beskaeftigelsesindsatsen i forhold til dem, som er
leengst veek fra arbejdsmarkedet, unges alkoholvaner og den forebyggende indsats mod oversvemmelser som folge af regn
og skybrud.

Indikatorerne er nedslagspunkter i den omfattende organisation og produktion af ydelser, vi som kommune leverer. De
kan derfor ikke st& alene. Derfor er der ogsa udarbejdet en kvalitativ opfelgning, som beskriver eksempler pa indsatser og
initiativer pa tveers af organisationen, der er iveerksat i forleengelse af strategiens vedtagelse og understetter strategiens
seks mélsaetninger og bidrager til, at Gladsaxe samlet set bevager sig i en beredygtig retning.

Opfoelgning pa Gladsaxestrategiens indikatorer

Opfoelgningen pa indikatorerne bestéir af den seneste tilgeengelige méling af de 30 indikatorer suppleret med en faglig
vurdering og kommentering af den indsats og sarlige initiativer, der understetter vores mélsatninger og dermed at
udviklingen gér i en baeredygtig retning. En del indikatorer opgeres kun en gang &rligt og kadencerne for, hvornar de
enkelte indikatorer opgeres, er forskellige.

Overordnet set peger udviklingen i den retning, vi gnsker ogsé selv om det har vaeret et &r med sarlige udfordringer pa
grund af nedlukningen.

COVID-19 restriktioner og nedlukninger har pavirket en raekke brancher hardt, og der ses ogsa et fald i antallet af
beskeeftigede i den private sektor. Andelen af unge pé offentlig forsergelse er ogsa steget i labet af aret. Til gengaeld er
lykkedes at etablere relevante virksomhedspraktikker og lentilskud, der har sikret, at flere er kommet i beskaftigelse.



Antallet af ansatte 1 butikslivet pa Bagsverd og Seborg Hovedgade er fastholdt og der er fortsat en stor trang til at starte
nye virksomheder op.

Der er stor opmarksomhed pé bern og unges trivsel. Opfalgningen viser, at berns faglige trivsel i folkeskolen er pé
niveau med landsgennemsnittet, men at der har veret et fald i den sociale trivsel. Umiddelbart ser det ud til, at unges
deltagelse i fritidsaktiviteter er steget pa trods af, at der ikke har veret igangsat s& mange nye tiltag som forventet i arets
lgb. Det malte fraver i skolerne er faldet og det kan bl.a. vaere en effekt af det nyetablerede fravaersteam.

Andelen af unge, som har et adgangsgivende karaktersnit til erhvervsuddannelse er steget og ligger over
landsgennemsnittet. Det vidner om et hgjt fagligt niveau, og der ses ogsé en stigning i andelen af unge, som i 2020
pabegyndte en ungdomsuddannelse efter 9. klasse. Det er forst og fremmest elevernes almene skoletilbud, herunder ogsé
skole-hjemsamarbejdet, der skal sikre, at alle elever bliver s dygtige, som de kan. Men der er igangsat en rekke
initiativer, der er malrettet elever med risiko for ikke at blive erklaret uddannelsesparate.

Det er lykkedes Gladsaxe Kommune at knakke koden og fastholde andelen af bern og unge med normal vegt, og flere
har i dag normal vaegt end forventet for blot et par ar siden. Den langsigtede mélsatning for andelen af unge, der ryger, er
for leengst ndet. Omvendt er det endnu ikke lykkedes at fa nedbragt andelen af unge med tidlig alkoholdebut.

Gode sproglige kompetencer er en af forudsatningerne for et godt forleb i skolen, og bern har derfor brug for at fa den
rette sprogindsats sé tidligt som muligt. Andelen af 3-arige barn, som har behov for en fokuseret sprogindsats er faldet, og
ligger under det langsigtede mal. For bern i 0. klasse er der fortsat mere end 8 procent, der har behov for en fokuseret
sprogindsats.

Tidlig opsporing og forebyggende indsatser er afgerende for at forebygge mistrivsel hos bern. Gennemsnitsalderen for
forstegangsunderretninger pé bern 0-11 ar i 2020 er 6,0 ar, og dermed er den langsigtede mélsatning for 2022 néet.

Der har i 2020 veret et fald i andelen af borgere over 65 ar, der har behov for at modtage hjemmehjalp. Faldet kan
generelt tilskrives blandt andet hjemmeplejens fokus péa den rehabiliterende indsats.

Til trods for at byens aktivitetsniveau har veret preget af COVID-19, blev der i 2020 givet 23 tilladelser til
arrangementer i byens rum. Der er gennemfort virtuelle ressourcetjek hos to virksomheder.

Trods det at COVID-19 har forsinket processen med implementeringen af madaffald i etageejendomme, er Gladsaxe néet
langt med at genanvende affald. Det skyldes, at parcel- og reekkehuse har veret langt bedre til at udsortere deres
madaftald end forventet.

12020 var mere end 80 procent af de indkebte fodevarer gkologiske i 24 af kommunens 54 dagtilbud, og der kebes
generelt flere gkologiske fodevarer i Gladsaxes institutioner.

Det er lykkedes at reducere udledningen af CO2 med 40 procent siden 2017, og dermed er delmalet for 2020 naet. Det
skyldes forst og fremmest, at der blev produceret rekord meget gren strom i Danmark i 2019 kombineret med fortsatte
partnerskaber og samarbejder med borgere og virksomheder om den grenne omstilling. Méltallet for CO2 vil blive
konsekvensrettet, sa det er i overensstemmelse med maltallene i den kommende strategi for Gren Omstilling, nér den
bliver vedtaget.

Der er 1 2020 ikke gennemfort nye projekter, der minimerer oversvemmelser fra kloakken og pa terraen, og pa grund af
byggeriet af letbanen, er der heller ikke planlagt nye projekter i de kommende ar. Det er derfor ikke muligt at n& den
langsigtede malsetning for 2022 for denne indikator.

De to ekonomiske indikatorer viser, at malsaetningen om en strukturel balance pa 250 mio. kr. er opfyldt, og men at det vil
veere vanskeligt at fa nedbragt de videreforte midler til anlaeg til 100 mio. kr. i 2022 til trods for, at der forventes et stort
trek i de planlagte anlaeegsbyggerier i de to naste ar. Derfor er der ogsa i de kommende ar stort fokus pé at reducere de
videreforte midler ved de anlegsbyggerier, som kommunen selv har indflydelse pé.

Der er to indikatorer, hvor der ikke foreligger data, og hvor udviklingen derfor aldrig er mal. Det geelder bern og unges
transportvaner og styrket samarbejde med praktiserende laeger, akuttelefonen 1813 og sygehusene.

Bevager Gladsaxe sig i en mere baeredygtig retning?

12020 har Gladsaxe taget vigtige skridt med de mange indsatser og aktiviteter i og pa tvars af fagomraderne og ogsa faet
lagt spor ud, der peger frem mod en grundleggende baredygtig udvikling pa den lange bane. Det gaelder fx den politisk
strategiske ramme for Bernevenlig by, indkebspolitikken, den ambitigse Strategi for Gren omstilling, Spildevandsplanen,
m.v.



Opfelgningen pa indikatorerne og de mange cases, der beskrives nermere i den kvalitative opfelgning, vidner tilsammen
om, at mélene i Gladsaxestrategien i det forgangne ér er blevet yderligere integreret i udviklingen af kernedriften og pa
tveers. Samtidig har vi faet beredygtighedsdagsordenen til at brede sig i lokalsamfundet pé trods af nedlukninger gennem
aret ved at forfelge partnerskabstenkningen og ga nye veje for at kunne lofte strategien og verdensmaélene.

Med Gladsaxestrategien har vi séledes fortsat en feelles overordnet ramme og retning pé den store bane, der samtidig giver
energi og handlerum for de nare og lokale tiltag. Verdensmalene hjelper os til at teenke pa tveers i nye synergier i og
mellem fagomraderne og til at arbjede verdensmélene ind i alle de ssmmenhenge, det giver mening. Lige fra de store
projekter til de sma tiltag. Ved at teenke nyt og @ndre vaner far vi sammen strategien til at leve.

Beaeredygtighedsdagsordenen begynder ogsa at manifestere sig bredere lokalt. Vi har fokus pé at pdvirke og samarbejde
med virksomheder, organisationer, lokale foreninger og borgere om en mere baredygtig udvikling og kan se, hvordan
strategien begynder at gro videre ud i lokalsamfundet. Det er lykkedes at igangsette indsatser, som har kunnet inspirere
bern, unge og voksne til at gore en forskel og flere lokale virksomheder har taget ansvaret for at bidrage til en beeredygtig
udvikling pa sig individuelt sdvel som i fzellesskaber. Ambitionen om baredygtighed med sigte pa verdensmalene
motiverer bredt og giver en fornemmelse af at vaere med til at rykke pa den vigtigste dagsorden og skabe en bedre verden
sammen.

En sammenhangende styringskaede

Gladsaxestrategien er sammen med budgettet det overordnede styringsdokument i Gladsaxe Kommune, og forvaltningen
har fokus pé at sikre en klar ssmmenhang mellem strategien, budgettet, de strategiske aftaler for udviklingen af
organisationen og vores service og daglige praksis i forhold til borgere og virksomheder. For at sikre og tydeliggere den

rede trdd mellem mal, indsatser og resultater er denne status pa Gladsaxestrategien koordineret med indholdet af
Arsrapporten for 2020.

Den status pa fremdriften i forhold til Gladsaxestrategien, som er presenteret med denne opfelgningssag, indgar som
baggrundsviden for den temadreftelse om den kommende Gladsaxestrategi, der indgar pa dette udvalgsmede.

Beme- og Kulturforvaltningen forelaegger sagen til orientering.
Relateret behandling
Borne- og Undervisningsudvalget 10.09.2020, punkt 8

Okonomiudvalget 05.05.2020, punkt 9

Bilag
Bilag 1: Kvantitativ og kommenteret opfalgning pa indikatorer Gladsaxestrategien 2020

Bilag 2: Kvalitativ opfelgning pa Gladsaxestrategien 2020



Punkt 6: Temadreftelse: Perspektiver pa Gladsaxestrategien 2022-26

21-94-00.15.00-A21
Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

Dagens udvalgsmede indledes med en temadreftelse af udvalgets perspektiver pa det videre arbejde med
Gladsaxestrategien.

Formaélet med temadreftelsen er at give fagudvalgene mulighed for at praege og satte retning for indholdet af den neeste
Gladsaxestrategi for 2022-26. Fagudvalgenes bidrag skal bruges til, at Byradet udvikler et debatopleeg i 2021 til det
kommende Byrad.

Temadreftelsen er planlagt sa den érlige opfelgning pa Gladsaxestrategien ogsa behandles pé dette udvalgsmede (punkt
5). Dermed kan de forelgbige resultater og erfaringer fra den nuvarende Gladsaxestrategi indga som baggrundsviden for
temadraftelsen og bidrage til at give et aktuelt billede af den overordnede bevagelse i Gladsaxe.

Proces for temadreftelsen

Maodet indledes med, at kommunaldirekteren fortaeller om arbejdet med strategien for 2022-26, hvorefter fagdirekteren
leegger op til udvalgets dreftelse.

Derpé drefter udvalget det videre strategiske traek pé eget omrade med fokus pé, hvilke temaer og mal, det er serligt
vigtige at fa adresseret i de kommende ar pa udvalgets omrade samt pa tvers for at kunne leegge rette indhold og retning
ind i debatoplaegget. Bidragene samles pa en faelles planche til brug for Byradsseminaret og den videre strategiudvikling.

Neeste skridt
P& Byradsseminaret fremlaegger hvert fagudvalg med afset i plancherne sine perspektiver pd, hvad det er serligt vigtigt at

fa frem i den naeste udgave af Gladsaxestrategien for 2022-26 under programpunktet om perspektiverne for den videre
udvikling af Gladsaxestrategien pa Byradsseminarets dag 1.

Beme- og Kulturforvaltningen forelaegger sagen til orientering.



Punkt 7: Budget 2022-2025, budgetudtalelser

21-13-00.01.00
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Berme- og Kulturforvaltningen fremlaegger hermed budgetudtalelser til budget 2022-2025 til orientering.

Der er indkommet udtalelser fra:

* Aftenskolerne

* Folkeoplysningsudvalget

* Idraetsanlaeggene

Kultur-, Fritids- og Idratsudvalget har vedtaget udviklingsplanen for udvikling af idreets- og beveegelsesfaciliteter i

Gladsaxe, hvor alle idreetsforeninger og andre, med ensker og behov i forhold til faciliteter, kan indsende ensker og
forslag.

Udtalelserne er vedlagt i bilag 1. En eventuel udtalelse fra Barne- og Kulturforvaltningens MED-udvalg vil blive forelagt
pa Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalgets mede i juni.

Barne- og Kulturforvaltningen forelaegger sagen til orientering.
Bilag

Bilag 1: Samlede budgetudtalelser KFIU


https://gladsaxe.dk/admin/public/dwsdownload.aspx?file=%2ffiles%2ffiles%2fsubsites%2fidraet%2ffacilitetsudvikling%2fudviklingsplan-for-idraets-og-bevaegelsesfaciliteter_-v008.pdf
https://gladsaxe.dk/admin/public/dwsdownload.aspx?file=%2ffiles%2ffiles%2fsubsites%2fidraet%2ffacilitetsudvikling%2fudviklingsplan-for-idraets-og-bevaegelsesfaciliteter_-v008.pdf

Punkt 8: Orientering fra andre rad, udvalg og bestyrelser

18-78-00.01.10-P35
Meddelelse

Serdal Benli orienterede om Folkeoplysningsudvalgets udmentning af Coronapuljen til foreninger.



Punkt 9: Meddelelser fra modet

18-79-00.01.10-P35
Meddelelse

Lise Tenner spurgte om, hvornar svemmehallen &bnes for alle.
Seren Nabe-Nielsen svarede.

Pia Skov spurgte om, hvornar Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget far tilbagemeldinger fra foreninger om den gamle
skajtehal. Seren Nabe-Nielsen oplyste, at der bliver indkaldes til et feelles mede mellem Kultur-, Fritids- og
Idraetsudvalget og brugerbestyrelsen om fremtidig anvendelse af den gamle skejtehal, hvor ogsa Stadsarkitekten deltager.

Pia Skov spurgte til status for skimmelsvamp pa Telefonfabrikken og om genhusning af aktiviteterne er pa plads.

Seren Nabe-Nielsen svarede.

Seren Nabe-Nielsen henviste til Brugerbehovspuljen og orienterede om, at projektet vedrerende vaegttreeningslokalet nu
er kvalificeret, og at projektet bliver 200.000 kr. dyrere end den oprindelige vurdering. Der foreleegges en sag pa Kultur-,
Fritids- og Idraetsudvalgets mede i juni med forslag til finansiering.



Punkt 10: Godkendelse

18-9-00.22.04-A30
Beslutning

Godkendt.
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