
REFERAT Beskæftigelses- og Integrationsudvalget -
2009-2015 d. 13-01-2015

Mødedato Tirsdag d. 13. januar 2015 kl. 16:30

Mødested Mødelokale 2608, tlf. 39 57 52 40

Mødedeltagere Flemming Holst, Camilla Pedersen, Kristine Henriksen, Claus
Wachmann, Michele Fejø (Fravær), Klaus Kjær, Lone Yalcinkaya



Indholdsfortegnelse
Udkast til Gladsaxe Kommunes Sundhedspolitik 2015-2018 inkl. høringssvar, behandling............... 3
Høring om udkast til ungestrategi 2015 - 2019..................................................................................... 8
Reorganisering af Jobcenter Gladsaxe, orientering............................................................................... 13
Lukket................................................................................................................................................... 16
Meddelelser........................................................................................................................................... 17
Lukket................................................................................................................................................... 19



Punkt 1: Udkast til Gladsaxe Kommunes Sundhedspolitik 2015-2018 inkl.
høringssvar, behandling

2014/10383

Bilag

Bilag 1. Udkast til Gladsaxe Kommunes Sundhedspolitik 2015-2018

Bilag 2. Høringsliste

Bilag 3. Høringssvar

Bilag 4. Gennemgang af høringssvar
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Dagsordenpunkt

Udkast til Gladsaxe Kommunes Sundhedspolitik 2015-2018 
inkl. høringssvar, behandling 

Beslutning

Godkendt. 

Michele Fejø var ikke til stede. 

Gennemgang af sagen

Baggrund
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget behandlede 07.05.2014, 
punkt 44, en midtvejsstatus for udarbejdelse af Gladsaxe Kom-
munes Sundhedspolitik 2015-2018 og godkendte i den forbindel-
se politikkens tre grundlæggende principper og fem målsætnin-
ger.

Midtvejsstatussen blev også behandlet af Kultur,- Fritids- og 
Idrætsudvalget, Børne- og Undervisningsudvalget, Seniorudval-
get, Trafik- og Teknikudvalget samt Sundheds- og Handicapud-
valget. Alle udvalg godkendte politikkens principper og mål.

Sundheds- og Handicapudvalget godkendte 24.09.14, punkt 67, 
et samlet udkast til Gladsaxe Kommunes Sundhedspolitik 2015-
2018 og sendte udkastet til høring hos borgere (via kommunens 
hjemmeside), hos relevante råd, foreninger og fagpersoner i 
kommunen (fx praktiserende læger) med høringsfrist 2. decem-
ber 2014. 

I denne sag forelægges udvalget udkast til Gladsaxe Kommunes 
Sundhedspolitik 2015-2018 inkl. indkomne høringssvar med 
henblik på at udvalget godkender de områder af politikken, som 
berører udvalgets fagområde. Udkastet til sundhedspolitikken, 
som blev sendt i høring, er vedlagt som bilag 1. Høringsliste er 
vedlagt som bilag 2.

Områder i politikken, som vedrører Beskæftigelses- og Integra-
tionsudvalgets fagområde
Politikkens tværgående principper danner grundlag for den må-
de, kommunen skal arbejde med sundhed på inden for alle ud-
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valgenes fagområder. Eksempelvis beskriver princippet ”Sund-
hed er for alle borgere – vi vil uligheden i sundhed til livs”, at 
kommunen skal lave en klar prioritering af de svageste borgeres 
sundhed. Kommunens indsats for at forbedre ledige borgers 
sundhed som led i beskæftigelsesindsatsen er et eksempel på, 
hvordan kommunen allerede arbejder med målsætningen i rela-
tion til Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets fagområde. 

Derudover vedrører politikkens målsætning ”Sundere ungdoms-
liv” særligt Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets fagområde. 
Målsætningen handler bl.a. om, at kommunen skal sikre, at unge 
får en uddannelse, da uddannelse er afgørende for, hvordan de 
unge klarer sig senere i livet – og for hvordan deres sundhed bli-
ver. Kommunens systematiske opsporende indsats for at finde 
unge med udfordringer, der gør dem frafaldstruede i forhold til 
uddannelse, er beskrevet under målsætningen, som et eksempel 
på, hvad kommunen allerede gør på området.

Modtagne høringssvar 
Kommunen har modtaget høringssvar fra Integrationsrådet, Se-
niorrådet, FIG (Foreningernes Idrætsråd Gladsaxe), Kræftens 
Bekæmpelse - Gladsaxe Lokalforening, PLO Gladsaxe (Praktise-
rende Lægers Organisation) samt fra 10. E på GXU – Gladsaxe 
10. Klasse og Ungdomsskole. Høringssvarene er samlet i bilag 
3.

By- og Miljøforvaltningen, Børne- og Kulturforvaltningen samt 
Social- og Sundhedsforvaltningen har gennemgået høringssva-
rene. Forvaltningernes kommentarer til høringssvarene fremgår 
af bilag 4. 

Forvaltnings forslag til ændringer af sundhedspolitikken
Høringssvarene er generelt positive overfor udkastet til sund-
hedspolitikken. Da udkastet ud over principper og målsætninger 
også rummer en række konkrete eksempler på igangværende el-
ler kommende indsatser inden for rammerne af målsætningerne, 
indeholder høringssvarene ganske naturligt en lang række for-
slag til konkrete nye indsatser på sundhedsområdet. Da der de 
kommende fire år skal arbejdes videre med indsatser inden for 
målsætningerne, er det ganske positivt at have fået så mange 
forslag til indsatser, og de vil blive inddraget i kommunens videre 
arbejde med at implementere sundhedspolitikken i perioden 
2015-2018. Forslagene vil dog ikke blive skrevet direkte ind i sel-
ve politikken, da den ikke skal indeholde en udtømmende liste 
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over alle de indsatser, som kommunen skal igangsætte. De med-
tagne eksempler er netop kun eksempler og rummer kun allere-
de besluttede indsatser. 

Høringssvarene giver således ikke anledning til indholdsmæssi-
ge ændringer i sundhedspolitikkens tre grundlæggende princip-
per, fem målsætninger og tilhørende indikatorer. Men de lægger 
op til flere redaktionelle ændringer, som fremgår af bilag 4. For-
valtningen vil indarbejde disse ændringer – samt de ændringer, 
der måtte komme som følge af fagudvalgenes behandling af poli-
tikken – i det endelig forslag til sundhedspolitikken, som behand-
les af Sundheds- og Handicapudvalget 25.02.2015. 

Proces for godkendelse af sundhedspolitikken
13.01.15 Beskæftigelses- og Integrationsudvalget forelægges ud-

kast til politik inkl. høringssvar med henblik på at god-
kende de områder af politikken, som berører udvalgets 
fagområde.

15.01.15 Seniorudvalget forelægges udkast til politik inkl. hørings-
svar mhp. at godkende de områder af politikken, som 
berører udvalgets fagområde.

26.01.15 Trafik- og Teknikudvalget forelægges udkast til politik 
inkl. høringssvar med henblik på at godkende de områ-
der af politikken, som berører udvalgs fagområde.

27.01.15 Børne- og Undervisningsudvalget forelægges udkast til 
politik inkl. høringssvar med henblik på at godkende de 
områder af politikken, som berører udvalgets fagområde.

05.02.15 Kultur,- Fritids- og Idrætsudvalget forelægges udkast til 
politik inkl. høringssvar med henblik på at godkende de 
områder af politikken, som berører udvalgets fagområde.

25.02.15 Sundheds- og Handicapudvalget behandler på baggrund 
af indkomne høringssvar og de andre fagudvalgs beslut-
ninger et revideret udkast til politikken (2. behandling).

24.03.15 Økonomiudvalget behandler det endelige udkast til poli-
tikken.

08.04.15 Byrådet behandler det endelige udkast til politikken.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at udvalget behandler udkast til Gladsaxe Kommunes 
Sundhedspolitik 2015-2018 inkl. høringssvar med henblik 
på at godkende de områder, som berører udvalgets fagom-
råde.
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Bilag

Bilag 1. Udkast til Gladsaxe Kommunes Sundhedspolitik 2015-
2018
Bilag 2. Høringsliste
Bilag 3. Høringssvar
Bilag 4. Gennemgang af høringssvar

Relateret behandling

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 07.05.2014, Punkt 44 
(Åben)
Sundheds- og Handicapudvalget 24.09.2014, Punkt 67 (Åben)
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Bilag

Bilag 1. Udkast til Ungestrategi

Bilag 2. Høringsbrev ungestrategi
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Dagsordenpunkt

Høring om udkast til ungestrategi 2015 - 2019  

Beslutning

Godkendt. 

Michele Fejø var ikke til stede.

Gennemgang af sagen

Børne- og Undervisningsudvalget og Kultur-, Fritids- og Idræts-
udvalget tiltrådte 17.12.2013, henholdsvis Punkt 141 og Punkt 
133, at igangsætte et udviklingsprojekt for ungemiljøet, herunder 
formulering af en ungestrategi og efterfølgende udarbejdelse af 
en organisatorisk og indholdsmæssig ramme. 

På baggrund af en drøftelse i direktørkredsen anlægger forslaget 
til ungestrategi et helhedsperspektiv på tilbud og indsatser på he-
le ungeområdet. Ungestrategien omfatter hele organisationen og 
er formuleret som fælles pejlemærker for arbejdet med unge i 
kommunen. Den nærmere beskrivelse af projektet blev forelagt 
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 01.10.2014, Punkt 77, 
sammen med en revideret tidsplan for projektet. 

Der er nu udarbejdet et udkast til ungestrategi 2015-2019, jf. bi-
lag 1, som foreslås sendt i høring. 

Der har været tilrettelagt en involverende proces i forbindelse 
med udarbejdelse af ungestrategien, hvor der især har været fo-
kus på unge, fagpersoner og politikere. Som optakt til arbejdet 
blev der afholdt en workshop for unge og politikere, hvor der bl.a. 
blev givet input til muligheder og udfordringer og ideer til det 
fremtidige ungemiljø. Der blev også afholdt en workshop for fag-
personer, som arbejder i ungeområdet. Fagpersonerne blev 
præsenteret for materialet fra workshoppen mellem unge og poli-
tikere, og fik mulighed for at give deres faglige holdninger til ken-
de og generere nye ideer til strategien. Repræsentanter for det 
gamle Klubråd (forældre) har ligeledes givet input til strategien. 
På den baggrund blev der udarbejdet et udkast til ungestrategi, 
som blev afprøvet af en 9. klasse fra Gladsaxe Skole, en mindre 
gruppe af unge, som også deltog i workshoppen med politikere 
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og en mindre gruppe af fagpersoner.   

Ungestrategien tager afsæt i Kommunestrategiens vision og 
målsætninger og dækker Gladsaxes samlede indsats på unge-
området. Ungestrategien skaber en fælles retning og et fælles 
træk i arbejdet med unge på tværs af forvaltninger og fagudvalg.

Områdets profil skal være kendetegnet af:

 Relevante og attraktive tilbud, aktiviteter og muligheder
 Unge som medskabere af ungemiljøet
 Sammenhæng og helhed i tilbud og indsatser
 Samarbejde mellem aktører på området

Ungestrategien dækker aldersgruppen 13 til og med 29 år og 
dækker således den livsfase, hvor unge afslutter folkeskolen, 
gennemfører en uddannelse og får job

I ungestrategien er der defineret fire fælles udfordringer, der sær-
ligt skal arbejdes med i de kommende år:

- Dannelse – socialt, kulturelt og demokratisk
- Job og uddannelse
- At fremme potentialerne
- Relationer som drivkraft

Der er også opstillet en overordnet målsætning, som viser ret-
ningen for arbejdet med unge. 

Der defineret fire indgange, som tilsammen skal løse de fælles 
udfordringer på ungeområdet. Der er opstillet mål og beskrevet, 
hvad vi vil opnå, og hvordan vi vil skabe forandringerne.

De fire indgange er: 

- Unge i trivsel
Unge i uddannelse og job-
Unge der tager ansvar og engagerer sig-
Unge – by, bolig og institutioner.-

Der er sammenhæng mellem de fire indgange. Hver indgang ta-
ger sigte på at løse både egne udfordringer, men understøtter 
også løsning af udfordringerne i de øvrige indgange. 

Udsagn fra unge og fagpersoner danner baggrund for de fire 



Åben

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, 
13.01.2015

Gladsaxe Kommune

00.01.00A21
2014/13551 3

indgange. Data fra de to workshops viser bl.a., at der er fokus 
på, at alle unge skal have adgang til en ”god” voksen, kan op-
bygge gode relationer, har adgang til fællesskaber og er trygge. 
Data viser også, at de unge er meget optaget af deres uddannel-
sesmuligheder og i den forbindelse af, at uddannelsesvejlednin-
gen skal kunne klæde dem på til at træffe deres uddannelses-
valg. Der er et ønske om, at unge får mulighed for at få indflydel-
se, at de bliver hørt og kan involvere sig. Og der peges på, at de 
unge ønsker, at der er byrum, som de kan bruge, og at der 
mangler steder at hænge ud/mødesteder for unge. Gladsaxe er 
ikke én by. Derfor er der behov for aktiviteter på tværs af bydele. 
  
Tidsplanen for det videre arbejde ses nedenfor. Høring om unge-
strategien finder sted i perioden 26.02.2015 – 29.03.2015 og 
godkendes i Økonomiudvalget i juni 2015. Udkast til høringsbrev 
og oversigt over høringsparter er vedlagt sagen, jf. bilag 2.

Arbejdet med del 2, Organisatorisk og indholdsmæssig ramme 
forløber i perioden februar – juli 2015.

Tidsplan for udarbejdelse af ungestrategi:

Dato Aktivitet

Januar 2015 Fagudvalgsbehandling:
06.01.2015: Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget
13.01.2015: Beskæftigelses- og Integrationsudvalget
26.01.2015: Trafik- og Teknikudvalget
27.01.2015: Børne- og Undervisningsudvalget

28.01.2015: Sundheds- og Handicapudvalget
24.02.2015 Økonomiudvalget sender sagen i høring

26.02.-29.03.2015 Høringsperiode

Maj 2015 Fagudvalgsbehandling, høringssvar:
05.05.2015: Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget
12.05.2015: Beskæftigelses- og Integrationsudvalget
18.05.2015: Trafik- og Teknikudvalget

19.05.2015: Børne- og Undervisningsudvalget

20.05.2015: Sundheds- og Handicapudvalget
16.06.2015 Endelig godkendelse i Økonomiudvalget

Tidsplan for udarbejdelse af organisatorisk og indholdsmæssig 



Åben

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, 
13.01.2015

Gladsaxe Kommune

00.01.00A21
2014/13551 4

ramme:

Dato Aktivitet

Februar – 

marts 2015

April – juli 2015

Tilrettelæggelse af proces

Inddragelse af interessenter og udarbejdelse af forslag 
til organisatorisk og indholdsmæssig ramme for unge-
miljøet.
Tilpasning i forhold til den politiske godkendelse af 
ungestrategi. 

August – september 
2015

Fagudvalgs- og Økonomiudvalgsbehandling
Forslaget sendes i høring

September - Oktober 
2015

Høringsperiode

November – decem-
ber 2015

Fagudvalgsbehandling af høringssvar

Januar 2016 Endelig godkendelse i Økonomiudvalg 

Enslydende sag forelægges Børne- og Undervisningsudvalget, 
Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget, Trafik- og Teknikudvalget, 
Sundheds- og Handicapudvalget og Økonomiudvalget til god-
kendelse.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at ungestrategi 2015-2019 sendes i høring i perioden 26.02. 
– 29.03.2015.

Bilag

Bilag 1. Udkast til Ungestrategi
Bilag 2. Høringsbrev ungestrategi

Relateret behandling

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 01.10.2014, Punkt 77 
(Åben)
Børne- og Undervisningsudvalget 17.12.2013, Punkt 141 (Åben)
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Bilag

Bilag 1. Reorganisering af Jobcenter Gladsaxe
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Dagsordenpunkt

Reorganisering af Jobcenter Gladsaxe, orientering 

Beslutning

Til efterretning. 

Michele Fejø var ikke til stede.

Gennemgang af sagen

Beskæftigelsesområdet har gennem de seneste år været om-
drejningspunkt for en del store reformer, der samlet set har haft 
stor betydning for den beskæftigelsesrettede indsats. Senest har 
Folketinget 18.12.2014 vedtaget en beskæftigelsesreform, som 
påvirker den tilrettelagte indsats for de enkelte ledige samt sty-
ringen af beskæftigelsesindsatsen. De mange reformer og de 
nye lovgivninger betyder, at der er behov for at se anderledes på 
tilrettelæggelsen af den indsats, Jobcenteret yder, og hvordan 
Jobcenteret organisatorisk geares til at understøtte den kom-
mende ændring af indsatsen. 

De rammeøkonomiske betingelser for Jobcenteret spiller også en 
væsentlig rolle i forbindelse med at retænke Jobcenterets orga-
nisering således, at de ressourcer, der er til at løfte beskæftigel-
sesindsatsen i Gladsaxe, anvendes mest effektivt.  

Endeligt er det af afgørende betydning, at Jobcenteret til enhver 
tid har fokus på at levere de politisk vedtagne resultater. 

For at imødekomme ovenstående forhold har jobcenterledelsen 
valgt at reorganisere Jobcenteret.

Jobcenteret sætter med reorganiseringen ekstra fokus på de po-
litisk vedtagne målsætninger, hvorfor den virksomhedsrettede 
indsats, nedbringelse af langtidsledigheden samt ungeledighe-
den er i centrum for reorganiseringen af Jobcenteret.

Reorganiseringen er behandlet i og godkendt af Jobcenterets 
MED-udvalg 03.12.2014.

Reorganiseringen træder i kraft 01.02.2015.
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Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger sagen til
 Orientering.

Bilag

Bilag 1. Reorganisering af Jobcenter Gladsaxe

Relateret behandling
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Punkt 5: Meddelelser
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Dagsordenpunkt

Meddelelser  

Klaus Kjær spurgte til Gladsaxe Kommunes samarbejde med 
sprogcentre samt, om der er kommet reviderede måltal for antal 
flygtninge, Gladsaxe Kommune skal modtage i 2015. Forvaltnin-
gen svarede. Udvalget orienteres, hvis der sker ændringer i mål-
tallet for flygtninge (det nuværende måltal er 0 for 2015).  

Lone Yalcinkaya spurgte – i forlængelse af Statsministerens 
nytårstale – til nyttejobs for flygtninge og indvandrere. Forvaltnin-
gen svarede.  

Michele Fejø var ikke til stede. 

Bilag

Relateret behandling



Punkt 6: Lukket

2014/14064
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