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Punkt 205: Meddelelser

2014/00095



Aben

@konomiudvalget,
09.09.2014
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Meddelelser

Ingen.

Bilag

Relateret behandling
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Punkt 206: Sygefraveer 1. halvar 2014

2014/08332
Bilag

Bilag 1: Sygefraver 1. halvar 2014

Bilag 2: Udviklingen i sygefraveer fra 2011 til 1. halvar 2014



@konomiudvalget,
09.09.2014
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Sygefraveer 1. halvar 2014

Beslutning
Tiltradt.

Sygefraveer 1. halvar 2014

Sygefraveersprocenten for Gladsaxe Kommune er 5,2 efter 1.
halvar 2014. Sidste ar ved 1. halvar var sygefraveersprocenten
5,5, hvilket betyder en nedgang i fravaeret pa 0,3 procentpoint.
Den overordnede fraveersstatistik for 1. halvar 2014 er vedlagt i
bilag 1.

Malet for sygefraveer i kommunestrategien for 2014 er et gen-
nemsnitligt sygefraveer pa 13,2 arbejdsdage pr. fuldtidsansat,
svarende til 5,1 procent. Udvikler sygefraveeret sig i 2014, som i
2013, forventes sygefraveeret at blive pa 13,1 arbejdsdage pr.
fuldtidsansat, svarende til 5,04 procent. Det vil betyde, at malet
for kommunestrategien for 2014 bliver opfyldt.

Der er sat en raekke initiativer i gang med henblik pa at nedbrin-
ge sygefraveeret i Gladsaxe Kommune. | tillaeg hertil har forvalt-
ninger og centre i Gladsaxe Kommune i 2014 opstillet en raekke
maltal for de enkelte fagomrader, som tilsammen skal sikre, at
kommunen opfylder malene i kommunestrategien.

Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor (KRL) opgar en
gang arligt samtlige kommuners sygefraveer. Sygefravaersopge-
relsen i bilag 1 er suppleret med en kolonne, der giver et skgn
for, hvad Gladsaxe Kommunes sygefraveersprocent ville vaere
efter KRL's beregningsmetode. Det beregnede KRL-skgn er med
her, sa der kan fglges med i udviklingen indenfor disse tal i 2014.

Forklaringer pa fald i sygefravaeret
Samlet er sygefraveeret faldet i 1. halvar 2014, set i forhold til
samme kvartal i 2013.

Seerligt i Driftsafdelingen under By- og Miljgforvaltningen er syge-
fraveeret faldet markant. | Driftsafdelingen er der stor fokus pa
sygefraveer, blandt andet som fast punkt pa MED- og persona-
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@konomiudvalget,
09.09.2014
Gladsaxe Kommune

lemgader, ligesom der konsekvent afholdes sygefravaerssamtaler.
Der er fokus pa, at medarbejdere kan delvis raskmeldes, sa de
vender hurtigere tilbage pa arbejde. Ligeledes tilpasses arbejds-
funktionerne i opstartsfasen til de enkelte medarbejdere, afthaen-
gig af hvad de kan udfgre. Herudover har det ogsa betydning for
statistikken, at flere medarbejdere med hgijt sygefraveer er blevet
afskediget eller er stoppet.

| Psykiatri- og Handicapafdelingen er sygefraveeret ligeledes fal-
det. Der har veeret en ekstra opmaerksomhed pa temaet sygefra-
veer pa hvert ledermade. Dels ved sammenligning af de enkelte
tilbuds sygefraveer og dels ved en drogftelse af, hvordan sygefra-
veeret kan nedbringes. Faldet kan saledes tilskrives et gget fokus
pa nedbringelse af sygefraveer.

Ogsa pa Dagtilbudsomradet er sygefravaeret faldet. | en arraekke
har dagtilbuddene skeerpet arbejdet med det psykiske arbejds-
miljg igennem et arbejde med social kapital, trivselsundersggel-
ser samt fokus pa langtidsfriske. Der er et stort fokus pa sund-
hed, kost og motion i personalegrupperne, blandt andet via
kommunens tilbud om motion. De administrative retningslinjer for
nedbringelse af sygefravaeret overholdes konsekvent og malret-
tet. Ved sygefraveer af et veesentligt omfang, deltager omradele-
deren altid i sygefravaerssamtalerne. | nogle omrader deltager
omradelederen i alle sygefraveerssamtaler. Der er Isbende fokus
pa nedbringelse af sygefraveeret ved dreftelser med medarbej-
derne pa personalemgder, bade i de enkelte barnehuse og feel-
les i omraderne. Sygefraveeret er ligeledes et tilbagevendende
tema pa MED-mgderne.

Familie og Radgivning har generelt et lavt sygefraveer, men har
oplevet et fald i sygefravaeret. Sygefraveer er sat pa som fast
punkt pa alle ledermader og personalemader og der er en aben
dialog om det store fokus pa sygefraveer, og hvordan sygefravae-
ret fortsat henholdsvis kan nedbringes og fastholdes pa et lavt
niveau. Alle ledere fglger konsekvent op pa sygefraveer, fx ved
afholdelse af sygefraveerssamtaler og er i lsbende dialog med
sygemeldte medarbejdere. Der er generelt et teet samarbejde
med Strategi og HR omkring handtering af sygefraveer, og lang-
tidssyge er blevet indstillet til afskedigelse.

Forklaringer pa stigninger i sygefraveeret

Pa fem omrader er sygefraveeret steget fra 1. halvar 2013 til 1.
halvar 2014. Det er i Arbejdsmarkedsafdelingen, i Traening og
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@konomiudvalget,
09.09.2014
Gladsaxe Kommune

Pleje, i Kultur, Fritid og Idreet, pa skoleomradet og i Sundhedsaf-
delingen i Barne- og Kulturforvaltningen.

Der kan ikke gives en entydig forklaring pa stigningen i sygefra-
veeret pa skoleomradet. Alle skoler har stort fokus pa at nedbrin-
ge sygefraveer. Der har veeret en del bade alvorlige langtidssyge,
ligesom der har veeret personalesager, som efter lzengere tids
sygdom er endt i afskedigelser. Derudover pavirker det rummeli-
ge arbejdsmarked ogsa sygefraveersstatistikkerne. Alle skoler
med hgjt sygefraveer har lavet handleplaner for nedbringelse af
sygefraveeret ligesom forvaltningen afholder mgder med skolele-
derne for at sikre det fortsatte arbejde og fokus pa sygefraveer.
Dertil kommer, at de skoler, hvor fraveeret er steget, indkaldes til
samtaler i lgbet af 3. kvartal 2014.

Arbejdsmarkedsafdelingen har haft fokus pa at skabe sammen-
haeng mellem det politiske og administrative opdrag og den fakti-
ske drift i Rusmiddelcenteret og i Job- og Afklaringsviften (del af
Jobcenteret). Det har medfart betydelige eendringer i arbejdsme-
toder og organisering, hvilket ikke alle medarbejdere har kunnet
finde sig til rette med. Det har vaeret en medvirkende arsag til hg-
jere sygefraveer end aret fgr. Begge steder er der afskediget me-
darbejdere. Arbejdsmarkedsafdelingen har veeret i dialog med
arbejdsmiljgkonsulenterne med henblik pa at mindske sygefra-
veeret.

For Treening og Pleje er sygefraveeret steget i hjemmeplejen.
Stigning i fraveeret er grundet omlaegning til skiftende vagter fra
tidligere fast dag/aften og nat. For Seniorcentrene er det en ny
udvikling at nogle medarbejdere veelger at sygemelde sig efter,
at de har opsagt deres stilling. Sygefraveeret folges teet, bade
ved afholdelse af sygefravaerssamtaler og ved opsigelser.

Pa det samlede sundhedsomrade i Barne- og Kulturforvaltningen
har 1. halvar 2014 adskilt sig markant fra sidste ars tilsvarende
periode samt de foregaende ar ved en langtidssygemelding og
enkelte laeengere sygemeldinger koblet til udredninger fra kronisk
sygdom. Ses bort fra dette er en lav sygefraveersprocent det ty-
piske billede for det samlede sundhedsomrade.

Udvikling i sygefravaer — egne data

Sygefraveeret har generelt veeret faldende i perioden fra 2011 til
2013, hvilket fremgar af grafen i bilag 2. Derudover ses det ogsa,
at sygefraveeret i 2. kvartal 2014, ligger lavere end de tre forega-
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@konomiudvalget,
09.09.2014
Gladsaxe Kommune

ende ar. Udvikler sygefraveeret sig som det gjorde i 2013, forven-
tes kommunestrategiens mal for 2014 at blive opfyldt. Men det
kraever forsat et kraftigt fokus pa sygefravaeret og sygefraveeret
folges derfor teet i Gladsaxe Kommune.

Center for Service indstiller,

1. at Ikonomiudvalget tager sagen til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Sygefraveer 1. halvar 2014
Bilag 2: Udviklingen i sygefraveer fra 2011 til 1. halvar 2014

Relateret behandling
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Punkt 207: Forslag fra Michele Fejo, initiativer til nedbringelse af
sygefravaeret pa dagtilbudsomradet

2014/06713
Bilag

Bilag 1: Forslag fra Michele Fejo om at forege trivslen i de kommunale berneinstitutioner, og at nedbringe sygefravaeret
og personaleomsatningen dér

Bilag 2: Administrativ praksis for sygefravaerssamtaler



@konomiudvalget,
09.09.2014
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Forslag fra Michele Fejg, initiativer til nedbringelse af syge-
fravaeret pa dagtilbudsomradet

Beslutning
Borgmesteren fremsatte fglgende sendringsforslag:

"at Michele Fejas forslag ikke giver anledning til aendringer i det
eksisterende regelsaet”.

For forslaget stemte: Karin Sgjberg Holst, Trine Graese, Katrine
Skov, Tom Vang Knudsen, Claus Wachmann, Serdal Benli, Trine
Henriksen og Lars Abel.

Kim Wessel-Tolvig (stedf.), Pia Skou og Kristian Niebuhr undlod
at stemme.

Gennemgang af sagen

Byradet besluttede 18.06.2014, sag nr. 83, at sende forslag til
nedbringelse af sygefraveer pa dagtilbudsomradet fra Michele
Fejg til behandling i @konomiudvalget 09.09.2014.

Forslaget er i sin helhed vedlagt som bilag 1, og indeholder fol-
gende fem hovedelementer:

1. Ved haijt sygefraveer eller sygefraveer med bestemte man-
stre indkalder naermeste leder til en sygefraveerssamtale.

2. Forvaltningen igangseetter en undersggelse, hvor ansatte i
kommunens bgrnehuse sparges til deres arbejdssituation.

3. Forvaltningen igangseetter en lignende undersggelse for
barnehusledere og omradeledere pa dagtilbudsomradet.

4. Forvaltningen udarbejder en politik for at fa trivslen i barne-
husene op og sygefraveeret og personaleomseetningen ned.

5. Lanomkostninger til opsagt personale lgftes ud af bgrnehu-
senes budget og ind i forvaltningens budget.

Generelt har Gladsaxe Kommune siden 2011 arbejdet malrettet
med at nedbringe sygefravaeret pa dagtilbudsomradet. Det har
medvirket til, at sygefraveersprocenten er faldet stgt de sidste ar
fra 7,2 procent i 2011, til 6,4 procent i 2012, 6,0 procent i 2013
og 5,9 procent ved den seneste opgerelse for 1. halvar 2014.
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@konomiudvalget,
09.09.2014
Gladsaxe Kommune

Strategi og HR i Center for Service og Dagtilbud og Sundhed i
Barne- og Kulturforvaltningen vurderer, at de foreslaede tiltag i
vidt omfang allerede indgar i kommunens tiltag for nedbringelse
af sygefraveeret. | det felgende gennemgas de enkelte forslag.

Administrationens bemarkninger til forslag 1.

Resume af forslag 1: Ved hgjt sygefravaer og sygefraveer ved et
bestemt mgnster indkalder naermeste leder til sygefravaerssam-
tale. Barnehuslederne bemyndiges til at indhente laegeerkleerin-
ger, og omradelederen skal fglge op pa barnehuslederens pligt til
at afholde sygefraveerssamtaler. Byradet skal orienteres om ud-
viklingen i sygefraveer og antallet af sygefravaerssamtaler.

Nuveerende regler og praksis for sygefravaerssamtaler

Alle dagtilbud overholder konsekvent de centralt fastsatte regler
og retningslinjer for den administrative praksis vedrgrende syge-
fraveer. Reglerne for sygefraveerssamtaler er skaerpet bade i
2011 og 2013. Kort redeggrelse for regler og den administrative
praksis for sygefravaerssamtaler fremgar af bilag 2.

Alle ledere i Gladsaxe Kommune har pligt til at afholde sygefra-
vaerssamtaler. Lederen skal allerede pa farste sygedag veere i
kontakt med den sygemeldte medarbejder, og reglerne fastslar
hvornar, der i gvrigt er pligt til at afholde samtaler. Lederen kan
altid afholde samtale hyppigere end det fastsatte.

| forleengelse af en gennemgang af arsager til sygefraveeret pa
dagtilbudsomradet er anvendelse af den administrative praksis
specifikt skeerpet af bernehuslederne i forhold til studerende, an-
satte pa lgntilskud og ansatte med langtidssygefraveer. Den
skeerpede indsats har betydet, at der generelt er afskediget flere
medarbejdere med for hgjt sygefraveer.

Regler og praksis vedrarende leegeerklaering

Barnehuslederne sgrger for at indhente laegeerkleeringer, nar det
vurderes ngdvendigt. En leder kan altid anmode om, at sygdom
dokumenteres ved attest fra medarbejderens laege. Hvis ar-
bejdsgiveren forlanger en leegeerklaering, skal arbejdsgiveren be-
tale for den. Belgbet fastseettes af den enkelte laege og koster i
gennemsnit 300 kr.

Opfelgning pa barnehuslederens afholdelse af sygefraveerssam-
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Aben

@konomiudvalget,
09.09.2014
Gladsaxe Kommune

taler

Omradelederne falger sygefraveeret meget taet, herunder ogsa
barnehuslederens vurdering af behovet for sygefraveerssamtaler.
Ved sygefraveer af vaesentligt omfang deltager omradelederen i
sygefraveerssamtalerne sammen med bgrnehuslederen. | nogle
dagtilbudsomrader deltager omradelederen i alle sygefraveers-
samtaler.

Orientering til politisk niveau

Hvert kvartal forelzegger Center for Service en sygefraveerssag
for @konomiudvalget, der blandt andet beskriver udviklingen i det
samlede sygefraveer i Gladsaxe Kommune og for de enkelte fag-
omrader i kommunen — herunder ogsa dagtilbudsomradet.

Antallet af sygefravaerssamtaler har indtil videre ikke indgaet i
orienteringen. Sygefraveerssamtaler er et redskab ud af mange til
at nedbringe sygefraveeret, og antallet af gennemfgrte sygefra-
vaerssamtaler giver i sig selv ingen entydig indikation for, om det
gar godt eller skidt for udviklingen i sygefraveeret. Opggrelsen
skal udfgres manuelt pr. personalesag, og efter Center for Servi-
ce og Barne- og Kulturforvaltningens opfattelse vil dette tiltag be-
tyde indfgrelsen af en administrativ procedure, der ikke giver en
anvendelig indikator for indsatsen for at nedbringe sygefraveeret.

Udviklingen i sygefraveeret for alle barnehuse og omrader fglges
manedligt pa ledermgder pa dagtilbudsomradet og i Barne- og
Kulturforvaltningen og kvartalsvis pa direktarmader for alle kom-
munens institutioner og afdelinger. Hvert kvartal besager Strategi
og HR tre institutioner/afdelinger med hgjt sygefravaer, hvor
handtering af sygefraveer drgftes, herunder ogsa afholdelse af
sygefraveerssamtaler.

Administrationens kommentar til forslag 1:

Forslag 1 er allerede en del af Gladsaxe Kommunes praksis med
undtagelse af opggrelsen af antallet af sygefravaerssamtaler.
Dette tiltag vil betyde indfgrelsen af en administrativ procedure
uden, at den giver en entydig og brugbar oplysning om indsatsen
for at nedbringe sygefraveeret.

Administrationens bemarkninger til forslag 2 og 3.
Resume af forslag 2 og 3: Der stilles forslag om ivaerksaettelse af

en anonym undersg@gelse pa dagtilbudsomradet, der skal inde-
holde spargsmal vedrgrende medarbejdernes arbejdsforhold og
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@konomiudvalget,
09.09.2014
Gladsaxe Kommune

forslag til udgiftsneutrale tiltag. Undersggelsen skal gennemfares
for bade medarbejdere, barnehusledere og omradeledere.

Undersagelse pa dagtilbudsomrédet

Pa dagtilbudsomradet er der en undersagelse i gang, der afdaek-
ker savel det fysiske som det psykiske arbejdsmilja og tillige har
tilkknyttet spargsmal om arsager til sygefraveer.

Center for Service og Bgrne- og Kulturforvaltningen er ved at
gennemfgre en ny form for dialogbaseret arbejdspladsvurdering
(APV) pa hele dagtilbudsomradet. Vurderingen omfatter et spor-
geskema til samtlige medarbejdere, barnehusledere og omrade-
ledere pa dagtilbudsomradet, kombineret med dialog. Undersg-
gelsen er ikke anonym. Den enkelte medarbejders eller leders
besvarelse vil dog ikke fremga selvsteendigt, men i stedet blive
preesenteret samlet for det enkelte barnehus, pr. omrade og
samlet for omradelederne.

Resultaterne foreligger til oktober 2014. Det vil med arbejds-
pladsvurderingen veere muligt at afdeekke medarbejdernes opfat-
telse af deres generelle arbejdsforhold i hvert barnehus/omrade.
Vurderingen foretages bade pa medarbejder-, pa bgrnehusleder-
0g pa omradelederniveau.

Pa baggrund af resultatet af undersggelsen skal hvert bgrnehus
og omrade udarbejde handleplaner, der er malrettet det enkelte
bgrnehus/omrades udfordringer. Dette sker i samarbejde med
MED-udvalgene. Det indgar her som en naturlig del af dialogen,
at der droftes, hvordan forholdene i det enkelte bgrnehus kan
forbedres. Endvidere forudseettes, at ledere, medarbejdere og
MED- udvalg lgbende har fokus pa at forbedre og udnytte res-
sourcerne til starst gavn for kerneopgaven.

Administrationens kommentar til forslag 2 og 3:

Der er allerede er en undersggelse og en dialogproces i gang pa
dagtilbudsomradet.

Administrationens bemarkninger til forslag 4.

Resume af forslag 4: Der stilles forslag om udarbejdelse af en
politik for at fa trivslen i barnehusene op og sygefravaeret og per-

sonaleomsaetningen ned.

Sygefraveerspolitik
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@konomiudvalget,
09.09.2014
Gladsaxe Kommune

Gladsaxe Kommune har en sygefraveerspolitik og centralt fast-
satte regler og retningslinjer for den administrative praksis for
handtering af sygefravaer. Begge er baseret pa lovgivning og
kendskab til, hvilken indsats der virker i forhold til at nedbringe
sygefraveeret.

Gladsaxe Kommune og Dagtilbudsomradet arbejder konsekvent
ud fra denne praksis. Som en vaesentlig del af det igangveerende
arbejde pa dagtilbudsomradet med dialogbaserede arbejds-
pladsvurderinger, skal der udarbejdes handleplaner, der saetter
fokus pa lgsning af de konkrete forhold, som medarbejderne har
peget pa. Handleplanerne bliver saledes malrettet de udfordrin-
ger, der er for hvert enkelt bernehus og omrade.

Udover den igangveerende arbejdspladsvurdering arbejdes 1g-
bende med trivselsundersggelser og social kapital. Der er et stort
fokus pa sygefraveer og pa de langtidsfriske, herunder betydnin-
gen af medarbejdernes tilstedeveerelse for den daglige drift og
for kollegaernes arbejdsvilkar. MED-udvalgene folger arbejdet
teet og er meget engagerede i at fa sygefravaeret nedbragt. MED-
udvalgene har et stort fokus pa arbejdsmilja, herunder ledelsens
og medarbejdernes arbejdsforhold, bredt set.

| forhold til at @ge trivslen og nedbringe sygefraveeret er der tillige
et stort fokus pa sundhed, kost og motion i personalegrupperne,
hvor blandt andet kommunens forskellige tilbud om motion benyt-
tes flittigt.

Administrationens kommentar til forslag 4:

Gladsaxe Kommune har i dag en sygefravaerspolitik, en admini-
strativ praksis, og @vrige tilbud i kommunen, som dagtilbudsom-
radet konsekvent benytter i forhold til at nedbringe sygefraveeret.

Foruden de generelle regler arbejder dagtilbudsomradet konkret
med handleplaner malrettet udfordringerne i de enkelte bgrnehu-
se og for de enkelte omrader.

Administrationens bemarkninger til forslag 5.

Resume af forslag 5: Der stilles forslag om, at omkostninger til
lon af opsagt personale lgftes ud af bgrnehusenes budget og ind
i forvaltningens budget.

Administrationens kommentar til forslag 5:
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@konomiudvalget,
09.09.2014
Gladsaxe Kommune

Der har tidligere veeret en central pulje til at nedsaette omkost-
ninger ved langtidssyge, men den er lagt ud decentralt. Det har
vist sig hensigtsmaessigt, at det gkonomiske ansvar og pligten til
at felge op rettidigt ligger samme sted. Endvidere bruges flere
administrative ressourcer pa en central pulje. Praksis med fuld
overfgrselsadgang for overskud og underskud mellem arene, sik-
rer at bgrnehusene over en arraekke kan baere ar med stgrre ud-
gifter. Tillige sikrer omradestrukturen, at der er tale om gkono-
misk baeredygtige enheder pa dagtilbudsomradet. En omradele-
der kan beslutte at flytte budget og udgifter mellem bgrnehusene,
hvis det skulle vise sig ngdvendigt.

Sagen forelagges.

Bilag

Bilag 1: Forslag fra Michele Fejg om at forage trivslen i de kom-
munale bgrneinstitutioner, og at nedbringe sygefraveeret og per-
sonaleomsaetningen dér

Bilag 2: Administrativ praksis for sygefravaerssamtaler

Relateret behandling

Byradet 18.06.2014, Punkt 83 (Aben)
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Aben

@konomiudvalget,
09.09.2014
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Bkonomiudvalgets mader 2015, 2endring af madedato

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

@konomiudvalget godkendte 19.08.2014, punkt 176 madeplan
for 2015.

Herudover godkendte udvalget 19.08.2014, punkt 183 officielt
besag i Taito 28.05.-02.06.2015.

Set i lyset af, at borgmesteren og flere gkonomiudvalgsmediem-
mer forventes at deltage i det officielle besag, foreslas det, at
@konomiudvalgets mgde 02.06.2015 i stedet afholdes
26.05.2015.

Center for Service indstiller,

1. at @konomiudvalgets mgde flyttes fra 02.06.2015 til
26.05.2015.

Bilag

Relateret behandling

@konomiudvalget 19.08.2014, Punkt 176 (Aben)
@konomiudvalget 19.08.2014, Punkt 183 (Aben)
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Punkt 209: Anlaegsregnskab for udskiftning af vejbelysning fra 2006 til 2014

2014/07497



@konomiudvalget,
09.09.2014
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Anlaegsregnskab for udskiftning af vejbelysning fra 2006 til
2014

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforlgb

Byradet 17.09.2014

Gennemgang af sagen

Der foreligger nu anlaegsregnskab for Udskiftning af vejbelys-
ning.

| perioden 2006 til 2011 blev ca. 2/3 af vejbelysningen i Gladsaxe
Kommune udskiftet i forbindelse med Dong Energys kabellaeg-
ning af el-forsyningen. Arbejdet blev udfart over 10 etaper fordelt
i kommunen og omfattede alene udskiftning af vejbelysning pa
de daveerende kommuneveje. Selve kabelleegningen af el-forsy-
ningen har Dong Energy afholdt.

Udskiftningen omfattede nye mere energi-effektive armaturer og
erstatning af treemaster med rermaster. Samtidigt blev etableret
sakaldt "Smart light”, der gjorde det muligt at deempe belysnings-
niveauet i nattetimerne. Energibesparelsen sammenlignet med
det gamle anleeg medfgrte energibesparelser pa ca. 50 procent.

En udskiftning af vejbelysningen pa Marveenget har dog mattet
afvente planlagt byggeri og har ferst kunnet afregnes i 2014.
Sidstnaevnte er arsagen til, at anlaegsregnskabet farst kan fore-
laegges nu. By- og Miljgforvaltningen bemaerker, at projektet, pa
trods af Dong Energy’s forsinkelser, har kunnet udfgres med et
mindreforbrug i forhold til det oprindeligt planlagte.

Byradet har givet en raekke bevillinger i sagen:

05.01.08508

2014/07497 1

Aben



@konomiudvalget,
09.09.2014
Gladsaxe Kommune

- | perioden 2006-2009 er samlet givet anlaegsbevilling pa
19.129.000 kr. til Udskiftning af vejbelysning.

- 10.02.2010, sag nr. 26 gav Byradet tilleegsbevilling pa
16.135.000 kr.

- 13.10.2010, sag nr. 138 gav Byradet tillzegsbevilling pa
6.174.000 kr.

- 16.01.2013, sag nr. 007 gav Byradet en negativ tillaegsbe-
villing pa -162.085 kr.

- 17.04.2013, sag nr. 34 gav Byradet en negativ tillaegsbe-
villing pa -500.000. kr.

Den samlede bevilling er 40.775.915 kr.
Forbruget har veeret 40.720.656 kr.
Dette medfgrer mindre forbrug pa 55.259 kr.

Trafik- og Teknikudvalget indstiller,

1. at anleegsregnskabet godkendes.

Bilag

Relateret behandling
Trafik- og Teknikudvalget 18.08.2014, Punkt 64 (Aben)
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Punkt 210: Ny gebyrmodel for byggesagsbehandling
2014/07513

Bilag

Bilag 1: Ny lovgivning vedrerende byggesagsgebyrer

Bilag 2: Gebyrberegning af byggesagsgebyrer - opgerelse af medtaget tid

Bilag 3: Nuvarende takstblad

Bilag 4: Timeprisberegning Gladsaxe



@konomiudvalget,
09.09.2014
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Ny gebyrmodel for byggesagsbehandling

Beslutning

Borgmesteren foreslog at sagen udseettes til 30.09.2014.

For stemte 9 medlemmer (Karin Sgjberg Holst, Trine Graese, Ka-
trine Skov, Tom Vang Knudsen, Claus Wachmann, Lars Abel,
Kim Wessel-Tolvig (stedf.), Pia Skou og Kristian Niebuhr.

Trine Henriksen stemte imod.

Serdal Benli undlod at stemme.

Kommende behandlingsforlgb

@konomiudvalget 30.09.2014

Baggrund

Alle kommuner skal fra 01.01 2015 opkreeve byggesagsgebyr
efter tidsforbrug pa basis af timeregistrering (lov nr. 640 af 12.
juni 2013). Den enkelte kommune kan dog veelge helt eller del-
vist at lade veere med at opkraeve gebyr.

Det er den nye lovs intention at sikre, at ansager betaler for den
ydelse, som ansggeren modtager. Samtidig skal loven virke be-
fordrende for, at ansgger udarbejder fyldestgarende ansagning,
som mindsker sagsbehandlingstiden.

Det er op til kommunen at fastlaegge gebyr. Lovgivningen danner
kun en gvre ramme for gebyrpolitikken. Det er et krav, at om-
kostninger knyttet til selve byggesagsbehandlingen kan doku-
menteres, og at gebyrindtaegterne ikke overstiger de samlede
omkostninger. En gennemgang af den ny lovgivning vedlaegges
som bilag 1.

Der er fremover kun hjemmel til at opkreeve gebyr for sagsbe-
handling efter byggeloven. Tid, der anvendes til at sagsbehandle
efter anden lovgivning, (for eksempel lovene om planlaegning,
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@konomiudvalget,
09.09.2014
Gladsaxe Kommune

naturbeskyttelse, miljgbeskyttelse, arbejdsmilja, veje, vandforsy-
ning, beredskabsloven), ma ikke indregnes i gebyret. Erfaringer-
ne fra de kommuner, som allerede har indfert timepris, er, at ge-
byrindtaegterne er faldet, fordi kommunerne tidligere har bereg-
net gebyrtakster ud fra den samlede forbrugte tid (medregnet
sagsbehandling efter andre love end byggeloven).

Med de nye bestemmelser kan der ogsa tages gebyr for afslag,

samt for sager, hvor ansgger traekker ansggningen tilbage. For-
valtningens notat om, hvad der kan medregnes, vedlaegges som
bilag 2.

4-kommunesamarbejdet pa byggesagsomradet (Gentofte,
Gladsaxe, Lyngby-Taarbaek og Rudersdal) udregner timeprisen
pa samme made. Dette understgtter, at det fremover er de sam-
me sagsbehandlingsskridt, der opkraeves gebyr for i "4KBY G-
GESAG”. Ingen af de fire samarbejdskommuner har dog et brug-
bart timeregistreringssystem.

@konomiske konsekvenser

Gebyrindteegterne har altid varieret gennem arene med bygge-
branchens konjunktursving. Siden den sidste loveendring om at
opkreeve gebyr i fem forskellige kategorier (efter bygningstype)
har indtaegten i Gladsaxe varieret i omradet omkring 2.5 til 3 mio.
kr. pr. ar.

Fra 01.01.2015 vurderer forvaltningen, at den nye loveendring
kan betyde op til en halvering af den arlige gebyrindtaegt. De
naevnte gebyrundtagelser belgber sig samlet til ca. 50.000 kr. pr.
ar. Indstillingen er feelles for de fire samarbejdskommuner.

Da der ofte gar et ar mellem udstedelse af byggetilladelse og af-
sluttende syn af faerdigt byggeri, vil den nye opdeling af gebyret i
to rater betyde, at der bliver en yderligere mindreindteegt pa
300.000 til 400.000 kr. i 2015.

Fra 2016 forventer forvaltningen, at den samlede arlige gebyrind-
teegt vil blive stabiliseret pa 1,6 til 1,9 mio. kr. Dette forudsaetter,
at der ikke kommer stgrre konjunkturudsving i byggesektoren el-
ler yderligere korrigerende lovgivning.

Forslag til fremtidig gebyrpolitik

Forvaltningen foreslar falgende i forhold til den fremtidige gebyr-
politik:

02.00.00G01
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Aben

@konomiudvalget,
09.09.2014
Gladsaxe Kommune

1. Skal kommunen opkrave mindre gebyr end de fakti-
ske omkostninger?
Gladsaxe har igennem artier haft en stabil gebyrpolitik.
Derfor forslar forvaltningen, at der opkraeves gebyr efter
tidsforbrug for byggesagsbehandling af alle bygningstyper,
og at forvaltningen indkaber relevant tidsregistreringssy-
stem.

Kommunen kan beslutte at opkraeve mindre gebyr end de
faktiske omkostninger, eller helt undlade at opkreeve ge-
byr. De folgende punkter 2, 3 og 4 vil ikke veere relevante,
hvis der er gebyrfrihed.

2. Skal dele af byggesagsbehandlingen undtages fra ge-
byropkraevning?
Der kan veere seerlige forhold, der taler for gebyrundtagel-
se. Det kan for eksempel veaere, at gebyropkraevningen
haemmer sagsbehandlingen, og at gebyret vil udgere en
uforholdsmaessig stor del af byggeriets samlede omkost-
ninger.

Forvaltningen peger pa falgende gebyrundtagelser, som
skattefinansieres:

e Forhandsdialog. Forvaltningen foreslar, at det for-
ste ma@de er gebyrfrit. Herefter starter tidsregistre-
ringen som grundlag for gebyropkraevning. Forsla-
get er begrundet med, at det er gnskeligt at bista
ansggere med at afklare forholdene omkring deres
gnskede byggearbejde.

e Sagsbehandling i forbindelse med nabo- og andre
klager, der er relevante i forhold til det, der kan
opkraeves gebyr for, men hvor klager ikke gives
medhold.

e Sagsbehandling af teltkonstruktioner. Gebyr ggr det
for eksempel unadigt sveert for cirkus, koncertliv,
mv.

3. Skal opkraevning foretages i én eller to rater?

De nye regler giver mulighed for at opkraeve gebyret i
maksimalt to rater. Efter nugaeldende regler er det praksis
at opkraeve gebyr, nar der gives byggetilladelse eller ac-
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@konomiudvalget,
09.09.2014
Gladsaxe Kommune

cepteres anmeldelse.

| byggesager med tilladelser er der altid sagsbehandling,
der ligger efter selve afgarelsen, inden sagen kan afslut-
tes (revision af tegningsmateriale, behandling af nye op-
lysninger, faerdigsyn nar bygningen er opfart, mv.).

Forvaltningen foreslar derfor, at der opkraeves gebyr i to
rater — fgrste rate beregnes og opkraeves for tidsforbrug
ved tidspunktet for byggetilladelse, og anden rate bereg-

nes og opkraeves ved feerdigmelding eller ibrugtagningstil-

ladelse.

Ved anmeldelser, afslag eller tilbagetraekning af ansag-
ning opkraeves gebyret én gang ved afgarelses-/tilbage-
treekningstidspunktet.

Der ma forventes yderligere nedgang i gebyrindteegt de farste 1-
2 ar pa grund af forskydning i tidspunkt for opkraevning.

4.

Hvilken timepris?

Den maksimale timepris er beregnet for hver enkelt af de
fire kommuner. Af bilag 3 fremgar den beregnede timepris
pa 630 kr. i Gladsaxe Kommune. Pa grund af forskellene i

faste omkostninger varierer de firre samarbejdskommu-
ners timepriser mellem 630 kr. og 695 kr. for 2015.

Trafik- og Teknikudvalget indstiller:

1.

at der fra 01.01.2015 opkraeves gebyr efter tidsforbrug for
byggesagsbehandling af alle bygningstyper,

2. at den fagrste forhandsdialog gebyrundtages,

. at tid til behandling af gebyrrelevante klager/indsigelser,

hvor klager ikke gives medhold, gebyrundtages,

4. at teltkonstruktioner gebyrundtages,

. at gebyret ved byggetilladelser opkraeves i to rater; ved

henholdsvis byggetilladelse samt ved lovlig ibrugtag-
ning/faerdigmelding, og

. at gebyret ved anmeldelser, afslag og tilbagetreekning af

ansggning opkraeves i én rate ved afggrelsestidspunktet.

Bilag
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@konomiudvalget,
09.09.2014
Gladsaxe Kommune

Bilag 1: Ny lovgivning vedrgrende byggesagsgebyrer

Bilag 2: Gebyrberegning af byggesagsgebyrer - opgerelse af
medtaget tid

Bilag 3: Nuveaerende taksblad

Bilag 4: Timeprisberegning Gladsaxe

Relateret behandling

Trafik- og Teknikudvalget 18.08.2014, Punkt 62 (Aben)
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Punkt 211: Hering, eendring af lov om Trafikselskaber

2013/07776

Bilag

Bilag 1: Linjefordelingen i Gladsaxe Kommune

Bilag 2: Hering om ny linjefordeling Region Hovedstaden

Bilag 3: Fakta om linje 96N, 200S og 250S



@konomiudvalget,
09.09.2014
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Heoring, @ndring af lov om Trafikselskaber

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforlgb

Byradet 17.09.2014

Gennemgang af sagen

Movia har i brev af 27.06.2014, bilag 1, bedt om Gladsaxe Kom-
munes kommentarer til et konkret forslag om ny fordelingsmodel
samt overdragelse af kommunale linjer til Region Hovedstaden.
Tidligere har Movia 18.06.2014, bilag 2, informeret alle regionens
kommuner om hgringen. Forslaget er udarbejdet af Movia i sam-
arbejde med KKR Sjeelland, KKR Hovedstaden, Region Sjeel-
land, Region Hovedstaden og Kgbenhavns Kommune.

Folketinget har 11.06.2014 vedtaget eendringer af Lov om Trafik-
selskaber. Loveendringen medferer, at kommunerne skal afgive
ansvaret for linjer med regional betydning til regionerne, og at der
indfgres en ny finansieringsmodel.

Den eendrede finansieringsmodel med tilhgrende ny linjefordeling
skal treede i kraft 01.01.2016.

Movia’s forslag laegger op til, at regionerne udover de nuveeren-
de regionalt finansierede buslinjer overtager ansvaret for alle S-,
R- og N-busser, idet disse linjer varetager regionale betjenings-
opgaver.

For at deekke regionernes meromkostninger ved overtagelse af
kommunale buslinjer fastlaegger loven, at kommunerne skal
daekke en del af de administrative udgifter.

Den ny finansieringsmodel medfgrer at den enkelte regions ud-
gifter er uzendrede i forhold til i dag. Derimod sker i praksis en
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Aben

@konomiudvalget,
09.09.2014
Gladsaxe Kommune

forskydning og omfordeling af udgifter mellem de enkelte kom-
muner i den pageaeldende region.

For Gladsaxe Kommune betyder det konkret, at linjerne 96N,
200S og 250S foreslas overfart til Region Hovedstadens finansi-
ering jf. bilag 3. Regionen vil fortsat finansiere buslinjerne; 300S,
330E og 400S.

Den samlede gkonomiske konsekvens for Gladsaxe Kommune
af den ny fordelingsmodel og regionens overtagelse af linjer er
beregnet til en reduktion af omkostningerne med ca. 3,8 mio. kr.
arligt. Mindreudgiften fremkommer pa baggrund af en relativt stor
regional overtagelse af buslinjer i Gladsaxe, samt at pendling
udgar af fordelingsmodellen.

Der laegges op til, at linjefordelingen og dermed ansvar for be-
slutninger om aendringer af busruter gennemfares fra 2016. For
enkelte kommuner indebaerer omleegningen en betydelig
meromkostning. Movia foreslar derfor en overgangsordning, hvor
de gkonomiske effekter gennemfares med 33 procent i 2016, 66
procent i 2017 og fuld effekt fra 2018.

By- og Miljgforvaltningen foreslar nedenstaende haringssvar til
Movia.

Forslag til heringssvar

e S-buslinjerne 200S og 250S betjener vigtige mal i
Gladsaxe Kommune som Buddinge station, Buddinge
Torv, Gladsaxe Erhvervskvarter, Hgje Gladsaxe, Gynge-
mose Park og Markhgjvej. Mange pendlere og borgere
benytter disse busser bade internt i kommunen men ogsa
som forbindelse til Kgbenhavn, Lyngby og S-toget pa
Buddinge station. Det er vigtigt, at der fremadrettet vil bli-
ve en koordinering mellem kommunerne i KKN samarbej-
det (kommunerne i det nordlige Storkebenhavn) og Re-
gion Hovedstaden af planleegningen af buslinjer, sa bade
interne og eksterne forhold tilgodeses.

e Efter planen vil Letbanen i Ring 3 veere i drift fra
2020/2021. Letbanen vil medfere sendringer af bade den
regionale og lokale busdrift. Det er derfor vigtigt, at aen-
dringer af regionale og kommunale buslinjer koordineres i
en samlet plan, sa der opnas den bedst mulige effekt af
de store investeringer i kollektiv trafik.

13.05.00G01
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@konomiudvalget,
09.09.2014
Gladsaxe Kommune

e Regionen har tidligere pavist, at en driftsudvidelse pa de-
res S-buslinjer giver en positiv udvikling af passagertalle-
ne. Det er habet, at Region Hovedstaden vil lafte forbed-
ringer af linjerne, til gavn for passagererne i Gladsaxe
Kommune og i regionen som helhed.

e | forhold til de skonomiske konsekvenser foreslar Movia
en indfasning over tre ar. Gladsaxe Kommune bemaerker,
at der bar s@ges en ordning, der er sa enkel som mulig,
med forstaelse for de gkonomiske udfordringer, der falger
med andringen.

Der er frist for haringen til Movia 15.09.2014.

Da sagen fgrst kan behandles af Byradet 17.09.2014, foreslas
det, at resultatet af dkonomiudvalgets behandling 09.09.2014,
fremsendes til Movia med forbehold for Byradets beslutning.

Movias bestyrelse behandler hgringen og endeligt forslag om
linjefordelingen 09.10.2014.

Trafik- og Teknikudvalget behandlede sagen 18.08.2014, punkt
63. Susanne Palsig og Flemming Holst stillede et aendringsfor-
slag om, at formuleringen i hgringssvaret skeerpes til falgende
ordlyd:

"Det er afgarende, at der fremadrettet vil blive en koordinering
mellem kommunerne i KKN samarbejdet (kommunerne i det
nordlige Storkgbenhavn) og Region Hovedstaden af planlaegnin-
gen af buslinjer, sa bade interne og eksterne forhold tilgodeses.”

For forslaget stemte Susanne Palsig og Flemming Holst.

Imod stemte Ole Skrald Rasmussen, Jakob Skovgaard Koed,
Peter Berg Nellemann, Mogens Camre og Kim Wessel-Tolvig.

Trafik- og Teknikudvalget indstiller,

1. at det foreslaede hgringssvar sendes til Movia.

Bilag

13.05.00G01
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Aben
@konomiudvalget,

09.09.2014
Gladsaxe Kommune

Relateret behandling
Trafik- og Teknikudvalget 18.08.2014, Punkt 63 (Aben)
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Punkt 212: Kommunal lidnegaranti for Nordvands optagelse af lan i
KommuneKredit

2013/02259



@konomiudvalget,
09.09.2014
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Kommunal lanegaranti for Nordvands optagelse af lan i
KommuneKredit

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforlgb

Byradet 17.09.2014

Gennemgang af sagen

Vandsektorloven giver kommunerne mulighed for at stille kom-
munal garanti til vandselskaberne til optagelse af lan i Kommu-
neKredit til investeringer i vand- og spildevandsanlaeg. Nordvand
sgger samlet om kommunale lanegarantier pa 105 mio. kr. til
Nordvands vandselskaber og 224 mio. kr. til de to spildevands-
selskaber.

Det pavirker ikke kommunens laneramme at stille sadanne ga-
rantier, ligesom Nordvands efterfalgende laneoptagelser ikke gar
det.

Nordvands bestyrelse har pa bestyrelsesmader 15.11.2013 og
28.04.2014 givet bemyndigelse til formand og direktar til at gen-
nemfgre en laneoptagelse pa i alt 329 mio. kr. i KommuneKredit,
baseret pa lanegarantier fra de to ejerkommuner.

De optagne lan skal alene sikre nadvendig likviditet til gennemfg-
relse af planlagte investeringer (samlet 377 mio. kr. i 2014) i de
fem vand- og spildevandsselskaber i Nordvand.

Lanene optages med baggrund i investeringer forventet gennem-
fort i 2014, hvilket ifalge KommuneKredits laneregler er muligt til
og med udgangen af april maned 2015.

Lanene etableres som en traekningsret i KommuneKredit, forven-
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@konomiudvalget,
09.09.2014
Gladsaxe Kommune

teligt pr. oktober 2014. Nar de endelige lanebehov er fastlagt,
konverteres treekningsretten til egentlige lan senest 30.04.2015.

Vilkar omkring laneoptagelsen hos KommuneKredit forventes at
blive 1an i danske kr. med fast rente, og indenfor rammerne af
Nordvands lanepolitik.

Med baggrund i forventede investeringer gennemfgrt i 2014 i
henholdsvis Gladsaxe Vand A/S samt Gladsaxe Spildevand A/S
sgges om kommunal lanegaranti pa:

Gladsaxe Vand A/S 63 mio. kr.
Gladsaxe Spildevand A/S 98 mio. kr.

| alt drejer det sig saledes om 161 mio. kr. for Gladsaxe Kommu-
ne. Af dette belgb betaler Nordvand en arlig garantiprovision pa
0,5 procent, jf. Miljgudvalgets mgde 16.08.12, punkt 65. De for-
ventede indtaegter (0,805 mio. kr.) skal vurderes hvert ar og ind-
arbejdes i forbindelse med vedtagelsen af budgettet 2015-2018.

Underskrift af lAnedokumenterne vil ske, efter at der er afholdt en
ekstraordinzer generalforsamling i Nordvand Holding A/S til god-
kendelse af laneoptagelse pa baggrund af kommunale lanega-
rantier.

Miljoudvalget indstiller,

1. at der stilles kommunal garanti pa 63 mio. kr. til
Gladsaxe Vand A/S og 98 mio. kr. til Gladsaxe Spilde-
vand A/S med henblik pa, at Nordvand efterfalgende
indhenter 1an hos KommuneKredit. Af dette belgb beta-
ler Nordvand en arlig garantiprovision pa 0,5 procent
(0,805 mio. kr.). De forventede indteegter indarbejdes i
forbindelse med vedtagelsen af budget 2015-2018.

Bilag

Relateret behandling
Miljgudvalget 21.08.2014, Punkt 60 (Aben)
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Aben

@konomiudvalget,
09.09.2014
Gladsaxe Kommune
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Punkt 213: Forslag til udmentning af midler pa sundhedsomradet,
tilleegsbevilling

2014/06207



@konomiudvalget,
09.09.2014
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Forslag til udmegntning af midler pa sundhedsomradet, til-
laegsbevilling

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Der er som en del af budgetaftalen for 2014-2017 afsat 2 mio. kr.
arligt til indsatser pa sundhedsomradet:

"For at forebygge ungdige indleeggelser mv. har Gladsaxe Kom-
mune i 2013 igangsat et arbejde med at udarbejde forslag til nye
faglige indsatser. | @konomiaftalen mellem KL og regeringen for
2014 er der afsat 300 mio. kr. arligt til at styrke den patientrettede
forebyggelse samt til bedre tvaergadende patientforlgb mellem
sektorgraenserne. Anvendelsen af midlerne skal draftes i regi af
de nye kommunale/regionale sundhedsaftaler. Ogsa regeringens
sundhedsudspil "Mere borger, mindre patient” fra maj 2013 og
"Handleplan for den aeldre medicinske patient” fra 2012 stiller
krav til kommunerne. Der afsaettes 2,0 mio. kr. arligt fra og med
2014 til indsatser pa sundhedsomradet. Midlerne udmgntes i
samarbejde med Seniorudvalget. Nar resultaterne af drgftelserne
vedrgrende de nye kommunale/regionale sundhedsaftaler fore-
ligger, vil det fremadrettede bevillingsniveau blive revurderet.”

Sundheds- og Handicapudvalget (12.06.2014, punkt 51 og
20.08.2014, punkt 61) og Seniorudvalget (26.06.2014, punkt 44
og 14.08.2014, punkt 54) har udmgntet de 2 mio. kr. for 2014 og
2015. Social- og Sundhedsforvaltningen vil i 2015 praesentere
udvalgene for et forslag til udmgntning af midlerne pa sundheds-
omradet for 2016 og frem. | den forbindelse vil forvaltningen
samtidigt forholde sig til virkningen af de implementerede tiltag.

Tillaegsbevilling

| forbindelse med vedtagelsen af Budget 2014 — 2017 blev de
afsatte midler placeret under Sundheds- og Handicapudvalgets
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@konomiudvalget,
09.09.2014
Gladsaxe Kommune

ramme. Af de 2 mio. kr., der nu udmentes for 2014 og 2015, ved-
rerer 0,4 mio. kr. i 2014 og 2 mio. kr. i 2015 aktiviteter pa Senior-
udvalgets omrade. Det drejer sig om midler til klinisk kompeten-
ceudvikling af sygeplejersker, midlertidig ansaettelse af sygeple-
jefaglig konsulent samt implementering af IT-vaerktgij til tidlig op-
sporing.

Seniorudvalget og Sundheds- og Handicapudvalget indstiller der-
for, at der gives en tillzegsbevilling pa 400.000 kr. i 2014 samt en
teknisk korrektion pa 2 mio. kr. i budget 2015 til Seniorudvalget,
til deekning af disse udgifter. Savel tillaegsbevilling som teknisk
korrektion finansieres af de afsatte midler til indsatser pa sund-
hedsomradet under Sundheds- og Handicapudvalget.

Seniorudvalget og Sundheds- og Handicapudvalget indstil-
ler,

1. at der gives en positiv tillaegsbevilling pa 0,4 mio. kr. i
2014 samt teknisk korrektion pa 2 mio. kr. i 2015 til Se-
niorudvalget finansieret af Sundheds- og Handicapud-
valget til deekning af udgifter til kompetenceudvikling af
sygeplejersker, sygeplejefaglig konsulent i 174 ars pro-
jektstilling samt implementering af it-veerktgjet "tidlig
opsporing”.

Bilag

Relateret behandling

Sundheds- og Handicapudvalget 12.06.2014, Punkt 51 (Aben)
Seniorudvalget 26.06.2014, Punkt 44 (Aben)
Seniorudvalget 14.08.2014, Punkt 54 (Aben)
Sundheds- og Handicapudvalget 20.08.2014, Punkt 61 (Aben)
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Punkt 214: Indstilling af kandidater til brug for Byridets udpegning af nyt
Integrationsrad 2014
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Bilag 1. Forslag til revision af vedtaegter for Integrationsradet i Gladsaxe Kommune



@konomiudvalget,
09.09.2014
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Indstilling af kandidater til brug for Byradets udpegning af
nyt Integrationsrad 2014

Beslutning

Borgmesteren foreslog at sagen udseettes til 30.09.2014.

For stemte 9 medlemmer (Karin Sgjberg Holst, Trine Graese, Ka-
trine Skov, Tom Vang Knudsen, Claus Wachmann, Lars Abel,
Kim Wessel-Tolvig (stedf.), Pia Skou og Kristian Niebuhr.

Serdal Benli og Trine Henriksen stemte imod.

Gennemgang af sagen

Byradet vedtog 14.05.2014, punkt 59, at udpege det nye integra-
tionsrad pa felgende made:

2 medlemmer og 2 personlige suppleanter udpeges som
hidtil blandt Byradets egne medlemmer (er sket ved Byra-
dets konstituering)

4 medlemmer og 4 personlige suppleanter udpeges som
hidtil efter indstilling fra boligorganisationer, SSP, idraets-
foreningerne og Skoleradet

6 medlemmer og 6 ikke personlige suppleanter udpeges i
prioriteret raekkefglge efter indstilling fra Beskeeftigelses-
og Integrationsudvalget pa grundlag af anbefaling fra for-
eninger med hjemsted i Gladsaxe Kommune eller fra
minimum 25 personer, som opfylder betingelserne for at
kunne veere stillere for kandidater til et kommunalvalg

Suppleanterne for de sidstneevnte 6 medlemmer er ikke
personlige, fordi disse medlemmer ikke repraesenterer en
seerlig gruppe, men udpeges som enkeltpersoner pa
grundlag af anbefalinger fra foreninger eller fra minimum
25 personer, som opfylder betingelserne for at veere stille-
re for kandidater til et kommunalvalg i Gladsaxe Kommu-
ne

00.10.10A30
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@konomiudvalget,
09.09.2014
Gladsaxe Kommune

Integrationsradets sammenseetning fremover

Medlemmer af Byradet
Medlemmer af Byradet og stedfortreedere for disse blev udpeget
| forbindelse med konstitueringen efter seneste kommunevalg.
Siden 01.01 2014 har Flemming Holst, Enhedslisten og Kristine
Henriksen, Socialdemokraterne veeret medlemmer af Integra-
tionsradet. Susanne Yazdanyar, Enhedslisten og Katrine Skov,
Socialdemokraterne er suppleanter.

Organisationer og rad

For Skoleradet, Idraetsforeningerne, boligselskaberne og SSP
(Skole, Socialforvaltning, Politi) er felgende indstillet til Integra-

tionsradet:

Medlem

Suppleant

Skoleradet

Jane Krgyer,
Stavnsbjerg Alle 7
2860 Saborg

Skoleradet indstiller
suppleant senere

|dreetsforeningerne

Mikkel Hartmann
Gron,

Hgje Gladsaxe 19,
12. mf.

2860 Seborg

Har ikke indstillet
suppleant

Boligselskaberne

Leon Friis
Jgrgensen,
Veerebrovej 30,1,1
2880 Bagsveerd

Tomm Olsen,
Einarsvej 44,
2800 Kgs. Lyngby

SSP

Jeanette Vamdrup
Jakobsen
Gladsaxe Radhus
2860 Sgborg

SSP indstiller sup-
pleant senere

Op til 6 medlemmer og 6 ikke personlige suppleanter udpeges i

prioriteret reekkefglge efter indstilling fra Beskeeftigelses- og Inte-

grationsudvalget pa grundlag af anbefaling fra foreninger med
hjemsted i Gladsaxe Kommune eller fra minimum 25 personer,

som opfylder betingelserne for at kunne veere stillere for kandida-

ter til et kommunalvalg.

00.10.10A30
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@konomiudvalget,
09.09.2014
Gladsaxe Kommune

| overensstemmelse med Byradets beslutning efterlyste Beskaef-
tigelses- og Integrationsudvalget 22.05.2014 i en pressemeddel-
else og i annoncer pa flere sprog kandidater til brug for udvalgets
indstilling til Byradets udpegning af 6 medlemmer og 6 supplean-
ter til Integrationsradet.

Ved udlgbet af fristen for kandidatanmeldelser 30.06.2014 havde
Folkeregisteret kun modtaget 4 gyldige kandidatanmeldelser.

De 4 kandidater deltog i Beskeeftigelses- og Integrationsudval-
gets made 13.08.2014, hvor udvalgets medlemmer havde mulig-
hed for at stille kandidaterne spgrgsmal, inden udvalget beslutte-
de, hvilke kandidater udvalget ville indstille til Byradet.

Et flertal i Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget anbefalede pa
den baggrund, at felgende 4 kandidater udpeges til Integrations-
radet:

Navn Oprindelsesland

Isabella March Danmark
Toftekaersvej 124
2860 Saborg

Farrukh Shahzad Pakistan
Seborg Hovedgade 85, 3. tv.
2860 Saborg

Nina Greiffenberg Danmark
Toftekaersvej 102
2860 Sagborg

Farzana Mahmood Pakistan
Gyngemose Parkvej 36
2860 Sgborg

AEndring i vedteegter

Som det fremgar, har Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget
kun haft mulighed for at indstille 4 kandidater til de 6 pladser (og
6 suppleantpladser) i Integrationsradet, der ifglge de geeldende
vedteegter skal besaettes efter indstilling fra Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalget pa grundlag af anbefaling fra foreninger
med hjemsted i Gladsaxe Kommune eller fra minimum 25 perso-
ner, som opfylder betingelserne for at kunne veere stillere for

00.10.10A30
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@konomiudvalget,
09.09.2014
Gladsaxe Kommune

kandidater til et kommunalvalg.

Et flertal i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget indstiller pa
den baggrund, at vedteegterne for Integrationsradet, som Byradet
vedtog 14.05.2014, punkt 59, aendres saledes, at sidste bullit i
vedteegternes § 2 (vedtaegterne er vedlagt som bilag 1) formule-
res "op til 6 medlemmer og op til 6 ikke personlige suppleanter i
prioriteret reekkefglge efter indstilling fra Beskeeftigelses- og Inte-
grationsudvalget...” i stedet for "6 medlemmer og 6 ikke person-
lige suppleanter i prioriteret reekkefglge efter indstilling fra Be-
skaeftigelses- og Integrationsudvalget.”

Forslag til 22ndrede vedteegter for Gladsaxe Kommunes Integra-
tionsrad er vedlagt som bilag 1. Z£ndringerne i forhold til nuvee-
rende vedteegter er markeret i dokumentet. De a&endrede vedtaeg-
ter skal godkendes af Byradet.

Et flertal i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget (Flemm-
ing Holst, Camilla Pedersen, Kristine Henriksen, Claus Wach-
mann, Michele Fejo og Lone Yalcinkaya) indstiller, at Isabella
Mgrch, Farrukh Shazad, Nina Greiffenberg og Farzana Jabeen
Mahmood udpeges til Integrationsradet.

Klaus Kjeer undlod at stemme.

Et flertal i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget (Flemm-
ing Holst, Camilla Pedersen, Kristine Henriksen, Claus Wach-
mann, Michele Fejo og Lone Yalcinkaya) indstiller, at vedteeg-
terne for Integrationsradet aendres som foreslaet.

Klaus Kjeer undlod at stemme.

Bilag

Bilag 1. Forslag til revision af vedtaegter for Integrationsradet i
Gladsaxe Kommune

Relateret behandling

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 11.06.2013, Punkt 40
(Aben)
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 05.02.2014, Punkt 13
(Aben)
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 02.04.2014, Punkt 30

00.10.10A30
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@konomiudvalget,
09.09.2014
Gladsaxe Kommune

(Aben)
Byradet 14.05.2014, Punkt 59 (Aben)

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 13.08.2014, Punkt 60
(Aben)

00.10.10A30
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Punkt 215: Styringsaftale for det specialiserede socialomrade og
specialundervisning, KKR Rammeaftale 2015
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@konomiudvalget,
09.09.2014
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Styringsaftale for det specialiserede socialomrade og speci-
alundervisning, KKR Rammeaftale 2015

Beslutning

Et flertal (Karin Sgjberg Holst, Trine Graese, Katrine Skov, Tom
Vang Knudsen, Claus Wachmann, Serdal Benli, Lars Abel, Kim
Wessel-Tolvig (stedf.), Pia Skou og Kristian Niebuhr) anbefaler
indstillingerne.

Trine Henriksen stemte imod, idet hun henviste til protokollatet i
fagudvalgene.

Kommende behandlingsforlgb

Byradet 17.09.2014

Gennemgang af sagen

Region Hovedstaden og de 29 kommuner i KKR Hovedstaden
indgar hvert ar en rammeaftale for det specialiserede socialom-
rade samt specialundervisning. Rammeaftalen bestar af hhv. en
udviklingsstrategi og en gkonomisk styringsaftale, der fastsaetter
rammerne for udarbejdelse af tilbuddenes takster.

Rammeaftalens fgrste del, Udviklingsstrategi 2015, blev god-
kendt pa Byradets magde 18.06.2014, punkt 78.

Rammeaftalens anden del, Styringsaftalen 2015, er nu udarbej-
det til godkendelse i de enkelte kommuner. Social- og Sundheds-
forvaltningen og Bgrne- og Kulturforvaltningen fremleegger her
de vigtigste konklusioner, ligesom den fulde aftale er vedlagt som
bilag 1.

Da aftalen omfatter tilbud pa bade voksen-, samt bgrne- og un-

geomradet er sagen enslydende blevet forelagt for Bgrne- og
Undervisningsudvalget og Sundheds- og Handicapudvalget.
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@konomiudvalget,
09.09.2014
Gladsaxe Kommune

Styringsaftalen 2015

Styringsaftalen fastsaetter rammerne for kapacitets- og prisudvik-
ling i hovedstadsregionens sociale tilbud. Den indgas arligt, og
har virkning fra 1. januar efterfglgende ar.

Nye elementer i aftalen
Styringsaftale 2015 indeholder fglgende nye elementer i forhold
til tidligere ar:

» Flerarig strategi for takstudviklingen pa det specialiserede
socialomrade og specialundervisning. Konkret foreslas: At
priserne i de takstbelagte tilbud pa det specialiserede so-
cialomrade og specialundervisning til og med 2016 mak-
simalt ma stige med pris- og Ignfremskrivningen minus en
procent i forhold til prisniveauet i 2014. | Gladsaxe Kom-
mune implementeres takstreduktionen som en reduktion
af de direkte omkostninger forbundet med driften af tilbud-
dene med 1 pct. i 2016, hvorved kravet opfyldes indenfor
den givne frist.

* Der nedseaettes i perioden 2014-2016 en midlertidig im-
plementeringsgruppe, som har ansvar for gennemfgrsel
og opfalgning pa KKRs aftaler og tiltag pa omradet.

» Der nedseettes en permanent takstanalysegruppe besta-
ende af centrale gkonomipersoner fra udvalgte kommuner
i hovedstadsregionen og Region Hovedstaden. Takstana-
lysegruppen skal udarbejde de arlige analyser af takst- og
udgiftsudviklingen, herunder opfalgning pa de enkelte
elementer i takstberegningerne, blandt andet udviklingen i
de beregnede omkostninger, omfanget af efterregulerin-
ger, de anvendte belaegningsprocenter, samt opfglgning
pa overheadprocenter over 7 procent. En vigtig eendring i
takstsammenligningen er, at taksterne fremover sammen-
lignes uden efterregulering og beregnede omkostninger.
Det vil sige, at kun direkte omkostninger forbundet med
tilbuddets drift indgar i sammenligningen. Derved bliver
sammenligningsgrundlaget mellem tilbuddenes takster
mere ensartet.

« Styringsaftalen indeholder endvidere en reekke opfordrin-
ger fra KKR Hovedstaden til kommuner og region vedr.
styringen af det specialiserede socialomrade (jf. afsnit om
Styrings- og udviklingstiltag for 2015 nedenfor)

* @vrige mindre praeciseringer vedr. feelles model for be-
regning af takster, beregning af indirekte udgifter, bereg-
ningsgrundlag og efterregulering.

» Principper for kommunernes overtagelse af regionale til-

00.01.00P22
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@konomiudvalget,
09.09.2014
Gladsaxe Kommune

bud.
» Principper vedr. barnehuset og Socialtilsyn.

Gladsaxe Kommune er pt. repreesenteret i bade implemente-
rings- og takstanalysegruppen.

Styrings- og udviklingstiltag for 2015

Med henblik pa indarbejdelse i Styringsaftale 2015 blev der i an-
det halvar af 2013 gennemfgrt en analyse og kortlaegning af for-
skellige styrings- og udviklingstiltag. Formalet er at bidrage til at

sikre et fokus pa effektiv ressourceudnyttelse og innovativ udvik-
ling af tilbud og indsatser pa det specialiserede socialomrade.

KKR Hovedstaden opfordrer, pa baggrund af analysearbejdet til,
at kommunerne i hovedstadsregionen og Region Hovedstaden
arbejder systematisk med falgende omrader:

» At brugersiden (det vil sige keberkommunerne) har fokus
pa at gennemfare styringsmaessige tiltag, som sikrer ef-
fektiv ressourceudnyttelse, herunder grundig udredning og
match af tilbud, systematisk opfelgning pa sager i forhold
til effekt og skonomi, aktiv anvendelse af kvalitetsstandar-
der m.v.

* At kommunerne har fokus pa faglig metodeudvikling og
kompetenceudvikling af medarbejderne pa brugersiden.

» Atdriftsherrerne har fokus pa udvikling og omlaegning af
tilbud, der imgdekommer den fremtidige efterspgrgsel ef-
ter fleksible tilbud og indsatser med fokus pa borgerens
udvikling.

» At driftsherrerne arbejder malrettet med anvendelse af dif-
ferentierede takster inden for de eksisterende rammer i
Styringsaftalen.

» Atdriftsherrerne har fokus pa anvendelse af velfaerdstek-
nologi i indsatserne.

» Atdriftsherrerne har fokus pa at udvikle tilbuddene, sa de
kan dokumentere effekterne af indsatserne.

» At driftsherrerne har fokus pa faglig metodeudvikling og
kompetenceudvikling af medarbejderne pa driftsherresi-
den.

Et flertal i Sundheds- og Handicapudvalget (Susanne Palsig,
Kristine Henriksen, Camilla Pedersen, Peter Berg Nellemann,
Jakob Skovgaard Koed, Kristian Niebuhr, Lone Yalcinkaya og
Ebbe Skovsgaard) og et flertal i Berne- og Undervisningsud-
valget (Claus Wachmann, Trine Graese, Katrine Skov, Eva Niel-
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@konomiudvalget,
09.09.2014
Gladsaxe Kommune

sen, Kristine Henriksen, Lars Abel, Serdal Benli, Mogens Camre,
Lone Yalcinkaya og Pia Skou) indstiller

1. at KKR Hovedstadens forslag til Styringsaftale 2015
godkendes.

Susanne Yazdanyar (i Sundheds- og Handicapudvalget) og Trine
Henriksen (i Barne- og Undervisningsudvalget) stemte imod
med fglgende protokollat:

"Enhedslisten stemmer imod, da vi ikke kan stotte et generelt
krav om reduktion i taksterne, som i mange tilfeelde vil betyde
serviceforringelser for brugerne.”

Bilag

Bilag 1. Rammeaftale 2015 - Styringsaftale for det specialiserede
socialomradet og specialundervisning

Relateret behandling

Byradet 18.06.2014, Punkt 78 (Aben)
Sundheds- og Handicapudvalget 20.08.2014, Punkt 62 (Aben)
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Punkt 216: Sygefravarsbesparelse fra Okonomiudvalg til Berne- og
Undervisningsudvalg, tillaegsbevilling
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Aben
@konomiudvalget,

09.09.2014
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Sygefraveaersbesparelse fra @konomiudvalg til Berne- og
Undervisningsudvalg, tilleegsbevilling

Beslutning
Tiltradt.
Gennemgang af sagen

Sygefraveersbesparelse

Udgiften til radgiverne i Barne- og Kulturforvaltningen er i 2014
flyttet fra Gkonomiudvalgets ramme til Barne- og Undervisnings-
udvalgets ramme. | den forbindelse skal besparelsen vedrgrende
sygefraveer flyttes fra @konomiudvalget til Barne- og Undervis-
ningsudvalget. Tillaegsbevillingen udger 152.259 kr.

Barne- og Undervisningsudvalget indstiller,

1. at Bagrne- og Undervisningsudvalgets ramme tilfgres en
negativ tilleegsbevilling pa 152.259 kr. i forhold til syge-
fravaersbesparelsen vedtaget i budget 2014-2017,
modsvaret af en positiv tillaegsbevilling pa @konomiud-
valget.

Bilag

Relateret behandling

Barne- og Undervisningsudvalget 12.11.2013, Punkt 127 (Aben)
Byradet 19.03.2014, Punkt 30 (Aben)

Bgrne- og Undervisningsudvalget 08.04.2014, Punkt 50 (Aben)
Barne- og Undervisningsudvalget 19.08.2014, Punkt 100 (Aben)

00.32.10Q00
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