REFERAT Okonomiudvalget 2022-2025 d. 31-05-2022

Meadedato Tirsdag d. 31. maj 2022 kl. 08:00

Meodested Modelokale 2608



Indholdsfortegnelse

Periodisk og Planlagt Vedligeholdelse af kommunale ejendomme 2021, anleegsregnskab og afrappc
Forslag til Tilleg 3 til Kommuneplan 2021 samt forslag til lokalplan 273 for dagtilbud ved Gladsax
Forslag til tilleeg 2 til Kommuneplan 2021 samt forslag til lokalplan 276 for et boligomrdde omkrin
Byradets madeplan 2023......c..couiiiiiiieeee ettt bttt b e
Budgetbidrag 2023-2026, Okonomiudvalgets OMrade............covvervieiniienieniiiinienieeeeee e
Budgetopfelgning efter 1. kvartal 2022, @konomiudvalgets omrade............ceecveeveenienieniienieneeeneen,
Budgetopfolgning 1. kvt. 2022, drift og anleg, hele kommunen...........ccccoooeiiiiiiiiiiinee.
Rammelokalplan for Bagsvard Bypark, omrddeafgraensning.............ccoecvevvveenienieniienienienneenieniene
Samarbejde med andre kommuner om opfelgning pa Gladsaxe Kommunes arbejdsklausul...............

Likviditetsoversigt 31.03.2022........ei ittt ettt e et e st e et e et e st eeaaeesnbeeenes,
BefolkningsSprognose 2022-2037......cecueeeeieeeiieeeieeeeteeesieeesteessteeesreeestaeessee e saeeesaaeenbeeesaaeeseeennseeans
Sygefraveer forste Kvartal 2022..........ccuuiiiiiiiiiicieee e et e e
Ledelsesrokade for SKOvbrynet SKOIE..........oouiiiiiiiiiiiiiie e,
MUNAtlZe MEAAEICISET.........eeeiiiieiiieciie et e e et e e s ee e abeeeaseesaseeensseeeanes
Lukket: Mundtlige MeddelISEr.........ccuuiiiiiiieiieiieeiieiie ettt s e et e e e e ens,
GOAKENAEISE. ...ttt ettt et ettt et esbt e et e e bt e sab e et e e bt e saeeenee

11
16
17
20
22
25
28
30
32
34
36
39
40
41
43
45
46
47
48



Punkt 1: Periodisk og Planlagt Vedligeholdelse af kommunale ejendomme
2021, anlegsregnskab og afrapportering

22-5-82.07.00-P20
Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 22.06.2022

Sagsfremstilling

Byradet har ved budgetvedtagelsen for 2021 meddelt anleegsbevillinger til gennemforelse af periodisk og planlagt
bygningsvedligeholdelse (PPV) og til energiforbedringer (EMF) af de kommunale bygninger.

Skattefinansieret omrade

Til de skattefinansierede bygningsomréder er der bevilget en samlet pulje pa 56,643 mio. kr. Indeholdt i bevillingen er
desuden energiforbedringer for ca. 4 mio. kr. Budgettet indeholder desuden en forventet indtegt fra forsikrings-dakkede
skader pa 537.000 kr.

I forbindelse med anlaegsregnskabet for PPV-puljen 2020 blev det besluttet at overfaore uforbrugte midler for 3,907 mio.
kr. Desuden videreforsel af 27.470 kr. jf. teknisk korrektion.

Samlet bevilling (U) er séledes 60,522 mio. kr. og samlet bevilling (I) er -537.000 kr.

Samlede atholdte udgifter og indtegter udger henholdsvis 47.607.092 kr. og 1.255.943 kr. jf. skemaet gverst side 2, som
medforer et mindreforbrug i alt pd 17.217.024 kr.

Mindreforbruget er uforbrugte midler fra fremrykningen fra henholdsvis 2022- og 2023-puljen, som falge af beslutningen
om fremrykning af anleegsprojekter til understettelse af virksomheder og arbejdspladser i coronaperioden jf Byradet
29.04.2020 punkt 5.

Mindreforbruget skyldes at det har vist sig stadig vanskeligere at fa udfert vedligeholdelsesaktiviteter til
konkurrencedygtige priser indenfor rimelige tidsfrister, grundet de seneste ars ophedede byggebranche. @konomiudvalget
blev orienteret om tilbageforsel af de corona-fremrykkede midler 12.10.2021, punkt 10.

Mindreforbruget pa 17.217.024 kr. sgges overfort til PPV-puljen for 2022.

Herunder oversigt over bevillinger og afholdte udgifter:



PPV (skattefinansieret omrade)

Bevillinger Belsb [kr]

PPV og energiforbedringer, udgifter 56.643.000

PPV og energiforbedringer, indtagter -537.000
Overfgrt fra 2020 3.906.670

Korrektion -27.470

Samlet bevilling 60.522.200 -537.000
Udgifter Belgb [kr]
PPV-aktiviteter 45.730.008

Fast udstyr 1.877.935

Seerlige aktiviteter, forsikringsudbetalinger m.m. - 4.839.766
Afholdte udgifter og indtzegteri alt 47.607.943 -4.839.766
Mindreforbrug 12.914.257 4.302.766
Mindreforbrugi alt 17.217.023

Mindreforbrug seges overfert til 2022-puljen -17.217.023

Resultat 0

Takstfinansieret omrade
Til de takstfinansierede institutioner er der bevilget 9,543 mio. kr.

I forbindelse med anlaegsregnskabet for PPV-puljen 2020, se Byrddet 24.06.2021 punkt 7 blev det besluttet at overfore
4,238 mio. kr. bl.a. til finansiering af PPV-aktiviteter pa Kellersvej for koordinering med Boliv-projektet.

Samlet bevilling er séledes 13,781 mio. kr.

Samlede atholdte udgifter udger 10.443.220 kr., hvilket medferer et mindre-forbrug pé 3.338.054 kr., som skyldes
udskydelser af PPV-aktiviteter grundet forsinkelser i Boliv-projektet.

Mindreforbruget pa 3.338.054 kr. seges overfort til PPV-puljen for 2022 til finansiering af udgifterne til udskudte
aktiviteter.



PPV (takstfinansieret omrade)

Bevillinger Belgb [kr]
PPV og energiforbedringer, udgifter 9.543.000
Overfert fra 2020-puljen 4.238.274
Samlet bevilling 13.781.274
Udgifter Belgb [kr]
PPV-aktiviteter 10.252.645

Fast udstyr 190.575
Afholdte udgifter i alt 10.443.220
Mindreforbrugi alt 3.338.054
Mindreforbrug seges overfart til 2022-puljen -3.338.054
Resultat 0
Energiforbedringer

Energiforbedringer afrapporteres serskilt i Energiregnskab 2021 medio 2022, samt i forbindelse med opgerelse af

energiforbedringsprojekter, der kan 1&nefinansieres jf. 1dnebekendtgarelse 1580 af 17.12.2013.

Fordeling pa bygningsomrader

Alle vedligeholdelses- og energiforbedringsaktiviteter er afsluttede og anleegsregnskab er udarbejdet.

De aftholdte udgifter fordeler sig mellem de enkelte bygningsomrader jf. oversigten herunder:

Bygningsomrade Skat Takst
Central *) 6.270.217

Dagtilbud 4.740.407

Drift 192.398

Familie 431.861 324.325
Fritid 7.968.311

Kultur 2.246.753

Senior 5.022.427

Skole 16.229.928 566.330
Social 2.474 838 9.361.990
Tvaergaende, fast udstyr 2.030.804 190.575
Afholdte udgifter 47.607.943| 10.443.220
Tvaergdende, saerlige aktiviteter, forsikringsudbetalinger m.m. -4.839.766




Ejendomscenterets afrapportering af de gennemforte aktiviteter vil blive forelagt @konomiudvalget og evrige fagudvalg
til orientering jf. bilagene 1 og 2.

De afsatte belob til fast udstyr finansierer reparation og udskiftning af kekken- og vaskerimaskiner i daginstitutioner,
seniorcentre, skolekantiner og botilbud.

Sarlige aktiviteter omfatter bl.a. forsikringsdeekkede skader, samt fjernelse af graffiti. Sterre over- og underskud skyldes
at henholdsvis skadesudgifter og udbetaling fra forsikringsselskab falder i forskellige regnskabsar.

Okonomiudvalgets egne bygninger
*) Centralomradet omfatter i alt 22 administrations-, kursus- og udviklingsejendomme under @konomiudvalget.

Afrapportering se bilag 1, side 3.

Center for @konomi indstiller,

1. at de to anleegsregnskaber for henholdsvis det skatte- og takstfinansierede omrade godkendes,

2. at der til PPV-puljen pa det skattefinansierede omrade for 2021 pé udgiftssiden gives negativ tilleegsbevilling og
radighedsbeleb pa 12.914.257 kr., samt pé indtegtssiden gives tillegsbevilling og radighedsbeleb pa 4.302.766 kr.,

3. at der til PPV-puljen pa det skattefinansierede omrade i 2022 gives samlet tilleegsbevilling og radighedsbeleb pa
17.217.023 kr., og

4. at der gives tillaeg til anlaegsbevilling og radighedsbeleb til PPV-puljen pa det takstfinansierede omrade for 2022,
finansieret af mindreforbruget péa 3.338.054 for PPV-puljen pa det takstfinansierede omrade i 2021.

Relateret behandling

Byradet 29.04.2020, punkt 5.
Byrédet 24.06.2021, punkt 7.

Okonomiudvalget 12.10.2021, punkt 10.



Bilag
Bilag 1 PPV 2021 Aktivitetsoversigt alle udvalg

Bilag 2 PPV 2021 Afrapportering af udvalgte aktiviteter



Punkt 2: Forslag til Tillzeg 3 til Kommuneplan 2021 samt forslag til
lokalplan 273 for dagtilbud ved Gladsaxe Idratscenter, 1.behandling

20-1-01.02.00-K04
Beslutning

Anbefalet med tilfojelse af folgende:

" 5. at der pé Fritids- og Idraetsudvalget foreleegges en sag om plantning og placering af dobbelt sd mange treeer som man
feelder, herunder hvorledes det finansieres.

6. at haringsomradet udvides til at omfatte Rundgéarden."

Kommende behandlingsforleb

Byradet 22.06.2022.

Sagsfremstilling
Resumé

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til lokalplan 273 for et dagtilbud ved Gladsaxe Idretscenter og et tilherende tilleg
3 til Kommuneplan 2021. Planforslagene skal muliggere etableringen af et nyt dagtilbud bag Gladsaxe Svemmehal. Der
skal nu treeffes beslutning om at sende planforslagene i offentlig hering, samt om afholdelse af borgermede 18.08.2022.

Baggrund

konomiudvalget igangsatte 30.11.2021, punkt 12, udarbejdelsen af et forslag til kommuneplantilleeg 3 samt forslag til
lokalplan 273. Udgangspunktet for udarbejdelsen af planerne var felgende fokuspunkter: Integration mellem dagtilbud og
Idreetscenteret, Bevaring af treeer, Vejadgang, Parkering og ankomst, samt Forbedring af krydset ved Vandtarnsve;.
Sidstnavnte ligger dog udenfor lokalplanens omrade og indgér derfor ikke i lokalplanens bestemmelser.

Forudgaende hering - indkaldelse af forslag og idéer

Der har veret afholdt en forudgédende hering med indkaldelse af idéer og forslag. Det skyldes, at placeringen af
dagtilbuddet medferer, at omradet skal overga fra at veere udlagt til rekreativt omrade, i form af sports- og idreetsanleg, til
offentligt formal, i form af daginstitution. Forheringen foregik i perioden 08.12.2021 - 22.12.2021. Der indkom ingen
bemerkninger til forheringen. Tilleeg 3 til Kommuneplan 2021 har derfor som formél at eendre omradets anvendelse til
offentligt formadl, i1 form af daginstitution. Det er en forudsatning for vedtagelsen af lokalplan 273, at kommuneplantillaeg
3 forud er endelig vedtaget.

Lokalplanens formaél
Lokalplanens formal er:

e At give mulighed for, at omradet kan anvendes til offentligt formal i form af daginstitution.

e At daginstitutionen integreres i cafehaven og dens funktioner, bade visuelt, ved at der er en dobbeltudnyttelse af
hele omradets funktioner samt ved at fastholde den offentlig tilgeengelige bevagelsessti pa volden, som en fortsat
sti hen over bygningens tag.

o At sikre, at omradet indgar i de overordnede grenne strukturer i omradet, og at overgang mellem daginstitutionens
legeplads og caféhavens areal bearbejdes, s& det overordnet fremstar som et ssmmenhangende grant omréade.



o At sikre, at bygningen i sit arkitektoniske udtryk, tilpasser sig landskabet og dets grenne struktur, og med sine
materialer indgar harmonisk i omréadet.
o At sikre en bevaring af beplantningsrekken ud mod Vandledningsstien.

Bebyggelse

Dagtilbuddet placeres pa en del af den eksisterende vold. Der hvor bygningen placeres, fjernes volden, og bygningen skal
med sin bygningskrop indgé i et samspil med volden og dens profil. Det galder bade i forhold til voldens funktion som
forbindelseslinje og del af en Mountainbikebane, samt visuelt ved at bidrage til at skabe en afgraensning mellem
caféhaven og idretsanlegget syd for. Lokalplanen stiller derfor krav til bebyggelsens udseende og specielt i forhold til
begrenning af taget, sa det fremstar, som om taget udger en del af volden.

Pé volden er der i dag stier, der bruges til bade gang og som en del af en mountainbike bane. Denne funktion fastholdes
og vil blive etableret pa taget af dagtilbuddet.

Beplantning og udearealer
Dagtilbuddets udearealer ligger fortrinsvis pa nordsiden af bygningen og skal indgé i samspil med caféhaven.

Da dagtilbuddet placeres pa en del af arealet, hvor volden i dag ligger, vil det betyde, at en del af de treeer, der star pa
volden, feeldes. I lokalplanen er der stillet krav om etablering af ny beplantning pa omradet syd for dagtilbuddet, dog er
der ikke plads til at genplante et tilsvarende antal traeer. Der henvises til tiltag uden for lokalplanomrédet.

Lokalplanen har derudover fokus pa at sikre det beplantningsbzlte, der lober langs Vandledningsstiens vestlige side. Her
fastlaeegger lokalplanen, at der som udgangspunkt ikke placeres smabygninger eller andre anlag, der gor, at der skal graves
1 treeernes drypzone.

Trafik, parkering og stiforbindelser

Den primare adgangsvej for cyklister og géende er fra Vandledningsstien, hvorfra man far direkte adgang til dagtilbuddet
fra cykelstien. Brugere, der ankommer i bil, skal parkere pa parkeringspladsen ved Gladsaxe Svemmehal, hvorfra der
etableres en stiadgang gennem caféhaven.

Denne sti ligger udenfor lokalplanomradet. Der etableres adgangsve;j for renovation, vareindlevering og redning via
servicegarden/brandvejen til svemmehallen.

Tiltag udenfor lokalplanomradet

Placeringen af dagtilbuddet pa en del af omradet ved caféhaven betyder, at der er visse tiltag, der er en forudsatning for
etablering af dagtilbud, men som ligger udenfor lokalplanens omrade, og derfor ikke kan reguleres med lokalplanen.

Der skal etableres en stiforbindelse fra parkeringspladsen gennem caféhavens omrade til dagtilbuddet. Adgangsvejen for
vareindlevering/brandvej/adgangsvej for handicappede, skal udlegges til en privat fellesvej. Séfremt der i forbindelse
med anlaegsarbejdet, sker skade pa beplantningen langs Vandledningsstien, pa den del der er udenfor lokalplanens
omrade, skal denne reetableres jf. krav til beplantningsbzaltet indenfor lokalplan 273. Dette skal indga som en del af
dagtilbuddets anlaegsprojekt, ligesom etableringsplejen i 3 ar skal indga som en del af anleegsekonomien.

Det fremgar af Treepolitikken, at Byradet har et mél om at plante flere treeer. Der kan pé den baggrund sattes et mal om at
plante dobbelt s& mange traeer, som der faeldes i denne sag. Der er stillet krav om en vis genplantning inden for
lokalplanomradet. @vrige traeer foreslas plantet uden for lokalplanomrédet pa udvalgte steder inden for Gladsaxe
Idreetscenter. By- og Miljeforvaltningen vil sammen med Berne- og Kulturforvaltningen fremlegge et forslag til
genplantning samt et finansieringsforslag.

I forhold til forbedring af krydset ved Vandtarnsvej og Vandledningsstien, arbejdes der fortsat pé en sikring af krydset
med fokus pa cyklisterne.



Miljevurdering

By- og Miljeforvaltningen har gennemfort en screening af lokalplanens indhold, jf. Bekendtgerelse af lov om
miljevurdering af planer og programmer og af konkrete projekter (VVM). Konklusionen pé screeningen er, at lokalplanen
ikke vurderes at kunne f& vesentlig indvirkning pa miljeet. Der udarbejdes derfor jf. Miljovurderingslovens § 10, ikke en
miljerapport af lokalplan 273 og det tilherende tilleeg 3 til Kommuneplan 2021. Afgerelsen om ikke at udarbejde en
miljerapport offentliggeres, samtidig med offentliggerelsen af planforslagene.

Hering og borgermade

By- og Miljeforvaltningen anbefaler, at forslag til tilleeg 3 til Kommuneplan 2021 samt forslag til lokalplan 273 sendes i
offentlig hering i 9 uger i perioden 29.06.2022 - 31.08.2022. Det foreslas ligeledes, at der atholdes et borgermede
18.08.2022, med forbehold for aflysning, hvis der er mindre end 15 tilmeldte.

By - og Miljeforvaltningen indstiller,

1. at forslag til tilleeg 3 til Kommuneplan 2021, samt forslag til lokalplan 273 for et dagtilbud ved Gladsaxe
Idreetscenter vedtages med henblik pé fremlaeggelse i offentlig hering i perioden 29.06.2022 til og med den
31.08.2022,

2. at underretning af planforslagene sendes til ejer og lejere inden for heringsomradet som vist pa bilag 4,

. at der afholdes et borgermade 18.08.2022, hvis der er mere end 15 tilmeldte til borgermedet, og

4. at der ikke udarbejdes en miljerapport af forslag til tilleeg 3 til Kommuneplan 2021, samt forslag til lokalplan 273
for et dagtilbud ved Gladsaxe Idratscenter.

98]

Relateret behandling

@Jkonomiudvalget 30.11.2021, punkt 12.
Bilag

Bilag 1: Forslag til Tilleeg 3 til Kommuneplan 2021
Bilag 2: Forslag til lokalplan 273 1.behandling
Bilag 3: Miljevurdering screeningsskema

Bilag 4: Heringsomréde lp 273



Punkt 3: Forslag til tilleeg 2 til Kommuneplan 2021 samt forslag til lokalplan
276 for et boligomriade omkring Valdemars Alle, 2. behandling

21-3-01.02.00-P00
Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 22.06.2022

Sagsfremstilling
Resumé

Byradet vedtog 23.02.2022, punkt 3 at sende forslag til tillaeg 21 til Kommuneplan 2017 og forslag til lokalplan 276 for et
boligomrade omkring Valdemars Alle i offentlig hering. Hensigten med denne sag er, pa baggrund af de indkomne
heringssvar at vedtage planforslagene endeligt.

Konsekvenser af vedtagelsen af Kommuneplan 2021
Forslag til lokalplan 276 og det tilhgrende kommuneplantilleeg blev udformet da Kommuneplan 2017 var gaeldende.

Kommuneplantilleegget blev derfor beneevnt tilleeg 21 til kommuneplan 2017. Da Kommuneplan 2021 i mellemtiden er
vedtaget, har det den betydning, at planen nu er et tilleeg til Kommuneplan 2021, og derfor fremover benavnes tilleeg 2 til
Kommuneplan 2021.

Lokalplan 276 blev udarbejdet ud fra forslag til Kommuneplan 2021. I forbindelse med den endelige vedtagelse af
Kommuneplan 2021, blev det praciseret, at parkeringsnormen for dben-lave boliger og for tet-lave boliger ikke er en
maksimal norm, men en praecis norm. Dette skal derfor konsekvensrettes i lokalplanen, nér den vedtages endeligt.

Lokalplanens formaél

Lokalplanens formaél er at opdatere to rammeomrader indenfor lokalplanomradet séledes, at der i det ene omrade kun kan
etableres dben-lav bebyggelse i maksimalt 1% etage med en bebyggelsesprocent pa 30, svarende til bestemmelserne 1
Kommuneplanramme 12B9. Det andet rammeomrade fastholdes til etagebyggeri i maksimalt 3 etager med en
bebyggelsesprocent pad maksimalt 65. Der sker mindre justeringer mellem de to delomrader pé& baggrund af de faktiske
forhold.

Lokalplanens formal er at fastlegge, at der kun ma opferes én bolig pr. matrikel indenfor omradet udlagt til &ben-lav
bebyggelse. Lokalplanen fastlegger desuden, at to ejendommen indenfor lokalplanomradet udpeges som
bevaringsverdige.

Derudover er lokalplanens formal at indarbejde nye generelle rammer jf. Kommuneplan 2021, i forhold til krav til
friarealer, parkeringspladser samt biofaktor.

Heringsperiode

Planforslagene har vaeret i offentlig hering i perioden 02.03.2022 til og med 27.04.2022. Planforslagene samt
heringsomradet fremgéar af bilag 2, 3 og 4.

Tilkendegivelser



Heringen har resulteret 1 7 tilkendegivelser, der fremgér af bilag 1.
1. Novafos

2. Energinet Eltransmission A/S

3. Stengaardens grundejerforening v/formand Kristian Voigt

4. Arkitekt Bent Loua Haslebo Aps. (Heringssvar er suppleret med bilag med alle sagsakter. Dette er ikke medtaget i bilag
1)

5. Birgit og Lars Dyrholm,
6. Jonna og Poul Carge, Kong Hans Alle

7. Birgitte Rosendahl, Kong Hans Alle (underskrevet af 7 grundejere pa Kong Hans Alle)

Tilkendegivelserne omhandler folgende emner:
A. Frist for § 14-forbud

B. Regulering af udstykning

C. Parkeringsnorm

D. Byggehgjder

E. Andet

Tilkendegivelsernes indhold
A: Frist for § 14-forbud (4)

Tilkendegivelse 4 mener ikke, at fristen for § 14-forbuddet er overholdt, med den konsekvens at lokalplanforslaget skal
bortfalde, og der skal gives tilladelse til tilkendegivers projekt.

Der pointeres i tilkendegivelsen, at der bar holdes et borgermeade om lokalplanforslaget, da der kan vaere vasentlige
konsekvenser for beboere i omradet. Derudover burde Kommuneplan 2021 vare udsendt sammen med lokalplanforslaget.
Pé baggrund af ovennavnte bemarkninger anmodes det om, at lokalplanforslaget annulleres. Derudover er der, som
supplering til tilkendegivelsen (4), fremsendt en klage over byggeri pd Esberns Alle 9, der ifelge tilkendegiver, er opfort
ulovligt.

By- og Miljgforvaltningens bemerkninger:

Okonomiudvalget besluttede 16.03.2021 at nedlaegge et §14-forbud mod et byggeri pa Vadgardsvej 14, som tilkendegiver
4 er ejer af. Dette blev i brev af den 12.05.2021 meddelt grundejer, og det blev oplyst, at § 14-forbud er galdende indtil
den 16.03.2022. Jf. planlovens § 14 skal kommunen inden dette tidspunkt fremlaegge et forslag til en ny lokalplan for
ejendommen. Byradet besluttede den 23.02.2022 at sende lokalplanforslaget i hering. Dette blev offentliggjort den
02.03.2022. Alle tidsfrister er derfor overholdt.

Det blev besluttet ikke at aftholde et borgermede om lokalplanforslaget, da lokalplanen er en regulering af et eksisterende
omrade og ikke muligger nye anvendelser eller storre byggeprojekter. Alle borgere indenfor omradet og i tilknytning
hertil har féet tilsendt heringsmateriale. P4 samme made har Kommuneplan 2021 veret i offentlig hering via
hjemmesiden og Gladsaxebladet. Den supplerende klage over Esberns Alle 9 er ikke relevant for lokalplanen, men til
oplysning er der efter forvaltningens opfattelse intet ulovligt ved byggeriet pa Esberns Alle 9, og der er heller ikke givet
dispensation til byggeriets hgjde som tilkendegiver angiver. Tilkendegiver vejledes i stedet om, hvordan der kan klages
over kommunens afgerelser.



By- og Miljeforvaltningen indstiller,

1. at tilkendegivelsen under punkt A ikke medferer @ndringer i forslag til lokalplan 276

B. Rammer for udbygning og udstykning (1, 3, 5, 6 og 7)

I tilkendegivelsen fra Novafos (1) anbefales det, at det ved en kommende udstykning sikres, at den nye matrikel har skel
til vej, saledes at Novafos kan forsyne den nye matrikel.

I tilkendegivelse 3 er der tilfredshed med, at lokalplanen fastleegger bestemmelser om, at der kun ma opferes én bolig pr.
matrikel, da dette vil forhindre muligheden for fortetning.

Tilkendegivelse 5 omhandler et konkret enske om, at matrikel 15bh kommer ind under delomrade 2, der giver mulighed
for etagebolig, som matriklen har vaeret udlagt til med den galdende byplanvedtagt for omradet. Begrundelsen er, at
omradet er defineret som stationsnaert og behovet for boliger ma forventes at stige med den nye letbane. Samtidig er 15bh
det eneste parcelhus omkranset af etageejendomme, adskilt fra de andre enfamilichuse med stikvejen til daginstitutionen.
Det tilstadende byggeri pa 15bg har medfert indbliksgener, der gor det vanskeligt at erstatte den nuvarende bygning med
et moderne, attraktivt beliggende parcelhus.

Tilkendegivelse 6 omhandler et enske om at fastholde muligheden for dobbelthuse i omradet. Der argumenteres med, at
omradet i forvejen er et meget blandet boligomrade med lejlighedsejendomme, tofamilichuse, rekkehuse, daginstitutioner
og villaer. Der er flere grunde i omradet pé naesten 1200 m?, og med en minimumsgranse for udstykninger pa 550 m? vil
det veere muligt at bygge dobbelthus pa hver 165 m2. Der angives i tilkendegivelsen, at der for nylig er bygget et
tilsvarende hus i omradet med et pant resultat.

Dette understottes af tilkendegivelse 7, der mener at det er forkert at konkludere, at omradets villakvarter skal fastholdes,
da det netop har preeg af at vaere et omrade med meget blandet bebyggelse. Der argumenteres for, at nogle grunde i
omradet er meget store, og med mangel pa boliger i Storkebenhavn, og med hej beskatning af grundveerdi, ber der ogsa
fremover kunne opfores tofamiliehuse/dobbelthuse i omradet. Dette vil stemme overens med efterspergslen pad mindre
grunde. Med en bebyggelsesprocent pa 30 betyder de store grunde, at der kan bygges huse pa over 350 m?. Dette vil
@ndre hele omradets profil, og der anmodes derfor om, at der gives tilladelse til opferelse af tofamiliehuse/dobbelthuse 1
omradet, samt at nye udstykninger skal veere pd min. 550 m?.

By- og Miljeforvaltningens bemerkninger:

I forhold til tilkendegivelsen fra Novafos (1), sa gelder det, at der altid ved nye udstykninger skal vare en vejadgang, og
dermed ogsé en matrikel der steder op til vej.

I forhold til det konkrete enske i tilkendegivelse 5, om overfersel af matrikel 15bh, har afgreensning af delomréderne taget
udgangspunkt i omradets nuvarende karakter og matrikelstruktur. Med andre ord, er matrikel 15bh fortrinsvis udpeget til
delomrade 3 pé grund af den eksisterende karakter af dben-lav. Det er korrekt, at det kan vaere muligt at udnytte arealet til
etagebolig. Der skal dog vaere opmarksomhed pa, at udnyttelsen til etagebolig vil betyde, at alle andre krav, sdsom krav
til friarealer, kan opfyldes. Forvaltningen anerkender, at omrédet, set i forhold til de nervedliggende matrikler, lige sé
godt kan udlegges til etagebolig, dvs. delomréde 2.

I forhold til tilkendegivelse 3, 6 og 7, har baggrunden for igangsattelsen af lokalplanen, vaeret et politisk enske om, at der
ikke ma ske yderligere fortaetning i villakvartererne med dobbelthuse. Det har varet grundlaget for lokalplanforslaget og
baggrunden for, at bestemmelsen om én bolig pr. matrikel er indsat i delomréde 3. Grundsterrelsen pd min. 800 m? er
ligeledes gaeldende i den nuvarende byplanvedtegt. P4 den baggrund vurderes det at tilkendegivelserne ikke kan
imedekommes, uden at der fremlegges et helt nyt lokalplanforslag i hering.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

2. At matrikel 15bh overgar til delomrade 2. Dette konsekvensrettes i lokalplan, kortbilag samt kommuneplantilleg.



C. Parkeringsnorm (3)

I tilkendegivelse 3 stilles der spargsmal til fortolkning af parkeringsnormen. Der angives i forslag til lokalplan, at der
maksimalt ma etableres 2 parkeringspladser pr. bolig. Der sperges til, hvorfor der ikke bare star preacis 2 pr. bolig.

By- og Miljeforvaltningens bemarkninger:

Som navnt tidligere, sa er lokalplanen udformet pé baggrund af forslag til Kommuneplan 2021. I forbindelse med
vedtagelsen af Kommuneplan 2021, blev det praeciseret, at parkeringsnormen for aben-lave boliger og for tat-lave boliger
ikke er en maksimal norm, men en pracis norm.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

3. At det praciseres, at parkeringsnormen for &ben-lav boliger er 2 parkeringspladser pr. bolig udenfor de udpegede
stationsnare omrader.

D. Byggehgjde (3)

I tilkendegivelse 3 sporges der til § 6.6 om bygningshejde, og hvorfor skure, garager og andre smabygningers hejde ikke
skal begrenses af denne paragraf. Tilkendegiver ensker, at det i lokalplanen praeciseres, at der er begraensninger pé disse
bygningers hgjde hvis det ikke begranses et andet sted.

By- og Miljeforvaltningens bemarkninger:

I bygningsreglementet, der altid er geeldende, safremt der ikke er andet praciseret i en lokalplan, star der, at smébygninger
naermere 2,5 meter fra skel maksimalt ma bygges i 2,5 meter. Intentionen i formuleringen i §§§ 6.6, 6.7 og 6.8 har varet
at muliggere, at der kan placeres mindre smabygninger i skel, indenfor bygningsreglementets bestemmelser. Det er
korrekt, at den ogsa kan tolkes, saledes at der kan bygges skure i flere etager.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

4. at tilkendegivelsen medforer, at de tre bestemmelser praciseres, séledes at det er tydeligt, at det kun er den del af
bestemmelsen omkring afstand til skel, som smébygninger er undtaget for.

E. Andet (2 og 3)

I tilkendegivelse 2 fra Eltransmission er der enske om, at eltransmissionsanlaggets tilstedeverelse fremgar i lokalplanens
bestemmelser selvom elanlaeggene ligger uden for lokalplanomradet.

Der sporges i tilkendegivelse 3 til bestemmelserne omkring fjernvarme i lokalplanforslaget, og hvordan dette skal tolkes,
nér der ikke er fjernvarme i omradet endnu. Der stér i § 12.4, at ny bebyggelse ikke ma tages i brug, for bebyggelsen er
tilsluttet den kollektive fjernvarmeforsyning. Dette sammenholdes med § 14.1, som er lokalplanens retsvirkninger, hvor
der stér, at ”Lokalplanen stiller krav om tilslutning til kollektiv varmeforsyning. Byradet har pligt til at give dispensation
fra tilslutningspligten, hvis bygningen opfylder kravene til lavenergibebyggelse.”



By- og Miljeforvaltningens bemerkninger:
En lokalplan er kun galdende indenfor lokalplanens afgraensning, hvorfor forhold udenfor lokalplanens omréade ikke kan
reguleres i lokalplanen. I forbindelse med udarbejdelse af lokalplaner, foregar der altid en afsggning af ledningsanlaeg

indenfor omradet.

I forhold til bemerkninger i tilkendegivelse 3, sé er dette desverre en fejl i den skabelon, som bruges til lokalplaner i
Gladsaxe Kommune. Det er korrekt, at kommuner ikke siden 2019 har kunnet palaegge varmeforbrugere ny
tilslutningspligt til kollektiv varmeforsyning — kun hvis der er en eksisterende tilslutningspligt. Der er dog ingen omrader
med tilslutningspligt til fjernvarme i Gladsaxe Kommune. Dette konsekvensrettes i n&rverende lokalplan og fjernes som
standardtekst i retsvirkningerne i fremtidige lokalplaner. Omrédet bestér af et eksisterende fjernvarmeomréde og del af
omradet er udpeget til fremtidig udbygning i 2023-2024.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,
5. at § 12.4 "Ny bebyggelse mé ikke tages 1 brug, for bebyggelsen er tilsluttet den kollektive fjernvarmeforsyning.”
fjernes 1 den endeligt vedtagne lokalplan, ligesom folgende tekst fra § 14.1 retsvirkninger fjernes: ”Lokalplanen stiller

krav om tilslutning til kollektiv varmeforsyning. Byradet har pligt til at give dispensation fra tilslutningspligten, hvis
bygningen opfylder kravene til lavenergibebyggelse.”

By- og Miljeforvaltningen indstiller samlet,

6. at forslag til tilleeg 2 til Kommuneplan 2021 vedtages endeligt med den foreslaede endring under punkt B, og

7. at forslag til lokalplan 276 vedtages endeligt med de foresldede andringer under punkt B, C, D og E.

Relateret behandling
Byrédet 23.02.2022, punkt 3

@Jkonomiudvalget 06.04.2021, punkt 5
Bilag

Bilag 1: Samlet heringssvar
Bilag 2: Forslag til Kommuneplantilleg 21 til Kommuneplan 2017 (nu 2 til Kommuneplan 2021)
Bilag 3: Forslag til lokalplanforslag 276

Bilag 4: Heringsomrade



Punkt 4: Byradets medeplan 2023

22-15-00.01.00-A00
Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 22.06.2022

Sagsfremstilling

I henhold til kommunestyrelsesloven skal Byrddet én gang arligt treeffe beslutning om, hvornar og hvor ordinare meder
skal atholdes.

Byradsmeder afholdes pa Radhuset pa onsdage kl.18.30, og umiddelbart inden afholdes temamede for Byradet i
tidsrummet 16.30-17.30.

Folgende modedage foreslés:

25.01.2023

22.02.2023

22.03.2023

26.04.2023

24.05.2023

21.06.2023

30.08.2023 (1. behandling af budget)
27.09.2023

11.10.2023 (2. behandling af budget)
25.10.2023

22.11.2023

20.12.2023

Byradsseminar foreslas atholdt 10.-11.03.2023.
Der er i Byradets medeplan for 2023 indarbejdet samme proces omkring 1. behandlingen af budgettet som de seneste ér,

hvilket vil sige, at der er fjernet et Byrddsmede. Det betyder, at budgettet 1. behandles i byradet 30.08.2023, og der er
budgetforhandlinger, 06.09.2023, 13.09.2023 og 20.09.2023 med backupdato 24.09.2023.

Byréadssekretariatet indstiller,

1. at Byradets medeplan for 2023 godkendes.



Punkt 5: Budgetbidrag 2023-2026, Okonomiudvalgets omrade

21-11-00.30.10-000
Beslutning

Tiltradt med folgende @ndringer:

- Punkt 10, Bernevenlig by, kompetenceudvikling - 250.000 kr. arligt udgér af Bilag A2 og flyttes til Bilag B. Den
tilherende finansiering flyttes fra punkt 11 i Bilag A2 til Bilag C.

- I Bilag C indsettes uddybende tekst om punkt 1, "Stette til almene boliger" og om punkt 7, "Andre sundhedsudgifter".

Sagsfremstilling
Kort resume

Center for @konomi foreleegger budgetbidrag 2023-2026 for Okonomiudvalgets omrade. Forslag i Bilag A2 foreleegges til
godkendelse, mens det gvrige materiale indstilles at indgé i den videre budgetproces.

Baggrund

Budgetbidraget er udarbejdet i overensstemmelse med budgetcirkularet, der blev godkendt i @konomiudvalget
05.04.2022, punkt 5. I budgetcirkuleret er det fastsat, at alle udvalg skal indarbejde finansieringsforslag i budgetbidraget,
som samlet svarer til mindst 1 pct. af udvalgets serviceudgifter. P4 @konomiudvalgets omréde svarer det til 6,7 mio. kr. I
budgetbidraget er der dog i alt fundet finansieringsforslag pé 14,0 mio. kr. i 2023 og 2024 samt 11,4 mio. kr. i 2025 og
2026. Finansieringsforslagene fremgar af Bilag A2, Forslag til &ndringer i aktiviteterne inden for rammen og Bilag C,
Forslag til finansiering af driftsensker, og summer samlet op til de naevnte belob.

Det foreslés saledes, at 3,0 mio. kr. i 2023, 2,3 mio. kr. i1 2024, 2,4 mio. kr. 1 2025 samt 5,7 mio. kr. 1 2026 af disse forslag
bruges pa A2, Forslag til @ndringer i aktiviteterne inden for rammen. Forslagene pd Bilag A2 er omprioriteringer, hvor
@ndringer i eksisterende indsatser er med til at finansiere andre og eventuelt nye indsatser inden for rammen. Summen af

@ndringere er derfor 0, og @ndringerne implementeres efter udvalgets godkendelse, og indgér derfor ikke i den videre
budgetproces.

De resterende 11,0 mio. kr. 1 2023, 11,7 mio. kr. 1 2024, 9,0 mio. kr. 1 2025 og 5,7 mio. kr. i 2026 foreslés prioriteret til
andre gnsker i den videre budgetproces, Bilag C, Forslag til finansiering af driftsensker.

Forslagene pé Bilag C indgér saledes, som en del af den samlede budgetproces, og vil eventuelt blive indarbejdet i
borgmesterens forslag til budget og dermed bidrage til at finansiere nye politiske initiativer.

Materialet omfatter folgende bilag:

Bilag A: Overensstemmelse med driftsrammen

Bilag A1: Tekniske korrektioner

Bilag A2: Beskrivelse af forslag til @ndringer i aktiviteterne inden for rammen

Bilag B. Drift: Onsker til nye driftsaktiviteter, der ikke er indarbejdet i budgetbidraget

Bilag B1: Beskrivelse af ensker om nye driftsaktiviteter, der ikke er indarbejdet 1 budgetbidraget
Bilag C: Forslag til finansiering af driftsensker

Bilag C1: Beskrivelse af forslag til finansiering af driftsensker

Bilag E: Overensstemmelse med anlegsrammen



Bilag F: Bemarkninger til anleegsbudget

Bilag G: Onsker til nye anlegsprojekter

Bilag G1: Beskrivelse af gnsker til nye anlegsprojekter
Bilag H: Takstbilag

Bilag I: Status pé beslutningsnoter fra Budget 2022

Bilag A er en oversigt over de tekniske korrektioner, der er indregnet i budgetbidraget. De vaesentligste korrektioner
omhandler flytning af to stillinger til enheden for Social Balance fra henholdsvis Kulturudvalget og Berne- og
Undervisningsudvalget, regulering for prisfremskrivning for varmeverker samt justering af budget for
opravningsgebyrer.

Bilag A1 beskriver de tekniske korrektioner nermere.
Bilag A2 beskriver forslag til 2ndringer i aktiviteterne inden for rammen. Der er optaget forslag om,

¢ at der i forbindelse med arbejdet med kloakseparering af kommunens ejendomme afsattes midler til administrative
ressourcer med 0,2 mio. kr. i 2023 og 2024, 0,3 mio. kr. i 2025 og 0,6 mio. kr. fra 2026 og frem.

o Samtidig foreslas der afsat 0,6 mio. kr. fra 2023 og frem til administrative ressourcer til forskellige
myndighedsopgaver i forbindelse med kloaksepareringen.

¢ Der er endvidere forslag om at afsatte 0,7 mio. kr. til fortsat deekning af lenudgift i 2023 til programlederen for
GDPR.

¢ Det foreslés at afsatte 0,1 mio. kr. varigt fra 2023 til bidrag til Databehandlersekretariatet, som pa landsplan
arbejder sammen om databehandleraftaler.

¢ Til labende bygningsdrift m.v. af Merkhgj Park afsattes yderligere midler pa 2,0 mio. kr. fra 2026.

¢ Til labende bygningsdrift m.v af Fremtidsvej 1 afsattes yderligere midler pd 1,0 mio. kr. fra 2026.

¢ Huslejeindtaegten for brandstationen har, siden det kommunale beredskab blev udskilt i 2016, veret
overbudgetteret, og indtagtsbudgettet nedjusteres nu med 0,4 mio. kr. varigt for at opna overensstemmelse med den
faktiske indtegt.

¢ Der forslés indarbejdet yderligere 0,2 mio. kr. varigt fra 2023 til at deekke de faktiske udgifter til licensudgifter til
kommunens intranet, sddan at det kan udbredes og vere tilgengeligt for alle kommunens medarbejdere.

» Der opleves i stigende grad sager, hvor der er behov for at felge op pa at sikre ordentlige lon- og ansettelsesforhold
for medarbejdere, hos de leveranderer, kommunen handler med. For at styrke indsatsen mod social dumping
afsaettes 0,5 mio. kr. arligt.

¢ Gladsaxe Kommune har indgéet partnerskab med UNICEF om at blive anerkendt som Bernevenlig By. For at
realisere denne ambition er der behov for at kompetenceudvikle ledere og medarbejdere i inddragelse og
involvering af bern og unge, og der er indarbejdet et forslag om 0,3 mio. kr. arligt hertil.

Disse forslag kan finansieres af mindreudgifter til tjenestemandspension, mindreforbrug til el til rddhusets serverrum samt
frigjorte midler i forbindelse med fastsattelsen af det fremtidige rengeringsniveau.

Der er pa Bilag A2 i alt afsat finansiering til omprioritering pa 3,0 mio. kr. 1 2023, 2,3 mio. i 2024, 2,4 mio. kr. i 2025 og
5,7 mio. kr. 1 2026.

Bilag B indeholder 2 driftsensker. Forslag nr. 1 under mélsatningen 'Baeredygtig erhvervsby med sterke partnerskaber og
jobvakst' omhandler forslag om at ansatte en boligkoordinator, der kan folge op pa borgernes boligsituation,
dokumentere boligens stand ved indflytning og sikre korrekt afregning ved fraflytning. Forslaget er beregnet til 0,55 mio.
kr. 1 hvert af arene 2023-2025. Finansiering af forslaget er optaget i Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgets
budgetbidrag, Bilag C og C1. Effekten af indsatsen evalueres primo 2025. I forslag nr. 2 enskes der afsat 500.000 kr. i
hvert af drene 2024 og 2025 til fortsattelse af samarbejdet i BID-netveerkene i Seborg, Bagsvard og Buddinge. Midlerne
skal blandet andet deekke udgifter til ekstern BID-konsulent til hvert af de tre BID-netveerk.

Der fremsattes séledes nye driftsensker pa i alt 0,6 mio. kr. 1 2023, 1,1 mio. kr. 1 2024 og 2025. Der fremsattes ingen
onsker i 2026.

Bilag B1 beskriver driftsenskerne i bilag B naermere.
Bilag C indeholder forslag om finansiering, som indgér i den videre budgetproces. Der fremsattes finansieringsforslag

som samlet udger 11,0 mio. kr. i 2023, 11,7 mio. kr. 1 2024, 9,0 mio. kr. 1 2025 og 5,7 mio. kr. i 2026. De vasentligste
finansieringsforslag omhandler mindreforbrug til selvforsikringsordningen pé arbejdsskadeomradet med 2,6 mio. kr. i



2023 og 2024, frigjorte midler som folge af fastleeggelsen af det fremtidige regeringsniveau pé 4,5 mio. kr. 1 2023-2025
og 1,9 mio. kr. 1 2026 samt organisationsendring pa radhuset med 1,5 mio. kr. varigt fra 2023.

Bilag C1 beskriver forslag til finansiering nermere.

Bilag E viser anlaegsprojekterne i 2023-2026 i overensstemmelse med den investeringsoversigt, der blev vedtaget sammen
med Budget 2022. Dertil er tilfojet de storre anleg i 2026, jf. den vedtagne 10-arsoversigt. Der er derudover afsat en
anlegspulje pd 100 mio. kr. i 2026. Der er samlet set projekter for ca. 124,6 mio. kr. 1 2023, 344,7 mio. kr. 1 2024, 315,6
mio. kr. 1 2025 og 299,0 mio. kr. i 2026.

Bilag F beskriver anlaegsprojekterne i bilag E naermere.

Bilag G indeholder nye anlaegsensker, som bestér af fortsattelse og forhgjelse af saedvanlige puljer til PPV og
energiforbedringer og genopretning m.m. fra 2025 til 2026 for i alt 76,6 mio. kr. Derudvoer er der pa @konomiudvalgets
omrade enske om midler til en pulje til funktionsendringer pa i alt 4,5 mio. kr. i 2024 til 2026 samt, at der afsattes midler
til kloakseparering pa i alt 8 mio. kr. i perioden 2023 til 2026 (og vedvarende 5 mio. kr. arligt herefter 40 ar frem).

Bilag G1 beskriver anleegsenskerne i bilag G nermere.

Bilag H indeholder forslag til takster og gebyrer pd @konomiudvalgets omrade. Langt de fleste af @konomiudvalgets
takster og gebyrer bliver fastsat i henhold til lovgivningen ultimo aret.

Center for @konomi indstiller,
1. at forslag 1 Bilag A2, om at udgifter for i alt 3,0 mio. kr. 1 2023, 2,3 mio. i 2024, 2,4 mio. kr. 1 2025 og 5,7 mio. kr. i

2026 finansieres af tilsvarende mindreudgifter inden for rammen godkendes, og
2. at @konomiudvalgets budgetbidrag 2023-2026 indgér i den videre budgetproces.

Relateret behandling

Okonomiudvalget 05.04.2022, punkt 5
Bilag

Bilag 1: QOkonomiudvalgets budgetbidrag 2023-2026.pdf



Punkt 6: Budgetopfelgning efter 1. kvartal 2022, Okonomiudvalgets omrade

22-4-00.30.14-A00
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Resume

Denne sag omhandler budgetopfelgning for @konomiudvalgets drifts- og anlegsbudget baseret pa det skennede
arsforbrug efter 1. kvartal. Forvaltningen vurderer, at der er ikke behov for at foretage korrigerende handlinger i forhold

til det forventede arsforbrug. Sagen foreleegges @konomiudvalget til godkendelse.

Opfoelgning, nettodriftsudgifter 1. kvartal 2022, mio. kr.

. Forventet
Korrigeret [Forventet &
Budgetrammer mer/mindre-
budget (forbrug
forbrug
Det politiske omrade og
A 11,8 11,7 0,1
venskabsbysamarbejde
Administration C-entrale Iejnomrade.r, it
tjenestemandspension 602,1 531,9 70,2
m.v.
Ejendomsdrift og
X 116,1 124,3 -8,2
rengering
Sum 729,9| 668,0 62,0
Forsyningsvirksomheder -0,9| 0,0 -0,9
| alt 729,1  668,0 61,1

Der folges op pa korrigeret budget

Det korrigerede budget bestér af arets vedtagne budget tillagt uforbrugte midler viderefort fra 2021 og tilleegsbevillinger
givet i arets lab.

Der forventes bevillingsoverholdelse pa driftsbudgettet

Som det fremgar af tabellen, er der 2 budgetrammer pad @konomiudvalget. Der forventes bevillingsoverholdelse ved érets
udgang pé budgetrammen Administration. Der er derfor ikke behov for at foretage nogen korrigerende handlinger her. P&
budgetrammen Forsyningsvirksomheder forventes der derimod ikke at veaere bevillingsoverholdelse ved érets udgang.
Forsyningsvirksomheder skal balancere over ar. Underskud fra 2022 vil blive afregnet/opkreevet i 2023 til slutbrugerne i
forbindelse med arsafregning for 2022. Der er derfor heller ikke her behov for at foretage korrigerende handlinger pa
denne budgetramme.

Mindreforbruget skal korrigeres for udmentning af centrale puljer

Pr. 1. kvartal udger det forventede mindreforbrug pad @konomiudvalgets ramme 61,1 mio. kr. Imidlertid er der pa
Okonomiudvalgets ramme afsat en rekke puljer, der udmentes i arets lob. Det drejer sig blandt andet om en pulje pa 14,4
mio. kr., som er afsat til udgifter til modtagelse af ukrainske flygtninge. Efter udgangen af 1. kvartal er der udmentet 2,2
mio. kr. af denne pulje Okonomiudvalget 05.04.2022, punkt 6. De resterende 12,2 mio. kr. forventes udmentet inden arets
udgang. Herudover er der ogsa efter 1. kvartals udgang truffet beslutning om udmentning af puljemidler til forhgjet
rengeringsniveau pa 10 mio. kr. i forbindelse med fastsettelse af det fremadrettede rengeringsniveau. Der skal ogsa



udmentes midler til minimumsnormeringer pa dagtilbudsomradet fra centralt afsatte midler pd @konomiudvalget pa ca. 7
mio. kr. Herudover er der andre mindre puljer, som forventes udmentet delvist, fx pulje til seerlige overenskomstmaessige
forhold. Nér der tages hgjde for udmentningen af de centrale puljer, er det forventningen, at mindreforbruget ved arets
udgang vil udgere 23 mio. kr.

Der er mindreforbrug primeert pé centrale lenomrader, tjenestemandspension og selvforsikringsordninger
Det forventede mindreforbrug fordeler sig pa en reekke omréder. De vaesentligste mindreforbrug ligger pé centrale
lenomréder, tjenestemandspension, og selvforsikringsordninger. Der er ogsa enkelte omrader, hvor der forventes

merforbrug, og det er fortrinsvis pa det centrale it-budget. Yderligere beskrivelser af de vasentligste forskelle i forhold til
budgettet fremgér af vedlagte Bilag 1.

Opgorelse af anlegsudgifterne pd @konomiudvalgets omrade
Opfelgningen pa anlegsudgifterne for Jkonomiudvalgets omrade fremgar af nedenstdende tabel.

Opfolgning 1. kvartal 2022, anlegsudgifter, mio. kr.

Indtaegter/  Korrigeret Forventet
udgifter budget forbrug 2022 Mindreforbrug
Udgifter 280.661 69.050 211.612
@u Indtaegter -11.050 -16.613 5.563
| alt 269.611 52.436 217.174

Oversigten viser, at det korrigerede budget for nettoanlaegsudgifterne pa @konomiudvalgets omrade udger i alt 269,6 mio.
kr., mens det forventede nettoforbrug for hele aret forventes at blive 52,4 mio. kr. Det forventede forbrug giver et
mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget pa i alt 217,2 mio. kr. netto.

Pulje til strategiske investeringer i kernevelfaerd

I forbindelse med vedtagelse af budgettet for 2020-2023 besluttede Byradet 23.10.2019, punkt 3, at oprette en pulje til
opsparing til strategiske investeringer i kernevelfaerd. Puljen ligger under @konomiudvalget og indgér i udvalgets
korrigerede budget og dermed i det samlede mindreforbrug pa omradet.

Med udgangen af 1. kvartal 2022 udger puljen 133,5 mio. kr.

Byradet har 27.04.2022, punkt 7 besluttet at overfore 34,9 mio. kr. til projektet vedrerende Morkhgj Park. Dette er ikke
indarbejdet i denne budgetopfelgning, der alene drejer sig om status med udgangen af 1. kvartal 2022.

En samlet oversigt over status for udvalgets anlegsprojekter fremgér af Bilag 2.
Center for @konomi indstiller,

1. at budgetopfelgningen efter 1. kvartal 2022 for @konomiudvalgets omrade godkendes.

Relateret behandling
Byréadet 23.10.2019, punkt 3

@Jkonomiudvalget 05.04.2022, punkt 6
Byradet 27.04.2022, punkt 7

Bilag
Bilag 1, Bemarkninger til mindreforbrug 1. kvt. 2022

Bilag 2, Budgetopfelgning 1. kvartal 2022 QU anlaeg



Punkt 7: Budgetopfoelgning 1. kvt. 2022, drift og anlaeg, hele kommunen

22-3-00.01.00-000
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling
Resume

Denne sag handler om Gladsaxe Kommunes gkonomi og forelegges Jkonomiudvalget for at give overblik over
kommunens gkonomiske situation.

Forvaltningen vurderer, at Gladsaxe Kommunes serviceramme ikke overholdes. Dog forventes et mindreforbrug bade pa
kommunens samlede driftsbudget og det samlede anlaegsbudget. Forvaltningen anbefaler, at servicerammeoverskridelsen
folges tet i de kommende méaneder, men at der pa nuvarende tidspunkt ikke foretages korrigerende handlinger.

Overskridelse af servicerammen folges tet

Ved de arlige skonomiforhandlinger mellem regeringen og KL fastleegges en ramme for kommunernes samlede
serviceudgifter. Serviceudgifterne er en samlet betegnelse for den andel af kommunens gkonomi, der vedrerer drift af
daginstitutioner, folkeskoler, udgifter til udsatte bern og voksne, borgere med handicap og sindslidende, @ldre, kultur- og
idreetsinstitutioner, kollektiv trafik, administration mv. Der er fastlagt ekonomiske sanktioner fra staten i tilfeelde af, at
kommunerne anvender mere end servicerammen.

Pr. 1. kvt. udviser opfelgningen pa servicerammen en overskridelse pa 162,1 mio. kr., svarende til 4,5 pct. af
servicerammen. Erfaringsmaessigt bliver forbrugsskennet nedjusteret hen over aret. Sidste ar 1& forbrugsskennet fra 1.
kvartals budgetopfolgning saledes 35 mio. kr. over forbruget i det endelige regnskab. Samtidig sker der hvert ar en
midtvejsregulering af servicerammen i form af en pris- og lenregulering. Da der lige nu generelt er stigende priser, i
serdeles pa brendsel og drivmidler, er det ogsa forventningen, at servicerammen midt i aret pris- lenreguleres og dermed
opjusteres. Pa trods af de forventede justeringer vil merforbruget pa Stettekraevende bern og unge forventelig medfere, at
det bliver svaert at overholde servicerammen i 2022. Forvaltningen folger udviklingen tet og vil lebende vurdere, hvilke
justeringer der administrativ kan foretages for at reducere servicerammeoverskridelsen. Til 2. kvt. budgetopfelgningen vil
forvaltningen forelegge nye sken og vurdere, om der er grundlag for korrigerende handlinger.

Tabel 1: Forventede mer/mindreforbrug i forhold til serviceramme, 1. kvt. 2022

Mio. kr. Budget (ser- Forventet Forventet mer-/
viceramme) arsforbrug mindreforbrug
| alt 3.637,4 3.799,5 -162,1

Driftsekonomien — ikke justeringer nu, men betydeligt merforbrug pa udsatte bern og unge

Gladsaxe Kommunes driftsgkonomi - som bade inkluderer ovennavnte serviceudgifter og herudover overforselsudgifter
(dagpenge, kontanthjeelp etc.) - er delt op i 19 bevillingsrammer. Hvert politisk udvalg har mellem 1-3 bevillingsrammer.
Styrelsesloven fastleegger, at disse bevillingsrammer hver iser skal overholdes og revisionen forer tilsyn hermed.
Bevillingsrammerne har bade et vedtaget budget og et korrigeret budget. Det korrigerede budget er udtryk for vedtaget
budget plus de tillegsbevillinger, der gives i labet af aret — eksempelvis videreferslerne af uforbrugte midler fra 2021.



Forvaltningen vurderer, at der vaere bevillingsoverholdelse pé nesten alle omrader. Dog er der pa felgende omrader
udfordringer:

o P& omrédet for udsatte bern og unge forventes betydeligt merforbrug pa ca. 48 mio. kr.
¢ Pa omrédet for voksenhandicap og sindslidende forventes merforbrug pa ca. 10 mio. kr.

Forvaltningen folger udviklingen tet, og der vil senere pé aret blive fremlagt forslag til, hvordan der kan sikres
bevillingsoverholdelse pa de omréder, der er udfordret. Berne- og Undervisningsudvalget foreleegges saerskilt sag om
udfordringer pa omradet for udsatte bern og unge (stettekreevende bern og unge).

Til gengeeld forventes der pa andre omrader faerre udgifter, end der er budgetteret med. Forvaltningen anbefaler derfor
samlet set, at der ikke pa nuvarende tidspunktet foretages korrigerende handlinger.

Tabel 2: Forventet mer/mindreforbrug for den samlede driftsekonomi, 1. kvt. 2022

Mio. kr. Korrigeret Forventet Forventet mer/-
Budget arsforbrug mindreforbrug
lalt 4.950,9 4.876,0 74,8

P& baggrund af 1. kvt. budgetopfelgningen er det vurderingen, at der ved arets udgang samlet set vil vere et
mindreforbrug pa driftsbudgettet pa 74,8 mio. kr. @konomien er dermed overordnet i balance, men der er som navnt
udfordringer pa omrédet for udsatte bern og unge og voksenhandicap og sindslidende.

Merudgifter til ukrainske flygtninge

I Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgets forventede forbrug indgar udgifter til indkvartering af ukrainske flygtninge pa
anslaet 19,3 mio. kr. Pa agvrige udvalg er de forventede udgifter til flygtningesituationen sé usikre, at der pa nuvarende
tidspunkt ikke er indarbejdet. Regeringen har meddelt, at kommunerne vil blive kompenseret som folge af
flygtningesituationen, men kompensationsomfanget er fortsat ukendt. Forvaltningen folger udviklingen tat og vil lebende
indarbejde de forventede udgifter i takt med, at kendskabet til omfanget af flygtningesituationen udvikler sig.

For yderligere indblik i kommunens gkonomi henvises til Bilag 1. De enkelte udvalgs ekonomi afrapporteres sarskilt pa
fagudvalgene.

Mindreforbrug pa anlegsekonomien

Gladsaxe Kommune har et ambitigst anleegsprogram, og nedenstaende folges op pa forventningerne til udviklingen efter
1. kvt. 2022.



Tabel 3. forventede anlegsudgifter 2022, 1.000 kr.

Korrigeret Forventet Forventet mer-
Mio. kr. budget forbrug /mindre-forbrug
Indenfor anlaegsrammen 668.056 265.906 402.150
(Dvrige, strategiske pulje 133.458 - 133.458
Udenfor anlazgsrammen 120.870 46.612 74.258
Udgifter, i alt 922.384 312.518 609.866
Indtaegter, i alt -27.350 -25.182 -2.168
Resultat 895.034 287.336 607.698

Tabellen viser kommunens samlede korrigerede nettobudget pa 895 mio. kr. Der forventes pa nuvarende tidspunkt et
nettoforbrug pa 287,3 mio. kr. 1 2022, hvilket vil resultere i et mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget pa 607,7
mio. kr.

Kravene i @konomiaftalen (mellem KL og regeringen) vedrerende anleegsrammen omhandler alene bruttoudgifter - og
eventuelle indteegter modregnes derfor ikke. Desuden indgér udgifter til forsyningsvirksomhed, genbrugspladser og
ldreboliger ikke i rammen. Indenfor anlegsrammen er forventes bruttoudgifter pd i alt 265,9 mio. kr.

I bilag 2 er en samlet oversigt over kommunens samlede anlaegsprojekter i 2022.
Indstilling

Center for @konomi indstiller,

1. at budgetopfolgningen godkendes.

Bilag
Bilag 1 - Driftsekonomi 1. kvt. 2022 - Udvalgte omraders budgetter og forventet forbrug

Bilag. Budgetopfelgning 1. kvartal 2022, anleg



Punkt 8: Rammelokalplan for Bagsvaerd Bypark, omradeafgraensning

21-2-01.02.05-P16
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling
Resumé

Byradet har vedtaget en vision og en helhedsplan for Bagsvaerd Bypark. Det har vist sig, at der er behov for en
rammelokalplan til at danne bro mellem den overordnede helhedsplan og kommende byggeretsgivende lokalplaner pa et
mere detaljeret niveau. Hensigten med denne sag er, at @konomiudvalget igangsetter udarbejdelsen af en rammelokalplan
for omradet, der tager udgangspunkt i de beskrevne temaer.

Baggrund for igangsatning af rammelokalplan

Realiseringen af Helhedsplanen for Bagsvaerd Bypark kraver storre strukturaendringer i omradet, sdsom etablering af
diagonalen, nye veje, parkeringsanlag og bydelspladser. Alt sammen noget der gar pa tvers af flere matrikelskel og typisk
ogsé mange ejerforhold. Hertil kommer, at der ikke er kommunalt ejede grunde i omradet, ud over Thorasminde.
Gladsaxe Kommunes rolle i udviklingen er udover at veere planmyndighed, derfor begranset til at kunne facilitere en
omdannelse. Dette medferer et behov for et staerkere styringsredskab for omrédet. Formélet med en rammelokalplan for
Bagsverd Bypark vil vere at danne bro mellem den overordnede helhedsplan og kommende byggeretsgivende
lokalplaner for omrédet. Rammelokalplanen skal give et tydeligt signal til grundejere og projektudviklere om, hvad en
omdannelse af omrédet vil kreeve for at opfylde visionen.

Visionen for Bagsveard Bypark

Visionen for Bagsvard Bypark, som er udmentet i helhedsplanen, blev vedtaget af Byradet 16.06.2010, punkt 91.
Visionen er symboliseret ved et kludeteppe.

Intentionerne med helhedsplanen er at bevare udvalgte bygninger som kulturarvselementer, at udleegge diagonalen som et
gennemgaende gront rum, og at omradet skal bestd af en varieret bebyggelse med punktvise hgje bebyggelser, karréer
med opgange og lave reekkehuse med haver og direkte indgang fra terreen. P4 den made sikres en stor variation i bade
teethed, hejde og skala. Siden da har Byradet 27.05.2022, punkt 6, vedtaget Tilleeg 11 til Kommuneplan 2021, som
preciserer rammerne for Bagsvaerd Bypark, herunder bl.a. fordelingen af bolig og erhverv samt etageantal. Dette vil vaere
udgangspunktet for arbejdet med rammelokalplanen.

Temaer i rammelokalplan

Pé baggrund af dreftelsen i @konomiudvalget 19.04.2022, punkt 11, er det forvaltningens vurdering, at de vasentligste
emner i en kommende rammelokalplan vil veere kulturarv, almene boliger, friarealer/diagonal samt visionen om et varieret
bykvarter.

Forvaltningen foreslar derfor felgende temaer behandlet i rammelokalplanen:

Anvendelser

Visionen er, at Bagsvaerd Bypark skal blive til et attraktivt byomrade med en blanding af boliger og detailhandel samt
offentlig og privat kontor- og servicevirksomhed. Med andre ord erhverv, der er foreneligt med boliger. Der er i
kommuneplanen fastsat rammer for, hvor stor en andel boliger ma udgere i det enkelte rammeomrade. Rammelokalplanen
skal preecisere, hvordan bolig og erhverv fordeles i omradet. Rammelokalplanen skal desuden preecisere, hvor der kan



udlaegges et omrade til offentlige formal, f.eks. et muligt nyt bernehus. Endelig vil der med rammelokalplanen skulle
tages stilling til, hvordan almene boliger vil kunne realiseres i omradet.

Kulturarv

Det er et af helhedsplanens hovedelementer, at der skal ske en bevaring af omradets kulturarv, bade i form af bygninger
og beplantningselementer.

Intention er, at der fra start skal skabes et omrdde med en historie og en identitet ved at bevare eller transformere nogle af
bygningerne i omradet. Der er ikke tale om klassiske bevaringsverdier, men i hejere grad om verdier der kan bidrag til et
kulturmilje. Forvaltningen vil derfor som led i udarbejdelsen af rammelokalplanen f& udarbejdet en kulturarvsanalyse.
Hensigten med dette er at fa et brugbart redskab til at udpege bygninger indenfor omradet, samt en systematik i forhold til
bevaring og transformation.

I forhold til beplantning vurderer forvaltningen, at der i rammelokalplanen kun kan udpeges bevaringsvaerdige
beplantningstrak, som f.eks. treerekker eller beplantningshegn. Enkeltstdende bevaringsverdig beplantning pé privat
grund kan udpeges i forbindelse med en opfelgende byggeretsgivende lokalplan.

Diagonal

Diagonalen er teenkt som en offentlig forbindelse gennem hele omradet. Nogle gange vil diagonalen vere smal og mest en
forbindelse, og andre gange dbner den sig op i et starre byrum. I rammelokalplanen skal udformning, omfang og placering
af diagonalen praciseres.

I forbindelse med lokalplan 260 for et boligomrade ved Laurentsvej (nu forslag til lokalplan 281) blev der fastsat en
reekke bestemmelser for udformningen af forste etape af diagonalen. Dette vil blive viderefort i rammelokalplanen.

Trafikstruktur, forbindelser, parkering og mobilitet

En trafikanalyse udarbejdet af MOE i 2021 har vist, at de mange byudviklingsprojekter i Bagsveerd har betydning for
udformningen af Vadstrupvej i forhold til at kunne hindtere den fremtidige trafik, specielt krydset ved Vadstrupvej og
Brudelysvej. Der skal i den kommende rammelokalplan arbejdes med strukturen, herunder nye forbindelser i omridet,
bl.a. med henblik pé at sikre god adgang til offentlig transport og sikre skoleveje til en ny skole nord for Vadstrupve;.
Dette kobles med en eventuel ny BRT-linje med stoppested langs Vadstrupve;j.

Variation

Rammelokalplanen skal konkretisere, hvordan visionen om en bebyggelse med stor variation i bade teethed, hejde og
skala kan fastholdes. Dette kan komme til udtryk i designprincipper eller kvalitetsmal og vere en hjelp til at fastleegge
bestemmelser om bygningsformer, bygningsvolumener, facader, materialer, skala og lignende.

Bagsverd Bypark i relation til resten af Bagsvaerd

Bagsverd Bypark indgér som en del af den samlede udvikling af Bagsveerd. Omradet skal tale ind i den samlede vision
om et Bagsveard i social balance. Det handler bdde om at understotte "Bindeleddet" som en samlet forbindelse mellem
Bagsverd Sg og Varebro, samt at forbinde de nye boliger med en ny skole nord for Vadstrupvej. Det handler ogsa om at
forbinde Bagsvaerd Erhvervskvarter med ny mulig BRT-linje pd Vadstrupvej. Endelig er det potentielt store antal boliger,
og dermed kommende borgere i Bagsvaerd Bypark, et vaesentlig input til at skabe en ny skole i social balance.

Borgerinvolvering



Grundejeres og interessenters interesse i en omdannelse af omréadet er essentielt, for at skabe en udvikling i omrédet, der
primeert er privat ejet. Derfor vil By- og Miljeforvaltningen, som led i udarbejdelsen af et forslag til rammelokalplan,
atholde et mede med grundejere og interessenter i omradet. Formélet med medet skal vere, bade at fa kategoriseret
omradets verdier og potentialer, at fa skabt et ejerskab til den kulturarv, der er i omréadet, samt at fa droftet de dilemmaer
der er i en omdannelse af omradet, sdledes at dette kan tages i betragtning i rammelokalplanen.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

1. at der udarbejdes en rammelokalplan for Bagsvard Bypark, der tager udgangspunkt i de naevnte temaer, og

2. at rammelokalplanen udarbejdes ud fra afgreensningen af byomdannelsesomradet, som markeret pa Bilag 1.

Relateret behandling

Byradet 16.06.2010, punkt 91
Okonomiudvalget 19.04.2022, punkt 11
Byradet 24.11.2021, punkt 24

Byrédet 27.05.2020, punkt 6
Bilag

Bilag 1: Rammelokalplan 280, omradeafgransning



Punkt 9: Samarbejde med andre kommuner om opfelgning pa Gladsaxe
Kommunes arbejdsklausul

21-24-88.00.00-GO1
Beslutning

Udsat.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har undersggt mulige samarbejdsmodeller vedrerende kontrol af overholdelse af kommunens
arbejdsklausul. Emnet har veeret dreftet pd kommunaldirektormede i 4K 29.04.2022. 4K er et samarbejde mellem
Rudersdal, Lyngby-Taarbaek, Gentofte og Gladsaxe kommuner. Emnet skal ogsé dreftes pa borgmestermade i 4K
18.05.2022. Pé baggrund af droftelsen pa 4K-medet i april, er der peget pa to modeller, som der er enighed om at
undersgge nermere. Modellerne er:

1. Offentlig-privat samarbejde, hvor opgaven lgses af en ekstern konsulent, fx et revisionsfirma.

2. Internt samarbejde, hvor opgaven lgses ved ansettelse af faelles medarbejder(e).

Det er umiddelbart forvaltningens vurdering, at model 1 er den mest optimale lgsning for Spar 5 og for Gladsaxe
Kommune. Spar 5 er et dedikeret indkebssamarbejde, som udover 4K kommunerne ogsé omfatter Frederiksberg
Kommune. Modellen er meget fleksibel og kan skaleres op og ned i forhold til behovet. Der er mulighed for at opné de
fordele, der er ved at lave felles opfelgning pé de kontrakter, der er udbudt sammen i Spar 5-regi samtidig med, at
Gladsaxe Kommune kan fa kontrolleret de aftaler, vi selv har indgaet. En ekstern leverander bidrager med erfaring og
ekspertise i forbindelse med planlagte og akut opstdede behov for kontroltilsyn. Det vil vaere muligt med kort varsel at fa
kontrolleret kontrakter, hvor der er mistanke om, at arbejdsklausulen ikke overholdes af en uvildig part. Model 1 er ogsa
den mest optimale lgsning, hvis der ikke blandt alle Spar 5-kommuner kan opnés enighed om en samarbejdsmodel, fordi
det er muligt blot at kebe de ydelser, der er behov for. Dog var flere af kommunerne stemt for den eksterne model. Det
forventes, at der kan opnés en betydelig rabat ved, at flere kommuner gér sammen, idet der naturligt vil veere
opgaveoverlap pa en del af kontrollerne.

Undersogelse iveerksat pa baggrund af Byradets beslutning

Byradet besluttede 24.11.2021, punkt 12, at samarbejdsmodeller med Kebenhavns Kommune og Spar 5 skulle undersgges
naermere, herunder eventuelt en kombination af disse modeller. Beslutningen om at undersegge muligt samarbejde med
Kebenhavns Kommunes kontrolenhed udspringer af et samarbejde som Albertslund, Hvidovre og Redovre Kommuner er
ved at etablere med Kebenhavns Kommune.

Som beskrevet ovenfor, finder forvaltningen, pa baggrund af undersagelse af forskellige samarbejdsmodeller, at model 1 -
offentlig-privat samarbejde er den mest optimale lgsning. Blandt kommunerne i Spar 5 er der ikke opbakning til en felles
samarbejdslesning med Kgbenhavns Kommune. For det forste er lasningen ikke sé fleksibel som model 1, og for det
andet mistes synergien ved opfelgning pa felles kontrakter i Spar 5, hvis kun én eller to Spar 5-kommuner indgar i
samarbejde med Kebenhavns Kommune. Samtidig er det en forudsatning for samarbejdet med Kebenhavns Kommune, at
deres set up omkring opfelgning pa arbejdsklausuler anvendes. I forbindelse med Intervare-sagen var der lebende sparring
mellem Kegbenhavns Kommune og Gladsaxe Kommune, og den konstruktion vil fortsat vare mulig, selvom der velges en
samarbejdsmodel uden Kgbenhavns Kommune.

Omfang og type af kontroller, der skal udferes



Hidtil har der i Gladsaxe Kommune varet gennemfort kontroller baseret pa baggrund af formodet mistanke om
overtredelse af arbejdsklausulen. Det anbefales, at kontrolindsatsen fremadrettet gennemfores som en kombination af
planlagte stikprevekontroller og kontrol i forbindelse med akut opstédede behov, fx ved mistanke om manglende
overholdelse af arbejdsklausulen som i Intervare-sagen.

Den planlagte kontrolindsats ber tage udgangspunkt i en risikobaseret tilgang pé baggrund af arbejdets og kontraktens
karakter samt leveranderkonstruktionen (keedeansvar). Det er typisk bygge- og anlegskontrakter og visse
tienesteydelseskontrakter - typisk inden for lavtlensbrancher - hvor arbejdsklausuler er i fare for ikke at blive overholdt,
det vil sige fx rengeringsydelser og transportydelser. Forvaltningen vil i samarbejde med Spar 5 og de andre forvaltninger
i kommunen érligt udpege de kontrakter, der skal stikprevekontrolleres inden for de nevnte risikoomrader og inden for
den kontraktportefolje kommunen og Spar 5 har. Kontrollerne vil variere i omfang. Hver kontrolindsats bestér typisk af 5
- 10 individuelle medarbejderkontroller og gennemferes enten som skrivebordskontrol alene, hvor blandt andet lensedler
og ansattelseskontrakter kontrolleres eller som en kombination af skrivebordskontrol og udkerende kontrol.

P& baggrund af dialog med andre kommuner, der bruger eksterne konsulenter, og ud fra kontraktportefeljen i Gladsaxe
Kommune og Spar 5 vurderes 6 - 8 kontrolindsatser arligt at veere passende (samlet antal for bade planlagte stikprever og
akut opstéet behov). Variationen i antallet af individuelle kontroller, der skal gennemferes i hver kontrolindsats, vil
variere, som angivet ovenfor, og dermed vil det ogsé variere, hvor mange kontrolindsatser, der skal gennemfores.

I forbindelse med budgetprocessen for 2023-2026 er der i @konomiudvalgets budgetbidrag forslag om at prioritere 0,5
mio. kr. arligt til denne opgave.

Center for @konomi indstiller,

1. at der arbejdes videre med de to beskrevne modeller for samarbejde om opfelgning pad kommunens arbejdsklausuler
og at Gladsaxe Kommune anbefaler model 1 over for de gvrige Spar 5 kommuner.

Relateret behandling

Byradet 24.11.2021, punkt 12



Punkt 10: Beredygtighedsprisen 2022, indstillinger

20-18-00.01.00-A00
Beslutning

De frivillige i Rade Kors genbrugsbutik, Connie Clausen & Jane Buhr (Posedamerne), Gladsaxe-Hero boldklub og Jens
Juhl & Selva Falgren (Slottet i Smermosen) blev nomineret til baeredygtighedsprisen 2022.

8 medlemmer (Trine Graese, Serdal Benli, Katrine Skov, Kristine Henriksen, Ole Skrald, Christina Rittig Falkberg, Lars
Abel og Trine Henriksen) stemte for Connie Clausen & Jane Buhr (Posedamerne).

Susanne Damsgaard, Astrid Seborg og Henrik Segrensen undlod at stemme.

Connie Clausen & Jane Buhr (Posedamerne) velges til Baredygtighedsprisen 2022.

Sagsfremstilling

Denne sag legger op til, at Jkonomiudvalget drefter de indkomne indstillinger fra offentligheden og udpeger vinderen af
Gladsaxe Kommunes Beeredygtighedspris 2022.

Baggrund

I forbindelse med budgetaftalen for 2020-2023 blev det besluttet at indstifte en baeredygtighedspris for at satte fokus pa
lokale initiativer for en baredygtig udvikling i trdd med Gladsaxestrategien og verdensmalene. Gladsaxe Kommunes
tilgang er, at baeredygtig udvikling er noget, vi skaber sammen med borgerne og lokale akterer i faellesskab. Ved at uddele
en baredygtighedspris anerkender vi fra kommunens side de gode lokale eksempler pa, hvordan borgere, lokale
foreninger eller organisationer konkret arbejder for en baeredygtig udvikling. Dét kan vere med til at sprede inspiration og
engagement for en endnu mere baredygtig udvikling i Gladsaxe.

Fem kandidater indstillet til prisen

Der har nu varet dbnet for indstillinger fra offentligheden, og det er blevet tid til, at @konomiudvalget skal treffe
beslutning om, hvem der skal modtage prisen. Beredygtighedsprisen skal uddeles til en lokal akter - en borger, forening,
organisation eller tilsvarende - som i serlig grad har bidraget til beeredygtighed i Gladsaxe i aret, der er gaet. Vinderen
findes pa baggrund af en samlet vurdering af et lokalt tiltag, der bidrager til en mere beredygtig udvikling socialt,
miljemassigt og/eller skonomisk i trdd med Gladsaxestrategien og verdensmaélene.

Der er indkommet i alt fem indstillinger til prisen i 2022. De indstillede er:

¢ De frivillige i Rede Kors’ genbrugsbutik
Connie Clausen & Jane Buhr
Gladsaxe-Hero boldklub

Niels Braunstein

Jens Juhl & Sglva Falgren

Dette er de indstillinger, der er kommet ind - forvaltningen har ikke foretaget nogen udvelgelse. Indstillingerne er
beskrevet neermere i bilag 1, der rummer en oversigt med beskrivelse af det konkrete tiltag samt en vurdering af, hvordan
tiltaget bidrager til en endnu mere baeredygtig udvikling i Gladsaxe og lokalt bidrager til at realisere verdensmalene.



Det indstilles til @konomiudvalget at drefte og afveje kandidaterne overfor hinanden og pé det grundlag beslutte, hvem
Gladsaxe Kommunes Baredygtighedspris 2022 skal ga til. Udvalget bedes udpege en vinder ud af de fem indstillede
kandidater. Strategi, Kommunikation og HR vil pd den baggrund kunne forberede kommunikation op til uddelingen af
prisen om de nominerede kandidater. Hvem de nominerede og vinderen er, er fortroligt frem til overraekkelsen.

Prisoverrakkelse

Prisvinderen modtager 10.000 kr. samt en statuette fremstillet lokalt og i beeredygtige materialer i samarbejde med
Carlshuse (aktivitetshus for psykisk sarbare). Prisen overraekkes pa Gladsaxedagen.

Ligesom der har vaeret en kampagne i Gladsaxebladet, pd Facebook, LinkedIn og Instagram rundt omkring i kommunen
samt sendt nyhed ud til foreningerne til brug i egne medier for at skabe opmarksomhed om prisen, vil ogsa
prisoverraekkelsen blive benyttet som en anledning til at kommunikere bredt om Gladsaxe Kommunes ambitioner om en
baeredygtig udvikling. Op til overraekkelsen tilrettelegges sdledes kommunikation om de nominerede til prisen.

Strategi, Kommunikation og HR indstiller,

1. at @konomiudvalget udvaelger modtageren af Gladsaxe Kommunes Beredygtighedspris 2022 blandt de
nominerede.

Bilag

Indstillinger Baeredygtighedsprisen 2022



Punkt 11: Dreftelse af handleplan for fastholdelse og rekruttering

21-2-81.07.02-GO1
Beslutning

Udsat.

Sagsfremstilling

23.03.2022 godkendte Byradet ”Strategi for fastholdelse og rekruttering med sarligt fokus pa uddannelse”. 1
Budgetaftalen 2022-2025 er det besluttet, at der fra 2023 arligt afsattes en pulje pa 8 mio. kr. til indsatser, der understetter
fastholdelse og rekruttering. P4 baggrund af indstillinger fra fagudvalgene, udmenter @konomiudvalget hvert &r de 8 mio.
kr. for det kommende ar.

Handleplanen

Handleplanen udtrykker vores ambition om, at vi i Gladsaxe Kommune vil vare en attraktiv arbejdsplads i hele
arbejdslivet. Vi satter fokus pé fem temaer, hvor vi mener, vi kan noget serligt i Gladsaxe:

1. Vi vil investere i vores medarbejdere og bygge videre pé deres engagement og faglighed

2. Vivil veere en arbejdsplads, hvor man bade kan og vil bidrage sent i arbejdslivet

3. Vi vil vere en sterk uddannelseskommune

4. Vi vil vaere en arbejdsplads, hvor nyansatte og nyuddannede medarbejdere kommer godt i gang i nyt arbejde.
5. Vi vil brande Gladsaxe som arbejdssted og styrke vores rekruttering.

I tilknytning til temaerne er der i handleplanen forslag til nye indsatser, som alle forvaltninger og stabe har bidraget til en
beskrivelse af. Desuden er der foretaget afdeekning af de vaesentligste indsatser, handleplanen bygger videre pa, med det
formal at give fagudvalgene indsigt i, hvordan der i forvejen arbejdes med at styrke fastholdelse og rekruttering.

Indsatserne er koordineret bade internt i den enkelte forvaltning og pé tveers af forvaltninger og stabe med inddragelse af
MED-udvalg pé forvaltningsniveau. Den samlede handleplan er dreftet pa et temamede i Hovedudvalget d. 20. april
2022.

Handleplan er vedlagt som Bilag 1. Baggrund for handleplan er vedlagt som bilag 2
Lon

Lon kan ogsa vere et konkurrenceparameter i forhold til fastholdelse og rekruttering, men indgér ikke som selvstendig
indsats i handleplanen. De centrale overenskomster satter rammerne for, hvad medarbejdere 1 en given stilling skal have i
lon og indeholder bestemmelser om lokal lendannelse. Der bliver til Gladsaxe Kommunes Hovedudvalg lgbende
udarbejdet overordnede og sektorspecifikke analyser af lenniveauer pé velfaerdsomraderne til brug for lenpolitiske
dreftelser i Hovedudvalget.

Den videre proces

P& baggrund af @konomiudvalgets beslutning af handleplanens temaer og dreftelse af forslag til indsatser sendes
handleplan til behandling i de evrige fagudvalg. Fagudvalgene drofter efter sommerferien forslag til indsatser, som skal
indstilles til beslutning i @konomiudvalget. P4 grundlag heraf treeffer @konomiudvalget endelig beslutning om
udmentning af puljens 8 mio. kr. for budgetér 2023.

Plan for behandling i fagudvalg og @konomiudvalg:

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 01.09.2022
Klima- og Miljgudvalget 05.09.2022

Trafik- og Teknikudvalget 05.09.2022

Fritids- og Idratsudvalget 06.09.2022
Kulturudvalget 06.09.2022



Borne- og Undervisningsudvalget 08.09.2022
Psykiatri- og Handicapudvalget 13.09.2022
Beskeftigelse- og Integrationsudvalget 13.09.2022
Okonomiudvalget 15.11.2022

Tilbagevendende behandling af indsatser og udmentning af 8 mio. kr. til fastholdelse og rekruttering

I de kommende ar vil fagudvalg modtage status pd igangvarende indsatser og forslag om relevante indsatser til dreftelse.
Fagudvalgene vil séledes have en tilbagevendende droftelse af balance mellem indsats og udfordring omkring fastholdelse
og rekruttering inden for deres fagomrade.

Okonomiudvalget udmenter hvert ar 8 mio. kr. pa baggrund af indstilling fra fagudvalgene. I den udstrakning, at puljens
midler bliver anvendst til l&engerevarende indsatser med arlig tilbagevendende finansiering fra puljen (varig udgift),
reduceres puljen til nye indsatser med tilsvarende beleb i de felgende ar.

Okonomiske konsekvenser

Pa baggrund af indstilling fra fagudvalgene, udmenter @konomiudvalget til efteraret puljens 8 mio. kr. for budgetéar 2023.
Hvis finansieringen af indsatserne samlet set overstiger puljens 8 mio. kr., vil dkonomiudvalget foretage den nedvendige
prioritering.

Strategi, Kommunikation og HR indstiller,

1. at @konomiudvalget treeffer beslutning om handleplanens temaer.

Relateret behandling

Byradet 23.03.2022, punkt 8
Bilag

Bilag 1: Udkast til Handleplan for fastholdelse og rekruttering

Bilag 2: Baggrund for handleplan



Punkt 12: Udkast til vejledning om information til det politiske niveau i
sager om kraenkelser og forrielse

22-2-81.00.00-P21
Beslutning

Tiltradt med felgende endring i bilag 1, side 2, 5. punkt under eksempler:

"Sager der har mediernes bevagenhed, eller hvor det vurderes, at de vil fa det, séledes at politikerne fér et fuldsteendigt
billede af sagen som muligt, for sagen eventuelt rapporteres via medierne".

Sagsfremstilling

Pa baggrund af de to rapporter, som er udarbejdet af Sirius Advokater i forleengelse af kritikken af forhold pa plejecenter
Mollegérden, dreftede @konomiudvalget 03.05.2022, punkt 5, grundlaget for en kommende vejledning om information til
det politiske niveau i sager om kraenkelser og forraelse.

Pé baggrund af Okonomiudvalgets draftelse forelaegges udkast til vejledning om information til det politiske niveau i
sager om kreenkelser og forraelse (jf. Bilag 1) til @konomiudvalgets godkendelse.

Formaélet med vejledningen er at sikre, at der er sammenfald mellem forvaltningens vurdering af, hvilke sager om
kreenkelse og forréelse der skal informeres om til det politiske niveau, og politikernes vurdering heraf. Samtidig skal
vejledningen understotte, at lederne tager de korrekte skridt og ger sig de nedvendige overvejelser om eventuel
information af det politiske niveau, nar der opstér en sag om kraenkelse eller forraelse.

Som led i arbejdet med vejledningen har der varet nedsat en styregruppe bestaende af Kommunaldirekteren (formand),
Social- og Sundhedsdirektaren, Borne- og Kulturdirekteren, Chefen for Strategi, Kommunikation- og HR, nastformanden
i Hovedudvalget samt feellestillidsrepreesentanten for BUPL.

Formaélet med denne sag er, at @konomiudvalget godkender udkastet til vejledning om information til det politiske niveau
i sager om kraenkelser og forraelse, sd der med afsaet i vejledningen skabes en felles forstielse mellem forvaltningens
vurdering af, hvilke sager om kraenkelse og forraelse der skal informeres om til det politiske niveau, og politikernes
vurdering heraf.

Afgraensning af retningslinjer

Vejledningen geelder pa tvars af forvaltningerne og er mélrettet sager om kreenkelser og forraelse begaet af medarbejdere
over for kommunens borgere.

Fokuseringen pa sager om krankelser og forraelse er begrundet i, at en bredere afgraensning risikerer at udvande formalet
med retningslinjerne, nemlig at sette fokus pa handteringen af sager om kraenkelser og forraelse over for borgere.
Desuden findes der allerede politikker/vejledninger for medarbejdere, der kraenker andre medarbejdere, og for borgere,
som udsatter medarbejdere for kraenkelser.

Sager om krankelser over for bern og unge vil som hidtil blive behandlet efter "Beredskabsplan ved mistanke om vold
eller seksuelle overgreb af bern og unge”.

Implementering af vejledning

Som led i implementeringen af vejledningen vil vejledningen blive dreftet pa ferstkommende meder i relevante MED-
udvalg, og kommunaldirekteren vil orientere om vejledningen pa mede i Hovedudvalget 01.06.2022.

Vejledningen er blevet dreftet pa et mede med deltagelse af direkterkredsen og afdelingschetkredsen forud for
foreleggelsen for Pkonomiudvalget. Direktorkredsen og afdelingschefkredsen var positive overfor indholdet i
vejledningen.

Desuden vil vejledningen blive dreftet i relevante lederfora efter @konomiudvalgets godkendelse af vejledningen.

@vrige tiltag



Ud over vejledning om retningslinjer om information til det politiske niveau i sager om krankelser og forraelse, vil der
blive udarbejdet en vejledning om hjemsendelse af medarbejdere i sager om bl.a. krenkelser/forraelse. Vejledningen om
hjemsendelse vil blive hdndteret administrativt.

Der vil endvidere ske en dreftelse af, hvordan vi fremover bedst muligt orienterer borgere og parerende. Modellerne for
orientering vil athaenge af, hvilket velfeerdsomrade der er tale om. F.eks. vil det vaere relevant med en
forventningsafstemning ift. beboere og parerende, nar en ny borger flytter ind pé et seniorcenter, herunder en afklaring af,
hvem der skal betragtes som narmeste parerende, og hvilken information den parerende skal modtage. Det vil ogsa i flere
sammenhange vere relevant at udarbejde tjeklister for den information, der skal gives. Modellerne for information vil
blive handteret administrativt.

Det overvejes desuden at udvide den eksisterende whistleblowerordning i Gladsaxe Kommune. Den nuvarende ordning
er et tilbud til alle ansatte i Gladsaxe Kommune. Ordningen giver ansatte mulighed for at videregive information om
ulovligheder eller alvorlige uregelmaessigheder i Gladsaxe Kommune. Informationen kan gives anonymt.
Whistleblowerordning overvejes udvidet séledes, at ordningen f.eks. ogsa kan bruges af en medarbejder, som forst géet til
sin leder med informationer om mindre alvorlige uregelmassigheder pé arbejdspladsen, men hvor medarbejderen oplever,
at lederen ikke er lydher overfor problemstillingen eller ikke tager sagen alvorligt.

Strategi, Kommunikation og HR indstiller,

1. at udkast til vejledning om information til det politiske niveau i sager om kraenkelser og forrdelse godkendes.

Relateret behandling
Okonomiudvalget 03.05.2022, punkt 5
Okonomiudvalget 01.02.2022, punkt 7

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 01.10.2020, punkt 3
Bilag

Bilag 1. Udkast til vejledning om information til det politiske niveau i sager vedr. krenkelser og f



Punkt 13: Okonomiudvalgets moeder 2023

22-15-00.01.00-A00
Beslutning

Enhedslisten stillede &ndringsforslag om, at uge 16 1 2023 ikke er modefti.

Trine Henriksen stemte for.

7 medlemmer (Trine Graese, Serdal Benli, Kristine Henriksen, Ole Skrald, Henrik Serensen, Susanne Damsgaard og
Astrid Sgborg) stemte imod.

Katrine Skov, Christina Rittig Falkberg og Lars Abel undlod at stemme.

Forkastet.

Ad indstilligen:

Tiltradt.

Sagsfremstilling

konomiudvalget besluttede 02.10.2018, punkt 13, at 2endre den hidtidige medestruktur til en 4 ugers plan, som gentages
hen over éret.

I forbindelse med den seneste andring af styrelsesvedtaegten, besluttede @konomiudvalget 07.12.2021, punkt 20, at
justere meadestrukturen til felgende udgangspunkt:

Uge 1:

Atholdelse af fagudvalgsmeder, herunder @konomiudvalget med fagudvalgets egne sager.
Mandag: Klima- og Miljeudvalget og Trafik- og Teknikudvalget

Tirsdag: @konomiudvalget, Fritids- og Idratsudvalget og Kulturudvalget

Onsdag: Psykiatri- og Handicapudvalget og Beskeftigelses- og Integrationsudvalget

Torsdag: Berne- og Undervisningsudvalget.

Uge 2:
Som udgangspunkt ingen faste meder.
Nogle méneder kan denne uge holdes medefri og i nogle méneder kan placeres andre moder (evt. rad, naevn, andre

udvalg, borgermeder m.v.). Dette fastsattes i forbindelse med arets planlaegning. Der har traditionelt vaeret fastsat 4
medefri uger om aret.



Uge 3:
@konomiudvalgsmede tirsdag med behandling af sager fra fagudvalg.
Alle aftener er fri til placering af evrige meder (evt. rdd, nevn, andre udvalg, borgermeder m.v.).

Torsdag udsendes dagsorden til alle udvalgsmeder.

Uge 4:
Mandag: Gruppemeader
Onsdag: Byrddsmede

Torsdag: Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget

Til visualisering af medestrukturen er udkast til megdeplan for 2023 vedlagt som bilag 1.
Okonomiudvalgets mader holdes som udgangspunkt tirsdage kl. 8.00.

Pa baggrund af ovenstéende foreslas @konomiudvalgets moder 1 2023 fastsat saledes:
3. 0g 10. og 31. januar

7. og 28. februar

14. og 28. marts

11. april

9., 16. og 30. maj

13. juni

22.0g 29. august

5. 0g 19. september

3. 0g 10. og 31. oktober

14. november

5. 0g 12. december

Herudover foreslas folgende medefti uger:

3,16, 23 og 48.

Byradssekretariatet indstiller,

1. at @konomiudvalgets medeplan for 2023 godkendes.
Bilag
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Punkt 14: Byradets moedeaktiviteter 2023

22-15-00.01.00-A00
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling
Folgende datoer foreslas for medeaktiviteter i ar 2023:

Mgade med boligselskaberne:
Mandag 13.03.2023 kl. 18.00.

Mgde med grundejerne:
Torsdag 12.06.2023 kl. 18.00.

Besigtigelsestur for Byradet:
Mandag 15.05.2023 kl. 15.00-18.00

Gladsaxedag (Budgetdag og Kulturfest)
Lordag 26.08.2023.

Mgade med Hovedudvalget om Budget 2023-2025:
Torsdag 24.08.2023 kl. 16.30.

Flagdag:
Tirsdag 05.09.2023 kl. 15.30.

Juletraesteending:
Fredag 24.11.2023 k1. 17.00.

Borgermeder:

Tirsdag 10.01.2023
Tirsdag 07.02.2023
Tirsdag 14.03.2023
Tirsdag 11.04.2023
Tirsdag 16.05.2023
Tirsdag 13.06.2023
Tirsdag 19.09.2023
Tirsdag 10.10.2023
Tirsdag 14.11.2023
Tirsdag 12.12.2023

Byréadssekretariatet indstiller,

1. at Byradets medeaktiviteter 2023 godkendes.



Punkt 15: Likviditetsoversigt 31.03.2022

22-42-00.01.00
Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering.

Sagsfremstilling

Gennemsnitslikviditeten kan pr. 31.03.2022 opgeres til 1.458 mio. kr. Bilag 1 viser udviklingen i den gennemsnitlige
likviditet set over de seneste 12 maneder. Faldet i 2. og 3. kvartal 2021 skyldes en indbetaling pa i alt 230 mio. kr. til
”Lenmodtagernes Fond for tilgodehavende Feriemidler". Det forventes, at den gennemsnitlige likviditet vil udgere 1.465
mio. kr. ved udgangen af 2022.

Kommunens likvide beholdning er i budgetperioden 2022-2025 disponeret til finansieringen af blandt andet folgende
anlegsprojekter: Fremtidsvej, sundheds- og beskaftigelseshus, udvidelse af kapaciteten pa dagtilbudsomradet,
Fremtidens skole, Morkhgj Park, skejtehal, forskennelse af Seborg Hovedgade, udvidelse af skolen ved Radiomarken og
stgjreducerende tiltag. Derudover er der afsat penge til vedligehold af kommunens ejendomme og infrastruktur. Der
henvises til bilag 2, som viser en oversigt over de vedtagne anlaegsprojekter. Af bilag 2 fremgar det, at det forventede
samlede likviditetstreek i perioden 2022-2025 i alt vil udgere 2,2 mia. kr.

Forvaltningen folger neje likviditetsforbruget for at sikre den bedst mulige formueforvaltning. Gladsaxe Kommunes
overskydende likviditet er placeret i danske obligationer samt i baeredygtige aktier.

Bemarkninger til opgerelsen
Kommunens likviditet er opgjort som et gennemsnit over det sidste ar. Gennemsnitslikviditeten opgeres netto, hvilket vil
sige, at trek pa kassekreditter modregnes i likviditeten. Den gennemsnitlige likviditet skal indberettes kvartalsvis til
Okonomi- og Indenrigsministeriet.

Center for @konomi forelaegger sagen til orientering.
Bilag
Bilag 1 - likviditet 01.04.2021-31.03.2022

Bilag 2 Investeringsoversigt



Punkt 16: Befolkningsprognose 2022-2037

22-18-00.01.00-P05
Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering.

Sagsfremstilling
Resume

Indbyggertallet i Gladsaxe Kommune forventes at stige til 75.000 i 2037. Udviklingen er mindre hastig end tidligere
vurderet, og der ses i de senere ér et fald i antallet af mellemkommunale tilflyttere. Boligudviklingen i Bagsverd er en
veesentlig forudsatning for prognosen. Den nyeste befolkningsprognose forventes ikke at endre pa forudsatningerne for
kommunens gkonomi.

Indbyggertallet forventes at stige til 75.000 1 2037

For at kunne forudse det fremtidige behov for kommunale ydelser, udarbejder forvaltningen hvert ar en
befolkningsprognose.

Det nyeste prognosesken er, at indbyggertallet vil stige til 75.000 borgere i 2037. I dag bor der ca. 69.000 borgere i
Gladsaxe Kommune. Der forventes saledes en stigende befolkningsudvikling de kommende 15 ar, men stigningen er ca.
1.400 borgere lavere end sidste ars prognose (for indbyggertallet i 2035).

2.500 nye boliger i 2037

Stigningen i befolkningsudviklingen er i hgj grad en konsekvens af den forventede boligudvikling i Bagsvard. Hvis
denne udebliver, vil det have konsekvenser for befolkningsudviklingen, som vil blive markant lavere. I den nyeste
prognose forventes ca. 2.500 boliger i de kommende 15 ar. Sidste ar blev der vurderet ca. 2.800 nye boliger.

Feerre mellemkommunale tilflyttere end tidligere

Udover det relativt store boligbyggeri, baserer prognosen sig ogsé pa en raekke andre forudsatninger, hvoraf den mest
usikre er flyttemeanstret. I de senere ar er forskellen mellem kommunale tilflyttere og fraflyttere endret siledes, at der nu
er flere, der flytter ud, end der flytter ind.

Det vurderes, at der i lobet af en arraekke igen vil vaere balance mellem de mellemkommunale til- og fraflyttere.
Fortsetter udviklingen med, at der er flere mellemkommunale fraflytninger end tilflytninger, ber det overvejes om
tendensen skal indarbejdes i prognosen som en mere permanent udvikling. Forvaltningen felger udviklingen teet.

Okonomiske konsekvenser af den nyeste prognose
Konsekvenserne af de lavere sken i starten af perioden er, at der forventes faerre udgifter pé to af de store

velfeerdsomrader — skolebern og eldre. Samtidig forventes dog ogsa lavere skatter og tilskud og udligning. @konomien
forventes at balancere.

Befolkningsprognosen 2022-2037 er vedlagt som Bilag 1.



Center for Jkonomi forelegger sagen til orientering.

Bilag

Bilag 1 - Befolkningsprognosen 2022-2037



Punkt 17: Sygefraveer forste kvartal 2022

22-3-81.28.00-P22
Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering.

Sagsfremstilling
Sygefraveer forste kvartal 2022 i Gladsaxe Kommune

Sygefravaeret for forste kvartal 2022 gennemgés i denne sag. I Bilag 1 vises udviklingen inden for de enkelte omrader for
forste kvartal 2022 sammenlignet med samme kvartal 2021.

Sammenlignes sygefravaeret i Gladsaxe Kommune for forste kvartal 2021 med 2022 er sygefravaeret steget fra 5,0 til 9,1
procent. Et sygefraveer pa 9,1 procent svarer til 23,7 sygefraveersdage pr. fuldtidsmedarbejder, hvilket er 13,7 dage mere
end sidste ar. At fravaret er pa sa hejt et niveau haenger sammen med en meget stor stigning i januar og februar maned,
hvor der var et meget hejt antal dagligt smittede med Omikron-varianten af COVID-19 i Gladsaxe. Tendensen er den
samme i nabokommunerne og ma tilskrives den hgje smitte med Corona, der var i samfundet de to forste maneder af
2022.

Sygefravarsprocenten i Social- og Sundhedsforvaltningen er samlet pé 8,8 procent, hvilket er 3,0 procentpoint hgjere end
12021. Sygefraveret i Psykiatri- og Handicapafdelingen og i SSF Staben er steget med henholdsvis 3,0 og 3,6
procentpoint. Sygefravearet i forste kvartal 2022 i Sundhed og Rehabilitering er steget i forhold til samme kvartal sidste ar,
fra 6,6 procent til 9,6 procent. Sygefraveret er ligeledes steget i Beskaftigelses- og Socialafdelingen, fra 4,0 procent til
6,2 procent.

I Barne- og Kulturforvaltningen er sygefravaersprocenten steget fra forste kvartal 2021 til 2022, fra 4,9 procent til 9,7
procent. Sygefraveret pd Dagtilbud er steget fra 7,0 procent til 11,6 procent. Sygefraveret i Kultur, Fritid og Unge er
steget med 6,2 procentpoint fra forste kvartal 2021 til forste kvartal 2022. Sygefravaeret er ogsé steget p4 Skoleomradet og
i Familie og Radgivning med henholdsvis 5,1 og 4,2 procentpoint.

Sygefraveret pd Kommunaldirektorens omréader er steget fra 0,6 procent i forste kvartal 2021 til 4,8 samme kvartal 2022.
Sygefravaeret i Center for @konomi, herunder Intern Service Gladsaxe, er steget fra 4,5 procent i 2021 til 7,8 procent i
2022. I By- og Miljeforvaltningen er sygefravaersprocenten ogsa steget i forste kvartal, fra 3,6 1 2021 til 5,6 1 2022.

Kort og langt sygefraveer for forste kvartal 2021

Det samlede sygefravar er som for nevnt steget fra forste kvartal 2021 til forste kvartal 2022. Antallet er ansatte med
langt sygefravaer og ingen fraver er faldet, mens antallet af ansatte med kort sygefraver er steget.

Ansatte med

langt Ansatte uden

Ansatte med

Arstal Ansatte i alt sygefravaer kort sygefravaer |sygefravaer
2022 6.272 249 4.070 1.954
2021 6.266 259 2.164 3.843

Tabellen viser, hvor mange ansatte, der har henholdsvist langt, kort og intet sygefraveer. Langt sygefraver er defineret som
de timer, der giver mere end 29 sammenhangende sygefraveersdage (arbejdsdage). Kort sygefravaer er faerre end 29
sammenhangende dage.

Udvikling i sygefravaeret
I Bilag 2 ses de méanedlige udsving i sygefravaeret fra 2018 til og med forste kvartal 2022. Grafen viser tydeligt, at

sygefraveret er hgjere i 1. kvartal 2022 sammenlignet med samme kvartal de seneste fire &r og sygefraveret er iser hojt i
januar og februar maned. P4 samme tidspunkt, som navnt ovenfor, var smittetrykket som folge af Corona hejt pa



landsplan, hvilket afspejler sig i tallene. I marts maned falder sygefraveret til 7,0, der er tettere pa det normale niveau
igennem de seneste fire ar.

Sygefravaer i Gladsaxe Kommune sammenlignet med andre kommuner

Kommunernes og Regionernes Londatakontor (KRL) har april 2022 offentliggjort sygefravaersstatistikker for 2021, som
gor det muligt at sammenligne sygefravaeret i Gladsaxe Kommune med sygefraveret i andre kommuner.

Gladsaxe Kommunes sygefraver er 13,4 dage pr. fuldtidsstilling, hvilket er det 7. laveste sygefraveer i Region
Hovedstaden. Vallensbak, Kebenhavn, Haje-Tastrup, Gribskov, Drager og Gentofte Kommuner har et lavere sygefravaer
end Gladsaxe Kommune i 2021. Sidste &r havde Gladsaxe Kommune det 5. laveste sygefravaer iblandt kommunerne i
Region Hovedstaden. Det gennemsnitlige sygefraver for Region Hovedstadens kommuner i 2021 er 13,8 dage pr.
fuldtidsstilling.

Gladsaxe Kommunes sygefraveer er steget fra 2020 til 2021, fra 12,0 til 13,4 dage pr. fuldtidsstilling, hvilket betyder, at
kommunen nu ligger over landsgennemsnittet, os er 13,2. Denne stigning betyder, at Gladsaxe Kommune nu ligger som
nr. 44 ud af 98 kommuner, hvor vi i 2020 1a som nr. 39.

Strategi, Kommunikation og HR forelagger sagen til orientering.

Bilag
Bilag 1: Sygefravaeret 1. kvartal 2022

Bilag 2: Udvikling i sygefraveret fra 2018 til forste kvartal 2022



Punkt 18: Ledelsesrokade for Skovbrynet Skole

22-1-00.07.00-P21
Meddelelse

Skoleleder Signe Arnholt Haugaard har sagt ja til en stilling som leder inden for det specialpeedagogiske omrade i
Gladsaxe Kommune med virkning fra 01.06.2022.

Fra samme dato indtraeder Jesper Friis som ny skoleleder pa Skovbrynet Skole. Jesper Friis er i dag konstitueret
skoleleder pa Bagsverd Skole og har stor erfaring med arbejdet fra skoler, som er sammenlignelige med Skovbrynet
Skole. Formanden for skolebestyrelsen samt tillidsrepraesentanten for henholdsvis lerere og paedagoger pa Skovbrynet
Skole har sendt en udtalelse, der tilslutter sig ledelsesrokaden. P4 Bagsveard Skole genindtreeder Carsten Bott i sin stilling
som skoleleder.

Ledelsesrokaden offentliggeres for foraeldre, medarbejdere og ledere 31.05.2022 kl. 11.00.



Punkt 19: Mundtlige meddelelser

21-55-00.01.00-P35
Meddelelse

Ingen.

Katrine Skov og Serdal Benli var ikke til stede.



Punkt 20: Lukket: Mundtlige meddelelser

21-55-00.01.00-P35



Punkt 21: Godkendelse

21-156940-00.00.00-A00
Beslutning

Godkendt.
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