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Punkt 1: Anlaegsbevilling til udbygning af fjernvarme til ejendomme i
Buddinge, anlaegsbevilling

23-12-13.03.00-P20
Beslutning

Sagen blev udsat.

Sagsfremstilling

Resume

Byrédet godkendte 27.10.2021, punkt 14, projektforslag for fjernvarmeudbygning, der omfatter 455 potentielle kunder i
Buddinge og med et arligt varmebehov pa omtrent 8 GWh. For at etablere fjernvarmeforsyning til ejendommene sgges i
denne sag om en anlaegsbevilling pé i alt 148.160.000 kr.

Anlaegsbevillingen omfatter boliger, som ligger i et omrdde med allerede etableret fjernvarme

Omrédet er tidligere blevet udbygget med fjernvarme, primert til de storre kunder, hvorfor den aktuelle udbygning er
preget af mindre reekkehuse, samt fritliggende parcelhuse, som ligger spredt fordelt i Buddinge, heriblandt pa
Vadgardsvej, Kong Hans Allé og Valdemars Allé.

Denne anlaegsbevilling omfatter ikke Arbejdernes Boligselskab i Gladsaxe Vadgéardsparken, der bestar af 222
etagereekkehuse beliggende pa Vadgardsvej. Matriklen er i dag forsynet med en enkelt stikledning, men som felge af
temadreftelse i Klima- og Miljeudvalget 23.05.2023, punkt 2, er Gladsaxe Fjernvarme i gang med at udarbejde nye
aftaledokumenter, der gor det muligt for selskabet at etablere individuel forsyning til alle de 222 raekkehuse pa matriklen
for selskabets regning. Da fjernvarmeforsyning af de 222 boliger ikke indgik i den oprindelige tidsplan, og pé grund af
projektets storrelse, vil anlaegsbevillingen til reekkehusene indga i en separat politisk behandling med en anden
tidshorisont end den aktuelle anlaegsbevilling.

Udbygningen giver anledning til en takststigning pa 3,3 procent

Denne anlaegsbevilling omfatter etablering af nedvendige hovedledninger i vejene og stikledninger ind til de potentielle
kunder i omradet. Derudover omfatter anleegsbevillingen udgifter til fjernvarmeanleg, som vedrarer
abonnementsordningen, hvor selskabet ejer og drifter anleeggene, der installeres i boligerne. Samlet set udger
omkostningerne til etablering af fjernvarme i omradet 148.160.000 kr. Af dette beleb udgeres 19.425.000 kr. af
fjernvarmeanlaeg.

Da der regnes med en tilslutning pa omtrent 85 procent er det en forventet tilslutning af 389 kunder, der ligger til grund
for de skonomiske beregninger.

Udgifterne til etablering af fjernvarmeledninger og fjernvarmeanlaeg fremgar af nedenstdende tabel:

Radgivning og tilsyn 5.825.000 kr.

Anlagsarbejde, entreprener 96.800.000
kr.

Risikotillaeg, entreprenerudgifter (20 procent) 19.360.000
kr.

Fjernvarmeanleg 19.425.000
kr.

Gentofte Gladsaxe Fjernvarme (informationsmeder, administration, 4.250.000 kr.

projektledelse, installationsaftaler, indmaling, forsikring m.v.)
Frakoblingsgebyr, Evida 2.500.000 kr.

I alt eksklusiv moms 148.160.000
kr.



Anlagsarbejdet vil blive udfert under den gaeldende rammeaftale med Gravmand A/S for udbygning af fjernvarme i
kommunen, mens byggeledelse og tilsyn under udferelsen forestds af Damgaard Rédgivende Ingeniorer A/S.

Udgifter til etablering af fjernvarme lanefinansieres og tilbagebetales efterfolgende af fjernvarmekunderne over
fiernvarmetaksten og pévirker dermed ikke Gladsaxe Kommunes gvrige laneramme.

Som konsekvens af udbygningen i dette omrade forventer Gladsaxe Fjernvarme en takststigning pa 3,3 procent i forhold
til 2022-taksten. Stigningen skyldes de generelle prisstigninger pé arbejdskraft og materialer, som ogsé ses i forbindelse
med anlaegsarbejder i resten af forsyningsbranchen.

Safremt anlaegsbevillingen gives, forventer Gladsaxe Fjernvarme at pabegynde anlaegsarbejdet i efteraret 2023 og
feerdiggere udbygningen i omrédet inden udgangen af 2024.

CO, reduktion pé 1.300 tons om dret

Gladsaxe Kommunes energisektor stér for en markant del af kommunens samlede CO,-udledning, representerende 57
procent af det totale udslip med en drlig udledning pd 150.453 tons CO,. Husholdninger stér for sterstedelen af
udledningen af CO, pa energiomradet, og det skyldes primart forbruget af gas i Gladsaxe Kommune.

Gladsaxe Fjernvarme forventer, at udbygningen med fjernvarme til de 455 potentielle kunder giver anledning til en CO,
besparelse pa 1.300 tons CO, om dret. Det svarer til en arlig nedgang pd omtrent 0,86 procent i energisektorens

udledning. Med gget gron energiproduktion til fjernvarmenettet som folge af udvidelser af fjernvarmen til nye kunder
forventes CO,-besparelsen at gges over de kommende &r.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

1. at der gives en anlaegsbevilling pa 148.160.000 kr. til etablering af fjernvarme til 455 potentielle kunder med et
radighedsbelob pé 30.000.000 kr. 1 2023 og 118.160.000 kr. i 2024, og

2. at udgiften lanefinansieres via KommuneKredit.

Deltager i sagens behandling

Direktor i Gentofte Gladsaxe Fjernvarme Frank Gottlieb Bennetsen

Relateret behandling
Byradet 27.10.2021, punkt 14

Klima- og Miljeudvalget 23.05.2023, punkt 2
Bilag

Bilag 1: Udbygning af fjernvarme til ejendomme i Buddinge
Bilag 2: Anlagsbevilling for udbygning af fjernvarme i Buddinge
Bilag 3: Kort over udbygningsomradet

Bilag 4: Notat vedr. betydning for selskabs- og brugerekonomi ifm. ggede anleegsomkostninger



Punkt 2: Kommunegaranti for optagelse af 1an i KommuneKredit for
Novafos 2023

22-16-06.00.00-P16
Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforleb
konomiudvalget 19.09.2023

Byrédet 27.09.2023

Sagsfremstilling
Resumé

Gladsaxe Kommune skal godkende, at der stilles kommunalgaranti for Novafos vandselskaberne, sé selskaberne kan lane
penge ved KommuneKredit til de investeringer, der gennemfores i 2023. Novafos betaler en arlig garantiprovision pé 0,5
procent af lanet til Gladsaxe Kommune.

Baggrund

Med baggrund i § 16 i Vandsektorloven (L 150), der giver kommunerne mulighed for at stille kommunal garanti til
vandselskaberne til optagelse af lan i KommuneKredit til investeringer i vand- og spildevandsanleg, seger Novafos en
kommunal lanegaranti pa op til 223,9 mio. kr.

Garantier og efterfolgende laneoptagelser ved vandselskaberne pavirker ikke kommunens laneramme. I 2023 etableres der
pé baggrund af lanegarantierne midlertidige byggekreditter i KommuneKredit, der omlagges til endelige 14n i 2024, nar
de endelige investeringsniveauer vedrarende 2023 er opgjort.

De optagne 14n skal alene sikre ngdvendig likviditet til gennemforelse af planlagte investeringer i Gladsaxe Kommune.
Lanene optages med baggrund i de investeringer, der forventes gennemfort i 2023. Klima- og Miljeudvalget godkender
hvert ar en investeringsaftale med Novafos, som beskriver de aktiviteter, der sattes i gang pa vand- og
spildevandsomradet samt den forventede tilknyttede gkonomi. Investeringsaftalen for 2023 blev godkendt af Klima- og
Miljpudvalget 03.10.2022, punkt 12.

Léanene etableres som en traekningsret i KommuneKredit, og nér de endelige lanebehov er fastlagt, konverteres
treekningsretten til egentlige lan. Vilkar omkring lanoptagelsen hos KommuneKredit forventes at blive 1an i danske kr.
med fast rente, og indenfor rammerne af Novafos' lanepolitik.

Med baggrund i forventede investeringer, i 2023 i henholdsvis Novafos Vand Gladsaxe A/S samt Novafos Spildevand
Gladsaxe A/S, soges om kommunal ldnegaranti pa:

Novafos Vand Gladsaxe A/S 49,7 mio. kr.



Novafos Spildevand Gladsaxe A/S 174,2 mio. kr.

I alt drejer det sig sdledes om 223,9 mio. kr. for Gladsaxe Kommune. Af dette belgb betaler Novafos en arlig
garantiprovision pé 0,5 procent til Gladsaxe Kommune, svarende til indtegter pa forventede 1.119.500 kr. Indtaegterne
indarbejdes i forbindelse med vedtagelsen af Gladsaxe Kommunes budget 2024-2027. Underskrift af lanedokumenterne
vil ske efter godkendelse af den kommunale l&negaranti.

Anmodning om lanegaranti samt afrapportering for investeringsaftale 1. kvartal 2023 for Gladsaxe Kommune er vedlagt
som bilag 1 og bilag 2 til orientering.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

1. at der stilles kommunalgaranti pa 49,7 mio. kr. til Novafos Vand Gladsaxe A/S og 174,2 mio. kr. til Novafos Spildevand
Gladsaxe A/S med henblik p4, at Novafos efterfalgende indhenter tilsvarende lan hos KommuneKredit. Af dette belgb
betaler Novafos en arlig garantiprovision pa 0,5 procent (1.119.500 kr.) til Gladsaxe Kommune. De forventede indtagter
indarbejdes i forbindelse med vedtagelsen af budget 2024-2027.

Relateret behandling

Klima- og Miljeudvalget 03.10.2023, punkt 12
Bilag

Bilag 1: Kommunale l&negarantier for Novafos' optagelse af 1an i KommuneKredit

Bilag 2: Gladsaxe, Afrapportering af investeringsaftale 1 kvartal 2023



Punkt 3: Anlaegsregnskab og tilleegsbevilling, fjernvarmeomlaegning ved
skojtehallen

23-2-13.03.00-000
Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforleb
konomiudvalget 19.09.2023

Byrédet 27.09.2023

Sagsfremstilling
I forbindelse med etablering af den nye skgjtehal pa boldbanerne ved Isbanevej er kommunalt ejede fjernvarmeledninger

blevet omlagt. Ledningerne ligger efter ”geesteprincippet”, og det pahviler Gladsaxe Fjernvarme, at atholde udgifterne til
omlagningen.

Byradet tiltradte 23.02.2022, punkt 9, en samlet bevilling pa 5.337.500 kr. til omlaegning af to fjernvarmeledninger.
Ledningen er fra 2015 og blev derfor opgravet og genanvendt pa Isbaneve;.

Projektet blev udfert under rammeaftale med Hoffmann. Der er opstéet et uforudset merforbrug i forhold til det vedtagne
budget pa 522.210 kr., som kan tilskrives en raekke faktorer, der er beskrevet nedenfor. Omlagningen blev feerdiggjort til
aftalt tid, men Gladsaxe Fjernvarme blev forst bekendt med de anferte merudgifter efter at omkostningerne var atholdt.

Bevilling i alt U 5.337.500 kr.
Forbrug i alt U 5.859.710 kr.
Merforbrug

U

522.210 kr.

Folgende har varet medvirkende til merforbruget:

- Tidsmaessigt pres pa ansegning af anleegsbevilling, hvilket betad at grundlaget for den ansegte bevilling var baseret pa
en estimeret og ikke en indhentet pris.

- En del af stikledningen var planlagt til at blive liggende, men byggeprojektet betad at den matte fjernes.

- En stikledning var indmalt forkert, hvilket beted at gravning og sammenkobling blev dyrere end forventet.
- Jorden var mere forurenet end forventet (KL 4).

- Ekstra forbrug af asfalt, som felge af tynd asfaltbeleegning pa Isbaneve;.

- Omleagning af ledning til omrade med Softballbane kraevede opbygning af mere komplicerede lag.

- Genbrug af fjernvarmerer medferte yderligere graveomkostninger, da gravning ikke matte skade rorene.

- Genbrug af fjernvarmeror kravede ekstra tilpasning.



- Hensynet til aftagere kraevede, at omkobling af stikledning foregik i weekenden.

- Generelle prisstigninger har haft indvirkning pé projektets endelige skonomi.

Det er den samlede vurdering, at de ekstraordinere prisstigninger i perioden ikke kunne forudses. Midlerne er brugt til
omlagning af hovedforsyningsledning i Isbanevej samt omlagning af stikledning til PPG Sgborg i overensstemmelse
med bevillingen.

Gladsaxe Fjernvarme soger samtidig med afleggelse af anlegsregnskab om tillegsbevilling og rddighedsbeleb pa
522.210 kr. til deekning af uforudsete meromkostninger. Investeringen er finansieret via KommuneKredit og har ingen
udgiftsvirkning for kommunekassen.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

1. at der gives tilleegsbevilling og rddighedsbeleb pa 522.210 kr. til deekning af uforudsete meromkostninger finansieret
ved laneoptag hos KommuneKredit, og

2. at anlegsregnskabet godkendes.
Relateret behandling

Byradet 23.02.2022, punkt 9
Bilag

Bilag 1: GGF - Isbanevej - Notat budget overskridelse



Punkt 4: Vedtagelse af regulativ for erhvervsaffald og fastszettelse af
markedspriser for indsamling af madaffald og mad+restaffald fra erhverv

21-4-09.00.00-A50
Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforleb
konomiudvalget 19.09.2023

Byrédet 27.09.2023

Sagsfremstilling

Med denne sag skal Klima- og Miljeudvalget vedtage et nyt regulativ for erhvervsaffald og fastsaette markedspriser for ny
indsamlingsordning for madaffald og mad-+restaffald fra erhverv.

Nyt regulativ for erhvervsaftfald

Klima- og Miljeudvalget besluttede 08.05.2023, punkt 3, at annoncere forslag til nyt regulativ for erhvervsaffald. Frist for
at komme med kommentarer til forslaget var 10.07.2023. By- og Miljeforvaltningen har ikke modtaget kommentarer til
forslaget.

Gladsaxe Kommune har i dag tilbud til erhverv om indsamlingsordning for restaffald. Med det nye regulativ udfases brug
af affaldssakke til restaffald. Fremover skal der benyttes beholder pa hjul.

Det nye regulativ for erhvervsaffald indeholder nyt tilbud om indsamling af madaffald fra erhverv. Fremover kan en
virksomhed séledes tilmelde sig indsamling af restaffald (1-kammerbeholder/container), madaffald (1-kammerbeholder)
eller mad-+restaffald (2-kammer-beholder).

Det er frivilligt for en virksomhed at tilmelde sig kommunens ordninger for indsamling af restaffald/madaffald eller
benytte et privat affaldsfirma.

Forslag til regulativ for erhvervsaffald er vedlagt i bilag 1. Farvemarkeringer viser tekst, som er @ndret.

Markedspriser for madaffald og mad+restaffald
Virksomheder skal betale markedspris for at fa indsamlet affald. Forvaltningen har udarbejdet forslag til markedspriser for
indsamling af madaffald og mad+restaffald, som fremgér af bilag 2.

Markedspris for madaffald er fastsat efter samme metode som markedspris for restaffald, som er vedtaget af Byradet
24.05.2023., punkt 7.

Markedspriser er beregnet efter samme metode som takster for private husholdninger og herefter tillagt 10 procent i
overskud. Overskuddet skal tilgé det skattefinansierede omréde og vil athaenge af antal virksomheder tilmeldt ordningen.

Markedspriserne for indsamling af erhvervsaffald (restaffald) blev skennet til at generere et overskud pa 60.000 kr., som
er forelagt Byradet 24.05.2023, punkt 7. Her blev indstillet en indtaegtsbevilling og tilsvarende udgiftsbevilling til Klima-
og Miljeudvalget pd 60.000 kr.

Virksomheden kan selv veelge om de vil benytte kommunens indsamlingsordninger eller en privat affaldsindsamler.
Antallet af virksomheder, som vil bruge den nye ordning kendes derfor ikke.

Virksomheder, som bruger den kommunale ordning i dag for restaffald, og som for eksempel har en 140 liter beholder
med ugetemning vil {4 en billigere losning, hvis de skifter til 14. dages temning af en 2-kammer beholder til mad +
restaffald. Da virksomheder skal sortere deres affald i 10 fraktioner forventes flere at skifte til en mindre og billigere
beholderlosning til restaffald. Overskuddet fra indsamling af erhvervsaffald vil derfor tilsvarende blive mindre. Til
gengeaeld forventes det, at flere virksomheder tilmelder sig den nye indsamlingsordning.

Forvaltningen vurderer derfor, at den hidtidige indtegtsbevilling og udgiftsbevilling vil vare uaendret.



By- og Miljeforvaltningen indstiller,

1. at forslag til regulativ for erhvervsaffald vedtages, og
2. at markedspriser for madaffald og mad+restaffald vedtages med virkning fra 01.01.2024

Relateret behandling

Klima- og Miljeudvalget 08.05.2023, punkt 3
Byradet 24.05.2023, punkt 7

Bilag
Bilag 1: Forslag til regulativ for erhvervsaffald

Bilag 2: Fastsattelse af markedspriser for indsamling af madaffald og mad-+restaffald fra erhverv



Punkt 5: Indsamling af tekstilaffald i Gladsaxe Kommune

23-7-07.01.00-054
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Resume

Miljestyrelsen inddeler tekstiler i to affaldsstremme. Tekstilgenbrug og tekstilaffald. Gladsaxe Kommune har i dag ikke
en indsamlingsordning for tekstilaffald. I falge den politiske aftale ”Klimaplan for en gren affaldssektor og cirkulaer
gkonomi” fra 2020 og deraf ny affaldsbekendtgerelse skal kommunerne tilbyde indsamling af tekstilaffald fra samtlige
husstande i kommunen fra 01.07.2023. Klima- og Miljeudvalget skal med denne sag treeffe beslutning om en ny
kommunal indsamlingsordning for tekstilaffald.

Baggrund

I Gladsaxe Kommune har borgerne i mange ar kunne aflevere tekstilgenbrug i opstillede beholdere pa genbrugsstationen
og pa private matrikler samt i genbrugsbutikker. Beholderne til tekstilgenbrug er opstillet af frivillige organisationer og
deres samarbejdspartnere uden udgifter for Gladsaxe Kommune. Samarbejdet med organisationerne har fungeret uden
problemer og borgerne i Gladsaxe Kommune har varet gode til at aflevere deres tekstiler til genbrug.

12023 blev der i Gladsaxe Kommune indsamlet 260 tons tekstilgenbrug fra de opsatte beholdere, heraf blev en meget stor
andel afleveret pa genbrugsstationen. For at fastholde borgernes gode vaner med at aflevere tekstiler til genbrug vil By-
og Miljeforvaltningen finde pladser rundt om i kommunen, hvor organisationerne midlertidigt kan opsatte deres
beholdere indtil genbrugsstationen igen abner.

Tekstilaffald bliver i dag indsamlet som smét braendbart, og bliver ikke genanvendt. Mangderne af tekstilgenbrug er
betydelige storre end mangderne af tekstilaffald.

Fra 01.07.2023 skal alle kommuner indsamle tekstilaffald hos borgerne. Der er ikke krav om en indsamlingsordning for
tekstilgenbrug, da disse tekstiler i folge nationale planer er forbeholdt de frivillige organisationer. Erfaringer i kommuner,
der indsamler tekstilaffald, viser at helt op til 80 procent af tekstilaffaldet alligevel er tekstilgenbrug.

Forvaltningens tidsplan for implementeringen af en ny ordning for tekstilaffald er blevet forsinket. Forvaltningen har
afventet Miljostyrelsen, som forst i foraret 2023 offentliggjorde deres ”vidensbank” om indsamling af tekstilaffald og en
kommunikationspakke til borgerne. Derudover har forvaltningen i forsommeren matte genteenke en ny
tekstilaffaldsordning, da ferst indkomne tilbud pa athentningen var for dyr.

Tilbudsindhentning pa indsamling af tekstilaffald

Forvaltningen s, med baggrund i erfaringer fra andre kommuner, to mulige indsamlingsscenarier, som enten er med
storskrald eller farligt affald. Ved at basere indsamlingen, som en del af en allerede eksisterende affaldsordning, kan
udgifter til kersel holdes nede og serviceniveauet pa indsamlingsfrekvensen opretholdes. Men bade Remondis, der
indsamler storskrald, og Urbaser der indsamler farligt affald i Gladsaxe Kommune, er udfordret af manglende plads til
tekstilaffald pa deres biler.

Derfor var det kun Remondis, som kom med et tilbud, men under andre forudsatninger end dem forvaltningen havde bedt
om tilbud p&. Remondis ville indsatte ekstra biler til athentning og tilbuddet var baseret p&4 samme serviceniveau som i
storskraldsordningen — 13 arlige temninger i ved vej-ordningen og athentning hver 14. dag i ejendomme med store
affaldsgarde. Tilbuddet var dyrt, og forvaltningen afviste tilbuddet.

Hvis Gladsaxe Kommune skal indfere en ordning med en bil der alene indsamler tekstilaffald, er det vigtigt med et
serviceniveau, der ikke bliver for hejt, da et hgjt serviceniveau har direkte konsekvens for skonomien, og vil betyde en
oget risiko for at borgerne ogsé afleverer deres tekstilgenbrug i ordningen for tekstilaffald. I forvaltningens forslag til
indsamling af tekstilaffald er der sdledes fokus pa at fastholde udsorteringen i bade tekstilaffald og tekstilgenbrug.

Der er behov for to kommunale ordninger til tekstilaffald. En ordning for ca. 16.500 husstande i parcel- og reekkehuse og
mindre etageejendomme og en ordning for ejendomme med store affaldsgérde. I Gladsaxe Kommune er der ca. 130
ejendomme med store affaldsgérde og rum, og cirka 15.500 husstande er knyttet til disse ejendomme.



Forvaltningen anbefaler at der i parcel- og rekkehuse og mindre etageejendomme etableres en ved-vej ordning, og at der i
ejendomme med store affaldsgarde forst gennemfores en forsegsordning.

Ny indsamlingsordning for tekstilaffald i parcel- og rekkehuse og mindre etageejendomme

Borgerne tilbydes to arlige athentninger, forar og efterar. Borgerne satter tekstilaffaldet frem til fortov i en lukket klar
pose pa afhentningsdagen. Forste athentning er i efterdaret 2023. Med to arlige athentninger vurderer forvaltningen, at
borgerne vil opdele deres tekstiler i de to affaldsstremme og kun aflevere tekstilaffald i kommunens ordning.

Forsegsordning i ejendomme med store affaldsgarde

I ejendommene vil der blive fast opsat 240 liter eller 660 liter beholdere til tekstilaffald. Forsegsordningen skal afklare
temmefrekvensen for beholderne til tekstilaffald for ejendommene med og uden en opstillet beholder til tekstilgenbrug.
Forvaltningen vil inden forsggsstart opfordre alle ejendommene til at fa opstillet en beholder fra de frivillige
organisationer til deres tekstilgenbrug, da erfaringer fra andre kommuner viser, at borgerne gerne vil opdele deres tekstiler
i de to affaldsstremme, hvis det er muligt at komme af med begge fraktioner pd samme indsamlingssted.
Forsegsordningen vil starte op hurtigst muligt i 2023 pa 10-20 ejendomme.

Hos de ovrige ejendomme vil forvaltningen ogsé i andet halvar 2023 opfordre til at fa opstillet en beholder til
tekstilgenbrug. I ferste halvdr 2024 vil forvaltningen implementere tekstilaffald i fuld skala pé alle ejendomme.

Jkonomi
Der er i budget 2023 og overslagsarene afsat ca. 680.000 kr. arligt til indsamling af tekstilaffald og endvidere i budget
2023 er der afsat ca. 260.000 kr. til indkeb af materiel med mere.

Ved vej-ordningen for parcel- og rekkehuse og mindre etageejendomme koster for to arlige athentninger ca. 250.000 kr.,

hvilket betyder at der er ca. 430.000 kr. til ordningen for ejendomme med store affaldsgérde. Forseget skal afklare antal af
containere og temmefrekvens. Forvaltningen vurderer at de to ordninger kan holdes indenfor det givne budget.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

1. at borgere i parcel- og reekkehuse og mindre etageejendomme tilbydes to arlige temninger af tekstilaffald i en ved vej-
ordning, og

2. at forvaltningen i samarbejde med Remondis gennemforer en forsggsordning i ejendomme med store affaldsgarde og
efterfolgende implementerer en ordning for tekstilaffald med fast athentningsfrekvens i alle storre ejendomme.



Punkt 6: Mulighed for CO2 reduktion ved indkeb af fedevarer og andre
varer

23-4-09.00.00-GO1
Beslutning

Et enigt udvalg besluttede at tiltreede indstillingen med felgende tilfojelse til pkt. 1:

”Der fremlegges en ny sag i Klima- og Miljeudvalget i efteraret 2024, der evaluerer klimaaftrykket fra fedevarer inden
for det sidste 1-2 ar, for at tage stilling til, om de alternative indsatser har haft samme positive effekt som CO2-
skyggeprisen har haft i Arhus.”

Sagsfremstilling

Resumé
I Handleplan for Gren Omstilling indgar en intern CO,-pris pa indkeb som indsats pd omréder, hvor de fornedne data er

tilgeengelige. Formalet med en intern afgift er at skabe baredygtige adfaerdsendringer i kommunens indkeb. Forslaget er
inspireret af Aarhus kommune, hvor man pa en raekke varegrupper har indfert en klimaafgift. I Aarhus opkreves afgiften
for fedevarer 1 indkebsgjeblikket, mens den for de evrige omrader opkraeves arligt med udgangspunkt i et beregnet
klimaaftryk. Klimadata er tilgeengelige og péalidelige pa fodevareomradet, men det er ikke muligt indenfor kommunens
nuvarende aftaler at paleegge afgifter i indkebsgjeblikket. Klimaafgifter er desuden administrativt ressourcekravende.

Der arbejdes i dag med at nedbringe miljo- og klimapavirkningen fra indkeb generelt bl.a. ved fokus pa miljemarker,
genbrug og genanvendelse. For fadevarer males gkologi og madspild og der vejledes ud fra aktuelle kostradd. Fremadrettet
kan klimadata anvendes aktivt i vejledningen og der kan eventuelt opsettes en malsatning for reduktion af
klimaaftrykket. For IT-udstyr kan de igangverende indsatser for genbrug og genanvendelse suppleres af en egentlig
handleplan for gren adfeerd.

Baggrund

Byradet vedtog pa sit mede 15.12.2021, punkt 19, Handleplan for Gren Omstilling. I forbindelse med Byradets
behandling af sagen blev der til handleplanen tilfojet, at "Der beregnes en intern CO,-pris pa fodevarer, og andre

varegrupper, hvor de fornedne data er tilgengelige. Den beregnede CO,-skyggepris indgdr i vurderingen af indkeb pa

disse omrader, sammen med miljemarker og andre relevante parametre. Udviklingen p&d omradet folges, s& anvendelsen
af interne CO,-priser kan udvides, hvis det bliver muligt”.

Klima- og Miljoudvalget skal med narvarende sag tage stilling til alternativer til en CO,-pris, da denne metode har vist
sig uhensigtsmaessig i Gladsaxe.

CO,-afgifter kan opdeles i to overordnede kategorier, skyggepriser og interne klimaafgifter

Skyggepriser indgér i udbudsprocessen, hvor det er relevant og der findes metoder til at beregne prisen. F.eks. har
Gladsaxe via POGI (Partnerskab for Offentlige Gronne Indkeb) forpligtiget sig til at beregne totalekonomi inklusive
partikel- og klimapavirkning for relevante transportydelser. SKI (Statens og Kommunernes Indkebsservice) benytter
desuden totalokonomiske beregninger for mange af de aftaler, Gladsaxe benytter, herunder blandt andet for IT-udstyr. I
Gladsaxes udbud fylder miljemerker, genanvendelse og genbrug stadig mere, og i 2025 har kommunen en mélsatning
om, at alle udbud skal indeholde cirkulere krav. Dermed bliver miljo- og klimahensyn vegtet sammen med pris og
kvalitet, nar der indgas aftaler. Det betyder, at sortimentet og ydelserne bliver mere baredygtige.

Skyggepriser er serligt relevante ved udbud af sterre projekter indenfor byggeri og anleeg. Ejendomscenteret benytter
totalokonomi og livscyklusanalyser for udvalgte konstruktioner og certificeringsordningerne Svanen og DGNB anvendes



ogsa pé udvalgte projekter. Disse medferer en helhedsorienteret tilgang, hvor miljo og klima vagtes sammen med pris.
Der anvendes endnu ikke CO,- beregninger til byggeri i Gladsaxe, men det blev fra 2023 et krav i det nye

bygningsreglement for nybyggeri over 1000 m2 og fra 2025 ogsa for byggeri under 1000 m2.

Interne klimaafgifter har til hensigt at pavirke forbrugeren i indkebsgjeblikket. Med inspiration fra Aarhus og Kabenhavns
kommuner har By- og Miljgforvaltningen underseggt potentialet for varegrupperne fadevarer, kopipapir, IT-udstyr,
flyrejser og drivmidler til biler, som er de produktgrupper Aarhus og Kebenhavn adresserer.

Flyrejser anvendes stort set ikke i Gladsaxe Kommune. Eldrevne biler og varebiler prioriteres, hvor markedet er modent,
med malsetning om 75% eldrevet flade med udgangen af 2023 og fuld omstilling inden 2030. Sortimentet af kopipapir er
afgrenset til udelukkende miljemaerket. Derfor vurderes disse omrader ikke som relevante at afgiftsbeleegge. For andre
varegrupper som forbrugs- og kontorartikler og mebler arbejder Indkeb og Udbud med at begraense sortimentet til de
mest baredygtige varianter og sette fokus pé deling og genbrug. Andelen af miljemaerkede indkeb afrapporteres arligt
med udgangspunktet i, at miljomaerkede indkeb skal stige med 5% arligt. Miljemerker er den mest tilgeengelige made at
fremme baredygtige indkeb, da de er tredjepartskontrollerede og garanterer, at produktet eller ydelsen er blandt de mindst
milje- og klimabelastende indenfor sin kategori, ligesom sundhed og kvalitet tilgodeses.

Produktgrupperne fodevarer og IT-udstyr er mulige at afgiftsbeleegge, da forbruget er af et veesentligt omfang og der
findes valide klimadata for de fleste produkter. Der er dog flere forhold, som ber iagttages:

¢ Der er ikke mulighed for at péleegge afgifter i kataloget i indkebssystemet, da begge varegrupper kebes pa SKI-
aftaler, som vi er forpligtet til at anvende. Det betyder, at prisstigningen ikke vil vere synlig i indkebsgjeblikket og
derfor ikke kan forventes at medfere en markant adfzerdseendring.

¢ Det er muligt at opkraeve en arlig afgift. I Aarhus fungerer afgifterne for fodevarer sadan, at afdelingerne pa forhand
far tilfort et beleb svarende til en forventet klimaafgift for det kommende &r, men her er afgiften synlig i
indkabsgjeblikket. For IT-udstyr bliver afgiften opkravet arligt og indtegten overfort til en klimapulje.

¢ En arlig opkraevning er administrativt ressourcekravende, da klimaaftrykket skal omregnes til skonomi, og der skal
opkraves penge, som igen skal fordeles til afdelingerne eller anvendes via en klimapulje.

o Afgifter pd klimabelastende produkter kan pévirke miljomaerkede indkeb negativt, da de miljomarkede produkter
ofte i forvejen er dyrere. F.eks. vil gkologisk oksekeod blive markant dyrere, hvis Gladsaxe folger Aarhus eksempel
med at pdlegge kadet en afgift pa knap 28 kr. kiloet.

I Gladsaxe er der en tradition for at arbejde informativt, vejledende og inddragende. Pé fodevareomradet arbejder Social-
og Sundhedsforvaltningen og Berne- og Kulturforvaltningen malrettet med ekologi og madspild. Klimavenlig kost er en
integreret del af arbejdet med udgangspunkt i de nyeste kostrad fra Sundhedsstyrelsen og Nordisk Ministerrad.
Okologiindsatsen i Gladsaxe betyder, at der er fokus pa at nedbringe mangden af fordyrende redt ked, og
madspildsindsatsen har fokus pé at tilpasse forbruget til behovet, s& unadige indkeb undgés. Det planlegges fremadrettet
at anvende klimadata for Gladsaxes fodevareindkeb aktivt, sa klimavenlig mad i endnu hgjere grad prioriteres og de gode
eksempler fra kekkenerne tjener som inspiration. En mulighed er at opgere og folge klimaaftrykket fra fadevarer og evt.
opsatte en malsaetning for reduktion af aftrykket i lighed med mélsatningen for f.eks. ekologi. I modsatning til en
klimaafgift, der rammer alle, vil en malsaetning ogsé give mulighed for variation, sa f.eks. &ldreomridet far mulighed for
en langsommere omstilling. Klimadata vil ifelge SKI vaere tilgengelige for fodevarer ogsa pa den nye fedevareaftale som
treeder 1 kraft 1 2024.

For IT-udstyr er Digitaliseringsafdelingen ansvarlig for det centrale indkeb af IT-udstyr og har den sterste andel af IT-
budgettet. Ligeledes foregar de decentrale indkeb til f.eks. skoler samlet. En klimaafgift pa IT-udstyr vil derfor resultere i
en storre udgift til f4 enheder, fordi de star for indkabet, selvom flere er aftagere af udstyret.

Det foreslés i stedet at fremme indsatser for genbrug, forleengelse af levetid og keb af miljemerkede produkter.
Digitaliseringsafdelingen har i dag allerede fokus pa indkeb af IT-udstyr af hej kvalitet med forventet lang levetid,
ligesom stadigt mere udstyr repareres og genbruges internt. Der er indgéet aftale om reproduktion af pc’er sé levetiden for
udtjente maskiner forlenges med 2-4 &r. Udstyr, der ikke kan genbruges i kommunen sendes til genbrug eksternt.



Herudover vil Digitaliseringsafdelingen udarbejde en handleplan for IT-udstyr, som har til formal yderligere at fremme
gron adfeerd indenfor IT-omradet.

Afslutningsvist kan det naevnes, at mange initiativer er i gang med at kombinere klimadata med livscyklusvurderinger.
Dette er vaesentligt, da klimadata ikke alene afspejler et produkts samlede miljebelastning i hele dets levetid. F.eks. kan en
stol have et lavt klimaaftryk, men en kort levetid og et hgjt samlet aftryk p& miljeet, hvis den f.eks. er fremstillet af hurtigt
voksende trae, der ikke genplantes. EU er i gang med at udbrede en standard (PEF), som tilbyder sammenlignelig,
livscyklusbaseret data for produkter. Standarden udvides i de kommende ar til stadigt flere produktomrader og kan pa sigt
forventes anvendt i Gladsaxe til at fremme de mest baeredygtige produktvalg.

By- og Miljeforvaltningen og Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,

At der i stedet for en beregning af en intern CO,-pris pé fodevarer,

1. indfores et aktivt arbejde med klimadata i de eksisterende netveark for kommunens kekkener og at fadevareomradet
fremadrettet indgér i ledelsesrapporteringen fra Indkeb,

2. udarbejdes en handleplan for gren adferd indenfor IT-udstyr, og

3. at klimadata for andre produktomrader folges og anvendes, nar den er moden til at tilfore vaerdi til Gladsaxes
indkeb ud fra en samlet beredygtighedsbetragtning.

Deltager i sagens behandling
Maja Baungaard Jensen, @konomisk Sekretariat

Relateret behandling

Byradet 15.12.2021, punkt 19



Punkt 7: Klima- og Miljeudvalgets budgetopfelgning 2. kvartal 2023

23-8-00.30.14-000
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Resumé

Hermed forelegger By- og Miljeforvaltningen budgetopfalgning for 2. kvartal 2023 med status og prognose for resten af budgetér 2023. Forvaltningen
forventer budgetoverholdelse for renovation og myndighedsomrédet for miljo, mens der forventes budgetoverskridelse for fjernvarme. Forvaltningen
indstiller, at udvalget godkender budgetopfelgningen.

Servicerammen for Klima- og Miljeudvalget forventes overholdt

Klima- og Miljeudvalget har tre budgetrammer for henholdsvis fjernvarme, renovation og milje. Driftsudgifter for milje er omfattet af servicerammen
(tabel 1), mens fjernvarme og renovation er takstfinansierede omréader og skal hvile-i-sig-selv. Servicerammen svarer til det vedtagne budget.
Forvaltningen forventer efter 2. kvartal, at servicerammen kan overholdes for miljebudgettet i 2023.

Tabel 1 - Serviceramme for Klima- og Miljeudvalget 2023

Klima- og Vedtaget Forventet Forventet
Miljoudvalget budget forbrug mer-/mindreforbrug
Setfvweudglfter 12,1 10,7 1.4

(mio. kr.)

Der forventes mindreforbrug pa driften af renovation
Forvaltningen forventer jf. tabel 2 nedenfor, at det korrigerede budget for renovation far et mindreforbrug pa 7,8 mio. kr. i 2023. Renovation er
takstfinansieret og et hvile-i-sig-selv”” omrade, hvor mer- og mindreforbrug skal udlignes i efterfolgende ar via regulering af renovationstaksterne.

Tabel 2 - vedtaget og korrigeret budget samt fo rventet forbrug for Klima- og Miljgudvalget pr. 2. kvartal 2023

. . Forventet forbrug i forhold til
Budgetomrade Vedtaget budget Korrigeret budget Forventet forbrug korrigeret budget
Klima- og Miljgudvalget, total -20,2 -17,2 -25,1 &0
Renovation -4,5 -4,5 -12,2 7.8
Drft af affaldsordnings r fg 1 78,1 5 46
Udwikiing, administration og (T 147 147 1z 4 14
Renovatonsafgift -55.9 -55,9 -5r4 15
Affaidshdndrering, Dnftsafdelingsn 06 0,6 03 oz
Fiernwarmeforsyning -2 T -1, T -136 -4,1
Direkte udgifter 1243 1243 1286 -4
ndt==gter -1624 -162 4 -1635 11
Fingnsielle dnftsomkosinings r og administration Qs 3.3 11z -2
Mliljg 12,1 15,1 10,7 43
Kiima og Natur 08 1,2 0.8 o4
Miligkontrol, Grent idece nter m_fi. i7 2,1 i6 05
Vejafvondingsbidrag 74 74 47 27
Grgn omsbifing 21 4.3 3.6 or

Alletal Imio. kr.

Det forventede mindreforbrug i 2023 skyldes primert mindre udgifter til drift af affaldsordninger, merindtegter fra renovationsafgifter, mindre
administrationsomkostninger samt opsparing pé drift af affaldsordninger, hvor der budgetteres med at betale af pé affaldsbeholdere i de folgende ér. Der
var ogsa mindreforbrug pa genbrugsstationen i 1. kvartal, da der kun blev atholdt fa driftsudgifter, inden stationen lukkede ned i april 2023.

Driftsbudgettet for fjernvarme overholdes ikke grundet feerre indtegter og merudgifter

Forvaltningen forventer, at fjernvarmeforsyningen fér et nettooverskud pa 23,6 mio. kr. til deekning af afdrag pa lan til fjernvarmeanleeg. Overskuddet er
4,1 mio. kr. mindre end det vedtagne budget. Pa fjernvarmeomradet ma der forventes afvigelser i forhold til det vedtagne og korrigerede budget, fordi
fjernvarmetakster for budgetaret forst kendes efter budgetvedtagelsen.



I lighed med 2022 har CTR igen i 2023 varslet en prisstigning, som blev godkendt af Klima- og Miljeudvalget 23.05.2023, punkt 3. Den forventede
prisstigning i 2023 er indregnet i udgiftsprognosen for dret. Underdaekning i forhold til takstbudgettet vil blive indregnet i fjernvarmetaksterne de
efterfolgende ar.

Fjernvarmeforsyningen er takstfinansieret og et “hvile-i-sig-selv”’- omréde, hvor mer- og mindreforbrug skal udlignes i efterfolgende ar via reguleringer af
fiernvarmetaksterne. Arets overskud fra driften bruges til at afdrage pa kommunens l4n til fiernvarmeanlag.

De forventede indtegter pa fjernvarmeomrédet er korrigeret for forventede indtaegter fra ny-tilsluttede kunder 1 2023. Pa grund af forsinkelse i
anlagsarbejder ved udbygningen, vil der ogsa opsté en forsinkelse i driftsindtegter fra de nye kunders fastbidrag, som vil pavirke arets overskud til afdrag
pé anlaegslan.

Driftsbudgettet overholdes pa miljgomradet med mindreforbrug til vejafvandingsbidrag
”Milje” vedrerer det korrigerede driftsbudget for det skattefinansierede omrade under Klima- og Miljeudvalget. Det korrigerede budget inkluderer
videreforelser pé i alt 3,0 mio. kr. fra 2022 — primeert til Gren omstilling.

Der forventes et samlet mindreforbrug pa 4,3 mio. kr., hvoraf 0,7 mio. kr. stammer fra Gren Omstilling, der forventes at afvikle aktiviteter som er planlagt
henholdsvis igangsat de foregdende ar. For Grent Idécenter forventes et mindreforbrug viderefort til 2024. Endelig er Novafos’ prognose for kommunens
vejafvandingsbidrag nedjusteret med 3,4 mio. kr., da bidraget fastleegges ud fra investeringsaktiviteten i aret, hvor forventningerne for 2023 er nedjusteret i
forhold til tidligere.

Der forventes ogsa mindreforbrug pé en raekke mindre drifts- og myndighedsomréder, hvor udgifterne ikke falder hvert ar.

Anlagsbudget — stor opsparing til genbrugsstationen
En oversigt over opfelgningen af anlaegsudgifter for Klima- og Miljeudvalget fremgér af bilag 1.

Oversigten viser, at det korrigerede nettobudget i 2023 er 410,0 mio. kr., mens det forventede forbrug er 328,2 mio. kr. Samlet set forventer forvaltningen
et mindreforbrug pa 81,9 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget, primart fordi udvidelse af genbrugsstationen, Radhusparken, Klimatilpasning,
oprensning af grundvandsforurening og anlegsprojekter i tilknytning til fjernvarmen ikke forventes afsluttet i 2023.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

1. at budgetopfelgning 2. kvartal 2023 godkendes.
Relateret behandling

Klima- og Miljeudvalget 23.05.2023, punkt 3



Bilag

Bilag 1: KMU anlegsopfelgning 2.kvartal 2023



Punkt 8: Madedatoer for Det Gronne Rad 2024

22-10-00.01.00-P35
Beslutning

Sagen blev udsat.

Sagsfremstilling

Folgende datoer foreslas for Det Grenne Rad i1 2024:

07.02.2024

07.05.2024

12.09.2024

09.12.2024

Besigtigelsestur:

18.06.2024

Magderne holdes pé forskellige ugedage og som udgangspunkt kl. 17.00-19.30.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

1. at medeplanen godkendes.



Punkt 9: Afrapportering af driftsaftale 2022 fra Gentofte Gladsaxe
Fjernvarme

23-6-13.03.18-P00
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling
Resume

Gentofte Gladsaxe Fjernvarme prasenterer i denne sag afrapportering for driftsaftalen 2022 mellem fjernvarmeselskabet
og kommunen. Generelt viser afrapporteringen positive resultater. Blandt malsatningerne for 2022 har 27 af dem opnéet
fuld succes, mens otte har delvist opnaet deres mél, og to har ikke opnaet det enskede resultat. Resultaterne deekker flere
omrader, herunder anlaegs- og gravearbejder, kundeforhold, drift og vedligehold af ledningsnet og den generelle drift af
flernvarmeselskabet. Afrapporteringen fremlegges af Frank Gottlieb Bennetsen direkter for Gentofte Gladsaxe
Fjernvarme.

Driftsaftalen er med til at sikre, at fjernvarmeudbygningen gennemfores hensigtsmassigt indenfor aftalte budget og
tidsplan

I forbindelse med etablering af Gentofte Gladsaxe Fjernvarme er der i samordningsaftalen indarbejdet, at ejerkommuner
hvert &r indgar en driftsaftale med serviceselskabet om indsatser for det pdgaeldende ar. Driftsaftalen giver retningslinjer
for, hvordan udbygningen af fjernvarmenettet og tilslutning af kunder skal foregé. Den fastsatter malsaetninger og
resultatkrav for anlaegs- og gravearbejder, kundepleje, drift og vedligehold af ledningsnet samt den generelle drift af
fjernvarmeselskabet.

Klare forventninger og forpligtelser, som alle parter skal overholde, eger sandsynligheden for at opna en effektiv
gennemforelse af fjernvarmeudbygningen. Driftsaftalen skal veere med til at sikre, at anlaeegsarbejdet udferes inden for det
aftalte budget og tidsplan, samt at der er en god dialog mellem fjernvarmeselskabet og lokalsamfundet.

Driftsaftalen for 2022 blev godkendt af Miljeudvalget 29.11.2021, punkt 9. Afrapporteringen af driftsaftalen for 2022 er
vedlagt denne sag, bilag 1.

Afrapportering af driftsaftalen for 2022 viser gode resultater

Afrapportering af driftsaftalen for 2022 er praeget af gode resultater og effektiv fremdrift. Blandt mélsatningerne for 2022
har 27 af dem opnaéet fuld succes, mens otte har delvist opnéet deres mal, og to har ikke opnéet det enskede resultat.

I lgbet af aret har der vaeret tet opfolgning pa anlags- og gravearbejderne. Der er afholdt lebende statusmeder og
budgetopfalgningsmeder med Miljochefen og By- og Miljeforvaltningen, hvilket har sikret en klar kommunikation og
effektiv styring.

Tilslutningen til fjernvarmenettet har ogsa varet positiv, med en generel tilslutning pa 90 procent i udbygningsperioden
2022 og 2023. Pa erhvervsomradet har tilslutningen veeret lavere, hvilket hovedsagelig skyldes leengere sagsbehandlings-
og anlegstid for sterre kunder.

P& kundefronten har der vaeret effektiv handtering af registrering, aktivering og generel information til trods for de sarlige
udfordringer, der opstod som felge af krigen i Ukraine og den efterfolgende energikrise.



Kommunikationen mellem Gentofte Gladsaxe Fjernvarme og kommunen har lobende vaeret konstruktiv, hvilket har
bidraget til at styrke samarbejdet.

Yderligere er der i 2022 blevet godkendt projektforslag for udbygning med fjernvarme til det sidste omrade i Gladsaxe
Kommune. Derudover er der blevet udarbejdet en oversigt over, og plan for omrader, hvor der endnu ikke er planlagt
fjernvarme. Der er tale om enkelte matrikler, der tidligere var faldet udenfor selskabets udbygningsplaner og som nu er
inddraget i planleegningen.

De to mal, hvor der ikke er opnaet det enskede resultat, vedrerer en beslutning om at udskyde droneoverflyvning over
eksisterende fjernvarmenet i 2022, som istedet planleegges gennemfort i 2024. Arsagen var en vurdering fra
fiernvarmeselskabet om, at behovet ikke var tilstraekkeligt 1 2022. Det andet mal omhandler tilslutning af nye kunder,
hvor antallet af nytilsluttede kunder i 2022 var lavere end forventet, primart pa grund af materialemangel. Kunderne blev
i stedet idriftsat i 2023.

I sin helhed fremhaever afrapporteringen af driftsaftalen for 2022 det positive samarbejde og de gode resultater, der er
opnaet pé trods af udfordringer. Det fortsatte fokus er at opretholde dette samarbejde og fortsette den effektive udbygning
af fjernvarmenettet i de kommende éar.

By- og Miljeforvaltningen forelaegger sagen til orientering.

Deltager i sagens behandling

Frank Gottlieb Bennetsen direkter for Gentofte Gladsaxe Fjernvarme

Relateret behandling

Miljeudvalget 29.11.2021, punkt 9
Bilag

Bilag 1: GGF Driftsaftale 2022 afrapportering



Punkt 10: Statusrapport for ferste halvar af 2023 for fjernvarmeudbygning i
Gladsaxe Fjernvarmes forsyningsomrade

23-16-13.03.00-P20
Beslutning

Til efterretning.

Kommende behandlingsforleb
Resume

For at give en status pa udbygningen med fjernvarme har Gentofte Gladsaxe Fjernvarme péa vegne af By- og Miljeforvaltningen
udarbejdet en statusrapport om fjernvarmeudbygningen i den sydlige del af Gladsaxe Kommune. Rapporten er den anden af i alt to
planlagte rapporter i 2023 og omhandler udbygningen af fjernvarme i forste halvdel af 2023. Statusrapporten foreleegges 1 denne sag
til orientering, se bilag 1.

Udbygning af fjernvarmenettet med hej tilslutningsprocent

Byréadet godkendte 27.10.2021, punkt 14, projektforslag for fjernvarmeudbygning i den sydlige del af Gladsaxe Kommune.
Gladsaxe Fjernvarme har siden april 2022 varet i gang med udbygningen af fjernvarmenettet indenfor projektforslagets omréde.
Der arbejdes lige nu i tre udbygningsomrader:

e Gladsaxe Erhvervskvarter

e Morkhgj Bygade, Hjortestien og Bykrogen
¢ Dele af Morkhgj

Det er entreprenererne Hoffmann A/S og MT Hejgaard A/S, der stér for anlegsarbejdet i udbygningsomraderne. Hoffmann A/S
varetager ogsa sammen med Gravmand A/S eftertilslutningerne til det eksisterende fjernvarmenet i kommunen.

Nedenstdende tabel viser status pa udbygningen efter forste halvér i 2023:

Omréade Antal Tilmeldingsfrist Tilslutningsprocent Tilmeldte Start af Oprindelig Antal
ejendomme ejendomme anlagsarbejde plan for idriftsatte

afslutning af  kunder
anlagsarbejde

18.1.1 (dele af 13 01-05-2022 46 % 6 15-03-2022 01-09-2022 3

Gladsaxe

Erhvervskvarter)

18.1.2 (Merkhgj 58 01-04-2022 86 % 42 01-10-2022 01-07-2023 2

Bygade,

Hjortestien og

Bykrogen)

18.2.1-2 (Dele 308 01-06-2022 90 % 277 01-08-2022 01-06-2023 17

af Merkhgj

kvarteret)

18.2.3 (Deleaf 320 16-04-2023 90 % 332 Maj 2023 Primo 2024 -

Morkhgj

kvarteret)

Arbejdet med at idriftsatte de sidste brugere i de aktuelle udbygningsomréder er ved at blive afsluttet. Tilslutningsprocenten ligger
samlet set pd omkring 90 procent. Det lave antal tilslutninger i erhvervskvarteret skyldes, at ejere og administratorer af
erhvervsbygninger typisk har behov for leengere beslutningstid, da deres interne proces for beslutning om et varmekildeskift er mere



kompleks, hvorfor en lavere tilslutningsprocent ved udbygningens start er at forvente. Fjernvarmeselskabet er i dialog med de
resterende potentielle kunder i omradet om muligheden for tilslutning.

Tidsplanen i flere omréader er opdateret i forhold til den oprindelige tidsplan. Forsinkelserne skyldes blandt andet den mangel pa
mandskab og materialer, som pandemien og invasionen af Ukraine medferte. I Markhej Bygade, Hjortestien og Bykrogen forventes
gravearbejdet afsluttet i tredje kvartal af 2023, og sterstedelen af ejendommene forventes at vare koblet pa i fjerde kvartal af 2023. 1
dele af Morkhej kvarteret er anlaegsarbejdet forsinket nogle méneder, men boligejere vil dog kunne forvente at fa fjernvarme efter
den oprindelige tidsplan, inden udgangen af 2024. For at indhente noget af den tabte tid, bliver der i perioder arbejdet med udvidede
arbejdstider. Klima- og Miljoudvalget godkendte 28.06.2022, punkt 3, en dispensation fra gaeldende forskrift for midlertidige
bygge- og anleegsaktiviteter til, at Gentofte Gladsaxe Fjernvarme efter konkret vurdering og tilladelse kan anvende udvidede
arbejdstider i forbindelse med udbygningen af fjernvarmen i Gladsaxe Kommune. Der vil i hvert tilfaelde blive indhentet de
nedvendige tilladelser, og beboerne i de bererte omréder vil blive orienteret om arbejdet.

Stor interesse for eftertilslutninger

Interessen for at fa fjernvarme i allerede udbyggede omrader, hvor borgerne betaler et tilslutningsbidrag for at blive koblet pa nettet,
var stor 1 2022 med 163 underskrevne leveringsaftaler. I 2023 er interessen faldet, men er stadig sterre end de tidligere ar. Det kan
skyldes, at mange boliger allerede har tilmeldt sig, og at den faldende gaspris har indflydelse pa ensket om varmekildeskift.
Gladsaxe Fjernvarme har i den forste halvdel af 2023 modtaget 23 underskrevne leveringsaftaler fra boligejere i allerede udbyggede
fjernvarmeomréder, som ensker at skifte til fjernvarme. I forste halvar af 2023 er der sket en nasten seksdobling af idriftsatte
kunder i forhold til hele 2022.

Gladsaxe Fjernvarme forventer at eftertilslutte 145 kunder i lobet af 2023. Med 121 afsluttede stik til dato er mange af aftalerne fra
2022 afsluttet i forste halvdel af 2023. De resterende ejendomme forventes tilsluttet i anden halvdel af aret.

Tilslutning af nye store kunder

Gladsaxe Fjernvarme har arbejdet pa at skabe mere opmarksomhed pa muligheden for at veelge abonnementsordningen for store
kunder med et effektbehov pé over 80 kW til opvarmning (Model A+). Nar Gladsaxe Fjernvarme ejer, drifter og vedligeholder store
varmeinstallationer, er det muligt at sikre en bedre varmeudnyttelse bade for den enkelte kunde og for hele fjernvarmenettet. Netop
oget energiudnyttelse hos store varmeforbrugere er en vigtig faktor i den grenne omstilling, fordi det pa sigt ogsé vil vaere muligt at
senke fremlgbstemperaturen i fjernvarmenettet og indfase flere grenne energikilder.

Gladsaxe Fjernvarme har i forste halvdel af 2023 idriftsat ni Model A+ kunder, hvilket betyder, at Gladsaxe Fjernvarme overtager
ejerskab, drift og vedligehold af deres anleeg. Alle ni er nye fjernvarmekunder og syv ud af de ni har betalt et tilslutningsbidrag og er
dermed kommet pa som eftertilslutninger. De sidste to er kommet med via en udbygningskampagne i forbindelse med udvidelse af
fjernvarmenettet.

Pévirkning af brugerekonomien som folge af udbygningen med fjernvarme

For hver anlegsbevilling, der behandles politisk vedlaegges en opgerelse af, hvilken betydning anleegsbevillingen fér for
fjernvarmetaksten. Med den seneste anlaegsbevilling for omrader i Buddinge, vil fjernvarmetaksten, som felge af den generelle
udbygning med fjernvarme, stige 1.344 kr. om aret for et gennemsnitshus med et arsforbrug pa 21,5 MWh. Det svarer til en
takststigning pa 9,5 procent, som er nedvendig for at skabe selskabsgkonomisk balance over 30 ar. Takststigningen planlegges
indfert over en ttre-drig periode, med en stigning pa 284-540 kr. om aret for et gennemsnitshus, hvilket svarer til en samlet stigning
pa 1.344 kr. som folge af de aktuelle anlegsbevillinger.

Der er indtil videre blevet givet anlaegsbevillinger til to ud af i alt tre overordnede udbygningsomrader i projektforslaget. Med den
aktuelle anlaegsbevilling til omrader i Buddinge er hele projektforslaget som Byradet godkendte 27.10.2021, punkt 14, deekket,
hvilket omfatter 1.890 potentielle ejendomme. Der er endnu ikke givet nogen anlaegsbevilling til projektforslaget, der blev godkendt
i Byradet 23.03.2022, punkt 13, der omfatter de resterende 3.142 ejendomme i fjernvarmeselskabets udbygningsomrade.
Anlaegsbevillinger til dette projektforslag vil sandsynligvis give anledning til yderligere stigninger i fjernvarmetaksten som folge af
konjunktur- og markedsbestemte forhold.



Varmekildefordeling og CO,-udledning

Fjernvarmeproduktionen er baseret pa forskellige typer af brandsler, hvoraf nogle er fossile og andre er klassificeret som CO,-
neutrale. Den seneste opgerelse fra CTR, som salger varme til Gentofte Gladsaxe Fjernvarme er fra 2022 og viser, at CO,-

udledningen i1 2022 er steget med 23 procent fra 2021. Det skyldes isar, at varmeleveranderen prioriterede at bruge mere olie end
gas pa grund af situationen pa gasmarkedet i 2022. Derudover var andelen af plastindhold i affald til forbreending hejere end éret for
pé grund af gget import. Niveauet for CO,-udledningen er pé trods af stigningerne historisk set lavt.

By- og Miljeforvaltningen foreleegger sagen til orientering.

Deltager i sagens behandling

Frank Gottlieb Bennetsen direkter for Gentofte Gladsaxe Fjernvarme
Relateret behandling

Byréddet 27.10.2021, punkt 14

Byréadet 23.03.2022, punkt 13

Klima- og Miljeudvalget 28.06.2022, punkt 3
Bilag

Bilag 1: Statusrapport Gladsaxe-Fjernvarme januar-juni 2023



Punkt 11: Status for Novafos™ renseforseg for DMS ved Bagsvard
Vandvark

21-22-00.22.04-P35
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling
Resume

Pé Klima- og Miljoudvalgets moadet 08.05.2023, punkt 8, bad Trine Henriksen, Enhedslisten, By- og Miljeforvaltningen
om en status pa Novafos’ renseforsgg for DMS (N,N-dimethylsulfamid) ved Bagsvard Vandverk. Denne sag giver en
kort status for forseget, som blev afsluttet sommeren 2023 i Bagsvard, hvorefter anlaegget flyttes til forseg i
Frederikssund.

Baggrund

I Danmark overvager Miljostyrelsen grundvandet i en reekke boringer. I 2018 fandt Miljestyrelsen
pesticidnedbrydningsproduktet DMS i mange af disse boringer. Der har ikke tidligere vaeret fokus pé

DMS fra Miljestyrelsens side, og derfor har der ikke veret krav om at undersege drikkevand for stoffet. DMS er fra juli
2018 omfattet af Miljestyrelsens krav til kontrol af drikkevand.

I den forbindelse fandt Novafos forhgjet indhold af DMS flere steder, dog ikke i Gladsaxe. I 2020 steg indholdet af DMS
ved Bagsvaerd Vandvark dog til teet pd Miljestyrelsens grenseveerdi.

Der var pé daverende tidspunkt ikke et kendskab til anerkendte metoder til rensning for DMS, hvorfor Novafos
igangsatte et renseforsgg for DMS. Baggrunden for renseforsgget, samt teknologien er forelagt Miljeudvalget 03.05.2021,
punkt 8.

Status pé renseforseg for DMS pa Bagsvard Vandverk

Novafos har siden 2020 udfert forseg pa Bagsvaerd Vandverk for at undersoge effekten af en specifik metode til rensning
for DMS.

Metoden kaldes AOP (Avanceret Oxidations Processer). Ved AOP anvendes brintperoxid i kombination med kraftigt UV-
lys til at spalte DMS-molekylerne.

Forsaggene har vist, at teknologien kan vare en effektiv vej til at fjerne DMS fra drikkevandet. Men AOP nedbryder ogsé
det gvrige organiske stof som er i grundvandet, og derved kan der dannes utilsigtede biprodukter. Ved renseforseget bliver
vandet forst renset med AOP og dernest laber vandet gennem et kulfilter, der fjerner de fleste biprodukter, men der er
stadig en lille rest tilbage. Novafos arbejder derfor videre med en afklaring af, om nogle af disse biprodukter kan vaere
uenskede i drikkevand.

Pa Bagsveerd Vandveark har indholdet af DMS de sidste par &r ligget stabilt under greensevaerdien, og Novafos har derfor
vurderet at der p.t. ikke er behov for at implementere rensning for DMS. Forvaltningen er enig i denne vurdering.



Forsaget er derfor afsluttet, og forsegsanlagget bliver i juli 2023 flyttet til Marbaek Vandveerk i Frederikssund Kommune,
hvor forsegene vil fortsaette, men med hgjere koncentrationer af DMS. De resultater der fremkommer her, vil kunne
overfores til forholdene for vandet fra Bagsvaerd Vandverk. Der forventes at gé et &r med supplerende undersogelser for
vandet fra Marbak Vandverk.

By- og Miljeforvaltningen forelaegger sagen til orientering.

Relateret behandling
Miljeudvalget 03.05.2021, punkt 8

Klima- og Miljeudvalget 08.05.2023, punkt 8



Punkt 12: Status pa arbejdet med plejeplaner for de naturfredede omrader

23-2-01.05.00-A00
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling
Resumé

By- og Miljeforvaltningen orienterer om, hvordan vi fremadrettet vil arbejde med plejeplaner for de naturfredede arealer.
Problemstillingen er, at plejeplaner har en udlebstid og der skal derfor lebende udarbejdes nye plejeplaner. For at sikre
dette planlaegger vi en ny proces for, hvornar og hvordan planerne skal revideres. Det Gronne Réd har varet orienteret om
emnet pa deres mode 25.04.2023.

Baggrund

Gladsaxe Kommune har otte fredninger, hvoraf det fremgéar af fem fredninger, at der skal udarbejdes plejeplaner. I de
enkelte fredninger fremgér det som regel, hvem der skal udarbejde plejeplanen, hvem der skal inddrages/heres i
processen, hvad planen skal indeholde og hvor ofte den skal revideres.

Revision af planerne

Nér en plejeplan er udlgbet tidsmaessigt, vil kommunen som udgangspunkt fortsette den pleje, der er beskrevet i planen.
En revideret plan giver mulighed for at opdatere plejen, som udvikler sig i takt med, at vi blandt andet bliver klogere pa,
hvordan arealerne pa sigt kan udvikle sig.

Nar man ser pa de nuvaerende plejeplaners tidsperiode (se skema) er forvaltningen bagud i forhold til at fa revideret nogle
af plejeplanerne, inden de udleber. Derfor ensker vi at sikre, at planerne pa sigt revideres tidssvarende, i en bedre
tidsmaessig rytme samt i balance med evrige opgaver. Vi vil justere i plejeplanernes opbygning og indhold samt hvordan
de efterfolgende kan revideres, sa revisionsprocessen lettes med tiden. Serligt det sidste vil medfere, at de kommende
plejeplaner kan udarbejdes over en kortere periode, og dermed komme til at leve op til fredningernes tidsramme.

Fremtidig proces

Som udgangspunkt vil processen vere, at forvaltningen reviderer én plejeplan ad gangen og at udarbejdelsen skal
gennemfores pa et ar. Dog kan de planer, som skal udarbejdes med andre kommuner, tage leengere tid.

Som det fremgar af skemaet herunder, skal der ifelge fredningerne udarbejdes plejeplan for Bagsvardfortet, Bagsvaerd
Separk, Smer- og Fedtmosen, Hoje Gladsaxe Park og Gyngemosen samt Bagsvard Se og Lyngby Se med omgivelser.
Forvaltningen har af driftsmaessige arsager ogsé valgt at udarbejde plejeplan for Radiomarken, selvom fredningen ikke
angiver krav om dette.

Planerne for Smer- og Fedtmosen og Bagsvard Sg og Lyngby Se med omgivelser skal udarbejdes i samarbejde med
henholdsvis Herlev og Lyngby-Taarback kommuner, hvorfor der afsattes et til to ar til arbejdet og der udestar en naermere
aftale med de to kommuner om mulig opstart.



Sted

Bagsvardfortet

Bagsveard
Separk

Smer- og
Fedtmosen

Hoje Gladsaxe
Park og
Gyngemosen

Bagsverd Sg og
Lyngby Se med
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plejeplans
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plejeplan)
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hvert 5. ar

Skal revideres
hvert 5. ar
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plejeplan
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Herlev Kommune
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Skema: Oversigt over plan for revidering af plejeplaner

Ny plan
forventes
igangsat

Under
revision.
Igangsat i
2022

2023

2024 (?)

2026

2027 (?)

2030

Det er tanken, at Gladsaxe Kommune vil gé i dialog med Lyngby-Taarbaek Kommune om at sege Fredningsnevnet om
forleengelse af plejeplanen for Bagsvard Sg og Lyngby Se med omgivelser. Begrundelsen for dette er, at tankerne om et
fremtidigt rostadion skal lande, inden planen kan revideres.

Som udgangspunkt vil forvaltningen altid veere sarlig opmarksom pa at inddrage relevante akterer og parter, hvis ny
pleje eller anlaeg sattes i vaerk.



By- og Miljeforvaltningen foreleegger sagen til orientering.



Punkt 13: Orientering om udledningstilladelse til Nydam

23-6-06.11.00-K08
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling
Resume

Novafos har ansggt Gladsaxe Kommune om en udledningstilladelse til Nydam i forbindelse med renovering af et
spildevandsbassin pa Skravej i Bagsvaerd. Anleggelsen af tiltagene er udfert i 2021-2022.

Et udkast til udledningstilladelse har i efterdret 2021 veeret i partshering hos Nydam Seejerlaug. Seejerlauget har haft en
rekke indsigelser og blandt andet pa den baggrund har der veret udfert en ny undersggelse for at vurdere Nydams
robusthed i forhold til de overlab, der statistisk set sker én gang hvert 5. ar under skybrud.

By- og Miljeforvaltningen forventer at sende et revideret udkast til udledningstilladelse i hering i slutningen af august
2023 og i den forbindelse holde endnu et dialogmede med seejerlauget og andre berorte sg- og bredejere omkring Nydam.

Baggrund

Siden 1930’erne har der veret et spildevandsbassin ved Skravej i Bagsvard, hvor regnvand opblandet med spildevand
kunne oplagres ved sterre regnhandelser, indtil der blev plads i spildevandssystemet igen. Bassinet blev etableret med et
overleb til Nydam ved kraftig regn. Nydam er en privat sg, som er fredet. Bruger man model-beregninger for
kloaksystemet, vil der statistisk set kunne ske overlgb hvert 5. ar. Efter skybrud 1 2010 og 2011 blev der sat loggere op i
2012, der kan registrere overleb. Der har ikke veret registreret overleb siden 2012.

Novafos har ensket at renovere bassinet for at undgé lugtgener for naboer og gere driftsomkostningerne mindre. Samtidig
ville de etablere en si, s& der kom en mindre mangde neringsstoffer til seen. Anlaeggelsen af de nye forbedrende tiltag er
udfort i 2021-2022.

Bassinet og tilledningen til Nydam er naevnt i en sakaldt landvasenskommissionskendelse fra 1951 og dermed lovliggjort
pa davarende tidspunkt ligesom tilledningen er indskrevet i spildevandsplanerne gennem tiden. Der er ikke tidligere lavet
en egentlig udledningstilladelse. Derfor sggte Novafos, i maj 2021, om udledningstilladelse i forbindelse med
forbedringerne pa bassinet.

Udledning gennem mange ar forbedres af nye tiltag

Der er tale om en forbedring af forholdene — mindre lugt og en reduktion i tilferelsen af naeringsstoffer til Nydam. Néar
separatkloakeringen gennemfores, opherer overlgbet med spildevand helt. Omrédet er i den nuverende spildevandsplan
planlagt til at ske i perioden fra 2030-2045. Med denne planlegningshorisont vil overlgbet derfor ophere indenfor en
tidshorisont pa ca. 10-20 ar.

Dialog og evrige tiltag

Et udkast til udledningstilladelse har i efteraret 2021 vaeret i partshering hos Nydam Seejerlaug. Novafos og Gladsaxe
Kommune har i den forbindelse haft flere dialogmeder med s@ejerlauget, som har haft forskellige bekymringer og



Novafos har pa den baggrund tilbudt at udfere en engangsfjernelse af vandplanter i sgen og sende sms-varsel til beboerne
ved et eventuelt overleb.

Efter dialogmaderne er det ligeledes blevet aftalt, at en rddgiver skulle udarbejde en sakaldt habitatkonsekvensvurdering,
som vurderer udledningens konsekvenser i forhold til seens biologiske tilstand. Som en del af vurderingen er der udfert
vandkemiske undersegelser (n@ringsstoffer og miljefremmede stoffer) og en vurdering af sarligt beskyttede arter (bilag
I'V-arter). Habitatkonsekvensvurderingen konkluderer, at udledningen ikke vil kunne @ndre den ekologiske tilstand i
Nydam eller have betydning for sgen som levested (habitat) for beskyttede arter.

Videre forlgb

Forvaltingen planlegger at sende et revideret udkast til udledningstilladelse i partshering i slutningen af august 2023 -
bade hos seejerlauget og andre bererte sg- og bredejere omkring Nydam og felge dette op af et lokalt infomede i
september 2023.

En afgerelse om udledningstilladelse kan paklages til Miljo- og Fedevareklagenavnet.

By- og Miljeforvaltningen forelaegger sagen til orientering.



Punkt 14: Erfaringer og perspektiver for graesning med kvaeg i Heoje
Gladsaxe Park

23-5-01.05.00-P20
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Resumé

I foréret 2023 blev der igangsat en prevehandling med kvaeg i Hoje Gladsaxe Park. Forsgget er géet rigtig godt. Kvaget
supplerer hestenes grasning og skaber positive effekter for biodiversitet og naturoplevelser. By- og Miljeforvaltningen
anbefaler at gore provehandlingen permanent og beholde de to Galloway-keer, som gér i folden i dag.

Baggrund

Trafik- og Teknikudvalget besluttede 27.02.2023, punkt 2, at gennemfore en provehandling med kvaggraesning i folden i
Hgje Gladsaxe Park. Sagen blev tiltrddt med en beslutning om, at hvis kvaeggraesningen forleber godt, vil Trafik- og
Teknikudvalget drefte, hvilken kvagrace der fremadrettet skal benyttes.

I marts 2023 blev to keer af racen Galloway udsat i folden. Keerne lejes af en privat dyreholder. Galloway er en lille og
hornlgs race, som er kendt for at vaere ngjsomme og have et roligt temperament. Kvaget supplerer hestenes greesning, da
heste og kvaeg har forskellige fadepraferencer, og de kan derved bedre udnytte foden pa arealet. Dyrenes forskellige
gresningsmenstre skaber sterre variation og dermed mere biodiversitet. Derudover reducerer samgrasning mangden af
parasitter, hvilket betyder eget dyrevelfard for de greessende dyr.

Evaluering

Kvaget har suppleret hestenes graesning pé en rigtig god méde. Precis som forventet, har kvaeget skabt en raekke nye
positive pavirkninger af omradet. Kvaget grasser i omrader som hestene sjeldent besgger, de har skabt nye stier og ader
til dels andre planter end hestene.

Det er forvaltningens vurdering, at der er tilstraekkeligt med naturlig fede i folden til at opretholde en bestand pa to kveg
og to heste igennem hele aret. Me@ngden af fode svinger dog mellem de enkelte ar, og det kan derfor ikke udelukkes, at
der vil vere ar hvor fedemangden er lidt for lille til fire dyr. | sddanne tilfeelde kan der fortsat gennemfores en begraenset
tilskudsfodring eller at nogle dyr i en kortere periode flyttes fra arealet.

Kvaeget har skabt en raekke nye oplevelser for brugere af omradet. Kvaget opholder sig mere i krat og skov, blandt andet
nar de tygger drev, og de kan derfor til tider veere svere at finde. Dette giver kun et ekstra positivt element i den “’safari”

oplevelse, som hele greesningsprojekt skaber. Forvaltningen har ikke modtaget nogen henvendelser, eller pad anden made

oplevet, at de besggende i omradet er utrygge ved kvaget.

Fremtidige perspektiver
Forvaltningen anbefaler, pa baggrund af ovenstiende, at gore samgrasningen permanent.

Fordi bade kvaeg og heste som minimum skal holdes med selskab af én artsflle, er det nedvendigt med minimum to
kvaeg og to heste i folden. Det er forvaltningens vurdering, at der ikke er fade til mere end fire dyr. En beslutning om at
beholde de to keer betyder derfor, at der ikke indkebes en tredje hest.

Forvaltningen anbefaler at beholde og kebe de to Galloway-keer, som nu graesser i folden. Kebsprisen svarer til ét ars
omkostninger til at leje dyrene. De to keer har vaennet sig til folden, og har lert at udnytte de federessourcer, der findes i
omradet. Dyrene er omgangelige og rolige.

Okonomiske konsekvenser
Kab af de to keer atholdes af eksisterende driftsbudget til graesning og er ca. 12.000 kr.

By- og Miljeforvaltningen forelaegger sagen til orientering.

Relateret behandling



Trafik- og Teknikudvalget 27.02.2023, punkt 2



Punkt 15: Status pa indsats vedrerende forenkling af regler og
dokumentationskrav

23-132-00.15.00-A21
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling
Resume

Der orienteres i denne sag om status pé indsatsen vedrerende forenkling af regler og dokumentationskrav.
Forberedelsesfasen er veloverstéet, og der er skabt et faelles udgangspunkt for det videre arbejde, der gér pé tvaers af
kommunens forvaltninger. Identifikationsfasen er aktuelt i gang, og kommunens medarbejdere har primo august indmeldt
cirka 100 forslag til regler og dokumentationskrav de foreslér at fjerne eller forenkle. I sagen preesenteres eksempler pa de
indmeldte forslag.

Baggrund

Byradet besluttede 23.11.2022, punkt 14, at der pé alle fagudvalgs omréader skal gennemfores en kritisk gennemgang af
kommunalt fastsatte regler og dokumentationskrav, som ikke skaber vardi for borgere og virksomheder. Formaélet er at
frigere mere tid til kerneopgaven. Gkonomiudvalget godkendte 28.02.2023, punkt 4, nogle overordnede, tveergaende
principper for indsatsen med det formal at konkretisere og ensarte arbejdet pa tvars.

Arbejdet foregar, jf. Klima- og Miljeudvalget 27.03.2023, punkt. 6, i fire faser:

1. Forberedelse af proces (januar — april 2023)
2. Identifikation af regler og dokumentationskrav (maj — september 2023)
3. Kvalificering af identificerede regler og dokumentationskrav (oktober 2023 — februar 2024)

4. Beslutning vedrerende regler og dokumentationskrav (marts — juni 2024)

Med denne sag prasenteres status pa dels den forberedende fase, som er overstaet, og dels identifikationsfasen, som
aktuelt er i gang.

Tvergéende forberedelse

For at skabe et ensartet og faelles udgangspunkt for den videre proces pa tvers af kommunens forvaltninger er der, som
del af forberedelsesfasen, nedsat en tvaergdende organisering med styre- og arbejdsgruppe. Der er blandt andet udviklet
feelles kommunikationsmateriale (plakater, hjemmeside, oplaeg m.v.)

og en lettilgengelig digital indmeldingslgsning, som kommunens medarbejdere kan benytte til at indmelde regler og
dokumentationskrav, de mener kan fjernes eller forenkles.

Indmelding af regler og dokumentationskrav er sat i gang



Siden slutningen af maj 2023 har medarbejdere og ledere ved hjelp af den digitale indmeldingslesning kunnet pege pa
kommunalt fastsatte regler og dokumentationskrav, som de eller andre bruger tid pa i deres arbejde, og som de ikke mener
skaber veerdi for borgere og virksomheder. Identifikationsfasen lgber frem til 30.09.2023.

Det kan blandt andet vare:

e Krav om faglig dokumentation og registreringer
¢ Nedskrevne retningslinjer, arbejdsgange og procedurer
e Politisk vedtagne politikker, planer og afrapporteringer udover det lovpligtige

Aktuelt er de enkelte afdelinger og MED-udvalg i gang med lokale processer, hvor de pé forskellig vis arbejder med at
identificere regler og dokumentationskrav, de mener kan fjernes eller forenkles.

Der er primo august 2023 indmeldt i alt cirka 100 forslag for hele kommunen. Medarbejdere i Berne- og
Kulturforvaltningen melder dog forst forslag ind fra medio august til ultimo november.

En del af forslagene gér pé tveers af kommunens fagomrader og forvaltninger. Eksempler pa indkomne forslag pa tveers af
udvalgene:

» Kadence for revision af politikker (der ikke er lovpligtige) og mangde og omfang af strategier, planer og
handlingsplaner

Nedbringe mangden af dokumenter, der skal ”Tilgengeliggores” pa hjemmesiden

Besvarelse af budgetspergsmal

Afrapportering af budget med mere

Afrapportering af klagesager

Feerre studieture for udvalgene (ikke alle udvalg i hver byradsperiode), og alene ture i DK

Forenkling af arbejdsgangene vedr indsigtsret

Det kommende arbejde i kvalificeringsfasen

Nar identifikationsfasen er veloverstéet, vil forvaltningen pabegynde arbejdet med den helhedsorienterede kvalificering af
forslagene i henhold til @konomiudvalgets beslutning 28.02.2023, punkt 4. Det betyder, at hvert enkelt af de indmeldte
forslag vil blive gennemgéet og belyst fra alle relevante perspektiver med inddragelse af de relevante medarbejdere,
ledere og MED-udvalg.

Afsettet for vurdering af veerdi vil vere den politiske intention om at frigere tid til kerneopgaven og understotte
meningsfulde opgaver samtidig med, at der skal sikres et blik for den samlede vaerdikade, som en opgave indgar i.

Beslutningsprocessen

De administrativt besluttede regler og dokumentationskrav kan lebende, som besluttet af @konomiudvalget 28.02.2023,
punkt 4, fjernes eller forenkles ved administrativ beslutning p& det niveau, de er besluttet.

De politisk besluttede regler og dokumentationskrav vil blive forelagt de enkelte fagudvalg til beslutning om, hvorvidt de
kan fjernes eller forenkles senest juni 2024. De administrative regler og dokumentationskrav bliver forelagt til orientering.
Der forventes at vaere en del forslag, hvor beslutningskompetencen ligger i enten @konomiudvalget eller Byradet blandt
andet forslag, der gar pa tveers af flere udvalg.



Klima- og Miljeudvalget far forelagt endnu en status pa arbejdet med forenkling af regler og dokumentationskrav i
december 2023.

By- og Miljeforvaltningen foreleegger sagen til orientering.
Relateret behandling

Byradet 23.11.2022, punkt 14

Okonomiudvalget 28.02.2023, punkt 4

Klima- og Miljeudvalget 27.03.2023, punkt 6



Punkt 16: Nyt fra bestyrelser

21-19-00.22.04-P35
Meddelelse

Trine Henriksen orienterede fra bestyrelsesmade i Central Kommunernes Transmissionsselskab.

Tom Vang Knudsen og Niels V. Haar Serensen orienterede fra bestyrelsesmade i Gentofte Gladsaxe Fjernvarme.



Punkt 17: Meddelelser

21-20-00.22.04-P35
Meddelelse

Ingen meddelelser.



Punkt 18: Godkendelse

21-21-00.22.04-P35
Meddelelse

Godkendt.
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