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Punkt 1: Godkendelse af udmontning af midler til dagtilbudsomradet til
paedagogisk personale og sznkelse af foraldrebetalingen

26-3-00.01.10-P05
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at model 1 omhandlende implementering af aftalen svarende til bibeholdelse af nuvaerende normering godkendes,
og at der i tilknytning hertil foretages folgende,
. at senkelsen af foraeldrebetalingen sker med virkning fra 01.08.2026,
. at indtaegtsbevillingen til foreldrebetaling pa dagtilbudsomradet reduceres med 2,9 mio. kr. i 2026,
. at der gives et tilleeg til udgiftsbevillingen til pedagogisk ansatte pa dagtilbudsomradet pa 8,7 mio. kr. 1 2026,
. at der gives et tilleeg til udgiftsbevillingen til tilskud til private institutioner pa 0,3 kr. i 2026,
. at de givne bevillinger i 2026 finansieres af kommunekassen med henvisning til det modtagne tilskud péa 22,4 mio.
kr., og
7. at der for perioden 2027-2030 indarbejdes folgende tekniske korrektioner i budgettet: Foraeldrebetalingen pa
dagtilbudsomrédet reduceres med 5,0 mio. kr., bevillingen til paedagogisk ansatte pa dagtilbudsomradet sges med
20,6 mio. kr. og tilskuddet til private institutioner eges med 0,8 mio. kr.

AN DN AW

Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb
Jkonomiudvalget 21.04.2026

Byradet 29.04.2026

Gennemgang af sagen
Resume

I finanslovsaftalen for 2026 er der afsat midler til mere paedagogisk personale, saenkelse af foreldrebetalingen og eget
tilskud til privatinstitutioner. I 2026 far kommunerne midlerne til indfasning via et generelt tilskud og fra 2027 vil midler
indgé i kommunernes bloktilskud.

Gladsaxe Kommune modtager i 2026 22,4 mio. kr. og forventet 22,8 mio. kr. fra 2027 og frem, som en konsekvens af
aftalen. Med denne sag skal der godkendes en model for udmentning af midlerne i Gladsaxe Kommune.

Finanslovsaftalen for 2026 giver midler til mere paedagogisk personale og seenkelse af forzeldrebetalingen

Regeringen og Det Konservative Folkeparti har 23.10.2025 indgéet aftale om finansloven for 2026 om bedre og billigere
dagtilbud. I aftalen er der afsat en bevilling pa 1,7 mia. kr. 1 2026 og 1,9 mia. kr. &rligt fra 2027 til flere ansatte i dagtilbud
og nedsattelse af foraeldrebetalingen med mere.

En del af aftalen er, at:

1. Pedagogiske ledere udgar af metoden for opgerelse af normeringer i daginstitutioner fra 01.01.2027.

2. Det lovfastsatte loft pa den maksimale foraeldrebetalingsandel nedsettes fra de nuvarende 25 procent til 21,3
procent af de budgetterede bruttodriftsudgifter fra 01.01.2027.

3. Afledte udgifter til gget tilskud til privatinstitutioner.

Regeringen og KL har aftalt, at midlerne i 2026 anvendes til indfasning. Det betyder, at midler i 2026 skal anvendes til at
ansatte mere pedagogisk personale, og foreldrebetalingsandelen i videst muligt omfang skal nedszttes i lgbet af aret.
Som en del af aftalen tilfares kommunerne samlet 1,7 mia. kr. 1 2026, som fordeles efter kommunernes forventede antal 0-
S5-arige bern i 2026. Midlerne skal bruges til indfasning af aftalen, og skal sikre at foraeldrebetalingen ikke stiger, og at
den 1 videst muligt omfang saenkes i lgbet af 2026.



Nér kommunerne fra 2026 anvender de statslige midler til anszttelse af mere peedagogisk personale og til at seenke
foreldrebetalingen, sa skal udgifterne indregnes i bruttodriftsudgifterne for det samlede dagtilbud. Det betyder, at
kommunerne skal genberegne tilskud og kommunens egenbetaling i forleengelse af @ndrede bruttodriftsudgifter, sé ogsé
privatinstitutioner far del i midlerne fra finanslovsaftalen via et hejere driftstilskud efter dagtilbudslovens regler.

Gladsaxe Kommune modtager i 2026 22,4 mio. kr. og forventet 22,8 mio. kr. fra 2027 og frem, som en konsekvens af
aftalen.

Implementering af aftalen i Gladsaxe Kommune

Der er flere mulige modeller for implementering af aftalen, og disse modeller er n@rmere beskrevet i bilag 1. I model 1
implementeres aftalen med henblik pé bibeholdelse af den nuvarende normering svarende til ansettelse af 43 nye
pedagogiske arsveerk. I model 2 implementeres aftalen med henblik pa at veere udgiftsneutral. I model 2 er det muligt at
ansatte 34 nye paedagogiske arsvark, og normeringen vil derfor blive darligere, da en del af aftalen er, at de paedagogiske
ledere udgér af normeringsopgerelsen.

Borne- og Kulturforvaltningen foreslar, at udmentningen i Gladsaxe Kommune sker ud fra model 1, som presenteres
herunder, hvor den nuvarende arlige gennemsnitlige normering bibeholdes. Den arlige normering opgeres som forholdet
mellem antallet af indskrevne bern og antallet af peedagogisk personale. Normeringen opgeres som et gennemsnit for hele
aret pa kommuneniveau. Berne- og Undervisningsudvalget blev senest prasenteret for den arlige
minimumsnormeringsopgerelse pa medet 04.12.2025, punkt 9.

I model 1 ansattes pedagogisk personale svarende til de 43 arsvaerk, der udgér af opgerelsen af normeringer, fordi ledere
ikke leengere skal teelles med i normeringsopgerelsen. At det praecist er 43 paedagogiske arsvaerk skyldes, at de 50
paedagogiske ledere, der udgér af normeringsopgerelsen fra 2027, aktuelt indgar i normeringen med en faktor 0,85.
Opnormeringen af de 43 arsverk foreslas indfert pr. 01.08.2026. Anszttelse af de 43 padagogiske arsverk vil betyde, at
Gladsaxe Kommune kan bibeholde den nuvarende normering som den opgeres i den tekniske normeringsmodel, pa én
pedagogisk medarbejder pr. 2,9 vuggestuebern (0-2 ar) og én padagogisk medarbejder pr. 5,9 bernehavebern (3-5 ér).
Lovkravet om minimumsnormeringer er, at der minimum skal vere én paedagogisk medarbejder pr. tre vuggestuebern (0-
2 &r) og én pedagogisk medarbejder pr. seks bernehavebern (3-5 ar) i gennemsnit pd kommuneniveau.

Model 1, medregnet udgifter til seenkelse af foraeeldrebetalingen og udgifter til eget tilskud til privatinstitutioner, er som
udgangspunkt underfinansieret med 3,6 mio. kr. arligt fra 2027 og frem. Valget af denne lgsning vil siledes oge
serviceudgifterne fra 2027 og frem med 3,6 mio. kr. arligt udover det loft, der er givet med det tilskud, som modtages.

I indfasning af model 1 i 2026 med sankelse af foreldrebetalingen pr. 01.08.2026, er der imidlertid resterende midler fra
det modtagne tilskud for 2026 til at deekke underfinansieringen i 2027, 1 2028 og delvist i 2029. De resterende midler pa
10,5 mio. kr. 1 2026 kan deekke underfinansieringen pa 3,6 mio. kr. i bdde 2027 og 2028. Herefter er der 3,3 mio. kr.
tilbage. Det betyder, at underfinansiering reelt forst er fra 2029 med 0,3 mio. kr. og fra 2030 og frem med 3,6 mio. kr.,
jevnfor tabel 1.

Tabel 1: @konomiske konsekvenser ved implementering af model 1

2026 2027 2028 2029-=
Tilskud 22,4 72,8 22,8 22,8
Medszttelse af forzldrebetaling -2,9 -5,0 -5,0 -5,0
Mere pzdagogizk personale -8,7 -20,6 -20,6 -20,6
Pget tilskud privatinstitutioner -0,3 -0.8 -0,8 -0.8
Bal ance 10,5 -3,6 -3,6 -3,6

Som alternativ til seenkelse af foraeldrebetalingen pr. 01.08.2026, kan det ske bagudrettet pr. 01.01.2026. Det vil reducere
de resterende midler 1 2026 med 4,1 mio. kr. til 6,4 mio. kr. De faerre resterende midler kan anvendes til at daekke
underfinansieringen fuldt ud i 2027 og delvist i 2028, séledeles at underfinansieringen i 2028 er 0,8 mio. kr. og fra 2029 er
3,6 mio. kr. (model la i bilag 1).

Forzldrebetalingstakst

En del af aftalen er, at det lovfastsatte loft pa den maksimale foraeldrebetalingsandel, saenkes fra de nuvearende 25 procent
til 21,3 procent af de budgetterede bruttodriftsudgifter fra 01.01.2027, og gerne med indfasning i 2026. Da Gladsaxe
Kommune allerede har en lavere foreldrebetalingsandel pd 23,1 procent for 0-2 arige og 3-5 arige i barnehuse og 22,4
procent for bern i dagplejen, betyder det, at den faktiske nedsattelse af taksten bliver mindre end, hvis udgangspunktet
var en nedsattelse fra de maksimale 25,0 procent, som loven tillader.

I den indstillede model 1, senkes foraldrebetalingen pr. 01.08.2026, jeevnfor tabel 2.



Tabel 2: Forzldrebetalingstokst ved implementering of model 1

Alder Muvazrende taksteri 2026  MNye taksteri 2026 svarende Nye taksteri 2027 svarende

til 21,3 pct. til 21,3 pct. (2026-niveau)
Dagpleje 4165 kr. 3,948 kr. 3.948 kr.
0-2 arige 4143 kr. 3.891 kr. 3.972 kr.
3-5 arige 2361 kr. 2.193 kr. 2.2359 kr.
Okonomi

I tilknytning til Berne- og Kulturforvaltningens indstilling af model 1 folger, at der for 2026 indarbejdes folgende
tekniske korrektioner i budgettet. Foraeldrebetalingen pa dagtilbudsomradet reduceres med 2,9 mio. kr., bevillingen til
pedagogisk ansatte pa dagtilbudsomradet oges med 8,7 mio. kr. og tilskuddet til private institutioner gges med 0,3 mio.
kr. For perioden 2027-2030 indarbejdes felgende tekniske korrektioner i budgettet. Foraldrebetalingen pa
dagtilbudsomradet reduceres med 5,0 mio. kr., bevillingen til paedagogisk ansatte pa dagtilbudsomradet gges med 20,6
mio. kr. og tilskuddet til private institutioner eges med 0,8 mio. kr.

Valget af model 1 vil ege serviceudgifterne fra 2027 og frem med 3,6 mio. kr. arligt udover det loft, der er givet med det
tilskud, som modtages.

En alternativ del af model 1 er, at foreeldrebetalingen saenkes bagudrettet pr. 01.01.2026 (model 1a). I forhold hertil vil der
ske modregning af eventuel gald hos pagaeldende borgere.

Videre proces

Hvis Gladsaxe Kommune valger, at udmentningen skal ske efter model 1, vil aftalen implementeres hurtigst muligt,
herunder senkelse af foreldrebetalingen pr. 01.08.2026 og tilfejelse af tillaeg til udgiftsbevillingen til pedagogisk ansatte
pa dagtilbudsomradet.

Barne- og Undervisningsudvalget vil fortsat arligt blive praesenteret for normeringstallet pa dagtilbudsomrédet i Gladsaxe
Kommune.

Relateret behandling

Borne- og Undervisningsudvalget 04.12.2025, punkt 9
Bilag

Bilag 1: Notat om finanslovsaftale 2026


https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=aca7f38d-5216-4ede-94fd-570dcf2b1aee&punktid=79fae93c-7bdf-4d6e-8c4e-33c06f384a90

Punkt 2: Regnskab 2025 og videreferelser fra 2025 til 2026

26-7-00.01.10-000
Indstilling

Berne- og Kulturforvaltningen indstiller,
1. at regnskab 2025 for Berne- og Undervisningsudvalgets omrade med tilherende bemarkninger godkendes, og

2. at forslag til disponering af videreforelse af ikke forbrugte drifts- og anleegsmidler til 2026 godkendes, idet
fagudvalgenes samlede forslag til videreforelser vil blive forelagt Byradet i en sarskilt sag.

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Resumé

Drift

Barne- og Undervisningsudvalgets regnskabsresultat udviser et mindreforbrug pa 33,3 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget. Mindreforbruget ligger primeaert pa skole- og dagtilbudsomradet. Omvendt er der samtidigt et
betydeligt merforbrug pa Bern og unge med serlige behov pa 84,0 mio. kr.

Anlceg

Pé anleegsomradet er der et mindreforbrug pa 137,1 mio. kr. i forhold til korrigeret budget, som skyldes, at flere
igangverende projekter lober over flere ar, og derfor viderefores til de efterfolgende &r.

Gennemgang af sagen

Det endelige regnskab 2025 for Berne- og Undervisningsudvalget er nu opgjort. Berne- og Kulturforvaltningen har
udarbejdet vedlagte bilag 1, der viser videreforelser og bilag 2, der viser regnskabet for de enkelte anlaegsprojekter.

o For driftsomradet skal udvalget overholde bade deres andel af den serviceramme, som er aftalt mellem
Kommunernes Landsforening (KL) og regeringen og det korrigerede budget for driften, som er politisk besluttet i
Gladsaxe.

¢ For anlegsekonomien skal kommunen overholde det korrigerede budget for anlaeg, som er politisk besluttet i
Gladsaxe.
Serviceramme og driftsregnskab

Budgetrammer, regnskab samt afvigelser til budgetrammer, fremgér af tabel 1.

Tabel 1. Regnskab 2025, nettodriftsudgifter, mio. kr.

Bevilling Vedtaget IKorrigeret IRegnskab Mer/mindre- |[Mer/mindre-
budget budget fforbrug VB  [forbrug KB

1. Born, unge og familier 1.806,8 1.916,4 1.901,7 94,9 14,8

Skoler 655,3 701,9 682,2 -26,9 19,7

Familie og radgivning 119,9 148,8 148,1 -28,2 0,7

Dagtilbud 447,7 467,2 434,8 12,9 32,4

Sundhed 57,9 58,6 59,3 -1,4 -0,8




Ungeomradet 40,3 45,4 39,8 0,6 5,6
Fellesudgifter og -indtegter 28,7 74,6 33,5 -4,8 41,1
Specialpedagogiske indsatser 0-6 ar 12,8 12,7 10,4 2.4 2,3
Specialpedagogiske indsatser 6-18 ér 226,4 214,3 240,9 -14,5 -26,5
Stettekreevende bern og unge 17,7 192,8 252,6 -34.9 -59,9
2.Takstfinansierede tilbud 3,0 7,5 -4,0 1,0 11,5
Subtotal service-rammen 1.803,8 1.924,0 1.897,7 93,9 26,3
3. Overforselsudgifter mv. 22,2 -19,0 -26,0 3,8 7,0
Beorne- og Undervisningsudvalget i alt [1.781,5 1.904,9 1.871,6 90,1 33,3

Note 1: Forskel angives som mindre- (+) / merforbrug (-).
Note 2: P& grund af afrundinger kan der forekomme afvigelser i decimalerne i tabellens summer.
Servicerammen overskrides

Servicerammen udgeres af Borne- og Undervisningsudvalgets driftsbudget, dog undtagen omréadet for Overforselsudgifter
mv. Merforbruget skyldes hovedsageligt merforbrug pa Skoler, Familie og Rddgivning samt Bern og unge med szrlige
behov. Servicerammens mer- og mindreforbrug uddybes herunder.

Barne- og Undervisningsudvalgets serviceramme pa 1.803,8 mio. kr. bestér af det vedtagne budget for bevilling 1 Bern,
unge og familier og 2 Takstfinansierede tilbud. Det endelige forbrug for 2025 udger 1.897,7 mio. kr., hvilket svarer til et
merforbrug i forhold til servicerammen pé 93,9 mio. kr. Afvigelsen i forhold til det vedtagne budget skyldes primeert
merforbrug pé Skoler, Familie og Radgivning samt Bern og unge med sarlige behov. Arsagen til merforbruget pa
skoleomrédet skyldes primert anvendelse af videreforelser fra 2024 til 2025 samt fzerre foreldrebetalingsindtegter.
Arsagen til merforbruget pa Familie og Radgivning er ensket om at styrke Gladsaxe Kommunes forebyggende
indsatser. Arsagen til merforbruget pa Bern og unge med sarlige behov skyldes primert en stigning i anbringelser og
stigende enhedspriser.

Mindreforbruget udgeres af mindreforbrug pa Dagtilbud, Ungeomradet og Takstfinansierede tilbud.
I det folgende redegeores i hovedtrek for afvigelser mellem regnskabet og det korrigerede budget.
Bemerkninger til bevilling 1 Bern, unge og familier

Pé bevilling 1 Born, unge og familier er der et mindreforbrug pa 14,8 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Dette skyldes
hovedsageligt tilforsel af en midlertidig tilleegsbevilling efter 3. kvartals budgetopfelgning, for at dekke merudgifter til
Born og unge med sarlige behov.

Gennemgang af bevilling 1 Bern, unge og familier

Bevillingen omfatter Skoler, Familie og Radgivning, Dagtilbud, Sundhed, Ungeomradet, Fallesudgifter- og indtegter
samt Born og unge med serlige behov.

Pa skoleomradet er der et mindreforbrug pa 19,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Dette skyldes primeert, at
skoleomréadet har opbygget en opsparing til IT-devices, som forst forventes anvendt i forbindelse med sterre, samlede
indkeb. Derudover skyldes mindreforbruget, at der fortsat er uforbrugte midler, som er afsat til forundersggelser og
radgivning vedrerende Ringbo samt til indretning af et nyt leeringsmiljo p&d Grennemose Skole.

P& Familie og Radgivningsomradet er der et mindreforbrug pé 0,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.
P& Dagtilbudsomradet er der et mindreforbrug pé 32,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Dette skyldes i

overvejende grad mindreudgifter blandt bernehusene og pa faelleskonti, herunder sarligt projekter, kompetenceudvikling
og ejendomsudgifter. En del af mindreforbruget er disponeret til kommende projekter og indsatser.



Pa Ungeomradet er der et mindreforbrug pa 5,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Dette skyldes, at udgifter til
renovering af Fair Play, samt yderligere etablering af faciliteter til hestehold, forst vil blive atholdt i 2026. Endvidere er
Ung i Gladsaxe (UNiG) ved at spare op til etablering af indemiljeet i den nye ungecafe i Morkhgj, der etableres i 2027.

P4 Feellesudgifts- og indtegtsomradet er der et mindreforbrug pé 41,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.
Mindreforbruget skyldes hovedsageligt bevilling af et midlertidigt kasselédn pa bevillingsrammen Bern, unge og familier
pa 38,8 mio. kr. til finansiering af forventet merforbrug i 2025.

P& Born og unge med sarlige behov er der et merforbrug pa 84,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Den
vasentligste arsag kan henfores til, at der inden for anbringelsesomradet er merforbrug pa 41,0 mio. kr. Der ses i 2025 en
stigning 1 antallet af anbringelser og stigende enhedspriser. Derudover er der ogsé et storre merforbrug inden for
segregeret specialundervisning.

De vaesentligste arsager til merudgiften pa specialundervisning pa specialpadagogiske indsatser 6-18 &r kan henfores til
specialskoler og behandlings- og specialundervisningstilbud (tidligere dagbehandling).

Bemearkninger til bevilling 2 Takstfinansierede tilbud
Bevillingen omfatter Bakkeskolen, Sofieskolen, herunder Sofiebo.

Pé Takstfinansierede tilbud er der et mindreforbrug pa 11,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Dette skyldes iser
videreforte mindreforbrug fra foregdende ar samt hejere indtaegter end antaget ved budgetlaegning.

Bemerkninger til bevilling 3 Overforselsudgifter mv.
Bevillingen omfatter Kompenserende ydelser samt Central refusionsordning.

Pé Overferselsudgifter mv. er der et mindreforbrug pa 7,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. En del af
mindreforbruget skyldes tilforsel af en midlertidig tillegsbevilling efter 3. kvartals budgetopfoelgning pa 3,2 mio. kr., til
deekning af merudgifter til Kompenserende ydelser.

Det samlede mindreforbrug udgeres af modsatrettede bevegelser

Der er mindreforbrug pa den centrale refusionsordning pé 16,3 mio. kr. Mindreforbruget kan henfores til merindtagter pa
den centrale refusionsordning, der deekker over statsrefusionsindteegterne vedrerende sarligt dyre enkeltsager, grundet
merudgifter til Bern og unge med sarlige behov. Der er merforbrug pa de kompenserende ydelser péa 9,3 mio. kr. i forhold
til korrigeret budget, dette skyldes primert stigende udgifter til tabt arbejdsfortjeneste.

Nulstilling af merforbruget ved Born og unge med sarlige behov

P& Born og unge med sarlige behov er der et merforbrug pa 84,0 mio. kr. Det foreslés, at 22 mio. kr. af mindreforbruget
pa ramme 1 bruges til finansiering af kasseldn (tilbagebetaling af midlertidig tilleegsbevilling), og finansiering af
merforbruget, og hertil kommer, at det i den samlede overforselssag foreslas, at det resterende merforbrug pa 62,0 mio.

kr., pd Born og unge med s@rlige behov, dekkes af de gvrige udvalgs mindreforbrug. Der indstilles dermed til en samlet
videreforelse pa 49,5 mio. kr. pad Berne- og Undervisningsudvalgets omrade

Borne- og Kulturforvaltningen foreslar, at videreforelser fordeles pa folgende omrader, jf. tabel 2:

Tabel 2. Videreforelser pa bevillingsniveau

BUU - Videreferelse af mindreforbrug fra 2025 til 2026 | Mio. kr.
Bevillingsomrade 1 38,0
Bevillingsomrade 2 11,5
Bevillingsomrade 3 0

I alt 49,5

Note 1: Forskel angives som mindre- (+) / merforbrug (-).



Note 2: Pa grund af afrundinger kan der forekomme afvigelser i decimalerne i tabellens summer.

En mere detaljeret oversigt over forvaltningens forslag til disponering af videreferelser i 2026 fremgér af bilag 1.
De midler, som Byrédet godkender videreforelse af, vil indgd i det korrigerede budget 2026, men vil ikke indga i
overslagsarene. De vil derfor ikke kunne benyttes til aktiviteter, der fortseetter de folgende ar, medmindre at de
viderefores.

Anlzegsregnskab

En oversigt over regnskabet for anleegsudgifter for Berne- og Undervisningsudvalget fremgar af nedenstédende tabel 3.

Tabel 3. Regnskab 2025, nettoanlegsudgifter, i mio. kr.

Vedtaget Korrigeret Regnskab Forskel til Iiorskel til
budget budget 2025 vedtaget budget orrigeret budget
50,5 2929 155,9 -105.,4 137,1

Note 1: Forskel angives som mindre- (+) / merforbrug (-).
Note 2: P& grund af afrundinger kan der forekomme afvigelser i decimalerne i tabellens summer.

Forbruget i 2025 udger i alt 155,9 mio. kr. Samlet set er der tale om et merforbrug pa 105,4 mio. kr. i forhold til det
vedtagne budget og et mindreforbrug pa 137,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Afvigelsen i forhold til det korrigerede budget skyldes forst og fremmest en raekke projekter, som er budgetteret/igangsat,
men endnu ikke afsluttet og derfor forventes viderefort til 2026. Det drejer sig blandt andet om byggeprojekter inden for
dagtilbudsstrategien, hvor der forventes viderefort 44,4 mio. kr., Byudvikling i Bagsvard, hvor der forventes viderefort
37,9 mio. kr. samt Gode leringsmiljeer pd kommunens folkeskoler, hvor der forventes viderefort 12,7 mio. kr.

En detaljeret oversigt over de enkelte anlaeegsprojekter med vedtaget budget, korrigeret budget, regnskab 2025 samt
anlegsbemarkninger fremgéar af bilag 2.

Sponsorstette

Gladsaxe Kommunes folkeskoler og dagtilbud kan modtage sponsorstette fra private virksomheder under forudsatning af,
at institutionens bestyrelse har truffet konkret beslutning herom efter ansegning i det enkelte tilfeelde. Bestyrelsen skal
over for Berne- og Undervisningsudvalget en gang arligt redegere for, i hvilket omfang man har godkendt at modtage
gaver fra private virksomheder, til hvilket formal og i hvilken form.

Sofieskolen har modtaget 60.000 kr. i sponsorstette fra Fonden Else Lachmann til fornyelse af en boldbane. Pilegérden og
Ungehyblerne har modtaget 11.400 kr. i sponsorstette fra Foreningen Julegaveregn til julegaver til de unge.
Dagtilbudsomradet har modtaget 36 action-kasser fra foreningen Action Kids til en veerdi af 72.000 kr., som bidrager til
bernehusenes daglige pedagogiske praksis ved at gare bevagelsesaktiviteter lettilgaeengelige.

Deltager i sagens behandling

Leder af budgetteamet i Barne- og Kulturforvaltningen, Emil Kyhl Bagger.
Bilag

Bilag 1: Forslag til disponering af videreforelser

Bilag 2: Regnskabsbemarkninger - Oversigt anlaeg



Punkt 3: Godkendelse af kunstprogram til byggeprojektet tilbygning og
ombygning pa Stengird Skole

26-1-17.01.04-P16
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at kunstprogrammet godkendes.

Beslutning
Tiltradt.

Borne- og Undervisningsudvalget henstiller til, at elevradet deltager i kunstudvalgets videre arbejde.

Adresse

Stengard Skole, Triumfvej 1, 2800 Kongens Lyngby

Gennemgang af sagen

Der er udarbejdet et kunstprogram for Stengérd Skole i forbindelse med det kommende byggeprojekt. Kunstprogrammet
fastleegger vision, rammer, gkonomi og proces for et permanent kunstvaerk i udearealet mellem den eksisterende og den
nye skolebygning. I denne sag forelaegges kunstprogrammet til godkendelse.

Baggrund

Borne- og Undervisningsudvalget godkendte byggeprogrammet for tilbygning og ombygning pa Stengéird Skole
03.04.2025, punkt 3, herunder blev udvalget orienteret om processen for det tilherende kunstprojekt.

Gladsaxe Kommune afsatter én procent af anlaegsrammen til kunst i sterre offentlige byggeprojekter. I forbindelse med
udbygningen af Stengard Skole er der derfor udarbejdet et kunstprogram for et permanent kunstvaerk i skolens centrale
udeareal foran aulaen. Kunstvarket skal skabe en identitetsmarker for skolen og lokalmiljeet, understotte leg, kreativitet
og feellesskab og samtidig respektere den bevaringsverdige skolearkitektur.

Kunstprogrammet opstiller kriterier om hgj estetisk og materialemassig kvalitet, sikkerhed og robusthed til skolebrug,
mulighed for almindelig drift og vedligehold samt et &bent og tilgeengeligt udtryk for bade elever, ansatte og alle borgere.
Kunstprogrammet fremgar af bilag 1.

Kunstudvalg
Kunstprogrammet er udarbejdet af et kunstudvalg nedsat til projektet. Udvalget bestar af:

Stadsarkitekten.

Reprasentant fra GMB og udevende kunstner.
Laerer, Stengard Skole.

Laerer, Stengard Skole.

faglig leder, Stengard Skole.

Reprasentant fra BKF.

Repraesentant fra Byplan og Miljg, BMF.
Projektleder, Ejendomscenteret.

Derudover bistas kunstudvalget med kunstfaglig rddgivning fra Lotte Boesen Toftgaard, Umage. Nogle af skolens elever
fra elevradet vil desuden bista kunstudvalget i udvalgelsen af kunstner og idé. Derudover inviteres de med til
preesentationen af det endelige kunstvaerk, nar det er udarbejdet af kunstneren.

Okonomi



Der er afsat 1.176.500 kr. til kunstprojektet, svarende til 1 procent af anlegssummen. Belebet dackker idéopleeg,
skitsehonorar, kunstproduktion, kunstnerhonorar, formidling og en mindre pulje til uforudsete udgifter. Udgiften aftholdes
inden for den eksisterende anleegsramme for udbygning af Stengérd Skole.

Tidsplan

Kunstprojektet folger nedenstaende tidsplan:

Udbud til tre kunstnere April 2026

Udveelgelse af kunstnere Juni 2026

Politisk godkendelse af kunstner og ide August/september 2026

Udarbejdelse af skitse September 2026 - primo
2027

Realisering af kunstprojekt i forbindelse med 2027 - 2030

byggeprojektet

Relateret behandling

Byradet 26.04.2023, punkt 12

@konomiudvalget 04.02.2025, punkt 8

Borne og undervisningsudvalget 03.04.2025, punkt 3
Bilag

Bilag 1: Kunstprogram, Stenga°rd Skole


https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=ff315815-9fe0-42b8-bf19-e9e7d75ac1dd&punktid=205f46a6-1678-46fb-8846-bf1ab9524415
https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=7a385d29-05a6-4da8-b240-c381c0bd989c&punktid=3ce91393-c1b7-4516-9cb4-c2470da7e237
https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=484af780-b6ba-4d4b-85f5-3f6128023271&punktid=7901b8c7-f56a-4fdf-a983-69446fa80c52

Punkt 4: Tilpasning af kapacitet pA Enghavegird Skole og Grennemose
Skole til kommende 0. klasser 2026/2027

26-5-17.00.00-GO1
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at kapaciteten pa Enghavegérd Skole sankes til et maksimalt antal optagelse af elever 1 0. klasse til skolearet
2026/2027 pa 90 elever, og

2. at kapaciteten pa Grennemose Skole sankes til et maksimalt antal optagelse af elever i 0. klasse til skolearet
2026/2027 pa 114 elever.

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen
Resume

Indskrivningen til bernehaveklassen 2026/2027 blev godkendt pa Berne- og Undervisningsudvalget 05.02.2026, punkt 2,
herunder, at der oprettes fire bernehaveklasser pd Enghavegéard Skole samt fem bernehaveklasser pa Grennemose Skole
til det kommende skolear.

Pé baggrund af indskrivningen til kommende skoledr og visitationen af skolestartere, er det forvaltningens vurdering, at
der skal oprettes NEST-lignende klasser pa henholdsvis Enghavegard Skole og Grennemose Skole i bernehaveklassen pa
kommende &rgang.

Baggrund

NEST-lignende klasser er pataenkt til at rumme faerre bern og give mere individuel tilpasset undervisning, hvilket kraever
specifikke rammer og ressourcer. Uden de nedvenlige tilpasninger af kapaciteten, vil der ikke kunne sikres de optimale
betingelser for NEST-lignende klasser. P& den baggrund ensker forvaltningen at &ndre de to skolers kapacitet i de
kommende bernehaveklasser.

Hyvis der ikke fortages en andring af kapaciteten, er skolerne forpligtet til at optage elever fra andre distrikter eller andre
kommuner, som ensker en plads pa skolen til den kommende bernehaveklasse, indtil der er 24 elever i alle klasser.
Dermed er der en risiko for, at muligheden for at oprette en NEST-lignende klasse med maksimalt 18 elever til kommende
skolear forsvinder.

Pé den baggrund indstilles det, at der pd Enghavegérd Skole oprettes tre klasser med en maksimal klassekvotient pa 24
elever samt en NEST-lignende klasse med en maksimal klassekvotient pa 18 elever. Det vil betyde, at samtlige 86 bern,
der er sogt til den kommende bernehaveklasse pad Enghavegard Skole, kan optages pa skolen. Den samlede maksimale
kapacitet vil vaere 90 bern.

Ligeledes indstilles det, at der pa Grennemose Skole oprettes fire klasser med en maksimal klassekvotient pé 24 elever
samt en NEST-lignende klasse med en maksimal klassekvotient pé 18 elever. Det betyder, at samtlige 114 bern, der er
sogt til den kommende bernehaveklasse pad Grennemose Skole, kan optages pa skolen. Den samlede maksimale kapacitet
vil séledes vare 114 bern.

Relateret behandling

Borne- og Undervisningsudvalget 05.02.2026, punkt 2



https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=48817dbf-1df6-4591-b610-37e66a908c82&punktid=35f3fa82-f462-4f6a-a408-53cd6811bdcd

Punkt 5: Medeplan for 2027

25-4-00.22.04-P35
Indstilling

Berne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at medeplan for 2027 godkendes.

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Med udgangspunkt i Pkonomiudvalgets beslutning 02.10.2018, punkt 3, om at &ndre medestrukturen til en 4 ugers plan
samt de seneste justeringer af madestrukturen, vedtaget pd @konomiudvalgets mede 07.12.2021, punkt 20, foreleegges
medeplan for 2027.

Forslag til datoer:

07.01.2027

04.02.2027

04.03.2027

08.04.2027

10.05.2027

03.06.2027

16.08.2027 (evt. ekstraordinaert mede)

02.09.2027

30.09.2027

04.11.2027

02.12.2027

Mgaderne starter k1. 16:30.

Relateret behandling

Ykonomiudvalget 02.10.2018, punkt 3

Vkonomiudvalgets mede 07.12.2021, punkt 20


https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=faafff31-999d-4f34-889f-e61fa62d830b&punktid=210ccda9-9651-49f2-9103-17b853059084
https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=70ab5e6c-31f3-4240-ba2e-3270eaba459e&punktid=e6c55b7d-318a-4099-acd4-c1bf518511c0

Punkt 6: Medeplan for 2028

25-4-00.22.04-P35
Indstilling

Berne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at meadeplan for 2028 godkendes.

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Med udgangspunkt i Pkonomiudvalgets beslutning 02.10.2018, punkt 3, om at &ndre medestrukturen til en 4 ugers plan
samt de seneste justeringer af madestrukturen, vedtaget pd @konomiudvalgets mede 07.12.2021, punkt 20, foreleegges
medeplan for 2028.

Forslag til datoer:
06.01.2028
07.02.2028
02.03.2028
30.03.2028
04.05.2028
01.06.2028
14.08.2028 (evt. ekstraordinaert mede)
07.09.2028
05.10.2028
02.11.2028

07.12.2028

Mgaderne starter k1. 16:30.

Relateret behandling

Ykonomiudvalget 02.10.2018, punkt 3

Vkonomiudvalgets mede 07.12.2021, punkt 20


https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=faafff31-999d-4f34-889f-e61fa62d830b&punktid=210ccda9-9651-49f2-9103-17b853059084
https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=70ab5e6c-31f3-4240-ba2e-3270eaba459e&punktid=e6c55b7d-318a-4099-acd4-c1bf518511c0

Punkt 7: Medeplan for 2029

25-4-00.22.04-P35
Indstilling

Berne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at meadeplan for 2029 godkendes.

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Med udgangspunkt i Pkonomiudvalgets beslutning 02.10.2018, punkt 3, om at &ndre medestrukturen til en 4 ugers plan
samt de seneste justeringer af madestrukturen, vedtaget pd @konomiudvalgets mede 07.12.2021, punkt 20, foreleegges
medeplan for 2029.

Forslag til datoer:
04.01.2029
08.02.2029
08.03.2029
05.04.2029
03.05.2029
31.05.2029
13.08.2029 (evt. ekstraordinaert mede)
06.09.2029
04.10.2029
08.11.2029

06.12.2029

Mgaderne starter k1. 16:30.

Relateret behandling

Ykonomiudvalget 02.10.2018, punkt 3

Vkonomiudvalgets mede 07.12.2021, punkt 20


https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=faafff31-999d-4f34-889f-e61fa62d830b&punktid=210ccda9-9651-49f2-9103-17b853059084
https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=70ab5e6c-31f3-4240-ba2e-3270eaba459e&punktid=e6c55b7d-318a-4099-acd4-c1bf518511c0

Punkt 8: Nyt tidspunkt for feellesmode mellem Dagtilbudsradet og
Skoleradet

25-6-00.22.04-A30
Indstilling
Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,
1. at det foreslaede medetidspunkt for feellesmede mellem Dagtilbudsradet og Skoleradet 2026 godkendes.
Beslutning
Udsat.
Kommende behandlingsforleb
Barne- og Undervisningsudvalget 07.05.2026
Gennemgang af sagen

P& Borne- og Undervisningsudvalgets megde 30.10.2025, punkt 3, blev medeplan for feellesmade mellem Dagtilbudsradet
og Skoleradet aftalt til atholdelse 24.03.2026.

Der blev 26.02.2026 udskrevet Folketingsvalg til atholdelse 24.03.2026, og der skal derfor findes et nyt medetidspunkt til
feellesmodet.

Forvaltningen foreslar folgende dato:

Torsdag 21.05.2026 kl. 18-21.

Relateret behandling

Borne- og Undervisningsudvalget 30.10.2025, punkt 3



https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=5f1f9b4c-6b6a-4fcd-83b1-76e1515bbb11&fritekst=Skoler%C3%A5det&punktid=61b98c57-e6b5-4754-a1a3-255195f679c5

Punkt 9: Spergsmal fra Det Konservative Folkeparti om sndring af
klassestoarrelse for indskolingen til 14 fra skolearet 2028/2029

25-22-00.01.00-GO1
Beslutning

Borne- og Undervisningsudvalget besluttede, at der ikke arbejdes videre med besvarelse af spergsmalet.
Gennemgang af sagen

Spergsmalet blev oversendst til behandling i Berne- og Undervisningsudvalget p4 Byradets mede 25.02.2026, punkt 2.

I henhold til Forretningsordenens § 5 stk. 2 har Henrik Serensen, Det Konservative Folkeparti, stillet falgende spergsmal:
"Socialdemokratiet har foresldet, at den maksimale klassesterrelse for indskolingen skal vare 14 fra skoleéret 2028/2029.
Det enskes oplyst hvad det vil betyde for Gladsaxe med udgangspunkt i de fysiske rammer, ekonomi og personale."
Relateret behandling

Byradet 25.02.2026, punkt 2



https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=7ffbea94-5863-4c94-aab9-4f199ca83fd1&punktid=6eb65cfc-75b1-4bac-bdfd-6fd15c3f5039

Punkt 10: Dreftelse og godkendelse af Borne- og Undervisningsudvalgets
meder med skolebestyrelser og skoleledere

25-14-17.00.00-GO1
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at Berne- og Undervisningsudvalget drefter forméalet med mederne med skolebestyrelserne,

2. at Berne- og Undervisningsudvalget godkender model a, b eller ¢ som ny mederakke mellem Berne- og
Undervisningsudvalget og skolebestyrelserne,

3. at Barne- og Undervisningsudvalget godkender en ny mederakke med skolelederne, og

4. at Berne- og Undervisningsudvalget beslutter, om forkvinde og nastforkvinde deltager i maderne med
skolelederne, eller om flere medlemmer af Borne- og Undervisningsudvalget deltager.

Beslutning
1. at punkt dreftet.

2. at-punkt, Meder med skolebestyrelser: Borne- og Undervisningsudvalget vedtog model b med folgende
justeringer/tilfojelser:

Berne- og Undervisningsudvalget mgdes med hver skolebestyrelse i et selvsteendigt mede hvert 2. ar. Der atholdes to
meder pr. mgdeaften. Skolebestyrelserne velger selv, om det er formand og nastformand, der deltager i mederne, eller
om det er hele skolebestyrelsen. Formalet med mederne er dialog mellem udvalg og skolebestyrelse. Skolebestyrelsen
fremsender en dagsorden forud for medet.

2. at-punkt, Meder med skoleledere: Barne- og Undervisningsudvalget mgdes med den samlede skoleledergruppe én gang
arligt.

3. og 4. at-punkt bortfaldt hermed.
Gennemgang af sagen
Resume

Barne- og Undervisningsudvalget skal med denne sag tage stilling til udvalgets meder med Gladsaxe Kommunes
skolebestyrelser og skoleledere. Barne- og Kulturforvaltningen anbefaler, at udvalgets fellesmader med
skolebestyrelserne @ndres. Forvaltningen anbefaler ogsa, at der etableres et nyt mgdeforum mellem det politiske niveau
og skolelederne. Borne- og Undervisningsudvalget skal samtidig tage stilling til, om forkvinde og nastforkvinde deltager
i maderne, eller om flere udvalgsmedlemmer deltager.

Problemstilling

Berme- og Undervisningsudvalget bad pa udvalgsmedet 05.05.2025, punkt 7, Berne- og Kulturforvaltningen om at
udarbejde et oplaeg pa en ny medestruktur for udvalgets lobende meder med Gladsaxe Kommunes skoler.

Borne- og Undervisningsudvalget bad ogsa om, at skoleledere og skolebestyrelser blev inddraget i tilretteleeggelsen af en
ny mederakke. Pé den baggrund har forvaltningen gennemgéet udvalgets samlede modestruktur med Gladsaxe
Kommunes skoler.

Baggrund
Pé Bearne- og Undervisningsudvalgets mede 03.10.2024, punkt 7, godkendte udvalget den geldende mederakke.
Maederaekken bestar af:

o Skolerdd (én gang érligt - efterar).

¢ Fzllesmode med Skolerddet og Dagtilbudsrad (én gang arligt - forar).

¢ Fzllesmedet mellem Borne- og Undervisningsudvalget og skolebestyrelser (syv meder i alt - to skoler deltager pa
ét mede - forar).



Formaélet med fallesmoderne er at folge op pé skoleudviklingssamtalerne for to skoler pr. mgde. Maderakken blev
gennemfort forste gang i foraret 2025.

Forslag til Berne- og Undervisningsudvalgets meder med Gladsaxe Kommunes skoler

Barne- og Undervisningsudvalget har lobende mader med Gladsaxe Kommunes ti folkeskoler, Gladsaxe Ungdomsskole
og 10. klasse (GXU), Bakkeskolen og Skolen ved Radiomarken. Bakkeskolen er en specialskole, og Skolen ved
Radiomarken er et behandlings- og specialundervisningstilbud.

Berne- og Kulturforvaltningen foreslar, at udvalget fremover medes med skolerne i falgende modefora:

o Eksisterende mede: Skolerdd (én gang arligt - efterar).

¢ Eksisterende mode: Fallesmade med Skolerad og Dagtilbudsrad (én gang arligt - forar).
o Forslag om tilpasning af eksisterende mede: Faellesmader med skolebestyrelser.

¢ Forslag om nyt mede: Made med hver skoleleder (13 meder hvert andet ar).

Skolerddet bidrog 18.09.2025 med input til en fremtidig medestruktur. Referat er vedlagt som bilag 1. Der var bred
enighed om, at den nuvaerende medestruktur ikke i tilstreekkelig grad understetter en gensidig dialog, og at formélet med
mederne ber vere tydeligere. Forvaltningen har i forslaget til en ny mederakke sogt at imgdekomme disse input.

Der er nogle overvejelser til formen pé feellesmeder med skolebestyrelser samt til deltagerkredsen ved mederne med
skolelederne. Overvejelserne fremgér nedenfor.

Borne- og Undervisningsudvalgets moder med skolebestyrelserne

Barne- og Undervisningsudvalget skal drofte formélet med de fremtidige moder med skolebestyrelserne. Formalet med
mederne kan eksempelvis vere at:

Treeffe beslutninger.

Informere og orientere.
Planlegge aktiviteter.
Ideudvikle.

Styrke relationer og samarbejde.
Sikre leering og udvikling.

e o o o o o

Udvalget skal ogsa tage stilling til, hvordan formen pa mederne skal vare. Borne- og Kulturforvaltningen foreslar tre
mulige modeller for deltagersammensatningen:

a. Barne- og Undervisningsudvalget mgdes med én skolebestyrelse ad gangen (13 meder).

b. Barne- og Undervisningsudvalget mgdes med to skolebestyrelser ad gangen (seks mader, hvis GXU, Bakkeskolen
og Skolen ved Radiomarken samles pa ét af de seks meder).

c. Barne- og Undervisningsudvalget modes med alle skolebestyrelser pa ét feelles mede.

Borne- og Undervisningsudvalgets mader med skolelederne

Der findes i dag ikke et mgdeforum, hvor det politiske niveau har dialog med den enkelte skoleleder. Berne- og
Kulturforvaltningen foreslér derfor, at der etableres et nyt medeforum. Formélet med mederne er at styrke dialogen med
skoleleder med fokus pa skolernes udfordringer samt ensker til udvikling af skolevaesenet. Det foreslés, at skolechef og
skoleleder i feellesskab udarbejder dagsordenen, og at mederne holdes hvert andet ar med varighed pa én time.

Borne- og Undervisningsudvalget skal tage stilling til, om forkvinde og neastforkvinde deltager, eller om flere
udvalgsmedlemmer deltager. Hvis flere medlemmer af udvalget deltager, er det vigtigt med et stabilt fremmede.

Safremt Berne- og Undervisningsudvalget treeffer beslutninger, der medferer endringer i medestrukturen for udvalgets
meder med Gladsaxe Kommunes skoler, vil forvaltningen implementere @ndringerne.

Relateret behandling

Berne- og Undervisningsudvalget, 03.10.2024, punkt 7

Borne- og Undervisningsudvalget, 05.05.2025, punkt 7

Bilag


https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=16216d16-6048-42a6-90a4-ae159fa9b0a8&punktid=932fdea7-51bb-4fea-bf9c-c6723a182adb
https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=6aa12c00-a70d-4059-9ec8-e5ce2858dda5&punktid=2e6e9204-b9ac-4c3a-b740-4b7483d99172

Bilag 1: Referat fra meade i Skoleradet 18.09.2025



Punkt 11: Budgetudtalelser, Budget 2027-2030 - Borne- og
Undervisningsudvalget

26-3-00.30.10-GO1
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen forelzegger sagen til orientering.

Beslutning

Til efterretning.

Gennemgang af sagen
Resume

Bormne- og Kulturforvaltningen foreleegger hermed budgetudtalelser til budget 2027-2030 fra bestyrelser og udvalg under
Barne- og Undervisningsudvalget.

Baggrund

I forbindelse med budgetprocessen har bestyrelser og udvalg mulighed for at fremsende udtalelser til budgettet.
Nedenstaende oversigter viser, hvem der er blevet spurgt. Der er kommet ni bidrag i alt, hvor fire vedrarer skoleomrédet,
og de resterende fem vedrarer dagtilbudsomradet. Budgetudtalelserne fremgér samlet i bilag 1.

Bestyrelser pa dagtilbudsomradet

Omrade Bagsvard Vest.
Omrade Bagsvard Ost.
Omrade Gladsaxe Midt.
Omrade Grennemose.
Omrade Morkhg;j.
Omrade Sgborg.
Bagsverd Bornehave.
Dagplejen.

Novo Barnegérd.
Skovbegrnehaven.

e 6 o o o o o o o o

Bestyrelser pa skoleomradet

Bagsverd Skole.
Buddinge Skole.
Enghavegard Skole.
Gladsaxe Skole.
Grennemose Skole.
Maorkhgj Skole.
Skovbrynet Skole.
Stengard Skole.
Seborg Skole.
Vadgérd Skole.
Gladsaxe 10. klasse og Ungdomsskole.
Bakkeskolen.

e 6 o o o o o o o o o o

Der er kommet udtalelser fra folgende fem omradebestyrelser pa dagtilbudsomréadet:

e Omrade Gladsaxe.
Omrade Bagsverd Ost.
Omrade Morkhg;j.
Omréade Grennemose.
Omrade Segborg.



Der kommet udtalelser fra fire skolebestyrelser pa skoleomréadet:

¢ Grennemose Skole.

¢ Seborg Skole.

¢ Buddinge Skole.

¢ Gladsaxe 10. klasse og Ungdomsskole.

Bilag

Bilag 1: Budgetudtalelser, skoler og dagtilbudsomradet



Punkt 12: Orientering om indsatser for elever med heaj begavelse

24-26-17.00.00-G01
Indstilling

Berne- og Kulturforvaltningen forelzegger sagen til orientering.

Beslutning

Til efterretning.

Gennemgang af sagen
Resume

Med sagen gives en orientering om, hvordan skolerne organiserer indsatser for elever med sarlig hgj begavelse i
tilretteleggelse af undervisningen og via holddannelser. Samtidig gives en orientering om skolernes arbejde med
opsporing af og screening for hgj begavelse. Alle skoler arbejder med at kvalificere indsatsen og opsporingen for elever
med sarlig hej begavelse, og mange skoler har gode erfaringer at bygge videre pa. Forvaltningen vil understette skolernes
arbejde med fokus pé systematik, kvalitet og erfaringsudveksling. Grennemose Skole og Gladsaxe Skole vil prasentere to
korte opleeg pad medet.

Problemstilling og baggrund

Som opfelgning pa tidligere orientering pa Barne- og Undervisningsudvalgets mede 20.05.2025, punkt 16, om indsatser
for elever med sarlig hoj begavelse, gives her en status pa skolernes arbejde med mélrettede indsatser og implementering
af screening for hgj begavelse.

I forbindelse med budgetaftalen for 2024-2027 blev det i budgetnote 10 fremhavet, at skolernes arbejde med at skabe
deltagelsesmuligheder for alle ogsa skal sikre, at der er serligt tilrettelagte forleb for hejt begavede og serligt faglige
dygtige elever. Indsatserne for de hojt begavede elever aftholdes inden for skolens eksisterende gkonomiske ramme.

Samtidig arbejdes der i skoledret 2025-2026 med at implementere en screening for hgj begavelse. Borne- og
Undervisningsministeriet har udviklet et screeningsverkte;j til screening for tegn pa hej begavelse for elever i 1. klasse.
Implementeringen af screeningen sker som led i arbejdet med Folkeskolens kvalitetsprogram, jeevnfor Berne- og
Undervisningsudvalget 05.05.2025, punkt 7. Formélet med screeningen er at sikre tidlig opsporing af og opmarksomhed
pé elever, som udviser tegn pa hgj begavelse. Screening skal anvendes pa baggrund af en faglig vurdering af, om en elev
viser tegn pa haj begavelse.

Forvaltningen har bedt skolerne give en kort status pa, hvor langt skolerne er med den tidlige opsporing med
screeningsverktejet samt, hvordan de arbejder med mélrettede indsatser for elever med serlig hej begavelse. Nedenfor
fremgér en opsummerende status. Skolernes tilbagemeldinger pé spergsmal fra forvaltningen fremgér i fuld leengde af
bilag 1.

Status pa skolernes arbejde med elever med sarlig hoj begavelse

Gladsaxe Kommunes skolevasen arbejder kontinuerligt med at skabe inkluderende leringsmiljoer, som imedekommer
den enkelte elevs potentiale og behov, og som understatter alle elevers udvikling og trivsel. Der er lobende dialoger pa
tveers af skoleledelserne om, hvordan undervisningen bedst organiseres under et hensyn til, at bade de fagligt svageste og
de fagligt steerkeste oplever udvikling, motivation og trivsel.

Skolernes tilbagemeldinger viser, at alle skoler arbejder med at sikre, at sarligt hejt begavede elever trives og udvikles
bade fagligt og socialt. Skolernes elevgrundlag er forskelligt og der er derfor ikke én losning for arbejdet, men pa alle
skoler sker det via undervisningens organisering og tidlig opsporing. Det er skolernes ansvar at tilretteleegge arbejdet, s&
det malretter sig bdde medarbejder og elevernes forudsatninger og behov.

Undervisningens organisering

Skolerne arbejder med differentieret undervisning, hvor der tilbydes opgaver pé forskellige niveauer, for eksempel
dybdegaende projekter, bne problemstillinger eller hurtigere progression (for eksempel folge undervisning pa hgjere



klassetrin i enkelte fag). Mange benytter co-teaching og indsatstimer til at skabe gode betingelser for differentieret
undervisning.

Flere skoler arbejder ogsé med talent- og interessebaserede leringsforleb, som giver eleverne mulighed for at arbejde med
omréder, de er sarligt interesserede i via valgftri opgaver eller sarlige workshops. Vagtningen mellem om der primaert
arbejdes med undervisningsdifferentiering i klasserummet og via holddannelser pé tvers, eller om der er oprettet serlige
hold for elever med hgj begavelse, varierer fra skole til skole og fremgér i detaljer i bilag 1.

Tidlig opsporing

Alle skoler er optagede af tidlig opsporing af elever med hgj begavelse. Skolernes tilbagemeldinger viser, at alle skoler er
i gang med at implementere screeningsvarktejet hej begavelse fra Berne- og Undervisningsministeriet i 1. klasse - nogle
er i opstarten og flere skoler er langt med at i oparbejdet en systematik i anvendelsen.

Fortsat behov for udvikling af arbejdet med szerlig hojt begavede elever

Selvom alle skoler har fokus pa opsporing af og indsatser for elever med serlig hej begavelse, er der fortsat behov for at
udvikle praksis. Forvaltningen vil s&rligt have fokus pa at understette skolernes arbejde med systematik i opsporingen og
erfaringsudveksling pa tvars af skolerne om organisering af indsatserne. Nogle af skolerne peger pa behov for
kompetenceudvikling af medarbejderne, og forvaltningen planlaegger derfor en dialog med skoleledelserne om behovet.

Deltager i sagens behandling

Medarbejdere fra Gronnemose Skole og Gladsaxe Skole.

Relateret behandling

Berne- og Undervisningsudvalget 05.05.2025, punkt 7

Borne- og Undervisningsudvalget 20.05.2025, punkt 16

Bilag

Bilag 1: Skolernes indsatser for hgjt begavede elever


https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=6aa12c00-a70d-4059-9ec8-e5ce2858dda5&punktid=2e6e9204-b9ac-4c3a-b740-4b7483d99172
https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=21b51d0c-ea56-440b-8134-6a3ca0a6642c&punktid=9a32b545-6214-44c3-9549-a581a944d1cd

Punkt 13: Orientering om prevehandlinger pa klubomradet

26-4-00.01.10-P35
Indstilling

Berne- og Kulturforvaltningen forelzegger sagen til orientering.

Beslutning
Til efterretning.

Berme- og Undervisningsudvalget ensker en temadreftelse om fritidsomradet pa et kommende made.

Gennemgang af sagen
Resume

Beme- og Undervisningsudvalget fik pd medet 31.10.2024, punkt 15, forelagt en orientering om igangsettelse af en
reekke provehandlinger 1 Berne- og Kulturforvaltningen, der skulle udvikle praksis for fritidspeedagogikken i Gladsaxe.
Det skete ud fra fem udviklingspotentialer, der var beskrevet i en analyse af skoleklubber og Ung i Gladsaxe (UNiG).
Med denne sag gives en afsluttende orientering om arbejdet med disse prevehandlinger pa det samlede klubomrade.
Arbejdet med udviklingspotentialerne fra analysen sker herefter i den almindelige drift og ledelse af omradet.

Fra analyse til provehandlinger

Med beslutningsnote 12 i budgetaftalen 2022-2025 blev det politisk besluttet, at der skulle gennemfores en analyse af
skoleklubber og UNiG i Gladsaxe Kommune. Analysen blev forelagt for Berne- og Undervisningsudvalget 07.09.2023,
punkt 6, og der blev truffet beslutning om, at Berne- og Kulturforvaltningen arbejdede videre med folgende fem
udviklingspotentialer:

Steerkere sammenhang og mere flydende overgang mellem SFO, skoleklub og UNiG.
Justering af aldersgrupper.

Serlige aktiviteter og lokalt tilpassede tilbud.

Deltagelsesmuligheder for alle.

Styrket kobling til foreninger og fritidsaktiviteter.

Udviklingspotentialerne er fra december 2023 til maj 2024 blevet dreftet i tre arbejdsgrupper, bestdende af ledere og
medarbejdere pa tvers af skoleklubber og UNiG. Gennem arbejdet blev det tydeligt, at der var et enske om at dele mere
viden pa tvears af det samlede klubomrade. Der blev derfor tilfojet et potentiale vedrarende videndeling pé tvers af
fritidsomradet. P& baggrund af dreftelserne besluttede arbejdsgrupperne, at der skulle igangsattes en reekke
preovehandlinger i praksis. Provehandlingerne blev gennemfort i perioden august 2024 til juli 2025.

I efteraret 2025 blev der gennem interview med relevante ledere og medarbejdere indsamlet viden om de enkelte
provehandlinger. Her star det tydeligt frem, at provehandlingerne udvikles og implementeres pé forskellige méder i
praksis i tilknytning til gvrige indsatser pd omrddet. Af bilag 1 ses tidslinje over udviklingsarbejdet med skoleklubber og
UNiG.

Hyvilke prevehandlinger er gennemfort?

Provehandlingerne er lokalt forankret, og det er den enkelte skole og ungecafé, som har besluttet, hvad der skulle
igangsettes af provehandlinger i tilknytning til udviklingspotentialerne. Nedenstdende prevehandlinger er gennemfort i
perioden fra efterar 2024 til efterar 2025.

Steerkere sammenhceng og mere flydende overgang mellem SFO, skoleklub og UNiG

I forhold til sammenhaeng mellem SFO og skoleklub vurderede arbejdsgruppen, at den nuverende model fungerede, og
der blev derfor ikke i regi af prevehandlingerne arbejdet videre med den overgang. I forhold til ssammenhangen mellem
skoleklub og UNiG blev der gennemfort folgende to prevehandlinger.

o Tidligere besggsdage i ungecaféer i skoletiden.
o Skoleaktiviteter i skoletid 1 ungecaféer.



Tidligere besogsdage i ungecaféer i skoletiden

Formélet med prevehandlingen var, at alle unge i 6. klasse skal na at besgge ungecaféen Centralen i skoletiden, inden de
eksisterende besggsdage starter i april maned. For prevehandlingen var der besggsdage i ungecaféen fra april til juni, og
besagene foregik i skoleklubtiden. En udfordring omkring disse besggsdage var, at nogle unge ikke gik i skoleklubben i 6.
klasse. Provehandlingen skulle dermed bidrage til, at flere unge tog del i besggene. Tilbagemeldingerne omkring
prevehandlingen er positive, og de unge fik sammen med deres klasse kendskab til placering, voksne og
aktivitetsmuligheder i ungecaféen. Efterfolgende er det planlagt, at de tidligere beseggsdage nu implementeres i skoletiden
i alle ungecaféer og tilpasses den nye skolestart efter sommerferien.

Skoleaktiviteter i skoletid i ungecaféer

Samarbejdet mellem skoler og ungecafé gav anledning til at udvide prevehandlingen med yderligere aktiviteter i
ungecaféen i skoletiden, da ungecaféens rammer kan udnyttes til at inkludere forskellige undervisningsaktiviteter.
Gennem besggsdagene har skolerne oplevet, at Centralen kan anvendes som et alternativt leeringsmiljg, der adskiller sig
fra den almindelige skolehverdag. I omlagte uger har elever fra enkelte skoler haft undervisning i ungecaféen, og
tilbagemeldingen er, at det har givet nye muligheder for klassefaellesskabet.

Deltagelsesmuligheder for alle samt styrket kobling til foreninger og fritidsaktiviteter
Under disse udviklingspotentialer blev der arbejdet med folgende:

o Felles foreningsaktiviteter i skoleklub pa tvers af to skoler.
Feelles foreningsaktiviteter i skoleklub pd tveers af to skoler

I denne prevehandling blev der arbejdet med at afprave felles foreningsaktiviteter i SFO/skoleklub pé tvaers af
Enghavegard Skole og Merkhgj Skole. Der var et gnske om at prevehandlingen skulle bidrage til, at flere bern blev
introduceret til foreningslivets muligheder. Tilbagemeldingen er, at der er set tegn p4, at forlgbene styrker samarbejdet
mellem skolerne, idet medarbejderne fér storre kendskab til hinanden og tid til uformel sparring og deling af
praksiserfaringer. Derudover er medarbejdernes oplevelse, at bernene deltager aktivt, herer mere efter og opbygger staerke
nye fellesskaber omkring foreningsaktiviteten.

Der er en opmaerksomhed p4, at det i hoj grad har veret foreningsvante bern, som har deltaget i aktiviteterne, og der er et
onske om ogsa at nd bearn og unge, som ikke er foreningsvante. Dét, at forlebene foregér i SFO eller skoleklub betyder, at
der er enkelte bern, som ikke far tilbuddet, da de ikke er indmeldt. Der er fremadrettet en opmarksomhed pé, at forlebene
foregér i fritiden, og at der er behov for, at bdde medarbejdere og foreldre understetter og forpligtiger sig.

Justering af aldersgrupper samt scerlige aktiviteter og lokalt tilpassede tilbud
I tilknytning til disse udviklingspotentialer er der arbejdet med felgende prevehandlinger:

¢ Gladsaxe 10. klasse og Ungdomsskole (GXU) sommerferieaktiviteter i Merkhej og GXU-aktiviteter i ungecaféer.
o Fritidspeedagogik i skolen gennem projektforleb pa Bagsverd Skole.
¢ Justering af aldersgrupper.

GXU sommerferieaktiviteter i Morkhaj og GXU-aktiviteter i ungecaféer

Afsettet for provehandlingen var et gnske om at skabe aktivitet og interesse for skoleklubber og UNiG, samt styrke
samarbejdet mellem skoleklubber i omrédet og ungecafé. I provehandlingen blev nogle af GXU’s sommerferieaktiviteter
sasom selvforsvar atholdt lokalt i Merkhej i stedet for pA GXU. @Onsket med dette tiltag var, at flere bern fra Merkhgj
Skole tilmeldte sig sommerferieaktiviteter, da der var en opmarksomhed p4, at denne gruppe var statistisk
underrepraesenteret tidligere ar. Born fra Merkhej Skole var under prevehandlingen fortsat underrepreesenteret i
aktiviteterne, da det primeert var bern fra Gladsaxes gvrige skoler, som deltog i sommeraktiviteterne i Merkhej.
Efterfolgende er der droftet forskellige mulige, styrkende tiltag for aktiviteterne, herunder sterre synlighed, mere
héndholdt indsats samt reserverede pladser med henblik pa at tiltreekke bern for Merkhg;j.

Herudover blev der aftholdt GXU-aktiviteter i UNiG ungecaféer, hvor undervisere fra GXU lavede kreative aktiviteter i
forbindelse med besggsdage for 6. klasserne 1 april-juni. Oplevelsen fra begge ledelser er, at det har varet gennemfort
med stor succes, bdde medarbejdere og unge i ungecaféerne har vaeret glade for aktiviteterne, og der er enske om at
fortsaette disse.

Fritidspeedagogik i skolen gennem projektforlob pd Bagsveerd Skole



Pa Bagsveerd Skole blev en gruppe udvalgte elever samlet en gang om ugen og havde kreative aktiviteter i skoleklubben
eller pa museer. Tankerne bag prevehandlingen var, hvordan man kan for nogle bern kan teenke fritidsdelen, og den trivsel
der kan ligge i fritidsdelen mere ind i skolen. Prevehandlingens mélgruppe har veret de mere stille bern i klasserne, og
der er blevet arbejdet med, hvordan de bliver mere synlige, set og anerkendt. Onsket har veret at skabe fellesskaber pa
andre méader samt anvende det relationelle element i forbindelse med det peedagogiske arbejde pa en ny made. Et andet
formal med prevehandlingen var at gere skoleklubben mere synlig i skoledelen og indfere mere kluborienterede
aktiviteter i skoletiden.

Tilbagemeldingen er, at eleverne har taget godt imod forlgbet, og medarbejdere har blandt andet kunne se effekten pa
anvendelse af humerbarometer, hvor bernene ved check ind i lebet af dagen, har kunne se en stigning i humeret hos
eleverne. Der blev skabt en generel storre tryghed ved dannelse af mindre feellesskaber pé en stor skole. Derudover var
oplevelsen, at eleverne blev mere robuste i forhold til at handtere @ndringer pa deres argang. Der blev skabt venskaber pa
tveers af argange og de tvaergdende klassefzllesskaber var tydelige efterfolgende.

Justering af aldersgrupper

UNIiG har sidelobende med de gennemforte provehandlinger justeret sin gvre aldersgruppe til 18 &r i ungecaféerne samt
opnormeret indsatserne i de to vaeresteder for unge over 18 4r, s tilbuddene bedre matcher den mélgruppe, som de er
tiltaenkt.

Videndeling pd tveers som selvsteendigt udviklingspotentiale
Under potentialet omkring vidensdeling pa tveers af fritidsomradet er der gennemfort folgende:

¢ Deling af faciliteter mellem skoleklub og ungecafé.
e Laringssalon for alle paedagoger i Gladsaxe, der arbejder ind i skolen.

Deling af faciliteter mellem skoleklub og ungecafé

Prevehandlingen knytter sig til en sterre ombygning pa Skovbrynet Skole, hvor skoleklub og ungecaféen rykker sammen
og der etables nogle nye fzlles omrader. I forbindelse med ombygningen og etableringen af de nye rammer for skoleklub
og UNiG har der varet onske om at anvende den viden, der opbygges gennem en rekke workshops gennemfort i 2024,
samt de nye samarbejder der opstar gennem deling af lokaler, til at skabe feelles paedagogiske viden mellem skoleklub og
UNiG samt bedre overgang for barnene. Ombygningen er realiseret efterar 2025, og skoleklub og UNIG er for nyligt
flyttet ind i lokalerne. Der vil derfor fremadrettet veere opmearksomhed pé at imedekomme forskellige behov og udnytte
feelles viden.

Leeringssalon for alle pcedagoger i Gladsaxe, der arbejder ind i skolen

Der blev gennemfort en laeringssalon i foraret 2025 for alle paedagoger i Gladsaxe, der arbejder ind i skolen.
Leringssalonen havde "Paedagogikken i fritiden" som tema, og der var ogsa et skoleperspektiv med i forhold til at tale om
den hele, sammenhangende dag og felles peedagogiske perspektiver. En del af tematikken handlede om, hvordan nye
leeringsdiskurser i skolesammenhang har konsekvenser for, hvordan den pedagogiske opgave og padagogfagligheden
diskuteres og defineres.

Laringssalonen blev afsluttet med en reekke opgaver, hvor peedagoger skulle drefte, hvordan de ville arbejde videre med
pointerne fra leeringssalonen i eget regi, og der blev derved lagt op til en fortsettelse af de praesenterede perspektiver i
praksis.

Fortsat understeottelse af feelles viden gennem uddannelse for paedagoger i Gladsaxe

Styregruppen i Borne- og Kulturforvaltningen har med afsat i erfaringsopsamlingen fra prevehandlingerne besluttet, at
lokale ledere og medarbejdere fortsat skal arbejde med udvikling af omradet i tilknytning til den daglige drift.

For yderligere og fremadrettet styrkelse af fritidspeedagogikken pé tveers gennemfores der fra november 2025 til marts
2026 et feelles uddannelsesforlab for alle fritidspaedagoger i Gladsaxe, der udbydes af Verdens Bedste Skole. Uddannelsen
har til formal at skabe et faelles sprog og en styrket bevidsthed om fritidspaedagogikkens kerneopgave, herunder viden om
berns muligheder for at indgé i faellesskaber. Herudover skal uddannelsen give en gget opmarksomhed pa og konkrete
vaerktajer til en styrket samarbejdskultur i den daglige praksis. Med uddannelsen fortsattes arbejdet med at dele viden
samt skabe fzlles metoder og arbejdsformer pa tveers

Relateret behandling



Berme- og Undervisningsudvalget 07.09.2023, punkt 6
Bermne- og Undervisningsudvalget 31.10.2024, punkt 15

Bilag

Bilag 1: Tidslinje over udviklingsarbejdet med skoleklubber og UNiG


https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=8a321d2f-3d74-4864-b24d-f55d5d2c219b&punktid=5c8494c2-3bef-48bc-a62d-c3f3acd3abff
https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=7bc6a3a5-ede5-4387-bd9f-94424763141d&punktid=15c5003e-9d76-4569-ac52-5f4298bb6b98

Punkt 14: Introduktion til dagtilbudsomradet

26-2-28.00.00-GO1
Indstilling

Berne- og Kulturforvaltningen forelzegger sagen til orientering.

Beslutning

Til efterretning.

Den viste PowerPoint vedleegges som bilag 1 til referatet.

Gennemgang af sagen
Resumé

Med sagen introduceres Borne- og Undervisningsudvalget for veesentlige og aktuelle initiativer pa Dagtilbudsomradet i
Gladsaxe Kommune. Sagsfremstillingen suppleres pa medet med et mundtligt oplaeg af dagtilbudschef Margit Gleerup.

Omradestruktur

Omrédeledelse blev indfert i 2008, da Berne- og Undervisningsudvalget besluttede at indfere en ny ledelses- og
organisationsstruktur pd Dagtilbudsomridet. Beslutningen omfattede etableringen af omrideledelse i Gladsaxe
Kommune. Formaélet var at styrke den paedagogiske kvalitet samt sikre faglig og ekonomisk baredygtighed i ledelsen.

Dagtilbudsomradet arbejder fortsat ud fra en mélsatning om at skabe fagligt, miljomaessigt og ekonomisk beredygtige
bernehuse, som understotter hgj kvalitet i det paedagogiske arbejde og giver bedre rammer for bade bern og medarbejdere
i kommunens dagtilbud. Med afsat i Dagtilbudsstrategi 2 samt en omprioritering inden for udvalgets budgetramme, blev
omrédestrukturen revurderet i 2024 og tilpasset med virkning fra 01.01.2025.

Dagtilbudsomradet bestar i dag af 50 bernehuse samt Dagplejen fordelt i seks omradeinstitutioner, hvor dagplejen harer
til ét af omraderne, jf. bilag 1. Hvert af de seks omradder rummer mellem 32-48 bernegrupper og mellem ca. 100-150
medarbejdere. Hertil kommer ressourcepaedagoger, flersprogsvejledere og flersprogspaedagoger. Desuden rummer
Dagtilbudsomradet ogsa tre selvejende bernehuse.

Organisering i omriderne

De enkelte omrader er organiseret saledes at de bestar af én omradeleder, ét budget og én foraeldrebestyrelse.
Foraldrebestyrelsen bestar af foraeldrereprasentanter fra hvert bernehus og to medarbejderrepraesentanter. Derudover er
der et kontaktudvalg i hvert barnehus. Der er et MED-udvalg pr. omrade. Der arbejdes med et styrket samarbejde med
MED og TRIO i omraderne og falles pa tveers af Dagtilbudsomradet.

Rekruttering og fastholdelse

Dagtilbudsomradet har et serligt og nedvendigt fokus pa rekruttering og fastholdelse med inddragelse af hele
organisationen. Nedenfor oplistes de indsatsomrader, som Dagtilbudsomrédet har fokus pa. Der er bevilliget midler til
indsatserne fra den kommunale pulje til rekruttering og fastholdelse, og statens opkvalificeringspulje som sikrer, at
Dagtilbudsomradet kan uddanne paedagoger pa merituddannelsen med fuld len under uddannelse, samt nedsat tid til
forberedelse. Fra den kommunale pulje er der varigt bevilget 4,6 mio. kr. arligt til fastholdelse og rekruttering. Fra statens
opkvalificeringspulje er der i 2026 bevilget 1,8 mio. kr. og 1,6 mio. kr. arligt 2027-2030.

Dagtilbudsomradets fokus pé fastholdelse og rekruttering bestar af folgende indsatser:

o Pceedagogmerit og E-peedagogmerit. Understottelse af, at flere medarbejdere i bernehusene fér lyst til og mulighed
for at leese en pedagogmerituddannelse og efter endt uddannelse fortsatte i kommunen som padagoger. Siden 2024
er 53 medarbejdere begyndt pa paedagogmerituddannelsen inklusive sporskifteuddannelsen og 26
padagogmedhjalpere er begyndt pA PAU-uddannelse (padagogisk assistent).

o Uddannelseshuse. Arbejdet med uddannelseshusene udspringer af et gget fokus pa at opkvalificere
praktikforlgbene, vejlederfunktionen og for at fastholde de studerende. Dagtilbudsomradet har 10 uddannelseshuse.



o Modtagelsesforlab for nye medarbejdere. Formélet er at etablere et modtagelsesforleb, som er modulopbygget for
at tilpasse en faglig introduktion specifikt til den enkelte nye medarbejders kompetencer samt at fastholde
medarbejderne i deres opstart.

o Fleksibilitet i arbejdslivet. Udover ovenstdende indsatser arbejder de fleste bernehuse med at etablere et fleksibelt
arbejdsliv for medarbejdere ved at indfere eksempelvis fire dages arbejdsuge samt hjemmearbejde. I slutningen af
2025 var der 40 medarbejdere ansat pa en fire dages arbejdsuge.

Dagtilbudsstrategi 2 — plan for kapacitet

Formélet med Dagtilbudsstrategi 2 er, udover at nybygge/ombygge barnehuse for at skabe en kapacitetsudvidelse pa
Dagtilbudsomradet, en strategisk malsatning om at skabe fagligt, miljomaessigt og ekonomisk baredygtige bernehuse,
der understatter hoj kvalitet i det paedagogiske arbejde, og som skaber bedre rammer for bern og medarbejdere i
kommunens dagtilbud. Hvert &r, nar den nye Dagtilbudsprognose foreligger, holdes den op imod implementeringsplanen i
Dagtilbudsstrategien, jf. bilag 2.

Afbilag 3 fremgér en oversigt over Dagtilbudsomradets bernehuse sorteret pd antal grupper og gruppeordninger samt et
overblik over kommende byggerier.

Deltagelsesmuligheder for alle

Dagtilbudsomradet i Gladsaxe samarbejder med Familie og Radgivning, samt skoleomradet om at skabe
deltagelsesmuligheder for alle bern, herunder sammenhenge fra hjem til dagtilbud og fra dagtilbud til skole, jf. bilag 4.

Alle bernehuse i Gladsaxe Kommune arbejder med deltagelsesmuligheder for alle bern i de peedagogiske miljeer. Det
padagogiske personale i barnehusene har fokus pé at organisere, at bernene oplever at vare i mindre fzellesskaber i labet
af hverdagen.

Dagtilbudsomradet har féet bevilget midler til 40 ressourcepadagoger pa tvaers af omradet. Disse medarbejdere forsterker
de pedagogiske miljeer i de enkelte bearnehuse med specialviden og kompetencer, jf. bilag 5.

I fire af kommunens barnehuse er der etableret gruppeordninger, hver normeret til seks pladser til barn med
autismespektrumforstyrrelser. Derudover er der i Barnehuset Svanen oprettet yderligere seks pladser til barn med sarlig
funktionsnedsattelser, som er fuldt integreret i det almene laringsmilje.

Kvalitet i dagtilbud

Pa Dagtilbudsomradet arbejdes der kontinuerligt med at haeve kvaliteten. Dette arbejde udmentes gennem forskellige
indsatser sdsom kompetenceudvikling og fagprofessionel kapacitetsopbygning.

Der arbejdes malrettet pa at styrke de tvaerprofessionelle samarbejder og opbygge sterke, faglige fallesskaber, som
samlet lofter kvaliteten i alle dagtilbud, bade i hvert enkelt bernehuse, felles i omradet og pa tvaers af det samlede
dagtilbudsomrade. Indsatsen bygger pa et grundlaeggende perspektiv om, at alle medarbejdere besidder verdifulde
kompetencer, som aktivt kan bringes i spil i arbejdet med begrnene. Der gennemfores lovpligtige paedagogiske tilsyn hvert
andet ar med det formal at udvikle pé kvaliteten.

Aktuelle indsatser i kvalitet i dagtilbud

o Trivselspejlemerker.

¢ Senere skolestart.

¢ Regelforenkling — for eksempel forenkling af ny feelles faglig ramme, Trivselssamtaler med videre.
o Fremtidssikring af Dagplejen.

Minimumsnormeringer

Lovkravet om minimumsnormeringer er tradt i kraft, geeldende fra 2024. Det betyder, at der minimum skal vere én
paedagogisk medarbejder pr. tre vuggestuebern (0-2 ar) og én padagogisk medarbejder pr. seks barnehavebern (3-5 ar) i
gennemsnit pd kommuneniveau. I Gladsaxe Kommune blev der givet midler sdledes, at minimumsnormeringerne allerede
blev fuldt indfaset fra og med 2021.

Som det fremgér af nedenstaende tabel 1, levede Gladsaxe Kommune ogsa i 2024 op til minimumsnormeringerne med én
pedagogisk medarbejder pr. 2,2 dagplejebern, én paedagogisk medarbejder pr. 2,9 vuggestuebern (0-2 &r) og én
pedagogisk medarbejder pr. 5,9 bernehavebern (3-5 ar).



Tabel 1 - minimumsnormeringer 2021-2024

2021 [2022 2023 [2024

Dagpleje 2,5 2,4 2,7 2,2

>

Daginstitution 0-2 &r 2,8 2,8 2,9 2,9

Daginstitution 3-5 ar |5,7 5,5 5,9 5,9

70/30

Alle dagtilbud i Gladsaxe arbejder efter en politisk mélsatning om, at 70 procent af medarbejderne skal vaere uddannede
padagoger, mens 30 procent skal vare anderledes kvalificerede medarbejdere, primaert medhjaelpere og pedagogiske
assistenter. Malsatningen bygger pa forskning, som viser, at en hgjere andel uddannede padagoger haenger sammen med
hgjere kvalitet 1 dagtilbuddene. De seneste ars rekrutteringsudfordringer har dog gjort det vanskeligt at realisere
malseatningen i praksis.

Af figur 1 fremgar 70/30 fordeling i 2025. Gren sgjle viser procentdel anderledes kvalificerede, gul segjle viser procentdel
padagogiske assistenter og blé sejle viser procentdel pedagoger.

Figur 1 - 70/30 fordeling i 2025.
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Social balance er en politisk vedtaget strategi til at skabe social balance i alle bydele i Gladsaxe saledes, at alle bydele i
Gladsaxe Kommune enskeligt er attraktive, velfungerende og fri for bandekriminalitet. For eksempel arbejdes der med
indsatser som:

Oge pedagogandelen fra 70/30 til 90/10.

Profilbernehuse — for eksempel bevagelse, kunstatelier med videre.
Renovering af bernehuse.

Tosprogspulje.

Anvisningskriterier for flersprogsbern.

Mad og klimahensyn

Dagtilbudsomradet har kekkener med madproduktion i alle bernehusene og maden er en del af det kommunale tilbud. Fra
2024 er der indfert foreldrebetalt frokostordning for de 3-6-arige.



Der er krav om minimum 80 procent gkologi i bernehusene, hvor Dagtilbudsomréadet i gennemsnit over de seneste 12
méaneder haft 87 procent gkologi. Der arbejdes desuden med madspild, afvikling af brug af turbokyllinger og reduktion af
klimaftryk.

Bilag

Bilag 1: Fakta-ark dagtilbud

Bilag 2: Dagtilbudsstrategi 2

Bilag 3: Gruppesterrelser

Bilag 4: Oversigt over det tvaerprofessionelle samarbejde
Bilag 5: Deltagelsesmuligheder for alle - Bl4 bog

Bilag 1 til referat: PowerPoint, modtagelsesforleb for nye medarbejdere



Punkt 15: Meddelelser fra medet

25-29-00.22.04-P35
Meddelelse

Margit Gleerup orienterede om resultatet af afstemningen vedrerende kommunal frokostordning til bernehavebern 2026.
Foreldre til 2.486 barn har kunnet deltage i valget. Kun en foralder har ensket at fravaelge madordningen. Den
foreeldrebetalte madordning er hermed opretholdt i alle barnehuse i kommunen.

Anne Sofie Borup Stevnhoved orienterede om lasekurser for skoledret 2026/2027.

Amanda Manfeld orienterede om, at Berne- og Undervisningsudvalget far forelagt en sag om minimumsnormeringer pa
udvalgets made 02.06.2026. Der var opbakning til, at det forslag, som blev oversendt til Berne- og
Undervisningsudvalget fra Byradsmedet 25.03.2026, punkt 17, vedrerende lokale minimumsnormeringer i SFO og
skoleklubber, behandles pa samme made.



Punkt 16: Godkendelse

25-28-00.22.04-P35
Beslutning

Godkendt.
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