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Punkt 1: Tilskud til hindtering af faglige udfordringer og indsatser for at
styrke trivsel hos elever i folkeskolen, tillegsbevilling

21-67-00.01.10-GO1
Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb
konomiudvalget 20.04.2021

Byradet 28.04.2021

Sagsfremstilling

Regeringen og Folketingets partier indgik 18.02.2021 en aftale om en rakke indsatser, som skal understotte et fagligt loft
og trivslen i grundskolen i lyset af nedlukningen. Med aftalen er der afsat en ramme pa i alt 600 mio. kr., hvoraf 164,5
mio. kr. tilgar kommunerne til ekstra undervisning i folkeskolen, indsatser i regi af PPR, fritidshjem og klubtilbud samt
elevrad.

Den 25.03.2021 blev den endelige fordeling af puljen meldt ud til landets kommuner (Bilag 1). De 164,5 mio. kr. fordeler
sig pa landsplan med:

¢ 100,6 mio. kr. til fagligt loft i folkeskolen. Midlerne kan blandt andet anvendes til ekstraundervisning, to-
leererordninger, turboforlab, aget dbningstid eller lignende, alt athangig af, hvad der vurderes at vare relevant.
Rammen skal hovedsageligt fordeles til folkeskoleelever i 9. og 10. klasse.

¢ 44 mio. kr. til indsatser i PPR-regi, milrettet elever i mistrivsel eller i risiko for mistrivsel samt til forbyggende og
motiverende aktiviteter for barn og unge.

e 15 mio. kr. til indsatser i klubregi malrettet klubtilbud. Midlerne kan anvendes til indsatser malrettet opsegende
arbejde i forhold til elever i mistrivsel eller i risiko for mistrivsel samt til forbyggende og motiverende aktiviteter og
ovrige trivselsfremmende indsatser for barn og unge.

e 4.9 mio. kr. til elevrdd, der fordeles ligeligt mellem elevradene pa kommunens folkeskoler til understottelse af
tiltag, som kan bidrage til folkeskoleelevernes trivsel.

Midlerne fordeles til kommunerne pa baggrund af folketal, og for Gladsaxe Kommune tildeles der folgende midler:

Indsats Beleb
Fagligt loft i folkeskolen: 1.196.658 kr.
Indsatser i PPR-regi: 523.389 kr.
Indsatser i klub-regi: 178.428 kr.
Elevrad: 58.287 kr.

I alt: 1.956.762 kr.

Midlerne overfores til kommunerne i forbindelse med midtvejsreguleringen af bloktilskuddet, men kommunerne kan
allerede nu disponere over midlerne i forlangelse af ministeriets udmelding af aftalen 25.03.2021.

Tilskuddet skal anvendes inden udgangen af juli 2021, hvilket betyder, at relevante tiltag inden for tilskuddet skal
igangsattes sd hurtigt som muligt.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller derfor, at der gives en tillegsbevilling til Barne- og Undervisningsudvalgets
driftsramme 1 2021 pd 1.956.762 kr., svarende til tilskuddets sterrelse. Tilskuddet fordeles efterfolgende til fagligt loft i
folkeskolen, indsatser i PPR-regi, indsatser i klub-regi og til elevréddene jf. ovenstdende tabel.



De konkrete og relevante tiltag fastleegges af de enkelte omrader, og forvaltningen sikrer, at der er ssmmenheng
omraderne imellem.

Kommunerne skal redegere for det realiserede forbrug af rammen med udgangen af 3. kvartal 2021.
Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at der gives tillegsbevilling til udgifter pd Berne- og Undervisningsudvalgets driftsramme i 2021 pa 1.956.762 kr.
til indsatser for fagligt loft og trivsel hos elever i kommunens folkeskoler,

2. at tilleegsbevillingen finansieres af kassen med henvisning til den kommende midtvejsregulering af bloktilskuddet,
0g

3. at indsatser til handtering af faglige udfordringer og styrkelse af trivsel hos elever i folkeskolen, svarende til
1.956.762 kr., igangsettes efter Jkonomiudvalgets behandling.

Bilag

Bilag 1: Brev til kommunalbestyrelser, tilskud til handtering af faglige udfordringer og indsatser for at styrke trivsel



Punkt 2: Aflaeggelse af regnskab, puljen til myndighedskrav og
funktionszendringer 2020

21-2-00.30.00-GO1
Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb
konomiudvalget 20.04.2021

Byradet 28.04.2021

Sagsfremstilling
Der afleegges hermed regnskab for skoleomradets pulje til myndighedskrav og funktionsaendringer i 2020.

Byradet har ved budget 2020 tiltradt anleegsbevilling pa 10.384.000 kr. til Puljen til myndighedskrav og
funktions@ndringer for skolerne 2020.

¢ Der er viderefort 7.244.433 kr. til puljen til myndighedskrav og funktionseendringer 2019 fra tidligere ar, jf. Borne-
og Undervisningsudvalget 05.03.2020, punkt 3

¢ Der er givet tillegsbevilling pa -2.690.000 kr. til renovering af elevtoiletter, jf. Berne- og Undervisningsudvalget
05.03.2020, punkt 7

¢ Der er givet tillegsbevilling pa -1.000.000 kr. til Gladsaxe Skole, idratsfaciliteter jf. Barne- og
Undervisningsudvalget 05.03.2020, punkt 7

o Der er givet tillegsbevilling pa 3.800.000 kr. til indretning af Broen p& Enghavegérd Skole, jf. Byradet 29.01.2020,
punkt 13

Tabel 1 Funktionsendringspuljen 2020, bevillinger og belab

Bevilling Belob
Radighedsbelab, budget 2020 10.384.000
Genbevilling, viderefort fra 2019 7.244.433
I alt 17.628.433
Tillegsbevilling, overfort til renovering af elevtoiletter -2.690.000
Tilleegsbevilling, overfort til Gladsaxe Skole, idraetsfaciliteter -1.000.000
Tilleegsbevilling, overfort til indretning af Broen p&4 Enghavegérd Skole -3.800.000
I alt 10.138.433
Forbrug til og med 2020 3.255.469
Mer (-) / mindreforbrug (+) 6.882.963

Det samlede mindre forbrug pa 6.882.963 kr. foreslés overfort til puljen til myndighedskrav og funktionseendringer 2021
og svarer til udgiftsbehovet i de projekter, der ikke er afsluttet og fortsaetter i 2021.

Puljen til funktionsaendringer 2020 omfatter otte underprojekter. Tabel 2 nedenfor viser regnskabsresultat for 2020 for de
enkelte projekter.



Tabel 2 Regnskab for projekter under Puljen til myndighedskrav og funktionsandringer pa skolerne 2020

Korrigeret ~ Forbrug Mer (-) /
Projekt Rédighedsbelob budget 2020 ?j_l)ndreforbmg
Puljen til funktions- 17.628.433 393.699 83.475 310.224
@ndringer 2020
Mindre : 1235367  1.453.244 -217.877
bygningsendringer
Digital infrastruktur 1.300.000 720.283 579.717
Vadgird skoleklub, 1418.129 412497  1.005.632
pavilloner

Morkhgj Skole,

. ) 1.418.750 585.971 832.779
projektering

Bagsvaerd Skole,

lokalekapacitet 1.251.321 0 1.251.321

Gladsaxe Skole, bad- og

omklzedning, pavilloner 2.121.167 0 2.121.167

Gladsaxe Skole,
Idraetsfaciliteter, 1.000.000 0 1.000.000
indeksering

I alt 17.628.433 10.138.433  3.255.470 6.882.963

Folgende projekter viderefores til puljen til myndighedskrav og funktionsendringer pé skolerne 2021:

Tabel 3 Disponering af det samlede mindreforbrug

Projekt Belab Bemerkninger
Hovedanlag 2.315.856 Disponeret i 2021 og frem
Mindre bygningsandringer - se note 1 -217.877  Igangvarende
Digital infrastruktur 579.717 Igangvaerende

Gladsaxe Skole, bad og omkladning, pavilloner 2.121.167 Afventer opstart af projekt

Bagsvard Skole, lokalekapacitet 1.251.321 Igangvarende
Morkhgj skole, projektering 832.779 Igangverende
6.882.963

Note 1: Merforbruget deekkes af det afsatte budget til mindre bygningsendringer i 2021.

Zndring af praksis vedrerende regnskabsaflaggelse for arlige anlagspuljer betyder, at det enkelte ars puljer lukkes i
forbindelse ved regnskabsérets afslutning, og eventuelle restbeleb videreferes til den tilsvarende pulje i regnskabséret
efter. Puljer, hvor bevillingen for det enkelte ar er under 5 mio. kr., aflegges administrativt.



Beme- og Kulturforvaltningen indstiller,
1. at anlaegsregnskabet for puljen til myndighedskrav og funktionsandringer for skolerne 2020 godkendes, og

2. at restradighedsbelobet pa 6.882.963 kr. viderefares til puljen til myndighedskrav og funktionsaendringer for
skolerne 2021.

Relateret behandling
Byradet 29.01.2020, punkt 13
Beme- og Undervisningsudvalget 05.03.2020, punkt 3

Borne- og Undervisningsudvalget 05.03.2020, punkt 7



Punkt 3: Regnskab 2020 og videreforelse af driftsmidler fra 2020 til 2021,
Beorne- og Undervisningsudvalget

20-4-00.32.10-K07
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Det endelige regnskab 2020 for Berne- og Undervisningsudvalgets omrade er nu opgjort og gennemgas overordnet i
denne sag. En mere uddybende gennemgang af regnskabet fremgér af regnskabsbemarkningerne for henholdsvis drifts-
og anlaegsudgifter, jf. Bilag 1 og 2.

Driftsregnskab og serviceramme
Budgetrammer, regnskab, samt afvigelser til budgetrammer, fremgér af tabellen nedenfor.

Regnskab 2020, nettodriftsudgifter, mio. kr.

Bevilling, mio. kr. Vedtaget Korrigeret Regnskab Forskel  Forskel
budget  budget vedtaget korrigeret

budget  budget

01 Barn, unge og familier 1.464,4 14769 1.481,7 -17,3 -4,7

01 Skoler 619,6 623,1 608,9 10,7 14,2

02 Familie og rddgivning 98,1 100,4 92,7 5.4 7,7

03 Stettekreevende bern og unge 277,77 274.4 300,0 -22.3 -25,6

04 Dagtilbud 377,0 391,5 390,1 -13,1 1.4

05 Sundhed 42,5 432 41,3 1,2 1,8

06 Ungeomradet 37,0 44 4 35,8 1,2 8,7

07 Serlig afregning med andre kommuner 0,0 -10,2 43 -4.3 -14,5

10 Fellesudgifter og -indtaegter 12,4 10,2 8,5 3,9 1,7

02 Takstfinansierede tilbud -1,8 1,3 -3,0 1,1 43

Serviceramme i alt 1.462,5 - 1.478.7 -16,2 -

03 Overforselsudgifter mv. 2.4 6.9 5.4 -3,0 1,6

Borne- og Undervisningsudvalget i alt 1.465,0 1.485,2 1.484,1 -19,1 1,2

Note 1: Forskel angives som mindre- (+) / merforbrug (-)
Note 2: P& grund af afrundinger kan der forekomme afvigelser i decimalerne i tabellens summer

Barne- og Undervisningsudvalgets vedtagne budget er 1.465,0 mio. kr. Driftsregnskabet for 2020 udger 1.484,1 mio. kr.
Samlet set er der tale om et merforbrug i forhold til det vedtagne budget pa 19,1 mio. kr. og et mindreforbrug pa 1,2 mio.
kr. i forhold til det korrigerede budget.

Mindreforbruget i forhold til det korrigerede budget skyldes hovedsageligt mindreforbrug pa Skoler, Familie og
radgivning samt ungeomradet. Der er merforbrug pa Stettekraevende bern og unge samt Sarlig afregning med andre
kommuner.



Barne- og Undervisningsudvalgets serviceramme pa 1.462,5 mio. kr. bestér af det vedtagne budget for
bevillingsomrédderne Born, unge og familier samt Takstfinansierede tilbud.

Servicerammen udgeres sédledes af samtlige driftsudgifter fratrukket udgifter p&d omrédet for overforselsudgifter. For
Barne- og Undervisningsudvalget omfatter omrédet for overforselsudgifter: Kompenserende ydelser samt Central
refusionsordning.

Det endelige forbrug for 2020 pa servicerammen udger 1.478,7 mio. kr., hvilket svarer til et merforbrug i forhold til
servicerammen pa 16,2 mio. kr. Afvigelsen i forhold til det vedtagne budget skyldes merforbrug pé Stettekreevende bern
og unge og Serlig afregning med andre kommuner. Herudover har Dagtilbud forbrugt af videreferte midler fra 2019.

Udviklingen i skennet for Berne- og Undervisningsudvalgets forbrug vedrerende servicerammen og det endelige
regnskab fremgéar af nedenstaende tabel.

Udvikling i forventning til arets forbrug, servicerammen

Serviceramme  Forventet Forventet Forventet Regnskab  Afvigelse
(mio.kr.) forbrug 1. forbrug 2. forbrug 3. 2020 servicerammen
kvartal kvartal kvartal
2020 2020 2020
1.462,5 1.485,3 1.483,9 1.477,9 1.478,7 -16,2

Note 1: Forskel angives som mindre- (+) / merforbrug (-)

I det folgende redegeres i hovedtraek for afvigelser mellem regnskabet og henholdsvis det vedtagne og det korrigerede
budget. En mere detaljeret gennemgang af de enkelte budgetomrader fremgar af regnskabsbemarkningerne, jf. Bilag 1.

Bemerkninger vedrerende bevillingsomradet 01 Born, unge og familier
Bevillingen omfatter Skoler, Familie og rddgivning, Stettekreevende bern og unge, Dagtilbud, Sundhed, Ungeomradet,
Serlig afregning med andre kommuner samt Fallesudgifter og -indtagter.

Pa bevillingsomradet Born, unge og familier er der et merforbrug pa 17,3 mio. kr. 1 forhold til det vedtagne budget og 4,7
mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Mindreforbruget i forhold til det korrigerede budget ligger hovedsageligt pa
Skoler, Familie og rddgivning samt Ungeomradet. Dette mere end opvejes af merforbrug pa Stettekraevende bern og unge
samt Serlig afregning med andre kommuner. Mindreforbruget pa Skoler er overvejende decentralt samt pé Feellesudgifter.
Familie og radgivnings mindreforbrug ligger hovedsageligt pa Peedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR) samt
Fallesudgifter. P4 Ungeomradet er der mindreforbruget pa Feellesudgifter, som er opsparede midler til implementering af
Ung i Gladsaxe. 1 2020 er merforbruget pa Stettekraevende bern og unge (omfatter ogsa Overferelsesudgifter
bevillingsomrade 03) steget til 24,1 mio. kr. Merforbruget pa Serlig afregning med andre kommuner er pa 14,5 mio. kr.,
og vedrerer en tvist om betalingskommune, som Gladsaxe Kommune tabte ved Landsretten.

Pa baggrund af ovennavnte udfordringer foreslés det, at der, udover 6,2 mio. kr. fra Barne- og Undervisningsudvalgets
egen ramme, overfores 12,7 mio. kr. til Stettekraevende bern og unge pa Berne- og Undervisningsudvalget fra
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget med 5 mio. kr., fra Miljeudvalget med 1,7 mio. kr. og fra @konomiudvalget med
6,0 mio. kr. Herudover, at merforbruget til en saerlig dyr enkeltsag pé 14,5 mio. kr. ikke skal videreferes til 2021, og
dermed finansieres af kommunekassen.

I Bilag 4 vises en oversigt over de enkelte institutioners regnskabsresultater.

Bemerkninger vedrerende bevillingsomradet 02 Takstfinansierede tilbud
Bevillingen omfatter Bakkeskolen, Sofieskolen og Bagsvard Observationshjem.

P& det takstfinansierede omrade udger regnskabet -3,0 mio. kr., hvilket betyder, at der er tale om et mindreforbrug pa 1,1
mio. kr. i forhold til det vedtagne budget og 4,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Alle tre tilbud har mindreforbrug i 2020.

Bemarkninger vedrerende bevillingsomradet 03 Overforselsudgifter mv.
Bevillingen omfatter Kompenserende ydelser samt Central refusionsordning.

Pa omradet for overforselsudgifterne udger regnskabet 5,4 mio. kr., hvilket betyder, at der er tale om et merforbrug pa 3,0
mio. kr. i forhold til det vedtagne budget og et mindreforbrug pa 1,6 mio. kr. i forhold til korrigerede budget. Omradet er



en del af stattekraevende bern og unge og de to omrader opgeres derfor samlet.

Videreforelse af driftsmidler fra 2020 til 2021
Af Berne- og Undervisningsudvalgets mindreforbrug kan grundlaget for videreforelsesadgangen opgeres til 12,0 mio. kr.

Videreforelsesadgang Mio. kr.
Mindreforbrug Berne- og Undervisningsudvalget 1,2
Forzldrebetaling, friplads og seskendetilbud, fra kommunekassen i forbindelse

med videreforelsessagen 10,8

I alt 12,0

Stettekreevende bern og unge far tilfort 6,2 mio. kr. til delvis deekning af merforbruget pa 24,1 mio. kr. Midlerne er fra
mindreforbrug pa Familie og radgivning, Sundhed samt Fallesudgifter- og indtaegter.

Beme- og Kulturforvaltningen foreslar, at videreferelserne fordeles pa felgende omréder:

Bevillingsomrade Mio. kr.
01 Bern, unge og familier 7,7

02 Takstfinansierede tilbud 43

03 Overfoerselsudgifter mv. 0,0
Mindreforbrug i alt 12,0

Note 1: P4 grund af afrundinger kan der forekomme afvigelser i decimalerne i tabellens summer

En detaljeret oversigt over Borne- og Kulturforvaltningens forslag til disponering af videreferelser i 2020 fremgéar af
Bilag 3.

De midler, som Byrédet godkender videreforelse af, vil indgé i1 det korrigerede budget 2021, men vil ikke indgé i
overslagsarene. De vil derfor ikke kunne benyttes til aktiviteter, der fortsatter de folgende ar.

Anlegsregnskab

En oversigt over regnskabet pé anleegsudgifter for Berne- og Undervisningsudvalget fremgar af nedenstédende tabel. En
detaljeret oversigt over de enkelte anleegsprojekter med vedtaget budget, korrigeret budget, regnskab 2020 og
anlegsbemarkninger fremgér af Bilag 2.

Regnskab 2020, nettoanlegsudgifter, mio. kr.

Vedtaget Korrigeret Regnskab Forskel Vedtaget  Forskel Korrigeret
budget Budget 2020 budget budget
69,6 2394 73,9 -4,3 165,5

Note 1: Pa grund af afrundinger kan der forekomme afvigelser i decimalerne i tabellens summer

Oversigten viser, at det vedtagne budget for nettoanlaegsudgifterne pa Berne- og Undervisningsudvalgets omrade er pa i
alt 69,6 mio. kr. Regnskabet for 2020 udger 73,9 mio. kr. Samlet set er der tale om et merforbrug i forhold til det vedtagne
budget pé 4,3 mio. kr. og et mindreforbrug pa 165,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Afvigelsen i forhold til det korrigerede budget skyldes blandt andet to projekter, der er budgetteret i 2018 eller tidligere,
og endnu ikke er igangsat. Det drejer sig om Nyt tag pa Bakkeskolen, der er sat i bero i forbindelse med helhedsplanen for
Bagsverd. De afsatte midler foreslas overfort til puljen til strategiske investeringer i kernevelfard under



Okonomiudvalget. Derudover har projektet vedrerende Ny klub ved Vadgéard Skole veret sat i bero i forbindelse med
letbanearbejdet. Projektet er genoptaget og idéoplaeg forventes forelagt Berne-og Undervisningsudvalget i maj 2021.

Derudover er der et antal projekter, som er igangsat i tidligere &r, men endnu ikke afsluttet og derfor forventes viderefort
til kommende budgetar. Det drejer sig blandt andet om Renovering af skimmelsvamp pd Gladsaxe Skole, opferelse af ny
hestestald og skoleklub i Varebro, Keb af bernehusene Lundegérden, Hyldegarden, Mosen, Torveparken og
Stationsparken, projekter i Puljen til funktionsaendringer pé skolerne samt projekter i Dagtilbudsstrategien.

Sponsorstatte

Gladsaxe Kommunes folkeskoler og dagtilbud kan modtage sponsorstette fra private virksomheder under forudsatning af,
at institutionens bestyrelse har truffet konkret beslutning herom efter ansegning i det enkelte tilfzelde. Bestyrelsen skal
over for Berne- og Undervisningsudvalget en gang arligt redegere for, i hvilket omfang man har godkendt at modtage
gaver fra private virksomheder, til hvilket formal og i hvilken form.

Der er ikke modtaget sponsorstette i 2020.

Beme- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at regnskabet med tilherende bemaerkninger og forslag til videreforelser godkendes herunder, at der overfores 12,7
mio. kr. til Stettekreevende Born og Unge pé Berne- og Undervisningsudvalget fra Beskeftigelses- og
Integrationsudvalget med 5 mio. kr., fra Miljeudvalget med 1,7mio. kr. og fra @konomiudvalget med 6 mio. kr.

Bilag

Bilag 1: Regnskabsbemarkninger, drift

Bilag 2: Regnskabsbemarkninger, anleg

Bilag 3: Forslag til disponeringer af videreforelser

Bilag 4: Institutionernes regnskab 2020



Punkt 4: Program og budgetoverslag for Boerne- og Undervisningsudvalgets
studietur 2021

20-29-00.01.10-P35
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Borne- og Undervisningsudvalget godkendte pa sit mede 04.03.2021, punkt 4, skitseforslag til program for studietur
19.05.2021-20.05.2021.

Skitseforslaget var udarbejdet pa baggrund af Berne- og Undervisningsudvalgets beslutning 05.11.2020, punkt 6, om, at
studieturen skal gé til danske kommuner og have et tvedelt fokus pa henholdsvis udvikling af specialpeedagogiske

indsatser og arbejdet med Bernevenlig By.

Boarne- og Kulturforvaltningen har pa denne baggrund udarbejdet program samt budgetoverslag for studieturen, som
foreleegges til Berne- og Undervisningsudvalgets godkendelse.

Barne- og Undervisningsudvalget efterspurgte pd mede 04.03.2021, om der er mulighed for at leegge et besog pa
Sendervangskolen i Aarhus ind i programmet. Barne- og Kulturforvaltningen bemeerker hertil, at programmet for turen er

fyldt og fastlagt, hvorfor det pa nuvarende tidspunkt ikke vurderes muligt at tilfaje et sdédan beseg til programmet.

Med Borne- og Undervisningsudvalgets godkendelse af program og budgetoverslag, udarbejdes der detaljeret
planlegning, og det endelige program fremsendes til Barne- og Undervisningsudvalget.

Programmet er vedheftet som Bilag 1.

Okonomiske konsekvenser

Nedenfor prasenteres budgetoverslag for studieturen:

Emne Pris med moms
Overnatning 15.000
Transport 25.000
Forplejning 16.000

Diverse 5.000

I alt estimeret 61.000

Ifolge retningslinjerne for studieture for fagudvalg i Gladsaxe Kommune mé de samlede udgifter ikke overstige 12.000 kr.
pr. person. Med ovenstaende budgetoverslag pa 61.000 kr. holdes de samlede omkostninger indenfor de givne rammer.

Alle udgifter til studieturen finansieres af Borne- og Undervisningsudvalgets driftsramme, og atholdes af budgetomradet
Bern, Unge og Familier.

Beme- og Kulturforvaltningen indstiller,



1. at program for studieturen til Arhus og Billund godkendes,
2. at budgettet for studieturen godkendes, og
3. at udgifterne pa 61.000 finansieres af budgetomradet Born, Unge og Familier.

Relateret behandling

Berne- og Undervisningsudvalget 04.03.2021, punkt 4
Borne- og Undervisningsudvalget 05.11.2020, punkt 6

Bilag

Bilag 1: Program Berne- og Undervisningsudvalgets studietur til Arhus og Billund i maj 2021



Punkt 5: Erfaringsopsamling om arbejdet med natur og udeliv i dagtilbud

20-6456-28.00.00-G01
Beslutning

Barne- og Kulturforvaltningens indstilling tiltradt.

Berne- og Kulturforvaltningen udarbejder pa baggrund af de stillede forslag til styrkelse af arbejdet med natur og udeliv
et notat med forslag og tilherende skonomi, med henblik pé at kunne indga i indgé i udvalgets budgetproces.

Sagsfremstilling

P& baggrund af budgetaftale 2021-2024, budgetnote 16, er Borne- og Kulturforvaltningen blevet bedt om at samle op pa
erfaringerne med indsatsen med natur og udeliv i kommunens dagtilbud. I denne sag prasenteres en opsamling med
arbejdet med natur og udeliv i Gladsaxe Kommunes dagtilbud i 2020.

Erfaringsopsamling om arbejdet med natur og udeliv i dagtilbud
Borne- og Kulturforvaltningen har udarbejdet en erfaringsopsamling om arbejdet med natur og udeliv i Gladsaxe
Kommunes dagtilbud, jf. Bilag 1.

Erfaringsopsamlingen indeholder en gennemgang af felgende:

Rapport om natur og udeliv fra 2019.

El-ladcykler i kommunens dagtilbud.

”Gren naturmedarbejder” - aktiviteter og erfaringer i 2020.

Natur- og Sejlklubben - aktiviteter og erfaringer i 2020.

Arbejdet med natur og udeliv i bernehusene.

Opsamling - hvordan kan naturindsatsen fremadrettet styrkes og udvikles?

Rapport om natur og udeliv i Gladsaxe Kommunes dagtilbud

Beme- og Undervisningsudvalget fik pd mede 05.09.2019, punkt 9 preesenteret en rapport om natur og udeliv i Gladsaxe
Kommunes dagtilbud. Af rapporten fremgik forslag til initiativer til at styrke arbejdet med natur og udeliv i
dagtilbuddene. Som led i budgetaftale 2020-2023 blev der bade afsat 500.000 kr. arligt til en "gren" naturmedarbejder,
som skulle styrke dagtilbuddenes paedagogiske arbejde med natur og udeliv, og etableret en ansegningspulje pa 500.000
kroner i tre r, hvor dagtilbuddene kunne sege 50 procent medfinansiering til indkeb af el-ladcykler. Begge tiltag indgik i
rapportens forslag til initiativer, og blev givet for at styrke adgangen til naturoplevelser for de mindste bern i
dagtilbuddene.

El-ladcykler i kommunes dagtilbud

12020 er der blevet kebt i alt 47 el-ladcykler. Der er i alt ansggt om 526.800 kroner fra ansggningspuljen hvilket betyder,
at der er blevet ansegt om lidt flere midler end de 500.000 kroner der var afsat i puljen. I erfaringsopsamlingen fremgéar
fordelingen af el-ladcykler pd omrade- og bernehusniveau. Der er pa nuverende tidspunkt i alt ca. 104 el-ladcykler i
Gladsaxe Kommunes begrnehuse og dagpleje. Langt de fleste ladcykler, der er indkebt i 2020 kan transportere seks bern,
hvilket giver personalet bedre mulighed for at komme afsted pé tur, da en padagog kan tage af sted med flere bern.

”Gren naturmedarbejder” - aktiviteter og erfaringer i 2020

Formalet med ansettelsen af en ”gren” medarbejder var, at understotte arbejdet med natur og udeliv taet pa praksis i
barnehusene og inspirere det paedagogiske personale til aktiviteter i den ”store natur” og i de lokale grenne omrader. 2020
er det forste ar med den udkerende funktion, og derfor har aret baret praeg af, at der skulle skabes kontakt til bernehusene
og skabes en forstaelse af, hvad den nye medarbejder kunne bruges til i forhold til det arbejde, der allerede var i gang i
barnehusene omkring natur, udeliv og science. Den udkerende naturvejleder har i 2020 vaeret i tet kontakt og lavet
aktiviteter med det paedagogiske personale og bern i 75 procent af tiden, bade pé legepladsen, i den nere natur og i den
store natur. 25 procent af tiden er brugt pad kompetenceudvikling af det peedagogiske personale. I 2020 har den udkerende
naturvejleder lavet natur- og udelivsaktiviteter for bern og peedagoger samt inspireret personalet til mere udeliv i 31 ud af
55 bernehuse, det vil sige 56 procent af bernehusene i Gladsaxe Kommune.



Natur- og Sejlklubben - aktiviteter og erfaringer i 2020

Natur- og Sejlklubben har i 2020 haft 145 besgg fra bernehusene i Gladsaxe Kommune. Deraf har 10 af bernehusene haft
fire eller flere besgg og 20 af bernehusene har haft tre, to eller et besgg. Natur- og Sejlklubben har i 2020 oplevet ferre
beseg fra bernehusene samtidig med at samtlige naturlejre, der typisk foregéar i foraret, blev aflyst grundet Corona. De
bernehuse som ikke har el-ladcykler til radighed har haft udfordringer med at komme til Natur- og Sejlklubben, da
offentlig transport har skulle begraenses mest muligt. Som hjalp til barnehusene er der i 2020 blevet udarbejdet et
aktivitetshaefte med aktiviteter, der kan laves i naturen, pa legepladsen eller i de nare gronne omgivelser samt 10 natur-
aktivitetstasker, som barnehusene kan lane.

Arbejdet med natur og udeliv i bernehusene

Allerede fra starten af 2020 var der i mange af omrdderne og bernehusene fokus pé arbejdet med natur og udeliv. Et af de
seks nationale leereplantemaer omhandler ”Natur, udeliv og science” og er et leereplantema, som der bliver arbejdet med i
alle kommunes dagtilbud. Der var ikke gaet mange maneder af 2020, for Corona pandemien kom og @ndrede hverdagen i
barnehusene, men samtidig speedede op for og skabte andre forudsaetninger for arbejdet med natur og udeliv i
dagtilbuddene. Der blev udstukket retningslinjer og forholdsregler, som betad, at arbejdet med natur og udeliv i
barnehusene blev endnu mere presserende. Det har betydet, at barnehusene i hgjere grad end tidligere har brugt naturen
og udelivet pa legepladsen som lerings- og legerum. For at understotte udelivet i al slags vejr blev der undervejs lavet
losninger med telte, halvtag og leesejl pé afgreensede omrader pé legepladsen.

Opsamling - hvordan kan naturindsatsen fremadrettet styrkes og udvikles?

I erfaringsopsamlingen fremgar der under hvert tema et afsnit om ”Hvad er i fokus fremadrettet” i forhold til arbejdet med
natur og udeliv i dagtilbuddene, og der er en samlet afsluttende opsamling. Derudover samles der ogsa op pa de mere
tvaergdende fokusomrader. Der vil fremadrettet blive arbejdet med folgende for at styrke og udvikle naturindsatsen pa
dagtilbudsomradet:

El-ladcykler:

¢ Indkeb? af flere el-ladcykler.
o Labels? pa el-ladcyklerne.

¢ Drift og vedligeholdelse?.

o Etablering af cykelskure.

Udkerende naturvejleder:

o Skabe kontakt til Dagplejen og de fire omréder.
o Styrke samarbejde til tveergdende medarbejdere i omrdderne.
o Styrke natur- og udelivsprojekter i de enkelte omrader og pé tveers.

Natur- og Sejlklubben:

¢ Forsatte og videreudvikle de traditionsrelevante aktiviteter.
¢ Udarbejde materialer og idekatalog til naturaktiviteter.
e get kendskab.

Natur og udeliv i bernehusene:

Overdekningsmuligheder og belysning pa legepladserne.
Legepladsernes beskaffenhed og faciliteter.
Kapacitetsopbygning af de voksenpadagogiske kompetencer.
Inspiration.

Tvergdende fokusomrader:

¢ Udarbejdelse af naturkanon.

¢ Optimering og aktivering af madpakkehusene.

e Intro til naturtilbud og aktiviteter for nye medarbejdere pa dagtilbudsomradet (interne kurser, introdag).
o Tettere samarbejde mellem de naturfaglige medarbejdere i kommunen.

Okonomiske konsekvenser



Der er enkelte af de mulige fremadrettede tiltag, som vil kraeve supplerende finansiering. Det drejer sig om:

¢ Hyvis der indenfor en nermere arraekke skal ske en udbygning af antallet og sterrelsen pa skurene i barnehusene, til
at kunne have el-ladcyklerne opbevaret sikkert, vil det kreeve en prioritering i forbindelse med
budgetforhandlingerne. Derudover kan eventuelt ubrugte midler fra ansegningspuljen bruges til at finansiere
cykelskure og et fast arligt serviceeftersyn af el- ladcyklerne. En serviceaftale for alle el-ladcykler i kommunens
bernehuse vil arligt belebe sig til ca. 62.000 kr.

¢ Den fysiske indretning af legepladserne: Nar bern og medarbejdere er mere ude aret rundt og hele dagen, sa betyder
det, at der slides mere péa udearealerne. Det har skabt et behov for eksempelvis mulighed for lae, faste hdndvaske,
overdaekning og belysning. Det kraver, at eksisterende puljer prioriteres til det fremadrettet, og der vil ogsa kunne
blive behov for yderligere prioritering af ekonomi til det i budgettet.

Bermne- og Kulturforvaltningen indstiller,
1. at ”Erfaringsopsamlingen om arbejdet med natur og udeliv i dagtilbud” tages til efterretning, og

2. at arlig serviceaftale for alle el-ladcykler pa dagtilbudsomradet kan daekkes af ansegningspuljen for at understotte
puljens formal.

Relateret behandling

Beme- og Undervisningsudvalget 05.09.2019, punkt 9
Bilag

Bilag 1: Erfaringsopsamling om indsatsen med natur og udeliv



Punkt 6: Hering af forslag til nye retningslinjer for politisk afrapportering
af klagesager

21-20-27.00.00-A26
Beslutning

Anbefalet.

Borme- og Undervisningsudvalget bad desuden om, at der ved naste afrapportering udarbejdes en kort oversigt over de
sager, som ankes til Ankestyrelsen, sd man kan se arsagen til det. Forvaltningen forseger at finde rette form.

Sagsfremstilling

Baggrund

Budgetforligskredsen i Byradet har med vedtagelsen af Budget 2021-24 besluttet, at alle fagudvalg skal drefte
retningslinjer for, hvordan fagudvalgene afgraenser og afrapporterer pa klagesager. Der er bl.a. et politisk enske om, at der
fremadrettet afrapporteres pa klagesager med en hgjere frekvens, s der er mulighed for at folge med i udviklingen i
omgjorte klagesager lebende. Eftersom @konomiudvalget historisk har haft beslutningskompetencen i forhold til, hvordan
klagesager er blevet afrapporteret, skal @konomiudvalget 20.04.2021 godkende forslag til nye retningslinjer for
afrapportering af klagesager. @konomiudvalget har dog besluttet, at forslag til nye retningslinjer for den politiske
afrapportering af klagesager forst skal i hering i de relevante fagudvalg, jf. @konomiudvalget 02.03.2021, punkt 9.

Nearverende retningslinjer for afrapportering af klagesager omfatter udelukkende den type af klagesager, der behandles af
eksterne klageinstanser pd Berne- og Kulturforvaltningens og Social- og Sundhedsforvaltningens omrader (social- og
beskaftigelsesomradet). Det drejer sig forst og fremmest om klagesager fra Ankestyrelsen. Dertil kan der vere fa
klagesager fra Styrelsen for Patientklager, Styrelsen for Patientsikkerhed, Dansk Center for Undervisningsmiljg,
Folketingets Ombudsmand samt Klagenavnet for Specialundervisning.

Retningslinjer for afrapportering af klagesager pé det tekniske-, planmaessige- og miljemassige omrade sendes
sidelebende i hering i de dertilherende relevante fagudvalg.

Tidligere beslutninger om afrapportering af klagesager
Beslutningen om at afrapportere arligt pa klagesager i hvert enkelt fagudvalg blev truffet af @konomiudvalget 27.02.2001,
punkt 116.

12018 blev kommunalbestyrelsen derudover forpligtet til én gang érligt at drefte Berne- og Socialministeriets
kommuneopdelte danmarkskort efter lov om social service. Danmarkskortene er ministeriets opgerelse over omgjorte
klagesager pa socialomradet. Omgerelsesprocenten viser andelen af realitetsbehandlede klagesager i Ankestyrelsen, som
@ndres, ophaves eller hjemvises. @konomiudvalget besluttede 1 2018, at afrapporteringen af klagesager til fagudvalgene
skulle ske senest i 3. kvartal, s& danmarkskortet og den evrige afrapportering til fagudvalget kunne forelgges i én samlet
udvalgssag, jf. Okonomiudvalget 22.05.2018, punkt 108.

Siden 2018 er de enkelte fagudvalg pa social- og beskaftigelsesomradet séledes blevet forelagt én samlet udvalgssag, som
bade indeholder danmarkskort og den arlige afrapportering af klagesager. @konomiudvalget og Byradet har kun behandlet
den del af afrapporteringen, der vedrerer danmarkskort efter Lov om social service.

Forslag til nye retningslinjer for afrapportering af klagesager
Der foreslas, at de nye retningslinjer er bygget op omkring to overordnede principper — hyppig afrapportering og
letforstaeligt materiale.

Hyppig afrapportering:

Afrapporteringen af de kommuneopdelte danmarkskort efter Lov om social service og den gvrige afrapportering af
klagesager skilles ad, sddan som det er forklaret nedenfor. Kadencen for afrapportering af klagesager, som behandles i
fagudvalg settes derudover op, sd fagudvalgene fremover far mulighed for at drofte klagesagerne fire gange om éret.

¢ konomiudvalget og Byradet behandler danmarkskort efter Lov om social service én gang om aret. Fagudvalg skal
fremadrettet ikke behandle danmarkskort pa socialomradet, da det er de samme sager som afrapporteres til
fagudvalgene kvartalsvis, jf. naeste afsnit. Eksempel pad danmarkskort vedlagt i Bilag 1.



¢ Fagudvalgene modtager en kvartalsvis statistik over klagesager pa samtlige lovomrader pé social- og
beskeftigelsesomradet fire gange om éret. De forste tre kvartaler vil blive afrapporteret enkeltvis, hvor érets sidste
afrapportering vil omfatte samtlige fire kvartaler, og dermed givet et samlet overblik over et helt ars klagesager.
Eksempler pa henholdsvis kvartalsvis og érlig afrapportering er vedlagt i Bilag 2 og i Bilag 3.

Ankestyrelsen frigiver statistik over, hvordan de har afgjort kommunernes klagesager kvartalsvis. Det vil sige fire gange
arligt. Statistikken bliver tilgeengelig med op til to méneders forsinkelse. Dertil skal der tages hejde for udvalgsfristerne.
Derfor vil de kvartalsvise statistikker ligge skaevt i forhold til den periode, som de afrapporteres for.

Nedenfor ses et forslag til en arsplan for afrapportering af henholdsvis danmarkskort efter Serviceloven og klagesager pa
Barne- og Kulturforvaltningens og Social- og Sundhedsforvaltningens omrader.

Arsplan for afrapportering af klagesager

Tema for politisk droftelse Fagudvalg  Tidsplan

Danmarkskort efter Serviceloven U, BR Senest oktober. Kan dog i nogle

(serviceloven samlet, herunder udvalgte tilfeelde afrapporteres tidligere

paragraffer pa berne- og afhengig af, hvornér

voksenhandicapomradet) danmarkskort publiceres af
Ankestyrelsen

Klagesager 1. kvartal opgjort pa BUU, PHU, September

lovgivningsomrader BIU, SRU

Klagesager 2. kvartal opgjort pa BUU, PHU, November

lovgivningsomrader BIU, SRU

Klagesager 3. kvartal opgjort pa BUU, PHU, Januar/februar

lovgivningsomréader BIU, SRU

Klagesager 1.-4. kvartal opgjort pa BUU, PHU, April/maj

paragraffer og lovgivningsomrader BIU, SRU

Letforstaeligt materiale:

De politiske sager udarbejdes efter en fast skabelon, som er let at laese og forholde sig til. Skabelonen skal forklare de
vigtigste begreber og rammer for kommunens handtering af klagesager til anden instans. Det foreslas derfor, at
skabelonen blandt andet er bygget op omkring felgende principper:

¢ Indledningen har en forklaring af, hvad betegnelserne *hjemvist, endret og stadfastet’ betyder, samt disse begrebers
relation til betegnelsen omgjorte sager’.

o For at give et retvisende billede af hvor mange afgerelser, der traeffes pa udvalgte paragraffer i Borne- og
Kulturforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen i lobet af et &r, skal antallet af omgjorte afgerelser holdes
op imod det totale antal afgerelser. Det er imidlertid ikke muligt at indhente de oplysninger i Ankestyrelsens
database. KL (Kommunernes Landsforening) arbejder derfor pé at finde en felles losning, der giver et billede pa
antallet af afgjorte sager i kommunerne. Indtil der findes en fzlles losning for alle kommuner, vil forvaltningerne -
hvor det er muligt - give eksempler pa hvor mange érlige afgerelser, der treeffes pa udvalgte paragraffer.

¢ Det fremgar af udvalgssagen, hvad Ankestyrelsens gennemsnitlige sagsbehandlingstid er samlet set.

¢ Udvalgssagerne indeholder som udgangspunkt ingen klagesagsstatistikker med tabeller og tal.
Klagesagsstatistikkerne vedlaegges som bilag til udvalgssagerne opgjort pa lovgivningsomrade (1., 2. og 3. kvartal)
og lovgivningsomrade og paragraffer (1.- 4. kvartal). For at mindske mangden af oplysninger i udvalgssagerne,
leegges der op til, at gennemgangen af tendenser og andet i klagesager sker mundtligt frem for skriftligt sdledes, at
der kan ske en droftelse og stillingtagen til indhold og udvikling i opgerelserne i de vedlagte klagesagsstatistikker
pa udvalgsmederne.

Barne- og Kulturforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at forslag til nye retningslinjer for den politiske afrapportering af klagesager anbefales.

Relateret behandling



Okonomiudvalget 27.02.2001, punkt 116
Okonomiudvalget 22.05.2018, punkt 108
Okonomiudvalget 02.03.2021, punkt 9

Bilag
Bilag 1: Danmarkskortet over klagesager behandlet af Ankestyrelsen i 2019 pa bernehandicapomradet
Bilag 2: Kvartalsvis afrapportering

Bilag 3: Arlig afrapportering



Punkt 7: Dreftelse af procedure for anszttelse af skoleledere

21-1-00.17.00-P35
Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

Baggrund

Pé Borne- og Undervisningsudvalget 04.02.2021, punkt 11, blev der fremlagt enske om en dreftelse af proceduren for
ansattelse af skoleledere i Gladsaxe Kommune. I denne sag fremlaegger Borne- og Kulturforvaltningen en raekke
opmerksomhedspunkter i ansattelsesproceduren og laegger op til dreftelse i Berne- og Undervisningsudvalget heraf. Da
det er Ukonomiudvalget, der har ansvaret for ansettelsesprocedurerne, skal eventuelle ensker om @&ndring af
procedurerne vedtages der.

Ansettelsesproceduren i dag

Ansettelsesproceduren i Gladsaxe blev senest revideret 26.11.2019 pa baggrund af en endring af folkeskoleloven, hvor
det fremgik, at formanden for skolebestyrelsen skulle vare en del af det udvalg, der besluttede, hvem der skulle ansattes
som skoleleder. Dermed blev den formelle ansattelsesbeslutning flyttet fra @konomiudvalget til det i Gladsaxe nedsatte
ansattelsesudvalg.

I Gladsaxe blev det vedtaget, at ansattelsesudvalget skulle besté af alle foreldrevalgte skolebestyrelsesmedlemmer, hele
Barne- og Undervisningsudvalget samt repreesentanter fra de partier, der ikke er repraesenteret i udvalget. Derudover
deltager to medarbejderrepraesentanter og en ledelsesreprasentant fra skolen samt tre repraesentanter fra forvaltningen.
Formand for ansattelsesudvalget er borgmesteren, som desuden er formand for @konomiudvalget.

Forste samtalerunde varetages af interviewgruppen, som skiller sig ud fra ansettelsesudvalget ved kun at have
skolebestyrelsesformanden som reprasentant for skolebestyrelsen og kun formanden for Berne- og
Undervisningsudvalget som repraesentant for udvalget. Derudover bestér interviewgruppen af de samme medlemmer som
ansattelsesudvalget.

En ekstern rekrutteringskonsulent hyres ind til at sikre et sa kvalificeret felt som muligt, veere interviewer til samtalerne
og til at gennemfore test mellem forste og anden samtalerunde.

Qget krav til skoleledere

De faglige krav til offentlige ledere er i konstant udvikling, hvilket ogsa gaelder kravene til skoleledelse. Der er de seneste
mange ar kommet gget fokus pé skolelederes evne til at bedrive faglig ledelse og vare leder og udvikler af professionelle
leeringsfaellesskaber. Samtidig er der fokus pa, at skolelederne kan lede pa tvaers af faglige perspektiver og
problemstillinger, der reekker ud over skolens hverdag. En ny skoleleder vil saledes skulle besidde en bred vifte af faglige
og sociale kompetencer for at kunne lgse den komplekse ledelsesopgave.

Udfordring at fa et bredt ansegerfelt af egnede kandidater

I de seneste érs ansattelsesprocesser har der vist sig en udfordring med at fa et bredt felt af egnede kandidater til
ansettelsessamtalerne. Serligt til skoler, der har en relativ hgj andel af elever med sociogkonomiske udfordringer, har det
i en leengere arraekke veret svert at tiltraekke skoleledere, og de besattes som udgangspunkt af interne kandidater.

Evnen til at tiltreekke kandidater haenger sammen med indholdet i jobbeskrivelsen, lonrammen og hvor attraktiv skolen og
kommunen samlet set opfattes af potentielle kandidater. Det er Barne- og Kulturforvaltningens erfaring, at
nabokommunerne har samme udfordring med at tiltreekke kvalificerede ansggere, og blandt andet derfor har der i 3K-
samarbejdet veret fokus pa at styrke den interne kvalificering af ledertalenter.

Barne- og Undervisningsudvalget bedes drefte, hvordan vi sikrer, at Gladsaxe fremadrettet opfattes som en attraktiv
kommune at vare skoleleder i.

Borne- og Kulturforvaltningen foreleegger sagen til droftelse.
Relateret behandling

Berme- og Undervisningsudvalget 04.02.2021, punkt 11
Okonomiudvalget 26.11.2019, punkt 6



Punkt 8: Legeplads pa Skolen ved Radiomarken

21-1-04.03.00-GO1
Adresse

Bagsverdvej 138A, 2800 Kongens Lyngby

Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Skolen ved Radiomarken - friarealer

I budgetaftalen for 2021-2024 er der under ’Nye anlegsprojekter’ afsat og bevilget 935.000 kr. i 2021 til legeplads pa
Skolen ved Radiomarken, der er Gladsaxe Kommunes interne dagbehandlingstilbud for elever med socio-emotionelle
vanskeligheder og udadreagerende adfzerd. I denne sag beskrives planen for etablering af den nye legeplads.

Eleverne er inddraget i udformning af deres nye legeplads

Jkonomiudvalget besluttede 26.11.2019, punkt 4, at Gladsaxe indgar i Partnerskab med Unicef om udvikling af
Barnevenlig By. Barnevenlig By ligger i trdd med Gladsaxestrategiens mélsatning om en baeredygtig udvikling, hvor
bern og unge er med til at forme fremtiden. Bernevenlig By er et helhedsorienteret tvargaende partnerskab, der sikrer
bernenes ret til at blive involveret i processer, der vedkommer dem. I nervarende projekt er det konkretiseret ved, at
eleverne har varet inddraget i udformningen af enskerne til den nye legeplads, og at anlaeggelsen af legepladsen primaert
vil ske udenfor skoleferierne, s& eleverne kan folge tilblivelsesprocessen pa nermeste hand.

Der gar 22 elever fra 6 til 16 ar pd Radiomarken

Der er pa nuvaerende tidspunkt 22 elever pé skolen, men malet er i lobet af et par ar at udvide antallet til 36. Eleverne
spender aldersmessigt over hele folkeskolespektret fra 6 til 16 ar, og der er en rimelig jeevn aldersfordeling over
klassetrinnene. Fordeling mellem piger og drenge er pt. 2/3 drenge og 1/3 piger. Eleverne kommer fra alle dele af
Gladsaxe Kommune.

Et aktivt udeareal til frikvarterer og til udeundervisning
Friarealet til Skolen ved Radiomarken ligger som et lukket areal mellem bygningen og Bagsvardvej. Arealet er en gron
oase med karakter som en gammel have, med store eksisterende traeer i randen og en dben graesflade mellem randzone og

bygning.

De eksisterende legeelementer bestar af et par enkelte selvbyggerhuler og et fodboldmal. Legeredskaber eller elementer,
der indbyder til leg og udeaktiviteter eller udfordrer bernenes motorik, findes ikke.

De bevilligede 935.000 kr. til en ny legeplads til skolen skal deekke de samlede udgifter til opmaéling, projektering,
inventar og anlaeggelse. Den nye legeplads skal fungere som et aktivt udeareal til frikvarterer og udeundervisning til
skolens elever.

Oplevelsen af friarealerne skal fortsat vere illusionen om en have, og legeelementerne skal derfor udferes i
naturmaterialer med en gennemgaende ensartethed og et afdempet udtryk i farver og former. Se kort i Bilag 1.

Funktioner og krav

Der onskes en legeplads og udenders aktivitetsrum, der giver mulighed for mange forskellige aktiviteter. Legepladsen
skal kunne bruges til aktiv leg, dels pa traditionel vis samt pa nye og anderledes mader. Den skal indbyde til intuitiv leg
samt fungere som en arena for aktiv voksenstyret leering. Ud over de aktive tilbud, skal der vere rum til rekreativt ophold.

Legepladsen skal tilbyde aktiviteter, der treener de mindre elevers sansebrug i forhold til bevaegelse, balance og
kropsforstéelse, samt aktiviteter, der kan inspirere teenagere til afslappet samveer og uformel socialisering.

I udbudsmaterialet har legepladsudvalget pa baggrund af de fire klassers gnsker til inventar lavet en paedagogisk
prioritering, som de bydende totalentreprenerer skal tage udgangspunkt i, nar de udarbejder deres projekt. Den
paedagogiske prioritering oplister, hvad der skal vare med af inventar, og hvad der kan prioriteres imellem. Grundet
elevernes udfordringer er der to ufravigelige krav til materialer, udformning og konstruktion:



¢ Personalet skal altid kunne have opsyn med alle elever i haven fra fa centrale positioner. Der méa dog gerne veare
”aflukker”, hvor elever kan opholde sig skaermet, eller i fred fra eleverne i de gvrige aktiviteter, men de ma aldrig
kunne vere uden for de voksnes opsyn.

¢ Alle konstruktioner skal kunne tile hardhandet brug og alternativ brug. F.eks. skal et gyngestativ kunne holde til, at
der bliver klatret ovenpa det, ligesom et net omkring boldbanen, til tider vil blive brugt til at klatre i.

Tidsplan for projektet

Tilbud/licitation og kontrahering Uge 15, 2021
Myndighedsbehandling Uge 15-20, 2021
Anlagsarbejder Uge 20-24, 2021

Aflevering/indvielse af legeplads Ibrugtagning af legeplads Uge 26, 2021

Efter sommerferie 2021

Udbud
Anlagssagen gennemfores som et underhdndsbud fra tre bydende totalentreprengrer i en mini-arkitektkonkurrence, hvor
de beskrevne parametre vil vaere afgerende for valget af den endelige entreprener.

Beme- og Kulturforvaltningen forelaegger sagen til orientering.
Relateret behandling

Okonomiudvalget 26.11.2019, punkt 4
Bilag

Bilag 1: Kort over Skolen ved Radiomarken



Punkt 9: Orientering om udrulning af Aula pa dagtilbudsomradet

21-3-00.22.04-A30
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Grundet COVID-19 er udrulningen af Aula pé dagtilbudsomradet flere gange blevet udskudt. I denne sag preesenteres kort
planen for udrulningen af Aula pa dagtilbudsomradet i 2. kvartal 2021.

Ligesom det er tilfeeldet pa skoleomradet, sé skal den felles kommunale kommunikationsplatform Aula implementeres og
anvendes pa dagtilbudsomradet.

Undervisning af alle medarbejdere pa dagtilbudsomradet
Der en stor opgave forbundet med at serge for, at alle ca. 1.000 medarbejdere pa dagtilbudsomradet i Gladsaxe Kommune
er blevet undervist i Aula, s de er klar nar det tages i brug.

Undervisningen sker grundet COVID-19 ikke fysisk, men foregér virtuelt via Teams, hvor medarbejderne sidder i sma
grupper i bernehusene og modtager undervisning pa skarme. Det vil ske i tre etaper, hvor fire omrédeinstitutioner far
undervisning pr. etape. Den niende omradeinstitution og Dagplejen deltager pé sidste etape, sammen med de
medarbejdere som ikke har haft mulighed for at deltage tidligere.

Teknisk opseatning og endelig ibrugtagning

Den tekniske opsatning sker lobende og folger de etaper der er planlagt for undervisningen af medarbejdere. Det betyder,
at nar en omradeinstitution har modtaget undervisning, vil Aula kort tid derefter blive &bnet for dem, sa de kan gve sig og
prove funktionerne i systemet. Alle tre etaper med undervisningen og teknisk opsatning gennemfores i april 2021.

Nar alle medarbejdere har modtaget undervisning, vil den endelige ibrugtagning pa dagtilbudsomradet ske og alle
foraeldre lukkes ind i systemet. P& det tidspunkt lukkes der for adgangen til det nuvarende DAG-intra system (INFOBA),
s& al kommunikation fremadrettet sker i Aula. Dette forventes at ske primo maj maned 2021 (uge 19).

1 2. halvar af 2021 vil barnehusene have fokus pad kommunikationen med foraldrene i Aula, sa det kan blive en
velfungerende kommunikationsplatform for bade foraeldre og medarbejdere.

Beme- og Kulturforvaltningen forelaegger sagen til orientering.



Punkt 10: Samarbejde mellem Familieafdelingen og '"De Anbragtes Vilkar"

20-4-27.24.00-GO1
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling
Familieafdelingen har siden juni 2020 haft et udviklingssamarbejde med interesseorganisationen De Anbragtes Vilkar.
Samarbejdet er igangsat for at:

¢ Undersegge og forbedre kvaliteten i kommunens arbejde med anbragte bern og deres anbringelsessteder.
o [gangsette konkrete initiativer til gavn for anbragte og udsatte bern og unge.

I efteraret 2020 blev der identificeret tre spor, der skulle arbejdes videre med. Spor 1 udvikles indenfor
Familieafdelingens egen ramme, mens spor 2 og 3 leftes i et udviklingsprojekt sammen med ”De Anbragtes Vilkar”.

Spor 1:

Spor 1 er et konkret udviklingsspor i Gladsaxe Kommunes Familieafdeling, hvor tre frivillige fra De Anbragtes Vilkar
indgar i udviklingsarbejdet indenfor tre omrader, henholdsvis Barnets bog, Bedre handleplaner og To sagsbehandlere pa
en anbringelsessag.

Barnets bog (dokumentation af barnets opvaekst)
Udviklingsarbejdet er igangsat:

o For at undgé at anbragte bern oplever at vokse op uden en sammenhangende livshistorie.
o For at sikre ssmmenheng gennem flere forskellige anbringelser.
¢ For at give bernene varige minder fra deres barndom.

Bedre handleplaner (handleplanens maél i et berneperspektiv)
Udviklingsarbejdet er igangsat:

e For at ansvarliggere de voksne ind i barnenes malsatninger, sé det bliver tydeligt, at de voksne har ansvaret for at
skabe forandringen/udviklingen for og med barnet.
¢ For at sikre muligheden for at kunne udvikle sig som et almindeligt barn/ung.

To sagsbehandlere pa en anbringelsessag
Udviklingsarbejdet er igangsat:

e For at give mulighed for en bled overgang i tilfeelde af radgiverskift.
e For at give radgiveren adgang til kvalificeret sparring i sagen.
e For at undga, at barnet/den unge skal fortalle sin historie igen og igen.

Spor 2:
Spor 2 er et eftersyn af Gladsaxe Kommunes anbringelser med fokus pé kvalitet og udvikling.

Eftersynet skal give et indblik i, hvordan de nuvarende anbragte barn og unge oplever deres mgde med kommunen. Der
gennemfores dialogmeder og forandringsprocesser og evt. forandringsarbejde med de unge selv.

Spor 3:

Spor 3 tager udgangspunkt i erkendelser og indsigter fra spor 2 og handler om uddannelse af myndighedspersonalet i
Familieafdelingen i forlengelse heraf. De Anbragtes Vilkar vil i samarbejde med kommunen arrangere temadage for
kommunens socialradgivere og familieplejekonsulenter. Uddannelsen vil tage udgangspunkt i barnets perspektiv og
oplevelser samt give rum til, at rddgiverne kan udfolde de dilemmaer, de meder i deres arbejde. Dette vil ske i samspil
med tidligere anbragte fra De Anbragtes Vilkér.



Det konkrete arbejde med de tre spor blev startet op i december 2020 og forventes at lgbe hele 2021. Samarbejdet
offentliggares i en falles pressemeddelelse i labet af foraret.

Okonomiske konsekvenser

Den samlede gkonomiske ramme for arbejdet er 559.500 kr. og finansieringen er fundet via overferte midler. Pengene gar
til at frikebe frivillige tidligere anbragte, projektledelse samt administration, da der er tale om en lille NGO.

Beme- og Kulturforvaltningen forelaegger sagen til orientering.



Punkt 11: Undersogelse af forekomsten af asbest pA kommunens skoler

21-1-82.07.00-GO1
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Berme- og Undervisningsudvalget behandlede pa madet 04.03.2021, punkt 1, sag om “Héndtering af asbest pa
Grennemose Skole”. Der blev pa medet stillet forslag om, at forvaltningen estimerer prisen for kortleegning af de fire
skoler, der ikke hidtil er kortlagt, og at forvaltningen estimerer prisen for en kontrolméling for asbest i luften pa de ovrige
skoler, der tidligere er kortlagt. Et enigt Berne- og Undervisningsudvalg tiltrddte forslaget.

I mellemtiden har Center for @konomi, Ejendomscenteret, udarbejdet en sag til foreleeggelse pa QOkonomiudvalget
06.04.2021, punkt 4, med henblik pé at kortleegge forekomsten af asbest pa kommunens folkeskoler. I sagen indstilles, at
der udferes en byggeteknisk gennemgang med tilherende provetagning og asbestmélinger pa seks folkeskoler samt en
dynamisk registrering af indenders asbestholdige byggematerialer pd ni folkeskoler. Desuden udferes en byggeteknisk
gennemgang med tilherende prevetagning og asbestmalinger og en dynamisk registrering af indenders asbestholdige
byggematerialer pa Bakkeskolen.

Disse undersogelser dekker saledes Borne- og Undervisningsudvalget ensker om kortlaegning og kontrolmaéling for
asbest. De angivne udgifter pa 650.000 kr. til kortlaegning, prevetagning samt etablering af dynamisk registrering foreslas
finansieret af puljen til Planlagt og Periodisk Vedligehold af kommunens bygninger under @konomiudvalget. Udgifter i
forbindelse med tilsvarende pa Bakkeskolen foreslas finansieret af puljen til Planlagt og Periodisk Vedligehold af de
takstfinansierede bygninger, afsat under @konomiudvalget.

Sagsfremstilling pd @konomiudvalget 06.04.2021, punkt 4, er vedheftet som Bilag 1.

Berme- og Kulturforvaltningen forelaegger sagen til orientering.

Relateret behandling

Jkonomiudvalget 06.04.2021, punkt 4

Beme- og Undervisningsudvalget 04.03.2021, punkt 1
Bilag

Bilag 1: QU 06.04.2021 Undersoegelse af forekomsten af asbest pa kommunens skoler



Punkt 12: Meddelelser fra medet

18-69-00.01.10-P35
Meddelelse

Claus Wachmann orienterede om, at Gladsaxe Kommune har faet afslag pd ansegning om at undlade at gennemfore de
nationale tests i folkeskolerne i 2021. Barne- og Undervisningsudvalget dreftede grundigt Berne- og
Undervisningsministerens svar.

Thomas Berlin Hovmand orienterede om Covid-19 status pa de enkelte fagomrader.

Michael Mariendal orienterede om status for forhandlinger af ny lokalaftale pa lereromradet og ny forhdndsaftale med
skolelederforeningen.



Punkt 13: Godkendelse

18-1-00.22.04-P35
Beslutning

Godkendt.
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