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Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget,
22.06.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Status Ungeenheden, tilleegsbevilling, behandling

Beslutning

Til efterretning for sa vidt angar det 1. indstillingspunkt, idet for-
valtningen efterfglgende udsender relevante tal, der belyser Un-
geenhedens resultater.

Godkendst for sa vidt angar det 2. indstillingspunkt.
Anbefales for sa vidt angar de gvrige indstillingspunkter.

Michele Fejg var ikke til stede.
Kommende behandlingsforlgb

Seniorudvalget 13.08.2015
Sundheds- og Handicapudvalget 19.08.2015
@konomiudvalget 08.09.2015

Gennemgang af sagen

Baggrund

@konomiudvalget vedtog 07.01.2014, punkt 9, etableringen af en
Ungeenhed i Gladsaxe Kommune. Ungeenheden blev etableret
01.05.2014 pa Gladsaxevej 378.

Social- og Sundhedsforvaltningen ger i denne sag status over
Ungeenhedens farste ar.

Hvad var den baerende idé og visionen:
Intentionen med oprettelsen af Ungeenheden var:

1. At skabe én indgang, hvor unge uden kompetencegivende
uddannelse kunne henvende sig for at fa stgtte, rad og
vejledning til at pAbegynde og gennemfgre en kompeten-
cegivende uddannelse

2. At skabe én indgang til kommunen for uddannelsesinstitu-
tionerne saledes, at det blev nemt at samarbejde med
Gladsaxe Kommune i forhold til fastholdelse af frafaldstru-
ede elever
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3. At skabe bedre muligheder for teettere samarbejde og
kommunikation mellem de forskellige faggrupper, sa de
unge fik en hurtigere, mere helhedsorienteret og koordine-
ret indsats og vejledning

Gladsaxe Kommune samlede i maj 2014 derfor de medarbejdere
fra Boligsocial Enhed, Jobcentret, Handicapradgivningen, Fami-
lieafdelingen og UU-Nord, der varetog opgaver over for unge,
som erfaringsmaessigt risikerer ikke at pabegynde eller gennem-
fore en kompetencegivende uddannelse. Ud over medarbejderne
blev budgetterne til stgtte, radgivning og vejledning af unge uden
uddannelse samtidig samlet under én leder pa Gladsaxevej 378.

Hvor langt er Ungeenheden med visionen

Det er forvaltningens vurdering, at Ungeenheden er ganske langt
i forhold til de visioner og ideer, der var baerende for etableringen
af Ungeenheden.

En indgang for unge
e Ungeenheden har etableret sig som selvstaendig enhed,
der fungerer som én indgang for unge uden uddannelse.
e Ungeenheden er etableret med egen fysiske indgang og
visuelle identitet.

En indgang for uddannelsesinstitutioner

Der er indgaet samarbejde mellem de uddannelsesinstitutioner
med flest elever fra Gladsaxe Kommune og Ungeenheden om
fastholdelse i uddannelse. Idéen er at fange nogle af de unge,
der er i mistrivsel, inden de frafalder uddannelse, saledes at der
kan iveerksaettes den relevante stgttende indsats hurtigere. En
ops@gende medarbejder fra Ungeenheden indgar i samarbejde
med Forebyggelsescentret og Rusmiddelcentret om denne op-
gave.

Samarbejde mellem faggrupper

Ungeenheden er godt i gang med at sikre det tveerfaglige og ko-
ordinerede arbejde i forhold til de sarbare unge. Dette ses blandt
andet ved:

e Atder arbejdes pa tveers af myndighedsomrader vedrg-
rende unge mellem 15 og 23 ar, der har en foranstaltning
efter servicelovens bgrneparagraffer.

e At der arbejdes malrettet med uddannelse og uddannel-
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sesmodning i forhold til unge, der ikke er endnu ikke er
fyldt 18 ar.

e Samarbejdet vedrgrende unge pa eftervaern er ogsa styr-
ket, hvilket har betydet, at der ydes en mere sammen-
hangende og malrettet indsats for f.eks. unge uddannel-
seshjeelpsmodtagere, der ogsa er bevilget efterveern efter
serviceloven.

Den fremskudte vejledningsindsats, der det sidste ar har veeret
gennemfgrt i Veerebro Park, er et godt eksempel pa, hvordan det
tveerfaglige arbejde, som Ungeenheden i kraft af sin organisering
og bemanding giver mulighed for, styrker Gladsaxes indsats for
kommunens sarbare unge.

En myndighedssagsbehandler pa beskeeftigelsesomradet har i
denne indsats sammen med en medarbejder fra UU-nord gen-
nemfart fremskudt og ops@gende uddannelsesvejledning for un-
ge mellem 15 og 29 ar, der ikke er i gang med uddannelse. Ind-
satsen er en del af projekt "social balance” og har vaeret malrettet
Veerebro. | perioden, hvor den seerlige indsats har veeret gen-
nemfart, er antallet af unge i Veerebro, der ikke er i uddannelse,
faldet betydeligt.

Udfordringer og opmaerksomhedspunkter

Et seerligt opmaerksomhedspunkt i det farste ar har veeret etable-
ringen af holdbare samarbejdsaftaler og arbejdsgange i forhold til
nogle af de nye snitflader, som etableringen af Ungeenheden
skabte. Det geelder f.eks. snitfladen mellem unge med en foran-
staltning efter serviceloven, som er anbragte, og unge med en
foranstaltning efter serviceloven, som ikke er anbragte. Ansvaret
for anbragte unge ligger fortsat i Familieafdelingen. Nar de unge
hjemtages fra anbringelse, overgar ansvaret til Ungeenheden.
Med denne snitflade er det afgerende, at overleveringer og over-
gange fungerer rigtig godt. Det er et omrade, som Ungeenheden
og Familieafdelingen fortsat skal have stort fokus.

Forslag til eendringer i opgavefordelingen mellem Ungeenheden
og andre omrader i Social- og Sundhedsforvaltningen

Det har pa nogle omrader vist sig at vaere sveert at skabe den
tilstraeekkelige personalemaessige og faglige soliditet.

For at sikre en robust opgavelgsning og den bedste faglige for-
ankring foreslar forvaltningen, at personaleudgifter og kebsbud-
get forbundet med bevillingen af ydelserne i nedenstaende ske-
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ma flyttes tilbage til Handicapradgivningen og Rusmiddelcenteret
med virkning fra 01.01.2015. Det betyder, at bevillingskompeten-
cen for disse ydelser til Ungeenhedens malgruppe ikke laengere
er placeret i Ungeenheden, men der hvor bevillingskompetencen
for den pagaeldende ydelse helt generelt er placeret.

Udvalgsmeessigt flyttes bevillingskompetencen samtidigt fra Be-
skaeftigelses- og Integrationsudvalget til henholdsvis Seniorud-
valget og Sundheds- og Handicapudvalget. Forvaltningen fore-
slar derfor samtidig, at der gives tillaegsbevillinger pa de neden-
staende belgb.

Omrade Budget 2015
BIU Ramme 2: Merudgifter efter § 100 -102.361 kr.
BIU Ramme 4: Specialundervisning -153.189 kr.
BIU Ramme 4: Socialpaedagogisk statte -767.710 kr.
BIU Ramme 4: Behandling af stofmisbru- -204.252 kr.
gere

BIU Ramme 4: Aktivitets- og samveerstil- -153.189 kr.
bud

| alt flytning fra Beskaeftigelses- og In- -1.380.7001 kr.
tegrationsudvalget

SEU Ramme 1: Specialundervisning 153.189 kr.
| alt flytning til Seniorudvalget 153.189 kr.
SHU Ramme 1: Socialpsedagogisk statte 767.710 kr.
SHU Ramme 1: Aktivitets- og Samvaeerstil- 153.189 kr.
bud

SHU Ramme 1: Behandling af stofmisbru- 204.252 kr.
gere

SHU Ramme 4: Merudgifter efter § 100 102.361 kr.
| alt flytning til Sundheds- og Handicap- 1.227.512 kr.
udvalget

For sa vidt angar personaleudgifterne, er der tale om en intern
flytning inden for @konomiudvalgets ramme og dermed udgifts-
neutral.

Leder af Ungeenheden, Tim Bjgrn Eriksen, deltager under dette
punkt, og vil paA mgdet mundtligt orientere naermere om Ungeen-
hedens aktiviteter og indsatser.

Sagen forelaegges ligeledes Seniorudvalget 13.08.2015 og
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Sundheds- og Handicapudvalget 19.08.2015. Seniorudvalget
bedes tage stilling til punkt 2, 3 og 5. Sundheds- og Handicapud-
valget bedes tage stilling til punkt 2, 4 og 5. Sagen foreleegges
@konomiudvalget til endelig behandling af de indstillede tilleegs-
bevillinger 08.09.2015.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1.

at Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget tager status
over Ungeenhedens 1. ar til efterretning, og

at bevillingskompetencen for de i sagen beskrevne ydelser
flyttes fra Ungeenheden (og Beskeeftigelses- og Integra-
tionsudvalget) til Handicapradgivningen og Rusmiddelcen-
tret (og Seniorudvalget og Sundheds- og Handicapudval-

get),

at der gives en tillzegsbevilling i 2015 pa 153.189 kr. til Se-
niorudvalgets ramme 1, Specialundervisning, finansieret af
en tillaegsbevilling til udgifter pa 153.189 kr. pa Beskaeftigel-
ses- og Integrationsudvalgets ramme 4, Qvrige udgifter
specialundervisning,

at der gives en tillaegsbevilling i 2015 pa 1.125.151 kr. til
Sundheds- og Handicapudvalgets ramme 1 og 102.361 kr.
til Sundheds- og Handicapudvalgets ramme 4 finansieret af
en tillzegsbevilling til udgifter pa 1.125.151 kr. pa Beskeefti-
gelses- og Integrationsudvalgets ramme 4, og 102.361 kr.
pa Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgets ramme 2, og

at ovenstaende korrektioner indarbejdes i budget 2016-
2019 som tekniske korrektioner.

Bilag

Relateret behandling

@konomiudvalget 07.01.2014, Punkt 9 (Aben)
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 01.10.2014, Punkt 75
(Aben)
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Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget,
22.06.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Kvartalsstatistik og malopfelgning 1. kvartal 2015, behand-
ling

Beslutning

Godkendt, idet udvalget udtrykker beklagelse over den ekstraor-
dinaere store forsinkelse i data for a-dagpenge i Jobindsats.dk.

Michele Fejg var ikke til stede.
Gennemgang af sagen

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget far hvert kvartal forelagt
en kvartalsstatistik og en malopfalgningsrapport. De to rapporter
supplerer hinanden og giver den seneste status pa beskeeftigel-

sesomradet i Gladsaxe Kommune.

Kvartalsstatistikken beskriver udviklingen i forsgrgelsesydelserne
det seneste ar. | flere af figurerne sammenholdes udviklingen i
Gladsaxe med udviklingen i klyngekommunerne.

Malopfalgningsrapporten falger op pa mal fra kommunestrategi-
en for 2014-2018 og Beskaeftigelsesplan 2015.

Kvartalsstatistikken

Kvartalsstatistikken fremgar af bilag 1. Det skal bemaerkes, at
opgerelserne over varighedsperioderne i kvartalsstatistikken er
blevet aendret i forhold til tidligere udgaver, sa varighedsperio-
derne i kvartalsstatistikken er lig de varighedsperioder, der dan-
ner grundlag for det nye refusionssystem med ikrafttraedelse
01.01.2016.

Det skal yderligere bemeerkes, at der aktuelt er ekstraordinaer
stor forsinkelse i data for a-dagpenge i Jobindsats.dk. De nyeste
data er saledes fra 2014.

Hovedkonklusionerne preesenteres nedenfor.

Gladsaxe i forhold til klyngekommunerne det seneste ar
Gladsaxe Kommune har flere a-dagpengemodtagere og ledige i
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ressourceforlgb sammenlignet med klyngekommunerne. Til gen-
geeld har Gladsaxe feerre ledige pa kontanthjeelp, uddannelses-
hjeelp, sygedagpenge, ledighedsydelse og fgrtidspension i for-
hold til klyngekommunerne. Gladsaxe havde i perioden marts
2014 til august 2014 flere kontanthjeelpsmodtagere sammenlig-
net med klyngekommunerne. Derimod har Gladsaxe faerre kon-
tanthjeelpsmodtagere sammenlignet med klyngekommunerne fra
september 2014 til marts 2015.

A-dagpenge

Andelen af a-dagpengemodtagere i Gladsaxe Kommune er faldet
de seneste 13 maneder fra 23,2 a-dagpengemodtagere pr. 1.000
borgere (16-66 ar) i december 2013 til 21,9 a-dagpengemodta-
gere pr. 1.000 borgere (16-66 ar) i december 2014. Gladsaxe
Kommune har flere a-dagpengemodtagere sammenlignet med
klyngekommunerne i hele perioden.

Kontanthjeelp & uddannelseshjeelp

Det samlede antal kontanthjeelpsmodtagere er faldet fra 1.307
fuldtidspersoner i marts 2014 til 1.087 fuldtidspersoner i marts
2015. Sammenlignet med klyngekommunerne havde Gladsaxe
en hgjere andel af kontanthjeelpsmodtagere pr. 1.000 borgere i
perioden marts 2014 til august 2014. Derimod har Gladsaxe fra
september 2014 til marts 2015 en lavere andel af kontant-
hjeelpsmodtagere sammenlignet med klyngekommunerne. Ande-
len af uddannelseshjaelpsmodtagere er faldet fra 44,9 pr. 1.000
borgere i marts 2014 til 39,0 pr. 1.000 borgere i marts 2015.
Gladsaxe har feerre uddannelseshjeelpsmodtagere end klyngen i
hele perioden.

Sygedagpenge

Gladsaxe har feerre sygedagpengemodtagere end klyngekom-
munerne i hele perioden, og i perioden fra november 2014 il
marts 2015 er forskellen mellem Gladsaxe og klyngekommuner-
ne steget markant. Gladsaxes gunstige udvikling kan tilskrives et
samlet fald i antallet af sygedagpengesager med en samlet le-
dighedsvarighed pa 0-4 uger, 5-26 uger og 27-52 uger fra febru-
ar 2014 til februar 2015.

Fleksjob og ledighedsydelse

Fra marts 2014 til marts 2015 er antallet af ledighedsydelses-
modtagere faldet, mens antallet af personer i fleksjob er steget.
Gladsaxe har feerre ledighedsydelsesforlab sammenlignet med
klyngekommunerne i hele perioden.

00.01.00Q00
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Fartidspension

Antallet af fuldtidspersoner pa fartidspension er faldet med 94 fra
marts 2014 til marts 2015. Gladsaxe har feerre fgrtidspensionister
sammenlignet med klyngekommunerne i hele perioden.

Ressourceforlgb

Antallet af fuldtidspersoner i ressourceforlgb er steget fra 15 i
marts 2014 til 203 i marts 2015. | perioden marts 2014 til maj
2014 havde Gladsaxe feerre personer i ressourceforlgb sammen-
lignet med klyngekommunerne, men har fra juni 2014 til marts
2015 haft flere personer i ressourceforlgb sammenliget med
klyngekommunerne.

Tema i kvartalsstatistikken — Nytteaktivering

Nytteaktivering er relevant, da det har en positiv effekt i forhold til
at fa unge hurtigere i job og uddannelse, samt indgar i budgetan-
sket vedrgrende oprettelsen af et servicekorps i forbindelse med
budget 2016-2019.

Gladsaxe Kommune havde flere personer i nytteaktivering som
andel af befolkningen i forhold til klyngen i perioden april 2014 til
juni 2014, men har haft en lavere andel i forhold til klyngen fra juli
2014 til november 2014. Der foreligger ikke nyere data end
november 2014, hvilket skyldes, at der aktuelt er ekstraordinzer
stor forsinkelse i data for a-dagpenge i Jobindsats.dk.

Nytteaktivering anvendes i Gladsaxe seerligt i forhold til gruppen
af uddannelseshjaelpsmodtagere. Ser man isoleret pa, hvor stor
en andel af uddannelseshjeelpsmodtagerne, der er i nytteaktive-
ring, sa ligger Gladsaxe over klyngeniveauet i hele perioden.

Malopfelgningsrapporten

Forslag til eendring af mal

Der stilles forslag om aendring af to af malene i malopfalgningen,
der stammer fra Beskeeftigelsesplan 2015. Dette skyldes, at der
er fejl i det grundlag, de er fastsat ud fra. Det drejer sig om mal
for "18-arige ansg@gere af kontant- eller uddannelseshjaelp” og
"Indvandrere og efterkommere fra ikke vestlige lande pa offentlig
forsgrgelse”.

’18-arige ansggere af kontant- eller uddannelseshjselp”
Det oprindelige mal er, at maksimalt 4,1 pct. af dem, der fylder
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18 ar i 2015, skal sesge om uddannelses- eller kontanthjeelp. Mal-
tallet er fastsat pa baggrund af en opgearelse, der viste, at det i
2013 var 4,5 pct. af dem, der fyldte 18 ar, der havde ansagt om
kontanthjeelp. Denne baseline er imidlertid ikke korrekt, da det
var 9,0 pct. af dem, der fyldte 18 ar i 2013, der sggte om kon-
tanthjeelp.

Pa denne baggrund foreslar forvaltningen, at maltallet revideres
til 8,5 pct. for 2015, hvilket vurderes at veere ambitigst i lyset af
erhvervsskolereformen.

"Indvandrere og efterkommere fra ikke-vestlige lande”

Det oprindelige mal er fastsat til, at Gladsaxe Kommune skal vee-
re pa niveau med klyngen i december 2015. Dette mal er fastsat
pa baggrund af beskeeftigelsesregionens statusrapport for 2.
kvartal 2014, hvori det er angivet, at Gladsaxes andel af ledige
indvandrere og efterkommere fra ikke-vestlige lande pa offentlig
forsgrgelse var 0,6 procentpoint hgjere end klyngen. | denne op-
gerelse var kontanthjeelp fejlagtigt ikke medregnet. Medregnes
kontanthjeelp, var Gladsaxes andel af indvandrere og efterkom-
mere pa offentlig forsgrgelse 2,5 procentpoint lavere end klyn-
gens.

Pa denne baggrund foreslar forvaltningen, at maltallet revideres
til felgende: "Andelen af indvandrere og efterkommere fra ikke-
vestlige lande pa offentlig forsergelse skal ligge 3,0 procentpoint
under klyngens niveau i december 2015.”

Malopfalgning

Malopfalgningsrapporten fremgar af bilag 2. Rapporten indehol-
der en smiley-oversigt (side 3), som viser, om Gladsaxe opfylder
malene. Herefter beskrives status og udvikling for de enkelte mal
med tabeller. Ligesom det var tilfeeldet for kvartalsstatistikken
skal det bemaerkes, at der aktuelt er ekstraordineer stor forsinkel-
se i data for a-dagpenge i Jobindsats.dk. De nyeste data er sale-
des fra 2014.

Ud af de 14 opstillede mal, opnar Gladsaxe en glad smiley i 6 til-
feelde, en sur smiley i 1 tilfaelde, mens der er 7 mal, som det ikke
aktuelt er muligt at fglge op pa. For 6 af disse skyldes det, den
ekstraordinzere forsinkelse i data pa a-dagpenge i Jobindsats.dk.
Gladsaxes sure smiley vedrgrer malet: "Tilgang til fartidspen-
sion”.

Malopfalgningen indeholder data frem til marts 2015 med fgal-
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gende undtagelser:

Tabel 2.1 Unge pa offentlig forsgrgelse indeholder alene
data for 2014 grundet udfordringerne omkring a-dagpenge
i Jobindsats.dk.

Tabel 3.2 Ikke-vestlige indvandrere og efterkommere pa
offentlig forsgrgelse indeholder alene data for 2014 grun-
det udfordringerne omkring a-dagpenge i Jobindsats.dk.
Tabel 4.1 Langtidsledighed indeholder alene data for 2014
grundet udfordringerne omkring a-dagpenge i Jobind-
sats.dk.

Tabel 4.2 Andel langtidsledige indeholder alene data for
2014 grundet udfordringerne omkring a-dagpenge i Jo-
bindsats.dk.

Tabel 8.1 Virksomhedsrettet aktivering indeholder alene
data for 2014 grundet udfordringerne omkring a-dagpenge
i Jobindsats.dk.

Tabel 8.2 Jobrotation indeholder alene data for 2014
grundet udfordringerne omkring a-dagpenge i Jobind-
sats.dk.

Tabel 9.1 Samarbejdsgrad opggres kun én gang arligt.
Seneste data er for 2013.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1.

at forslagene til reviderede mal godkendes, og

2. at sagen herefter forelzegges til orientering.

Bilag

Bilag 1. Kvartalsstatistik 1. kvartal 2015
Bilag 2. Malopfglgning 1. kvartal 2015

Relateret behandling
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Bilag 1. Beslutningsnote 9e afrapportering. Det gode match mellem ledig og virksomhed



Aben
Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget,

22.06.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Afrapportering Beslutningsnote 9e, budget 2015-2018, orien-
tering

Beslutning
Til efterretning.

Michele Fejg var ikke til stede.
Gennemgang af sagen

Baggrund

| forbindelse med budget 2015-2018 vedtog Byradet falgende
beslutningsnote for at styrke det gode kompetencematch mellem
ledige og virksomheder:

"For at styrke den virksomhedsrettede beskaeftigelsesindsats og
forbedre mulighederne for at opna det rette kompetencematch
for ledige og virksomheder i kommunen, gges indsatsen med at
vejlede de ledige i at registrere deres kompetencer korrekt og
udtgmmende i det eksisterende jobmatchmodul, der findes pa
Jobnet.dk.

Endvidere undersgges og identificeres mulige nye initiativer, som
skal bidrage til at skabe det gode match mellem virksomheder og
ledige borgere. Samlet set skal de nye initiativer bidrage til lgs-
ningen af de beskaeftigelsespolitiske udfordringer i Gladsaxe.

Resultatet foreleegges for Beskaeftigelses- og Integrationsudval-
get.”

Forvaltningen foreleegger hermed afrapportering pa budgetnote
9e for Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget. Afrapporteringen
fremgar af bilag 1: "Beslutningsnote 9e afrapportering. Det gode
match mellem ledig og virksomhed.”

Afrapporteringen bestar af to dele. | farste del beskriver forvalt-
ningen, hvilke initiativer der er iveerksat for at gge vejledningen af
de ledige i korrekt og udtemmende registrering i CV’et pa Job-
net.dk. | anden del beskrives det strategiske afsaet for de initiati-
ver, der det seneste ar er iveerksat for at sikre match mellem le-
dige og virksomheder, og der peges pa yderligere initiativer, der
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kan iveerkseaettes. Endelig kobles initiativerne i BN9e til malsaet-
ningerne i Beskaeftigelsesplan 2016.

Del 1: Korrekt kompetenceregistrering pa Jobnet.dk

Det fremgar af afrapporteringen af BN9e, at korrekt og udtem-
mende registrering af kompetencer handler om at sikre, at job-
konsulenten i samarbejdet med den ledige far synliggjort de
kompetencer, der kunne skabe vejen tilbage pa arbejdsmarkedet
for den ledige, - og at disse kompetencer bliver synlige i CV'et,
sa der kan skabes et match mellem den ledige borger og virk-
somhed. Grundleeggende handler dette om at sikre en god vej-
ledning af de ledige gennem at styrke jobkonsulenternes vejled-
nings- og samtalekompetencer.

For at sikre dette har Jobcenteret iveerksat tre tiltag:

1. Medarbejderinvolverende arbejdsgruppeproces
Der blev i processen udarbejdet konkrete veerktgjer, som jobkon-
sulenterne anvender i deres arbejde, og der blev gennemfart
opkvalificerende forlgb for medarbejderne, hvor der har veeret sat
fokus pa:

e en optimal anvendelse af jobnet.dk.

e kvalificeringen af den lediges CV.

e anvendelse af ABC-jobplanen.

2. Projekt "jobrettet samtale”

| forleengelse af arbejdsgruppeprocessen har Jobcenteret via pul-
jemidler fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering igangs-
at projekt 'Jobrettet samtale’. (BIU 17.02.2015 pkt. 10) | projektet
er der fokus pa at videreudvikle anvendelsen af digitale vaerktgjer
i samtalesituationen, samt understgtte en kulturaendring hos me-
darbejderne, der skal sikre empowerment af de ledige, sa de selv
kan tage hand om egen jobsggning og vejledes om, hvor der er
gode jobmuligheder. Malet er altsa at sikre, at der fastholdes fo-
kus pa job i samtalesituationen.

Projektet indeholder fglgende elementer:

1. Kompetenceudvikling af medarbejderne sa de styrkes i at
radgive om, hvordan den ledige kan kvalificere sin job-
sggning.

2. Udarbejdelsen af en samtaleguide. Pa baggrund af erfa-
ringer fra projektet udarbejder Rambgll en samtaleguide,
som landets jobcentre kan anvende.

3. Anvendelsen af jobloggen i forhold til bedre radgivning
om, hvordan den ledige kan udbrede sin jobsggning og
samtidig fa relevante jobforslag, herunder kvalificere den
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enkeltes elektroniske CV.

3.Kvalitetskontrol af CV’er

Der er indfgrt en ugentlig kvalitetskontrol, hvor 20 udvalgte sager
kvalitetssikres og anvendes i et lzeringsgjemed i de enkelte
teams.

Del 2: Kompetencematch mellem ledig og virksomhed
Forvaltningen har i arbejdet med beslutningsnote 9e undersagt
hvilke initiativer, der skal iveerksaettes for at understotte, at
Gladsaxe Kommune bliver bedre til at skabe et godt match mel-
lem ledige og virksomheder. Mange af de identificerede tiltag,
der skal understgtte det gode match, er allerede ivaerksat som en
del af implementeringen af beskaeftigelsesreformen og forbere-
delsen af refusionsreformen. Begge reformer har et staerkt fokus
pa at opna match mellem ledig og virksomheder gennem den
beskaeftigelsesrettede indsats.

| sin kerne handler det om at skabe et godt match, og om at Job-
centeret hurtigt skal kunne stille en relevant ledig til radighed, nar
en virksomhed henvender sig med et rekrutteringsbehov. At ska-
be det gode match handler derfor, i den ene ende af spektret, om
at have viden om den ledige — gennem korrekte og udtemmende
CV’ere - og i den anden ende af spektret om vores samarbejde
med virksomhederne.

For at understgtte, at Jobcenter Gladsaxe bliver bedre til at ska-
be det gode match, er der ivaerksat fem initiativer:

e Reorganiseringen af Jobcenteret er under implementering.
Fysisk er reorganiseringen gennemfgrt, men der udestar
stadig et stort arbejde med at implementere intentionerne i
reorganiseringen seerligt i relation til kulturudvikling og pa-
radigmeskift i Jobcenteret.

e Udviklingsforlgb med Marselisborg. Forlgbet er gennem-
fart, og der arbejdes i Jobcenteret videre med at fastseette
en plan for det virksomhedsrettede arbejde herunder for-
muleringen af standarder for virksomhedssamarbejdet.

e Team fremragende virksomhedsservice er igangsat, og
der er planlagt initiativer for resten af 2015.

e Produktivitetsanalysen af blankethandtering og sagsflow i
Jobcenteret er igangsat, og resultater og anbefalinger her-
fra forventes klar i juni.

e Deltagelsen i Hovedstadens Rekrutterings Service. Starter
01.06.2015. Det konkrete indhold, implementering og ef-
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fekten af samarbejdes fglger herefter.

Yderligere peger forvaltningen pa tre nye initiativer, der skal un-
derstgtte det gode match:

En styrkelse af det tveerkommunale samarbejde.

For fortsat at understoatte det gode match vil Jobcenteret ar-
bejder videre med at imgdekomme de retningslinjer, der er

foreslaet af Embedsmandsudvalget for Vaekst, Uddannelse
og Beskeeftigelse under KKR.

En styrkelse af Gladsaxes Erhvervsservice Team fremra-
gende virksomhedsservice.

Arbejdet her har stort potentiale i forhold til udviklingen af det
virksomhedsrettede arbejde ikke blot i Jobcenteret, men i
kommunen generelt. Det er vigtigt at skabe de bedste betin-
gelser for erhvervslivets og kommunens samarbejde. Der
skal taenkes i service over for virksomhederne og for at ud-
vikle dette, skal der ses pa Best Practice inden for omradet.

Kulturudvikling og paradigmeskift i Jobcenteret.
Jobcenterledelsen har fokus pa en gget jobformidlingskultur.
Jobcenter Gladsaxe, gnsker at laeagge endnu mere veegt pa
Jobcenterets rolle som formidler af job. Det handler om et
skift i fokus fra tidligere tiders sagsbehandling til en endnu
hgjere grad af jobformidling — en beveegelse, der ikke kun
finder sted i Gladsaxe, men er en naturlig felge ogsa pa
landsplan af reformerne pa beskeeftigelsesomradet. Rollen
som jobformidler skal vaere mere synlig i opgavelgsningen, i
tilgangen til de ledige og virksomhederne, i de fysiske ram-
mer og i Jobcenterets samarbejde med andre interessenter.
| denne kultur og paradigme forandringsproces vil der i farste
omgang veere fokus pa:

e JOB-JOB-JOB.

e Fra sagsbehandling - til jobformidling.

e De fysiske rammer, og hvordan de arbejder for at
sikre fokus pa JOB.

e Salgsmateriale til borgere der hjeelper den ledige til
at "seelge sig selv”.

e Materiale til virksomheder — der abner dgrene for
den ledige og skaber band mellem virksomheder og
Jobcenteret.

e Internt samarbejde: fra snitflader — til samarbejde.
Beskaeftigelsesindsatsen er feelles pa tveers af
teams, malgrupper og ydelsestyper.
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Kobling til beskeeftigelsespolitiske udfordringer og mal
Initiativerne under BN9e skal hjeelpe til at Igse de beskaeftigel-
sespolitiske udfordringer i Gladsaxe. lvaerksaettelsen af de be-
skrevne initiativer skal derfor ses i sammenhaeng med malene i
den geeldende beskeaeftigelsesplan. Saledes vurderes initiativerne
samlet set at vaere med til at understgtte og realisere seerligt de
virksomhedsrettede mal i Beskeeftigelsesplan 15 og de foreslae-
de virksomhedsrettede indikatorer i Beskaeftigelsesplan 2016 jf.
sag pa made i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget
22.06.2015.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelaegger sagen til orien-
tering.
Bilag

Bilag 1. Beslutningsnote 9e afrapportering. Det gode match mel-
lem ledig og virksomhed

Relateret behandling
Byradet 08.10.2014, Punkt 116 (Aben)
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Dagsordenpunkt

Tvarkommunale samarbejder pa beskaftigelsesomradet,
behandling

Beslutning
Godkendt.

Michele Fejg var ikke til stede.
Gennemgang af sagen

Med implementeringen af beskaeftigelsesreformen forpligtiges
kommunerne til en hgjere grad af koordination og samarbejde
pa beskaeftigelsesomradet. Med henblik pa et taettere
tveerkommunalt samarbejde har Det Kommunale Kontaktrad
(KKR) Hovedstaden udarbejdet og godkendt konkrete pejle-
maerker og anbefalinger for det tvaeerkommunale samarbejde,
jf. bilag 1. KKR Hovedstaden indstiller, at politiske pejlemaerker
og anbefalinger til tveerkommunale samarbejder sendes til poli-
tisk godkendelse i de enkelte kommuner.

Nedenfor fglger en kort beskrivelse af pejlemaerker og anbefa-
linger.

Pejlemeerker for arbejdet i det Regionale Arbejdsmarkedsrad

| forbindelse med beskeeftigelsesreformen er de Regionale
Beskaeftigelsesrad erstattet af otte Regionale Arbejdsmarkeds-
rad (RAR). Hvert arbejdsmarkedsrad har 21 medlemmer,
hvoraf 5 repraesenterer KKR.

KKR Hovedstaden forslar falgende overordnede pejlemaerker
for kommunernes arbejde i Det Regionale Arbejdsmarkedsrad:

Beskaeftigelsespolitikken som drivkraft for vaekst
Understgtte et velfungerende arbejdsmarked
Understgtte at flere unge komme i uddannelse og job
Skabe gode betingelser for opkvalificering af den ledige
arbejdskraft

Understatte en effektiv indsats, der virker

e Sikre samarbejde pa tveeres af kommuner
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Det er forvaltningens vurdering, at pejlemaerkerne er i trad
med reformerne pa beskaeftigelsesomradet og dermed bidra-
ger positivt til at understatte beskaeftigelsesindsatsen i
Gladsaxe Kommune.

Anbefalinger til tvaerkommunale samarbejder

Anbefalingerne angiver, hvor kommunerne bade skal og kan
iveerksaette tveerkommunale samarbejde, og er dermed det
farste skridt pa vej mod en mere forpligtende indsats pa tveers
af de kommunale jobcentre i regionen.

Forvaltningen vurderer, at Gladsaxes implementering og ud-
mgntning af KKRs anbefalinger bade kan bidrage til at under-
stgtte implementeringen af reformerne pa beskeaeftigelsesom-
radet og kvalificere beskaeftigelsesindsatsen ved at imade-
komme udfordringer med opkvalificering af ledige, mangel pa
arbejdskraft m.v.

KKR Hovedstadens anbefalinger falder inden for fglgende fire
fokusomrader:

* Virksomhedsrettede indsatser

* Borgerrettede indsatser

* Opkvalificering af medarbejdere

* Dokumentation af effekt af indsats.

Under hvert fokusomrade er anbefalingerne delt op mellem ty-
per af samarbejder, som Gladsaxe skal tiltreede og typer af
samarbejder, som Gladsaxe kan tiltreede. Det betyder, at der
er nogle typer af anbefalinger, som Gladsaxe, ved politisk
godkendelse og tilslutning, forpligter sig til at fglge, mens an-
dre anbefalinger er frivillige at falge.

Forvaltningen vurderer, at det er realistisk, at Gladsaxe i Igbet
af 2015 etablerer og tiltreeder de formaliserede samarbejder,
som tilhgrer kategorien skal. Pa nuveerende tidspunkt indgar
Gladsaxe allerede i flere samarbejder, som falder inden for
fokusomraderne. Som eksempel herpa tiltradte Gladsaxe, jf.
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 07.04.2015, punkt 25,
Hovedstadens Rekrutteringsservice. Dette konkrete samarbej-
de imgdekommer KKRs anbefalinger inden for bade virksom-
hedsrettede — og borgerrettede indsatser, idet en opsggende
indsats til virksomheder med behov for arbejdskraft indenfor
bygge- og anleegsomradet samt samarbejde om opkvalificering
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af ledige til store bygge- og anlaegsprojekter blandt andet styr-
kes. | tillaeg hertil har Ungeenheden tiltradt et formaliseret
tveerkommunalt samarbejde omkring indsatsen for unge ledi-
ge, som blandt andet omfatter et styrket samarbejde med re-
gionale uddannelsesinstitutioner.

Hvad angar anbefalinger til de samarbejder, som Gladsaxe
kan overveje at tiltreede, sa undersgger forvaltningen i 2015
muligheden for og fordelen ved at tiltreede en eller flere af dis-
se samarbejder.

Ved godkendelse af pejlemaerker og anbefalinger til tvaerkom-
munale samarbejder forpligtiges Beskaeftigelses- og Integra-
tionsudvalget til at drafte status pa de tiltradte samarbejder én
gang arligt. Dette skal ske med henblik pa en efterfglgende po-
litisk drgftelse i KKR Hovedstaden. Til det formal foreslar for-
valtningen:

¢ Anvendelsen af en model, som lister anbefalingerne op
samt giver mulighed for at angive gran/gul/rgd i forhold
til fremdrift, jf. bilag 2. Med henblik pa laering pa tveers af
kommunerne har modellen et bemeerkningsfelt, hvor
farvevurderingen af fremdrift kan beskrives naermere.
Forvaltningen anbefaler, at skemaet anvendes som
skabelon i forbindelse med den arlige afrapportering

e At den arlige status pa anbefalinger behandles sammen
med den arlige revision af beskeeftigelsesplanen pa ud-
valgets made i februar, jf. arshjul for beskaeftigelsespla-
nen (bilag 3).

Tiltreeder Gladsaxe anbefalingerne, skal den farste status og
tilbagemelding pa de tvaerkommunale samarbejder finde sted i
februar 2016. Tilbagemeldingen til KKR ma gerne indeholde
udkast til justeringer af eksisterende anbefalinger og forslag til
nye anbefalinger, som gerne ma have et 2-arigt sigte.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
1. at Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget godkender
politiske pejlemaerker og anbefalinger til tvaerkommuna-

le samarbejder som anbefalet af KKR Hovedstaden, og

2. at Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget fra 2016 og
frem drofter status pa anbefalingerne pa udvalgets mg-
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de i februar i forbindelse med opfalgningen pa Beskaef-
tigelsesplanen

Bilag

Bilag 1. Notat fra det Kommunale Kontaktrad vedr. tvaerkommu-
nalt samarbejde

Bilag 2. Fremdriftsskema for anbefalinger

Bilag 3. Arshjul for beskeeftigelsesplanen

Relateret behandling

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 07.04.2015, Punkt 25
(Aben)
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Bilag 1. Beskeftigelsesplan 2016
Bilag 2. Prognoser og analyse af beskeftigelsesindsatsen i 2014

Bilag 3. Arshjul for beskaftigelsesplanen
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Dagsordenpunkt

Beskaftigelsesplan 2016, behandling

Beslutning
Godkendt.

Michele Fejg var ikke til stede.
Gennemgang af sagen

Gladsaxe Kommune skal hvert ar udarbejde en plan for Jobcen-
terets og Ungeenhedens beskeaeftigelsesindsats, som tager pej-
ling af regeringens mal pa beskaeftigelsesomradet.

Beskeeftigelsesministeren har 22.05.2015 udmeldt fglgende be-
skaeftigelsespolitiske mal for 2016:

- Flere unge skal have en uddannelse

- Borgere i udkanten af arbejdsmarkedet skal teettere pa el-
ler ind pa arbejdsmarkedet

- Langtidsledighed skal bekeempes

- Indsats for bedre match mellem arbejdsl@gse og virksom-
heder skal styrkes

Beskeeftigelsesplan 2016

Med beskeeftigelsesreformens ikrafttraeeden frafaldt de statslige
form- og proceskrav knyttet til beskaeftigelsesplanen (jf. Beskeef-
tigelses- og Integrationsudvalget 17.02.2015, punkt 7). Pa den

baggrund godkendte Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget 10.

03.2015, punkt 18, at forvaltningen udarbejder en beskaeftigel-
sesplan, som i hgjere grad er malrettet de lokale forhold i kom-
munen. Der blev i den forbindelse foreslaet felgende form for be-
skeeftigelsesplanen:

1. En indledende introduktion til konjunkturerne pa arbejds-
markedet i Gladsaxe Kommune og landet som helhed

2. Afgreensning af de 2-3 stgrste hovedudfordringer i
Gladsaxe, hvor afgreensningen baseres pa forventningen
til ledighedsudviklingen, opfglgning pa mal og resultatkrav
for 2014, Kommunestrategien, Beskeeftigelses- og Inte-
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grationsudvalgets "Mission og Vision for beskaeftigelses-
indsatsen i Gladsaxe og bidrag fra Gladsaxe Erhvervsrad

3. Opstilling af mal og eventuelle indsatser inden for de om-
rader, der er udpeget som de 2-3 stgrste hovedudfordrin-
ger

Med frafaldet af de statslige krav til form har forvaltningen valgt
at lave en kortere og mere lettilgeengelig beskaeftigelsesplan, jf.
bilag 1. Ud fra hensynet til lzengde og laesevenlighed har forvalt-
ningen valgt at vedlaegge introduktion til konjunkturerne pa ar-
bejdsmarkedet (prognoser) og analyse af beskaeftigelsesindsat-
sen i 2014 i et bilag til beskeeftigelsesplanen, jf. bilag 2.

| tillaeg til ovenstaende er beskaeftigelsesplanen udarbejdet pa
baggrund af nationale reformer pa beskeeftigelsesomradet (her-
under beskaeftigelsesministerens politiske mal for 2016), mal-
saetningerne i Kommunestrategien 2014-18 og Gladsaxe Kom-
munes Veaekststrategi. Med henblik pa at imadekomme behov og
efterspgrgsel hos det lokale erhvervsliv, faglige organisationer og
uddannelsesinstitutioner blev et oplaeg til beskaeftigelsesplan
2016 forelagt Gladsaxe Erhvervsrad pa et mgde 02.03.2015.

Beskeeftigelsesplan 2016 saetter fokus pa felgende fire hovedud-
fordringer:

- Langvarige modtagere af offentlig forsgrgelse
- Ungeijob og uddannelse

- Virksomhedsrettet indsats

- Social balance

Kommunestrategien saetter fokus pa indsatser malrettet unge og
udsatte byomrader, og pa den baggrund er 'Unge i uddannelse
og job’ og 'Social balance’ to vaesentlige hovedudfordringer i
2016.

Beskeeftigelses- og refusionsreformen har som mal, at flere ledi-
ge opnar varig beskeeftigelse hurtigst mulig. Den nationale politi-
ske dagsorden er dermed medvirkende til, at Gladsaxe stiller
skarpt pa 'Langvarige modtagere af offentlig forsergelse’ og den
'Virksomhedsrettede indsats’. Resultaterne for den virksomheds-
rettede indsats har dertil ikke levet op til forventningerne, og
langtidsledigheden har udviklet sig mere negativt end i sammen-
ligningskommunerne det seneste ar. Pa den baggrund vurderer
forvaltningen, at disse to omrader fortsat skal veere i fokus i
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2016.

Nedenfor gennemgas de fire hovedudfordringer og dertilhgrende
indikatorer.

Langvarige modtagere af offentlig forsagrgelse

Bade andelen af langvarige modtagere af offentlig forsgrgelse
samt andelen af langtidsledige a-dagpenge- og kontanthjeelps-
modtagere var i 2014 hgjere i Gladsaxe end i klyngen.

De kvartalsvise malopfalgninger havde i 2014 udelukkende fokus
pa langtidsledighed, dvs. a-dagpengemodtagere og jobklare kon-
tanthjeelpsmodtagere. Med implementeringen af refusionsrefor-
men vil kommunen modtage en lavere refusion pa alle ydelses-
grupper med lang varighed pa offentlig forsgrgelse. Forvaltnin-
gen forslar derfor, at beskeeftigelsesplanen 2016, i tilleeg til indi-
katorer pa langtidsledighed, falger op pa den samlede gruppe af
langvarige modtagere af offentlig forsgrgelse.

Forvaltningen forslar pa den baggrund falgende indikatorer:

e Den gennemsnitlige andel af langvarige modtagere af of-
fentlig forsgrgelse skal hgjst veere pa niveau med klyngen
i december 2016. | 2014 14 Gladsaxe 0,2 pct. point over
klyngen

e Den gennemsnitlige andel af langtidsledige a-dagpenge-
modtagere skal hgjst veere pa niveau med klyngen i de-
cember 2016. | 2014 la Gladsaxe 1,7 pct. point over klyn-
gen

e Den gennemsnitlige andel af langtidsledige kontant-
hjeelpsmodtagere skal hgjst vaere pa niveau med klyngen i
december 2016. | 2014 la Gladsaxe 1,3 pct. point over
klyngen

Unge i uddannelse og job

Andelen af unge pa offentlig forsgrgelse er 0,9 pct. point hgjere i
Gladsaxe end i klyngen. Reelt ligger Gladsaxe blandt de tre bed-
ste i klyngen, men pa grund af Kgbenhavn Kommunes lave an-
del af unge pa offentlig forsgrgelse fremstar Gladsaxes andel hg-
jere. Ser man pa Gladsaxe i forhold til de enkelte kommuner i
klyngen, kommer Gladsaxe ind som den kommune med 3. faer-
rest unge pa offentlig forsgrgelse i klyngen.
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Med henblik pa at skabe sammenhaeng mellem kommunestrate-
gi og beskaeftigelsesplan foreslas det at anvende falgende indi-
katorer fra kommunestrategien 2014-2018.

e Andelen af unge (18-29 ar) pa offentlig forsgrgelse (ikke
SU) skal falde eller forblive 9,0 pct. i december 2016. |
2014 var andelen 9,0 pct.

e Andelen af unge (18-24 éarige), der gennemfgrer en ung-
domsuddannelse, skal stige til 54,0 pct. i december 2016.
I 2013 var niveauet 52,7 pct.

Virksomhedsrettet indsats

Resultatrevisionen for 2014 viste, jf. Beskaeftigelses- og Integra-
tionsudvalget 03.04.2015, punkt 16, at malet pa 372 fuldtidsper-
soner i virksomhedsrettet aktivering ikke blev opnaet i 2014. Ma-
let i 2015 er 349 i december 2015. Forvaltningen anbefaler, at
der - i modsaetning til de foregaende ar - opstilles et relativt mal
for den virksomhedsrettede indsats i 2016. Arsagen herfor er, at
der i 2016 forventes et fald i ledigheden, og et fald i ledigheden
vil med stor sandsynlighed medfgre et tilsvarende fald i antallet
af virksomhedsplaceringer. En maling af Gladsaxes andel af
virksomhedsrettet aktivering set i forhold til klyngen vil tage hgjde
for konjunkturerne pa arbejdsmarkedet og dermed give et mere
retvisende billede af den virksomhedsrettede indsats i Jobcentret
og Ungeenheden. | 2014 |14 andelen af fuldtidsaktiverede i virk-
somhedsrettet aktivering 1,1 pct. point over klyngen, og der for-
slas en mindre relativ stigning saledes, at Gladsaxe ligger 1,2
pct. point over klyngen i december 2016.

Beskeeftigelsesreformen stiller krav om, at jobcentret skal arbej-
de hen imod, at virksomhedsservice og jobformidling bliver en
kerneopgave. Derfor foreslar forvaltningen at viderefgre indikato-
rerne fra tidligere ars beskeeftigelsesplaner vedrgrende den virk-
somhedsrettede indsats og samarbejdsgraden (indikatoren, som
maler pa samarbejdsgraden, opgar andel af virksomheder, i
kommunen, som har et samarbejde med et jobcenter i eller uden
for Gladsaxe Kommune).

Beskeeftigelsesreformen betyder desuden, at der i endnu hgjere
grad laegges vaegt pa, om indsatsen medfarer, at borgeren bliver
selvforsgrgende. Pa den baggrund indeholder beskeeftigelses-
plan 2016 et effektmal, der maler pa kvaliteten af den virksom-
hedsrettede aktivering.
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Forvaltningen opstiller pa den baggrund falgende forslag pa indi-
katorer:

e Andelen af fuldtidsaktiverede i virksomhedsrettet aktive-
ring skal som minimum ligge 1,2 pct. point over klyngen i
december 2016. | 2014 la Gladsaxe 1,1 pct. point over
klyngen

e Samarbejdsgraden med kommunens virksomheder skal
som minimum ligge 1,8 pct. point over klyngen i december
2016. 1 2014 la Gladsaxe 1,8 pct. point over klyngen

e Minimum 45 pct. af de jobparate, der har veeret i lontilskud
(offentlig eller privat), skal vaere i beskaeftigelse inden for 3
maneder. | 2014 var beskeaeftigelsesgraden 42 pct.

Social balance
Bade ungeledigheden og den generelle ledighed er hgjere i Vae-
rebro og Hgje Gladsaxe end i Gladsaxe Kommune som helhed.

Med henblik pa at skabe sammenhaeng mellem kommunestrate-
gien og beskeaeftigelsesplanen foreslar forvaltningen at genan-
vende nedenstaende indikator vedrgrende udviklingen i bruttole-
digheden i Veerebro og Hgje Gladsaxe. Denne indikator foreslas
suppleret med en indikator for ungeledigheden.

e Forskellen mellem bruttoledighedsprocenten i Vaerebro
Park og Hgje Gladsaxe og den gennemsnitlige bruttole-
dighedsprocent i hele Gladsaxe Kommune skal falde til
9,0 pct. point eller mindre i december 2016. | 2014 var den
gennemsnitlige forskel pa 9,9 pct. point.

e Andelen af ledige unge i Vaerebro Park og Hagje Gladsaxe
ma ikke overstige gennemsnittet for 2014. | 2014 var gen-
nemsnittet 14,2 pct.

Behandling i Jobcentrets MED-Udvalg

| overensstemmelse med den vedtagne tids- og procesplan, blev
Beskeeftigelsesplan 2016 forlagt Jobcentrets MED-Udvalg pa
mgde i maj 2015 med henblik pa at fa MED-udvalgets inputs og
kommentarer. De konkrete aendringsforslag fra mgdet er indar-
bejdet i Beskeeftigelsesplanen.

Arshjul for beskaeftigelsesplanen
Forvaltningen forslar, at Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget
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med start fra 2016 fortager en opfelgning pa beskaeftigelsespla-
nen pa udvalgets made i februar, jf. arshjulet for beskaeftigelses-
planen (bilag 3). Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget vil fal-
ge op pa beskeeftigelsesplan 2015 i februar 2016.

Beskeeftigelsesplanen forlaegges Gladsaxe Erhvervsrad til orien-
tering 01.09.2015. Pa dette made vil der veere mulighed for en
droftelse med radets medlemmer om, hvordan kommunens virk-
somheder kan indgéar i udmgntningen af planen.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at beskeaeftigelsesplan 2016 godkendes.

Bilag

Bilag 1. Beskeeftigelsesplan 2016
Bilag 2. Prognoser og analyse af beskaeftigelsesindsatsen i 2014
Bilag 3. Arshjul for beskeeftigelsesplanen

Relateret behandling

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 17.02.2015, Punkt 7
(Aben)

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 10.03.2015, Punkt 16
(Aben)

I?&eskaeftigelses— og Integrationsudvalget 10.03.2015, Punkt 18
(Aben)
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Bilag 1. Budgetbidrag 2016-2019 Beskaftigelses og Integrationsudvalget.
Bilag 2. Samlet overblik over budgetensker 2016-2018, Beskaftigelses- og Integrationsudvalget

Bilag 3. Sammendrag af budgetensker pa Beskaftigelses og Integrationsudvalget budgetomrade
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Dagsordenpunkt

Budgetbidrag - Budget 2016-2019, behandling

Beslutning

Godkendt, at Budgetbidraget for 2016-2019 indgar i det videre
budgetarbejde, idet udvalget konstaterer, at Budgetbidraget vil
kunne understgtte malene i kommunestrategien.

Michele Fejg var ikke til stede.

Gennemgang af sagen

Hermed fremlaegges Social- og Sundhedsforvaltningens forslag
til Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgets budgetbidrag for
2016-2019 (bilag 1). Budgetbidraget bliver efter udvalgets be-
handling sendt til dkonomisk Sekretariat og indgar i de samlede
budgetdrgftelser.

Det fremskrevne budget for 2016 er korrigeret af dkonomiudval-
get for konsekvenser af pris- og Ignudvikling. Herved fremkom-
mer, via det godkendte budgetcirkuleere, en korrigeret budge-
tramme. Med udgangspunkt heri er der udarbejdet forslag til Be-
skeaeftigelses- og Integrationsudvalgets budgetbidrag for 2016-
2019.

Social- og Sundhedsforvaltningen og @konomisk Sekretariat har
korrigeret budgetrammen for tekniske korrektioner som fglge af
Beskeeftigelsesreformen, lovgivning vedr. tilbagetraekning af
gensidig forsgrgerpligt, 2endret integrationslov samt den starre
refusionsomlaegning pa forsgrgelsesudgifterne.

Den stgrre refusionsomlaegning pa beskeeftigelsesomradet om-
fatter en aendret refusionsmodel pa forsgrgelsesydelserne, idet
statsrefusionen aendres fra at veere betinget af indsatsen (hgj re-
fusion ved virksomhedsrettet indsats) til at veere afhaengig af
hvor laenge borgeren har veeret pa offentlig forsgrgelse. Jo laen-
gere borgeren har veeret ledig jo mindre statsrefusion modtager
kommunen. Den tekniske korrektion vedr. refusionsomleegningen
er alene baseret pa KL's beregninger af de gkonomiske konse-
kvenser, som er baseret pa opgerelser fra 2013 af antal borgere,
enhedspris samt fordeling pa varighed. Der foreligger pa nuveae-

00.30.10Q00
2015/04025 1



Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget,
22.06.2015
Gladsaxe Kommune

rende tidspunkt ikke nyere opgarelser, men korrektionen er ind-
arbejdet for at give et forelgbigt skan over omfanget af lovaen-
dringen. Det er fra KL's side stillet i udsigt, at der vil blive udar-
bejdet opgarelser pa baggrund af 2014 for sa vidt angar antal og
varighedsfordelinger, og disse opgearelser forventes ifglge KL at
veere tilgaengelige for kommunen efter valget 16.06.2015. Nar
den reviderede opgearelse foreligger, vil den blive indarbejdet i
budgetforslaget som teknisk korrektion.

Opggarelser af forsgrgelsens fordeling pa varighed er baseret pa
samkgrsler fra forskellige ydelsesregistre og er ikke pa nuvee-
rende tidspunkt noget, kommunerne selv kan udarbejde. Styrel-
sen for Arbejdsmarked og Rekruttering forestar udarbejdelsen af
disse opggarelser og farst i 2018 vil kommunerne selv veere i
stand til at udarbejde egne skon pa fordeling og pa den bag-
grund veere i stand til at udarbejde tidlige udgiftsskan pa ramme
2.

Budgetbidrag

Budgetbidraget (bilag 1) er som foreskrevet i budgetcirkulaeret
specificeret i en reekke bilag. Det drejer sig om fglgende:

A. Overensstemmelse med driftsrammen

Underbilag A1 - Uddybning af tekniske korrektioner/merudgifter
som felge af demografi m.v. i forhold til den fremskrevne budge-
tramme.

Underbilag A2 - Beskrivelse af forslag til eendringer af aktiviteter-
ne inden for rammen med hensyn til indhold, malsaetninger og
gkonomi.

B. Opstilling af driftsbudget

C. Bemeerkninger til driftsbudgettet

Underbilag C2 — Bemaerkninger til driftsbudget

D. Drift: @nsker til nye aktiviteter, herunder driftsaktiviteter afledt
af anleegsensker, der ikke er indarbejdet i budgetbidraget.

Underbilag D1 - Uddybning af gnsker mht. indhold, malseetninger
og gkonomi
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E. Forslag til finansiering af gnsker, herunder finansiering af
driftsaktiviteter afledt af anlaegsgnsker

Underbilag E1 - Beskrivelse af finansieringsforslag med hensyn
til indhold, malsaetninger, personalemaessige konsekvenser og
gkonomi

H. Demografiske merudgifter (ikke relevant for Beskeeftigelses-
og Integrationsudvalget)

Underbilag H1 — Beskrivelse demografiske merudgifter
I. Overensstemmelse med anlaegsrammen
J. Bemeerkninger til anlaegsbudget i hele 4-arsperioden

K. Anleeg: @nsker til nye projekter, der ikke er indarbejdet i bud-
getbidraget

Underbilag K1 — Beskrivelse af gnsker til nye anleegsprojekter
L. Takstbilag
M. Status pa beslutningsnoter

Ad bilag A1 og bilag A2 — Overensstemmelse med driftsrammen,
ramme 1 og 2

Som anfgrt har Social- og Sundhedsforvaltningen og @konomisk
sekretariat korrigeret budgetrammen for de gkonomiske virknin-
ger af ny lovgivning.

Forvaltningen laegger ikke op til budgetomplaceringer i budget-
forslaget, jf. Bilag A2 i budgetbidraget.

Ad bilag B — Opstilling af driftsbudgettet
Heri er udarbejdet en oversigt over udvalgets samlede driftsbud-
get for budget 2016 og overslagsarene 2017-2019.

Det bemeerkes, at kolonnen "Fremskrevet budget 2016” svarer til
det prisfremskrevne budgetoverslag for 2016, det vil sige budge-
trammen eksklusiv alle tekniske korrektioner. Kolonnerne "Bud-
getbidrag 2016” samt "Budgetoverslag 2017” og sa videre svarer
til budgetrammerne for de pagaeldende ar inklusiv alle de tekni-
ske korrektioner og budgetomplaceringer, som fremgar af Bilag
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A1 og A2.

Ad bilag C — Bemaerkninger til driftsbudgettet

Bemeerkninger til driftsbudgettet bliver indarbejdet inden den en-
delige behandling i efteraret af Gladsaxe Kommunes samlede
budget.

Ad bilag D + E + K — Driftsgnsker, finansieringsforslag og an-
laegs@nsker

Der er opstillet tretten driftsgnsker til budget 2016-2019. En de-
taljeret gennemgang af formal og effekt af indsats for budgetan-
ske 1-12 fremgar desuden af bilag 2 (Oversigt over budgetan-
sker) og bilag 3 (Sammendrag af budgetansker). Budgetonsker-
ne er beskrevet i prioriteret raekkefalge.

Det forste budgetenske vedrgrer nedbringelse af langvarig le-
dighed gennem intensiverede forlgb, malrettet mentorstatte og
eftervaern. Eftervaernsindsatsen skal sikre, at ledige, der kommer
i job, fastholdes i job frem for at falde tilbage pa offentlig forsgr-
gelse.

Andet budgetonske skal sikre fremskudt vejledning og men-
torindsats for unge borgere i de udsatte boligomrader i
Gladsaxe kommune.

Det tredje budgetgnske skal styrke Jobcenterets rolle som rek-
rutteringspartner via gget samarbejde med virksomhederne
ved jobabninger.

Fjerde budgetanske omfatter igen en ekstra indsats for de unge i
lyset af erhvervsskolereformen i form af en kombineret ”straks”-
visitator og fastholdelsesmentor.

Femte budgetgnske, Fokus pa fleksjob, er malrettet ledige bor-
gere pa ledighedsydelse med henblik pa at bringe dem i fleksjob.

Sjette budgetonske er en fortseettelse af det nuvaerende frivilli-
ge mentorkorps og det syvende budgetgnske omfatter etable-
ringen af et servicekorps for ledige i nytteaktivering.

Det ottende budgetanske vedrgrer ligeledes erhvervsskolerefor-
men, hvor erhvervsgrunduddannelse vil blive anvendt.

De niende gnske vedr. virksomhedsnetvaerket saetter fokus pa
at skaffe fritidsjob til unge under 18 ar samt praktikpladser i rela-
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tion til den nuveerende praktikpladskoordinatorindsats.

Det tiende driftsgnske vedrgrer hgjskoleophold som uddannel-
sestiltag for unge i periferien af bandekriminalitet.

Ellevte budgetenske omfatter en indsats for den harde kerne af
unge i bandemiljget.

Tolvte budgetanske er en delvis fortsaettelse af det tidligere pro-
jekt ”Klar som vikar” og er malrettet selvforsgrgende.

Det trettende budgetonske omfatter en forhgjelse af budgettet til
laegeerklaringer for at kunne finansiere de ggede udgifter til
den nyoprettede sundhedskoordinatorfunktion samt indhentelse
af leegeerkleeringer.

Set over hele budgetperioden skal der anvises finansieringsfor-
slag svarende til 50 pct. af gnskerne til driftsbudgettet. Forvalt-
ningen har opstillet forslag til finansiering af udgifter til budgetan-
skerne 1-12 pa Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgets omrade
samlet set med 104 pct., men med en variation imellem budge-
tonskerne og budgetarene. Et overblik over finansieringen frem-
gar af bilag 2. Det forhgjede budget til laegeerkleeringer foreslas
fuldt finansieret af Seniorudvalget.

Forvaltningen har ingen gnsker pa anlaegsomradet.

Ad bilag H — Demografiske merudgifter

Pa Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget forventes der i bud-
getperioden 2016-2019 at vaere demografiske merudgifter vedrg-
rende produktionsskoler, der skal korrigeres for i budgettet. De
demografiske merudgifter er beregnet pa baggrund af Undervis-
ningsministeriets nyeste prognose for takster samt antalsforud-
seetninger.

Ad bilag | + J - Overensstemmelse med anlaeagsrammen
Der er ingen igangvaerende anlaegsprojekter eller anlazegsgnsker
pa Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgets omrade.

Ad bilag L — Takstbilag
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget har aktuelt ingen ydel-
ser, hvor der opkraeves takst fra borgerne.

Ad bilag M — Status pa beslutningsnoter
Den endelige opfalgning pa budgetnote 4 vedragrende beskaefti-
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gelsesindsatsen blev forelagt pa Beskeeftigelses- og Integra-
tionsudvalgets mgde 03.12.2014, punkt 88.

Budgetnote 9e vedrerende styrkelse af den virksomhedsrettede
indsats, og det gode match mellem ledige og virksomheder fore-
lzegges pa Beskeaeftigelses- og Integrationsudvalgets mgde
22.06.2015.

MED-udvalgets behandling

Jobcenterets MED-udvalg holder made 15.06.2015, hvor bud-
getbidraget for 2016-2019 bliver behandlet, og resultatet heraf
forelaegges mundtligt pa madet 22.06.2015. Ungeenheden er re-
preesenteret i Sundheds- og Handicapafdelingens MED-udvalg,
som holder magde 10.06.2015, hvor udkastet til budgetbidrag for
2016-2019 droftes. Referat af MED-udvalgsmadet vedlaegges
som bilag 4.

@nsker til budget 2016-2019 fra rad og brugerbestyrelser under
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget

Pa Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgets mgde 07.04.2015,
punkt 27, blev der orienteret om at der ikke fremkom budgetan-
sker fra Integrationsradet, og forvaltningen har som folge deraf
ingen budgetansker indarbejdet fra rad og brugerbestyrelser.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at Budgetbidraget for 2016 — 2019 indgar i det videre bud-
getarbejde.

Bilag

Bilag 1. Budgetbidrag 2016-2019 Beskaeftigelses og Integra-
tionsudvalget.

Bilag 2. Samlet overblik over budgetonsker 2016-2018, Beskaef-
tigelses- og Integrationsudvalget

Bilag 3. Sammendrag af budgetgnsker pa Beskaeftigelses og In-
tegrationsudvalget budgetomrade

Relateret behandling

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 03.12.2014, Punkt 88
(Aben)
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 07.04.2015, Punkt 27
(Aben)
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Punkt 45: Behandling af Gladsaxe Kommunes sammenhangende berne- og
ungepolitik 2015-2020
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Bilag

Bilag 1: Gladsaxe Kommunes sammenhangende berne- og ungepolitik 2015-2020

Bilag 2: Gladsaxe Kommunes sammenhangende berne- og ungepolitik 2015-2020, del to - fokusomrader, organisering og
retningslinjer

Bilag 3: Horingssvar med forvaltningens kommentarer

Bilag 4: Samlede heringssvar
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Dagsordenpunkt

Behandling af Gladsaxe Kommunes sammenhangende
borne- og ungepolitik 2015-2020

Beslutning
Godkendt.

Michele Fejg var ikke til stede.
Gennemgang af sagen

Formalet med den sammenhaengende bgrne- og ungepolitik er
ifalge serviceloven:

e At sikre sammenhangen mellem det generelle og det
forebyggende arbejde.

e At sikre den malrettede indsats over for bgrn og unge
med behov for seerlig statte.

| Gladsaxe Kommune har den sammenhangende bgrne- og
ungepolitik til opgave at sikre et tydeligt og feelles afsaet for den
samlede indsats over for bgrn og unge. | politikken tydeliggeres
den feelles platform for arbejdet med barn og unge, og der seet-
tes fokus pa fem baerende principper og fem fokusomrader, som
der skal arbejdes med i den kommende politikperiode.

Politikken er udarbejdet med baggrund i Gladsaxe Kommunes
Kommunestrategi og de nuvaerende fagpolitikker og strategier
pa bgrne- og ungeomradet med henblik pa at sikre en rad trad i
arbejdet med bgrn og unge.

Uavikling af den sammenhaengende bgrne- og ungepolitik

| forbindelse med revideringen af den sammenhaengende bgrne-
og ungepolitik er der lagt veegt pa at inddrage de forskellige me-
darbejdergrupper pa berne- og ungeomradet samt foraeldrere-
praesentanter i kommunen. Der er derfor afholdt to dialogmgader,
hvor forskellige omrader af politikken blev drgftet. Det ene dia-
logmade bestod af foreeldrerepraesentanter og det andet af tveer-
fagligt sammensatte grupper af medarbejdere og ledere pa bgr-
ne- og ungeomradet.
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Derudover tager revideringen af politikken ogsa udgangspunkt i
evalueringen af den sammenhaengende barnepolitik 2010-2013,
behandlet af Barne- og Undervisningsudvalget 08.04.2014,
Punkt 54, samt en seerskilt evalueringsrapport med seerlig fokus
pa inklusion og kriminalitetsforebyggelse, vedlagt som bilag til
Barne- og Undervisningsudvalgets temadrgftelse 27.01.2015.

Farste del: Principper

Den sammenhangende bgrne- og ungepolitik indeholder to de-
le. Farste del bestar af fem baerende principper for arbejdet med
bgrn og unge pa tvaers af Gladsaxe Kommune. Principperne il-
lustrerer kommunens bgrne- og ungesyn og skal samtidig sikre,
at barn, unge og familier oplever, at der er sammenhaeng og hg;j
kvalitet i Gladsaxe Kommunes tilbud — hvad enten det drejer sig
om dagtilbud, skoler, klubber, seerlige stotteordninger, beskaefti-
gelsesindsatser eller kriminalpraeventivt arbejde. Principperne
henvender sig primeert til kommunens borgere.

Andel del: Fokusomrader, organisering og retningslinjer

Anden del af den sammenhaengende bgrne- og ungepolitik be-
star af fokusomrader, organisering og retningslinjer pa barne- og
ungeomradet. For at styrke udviklingen og sikre et faelles fokus
pa tveers af fagomrader er der valgt fem fokusomrader, som der
fra alle fagomrader i Bgrne- og Kulturforvaltningen saettes et
seerligt fokus pa i politikperioden. Fokusomraderne angiver de
politiske malseetninger, og hvordan der i praksis skal arbejdes
med at understatte disse. Under de enkelte fokusomrader findes
et dertilhgrende indsatsomrade, som geelder for 2015-17. Foku-
somrader, indsatsomrader samt organisering og retningslinjer
henvender sig primaert til ansatte pa bgrne- og ungeomradet.

Evalueringsdesign

De fem indsatsomrader vil i 2017 blive evalueret af Gladsaxe
Paedagogiske Viden- og dokumentationscenter (GPV) i samar-
bejde med relevante medarbejdere fra BKF. Den sammenhaen-
gende bgrne- og ungepolitik og de nye indsatsomrader, som
geelder for 2018-2020, vil blive evalueret af GPV i 2020. Evalue-
ringerne vil have et kvalitativt udgangspunkt med fokus pa inter-
views og cases, og den endelige evaluering i 2020 vil have et
saerligt fokus pa tvaerfagligt samarbejde.

Heringssvar

Gladsaxe Kommunes sammenhaengende bgrne- og ungepolitik
2015-2020 var i hgring i perioden 20.03.2015 til 15.05.2015 hos
relevante hgringsparter. Der er afgivet 31 hgringssvar, som ge-
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Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget,
22.06.2015
Gladsaxe Kommune

nerelt var positivt indstillede over for den reviderede politik. Re-
sumé af haringssvar findes i bilag 3, hvor Bagrne- og Kulturfor-
valtningens bemaerkninger samt andringer pa baggrund af hg-
ringssvarene ogsa fremgar. Samtlige hgringssvar i deres fulde
lzengde findes i bilag 4. Rettelser pa baggrund af hgringssvar er
indarbejdet i politikken og markeret med rad.

Tidligere og videre behandling

27.01.2015 Temadroftelse i Barne- og Undervisningsud-
valget

17.03.2015 Farste behandling af politikken i Barne- og
Undervisningsudvalget

20.03.2015- Hgringsperiode

15.05.2015

22.06.2015 Behandling i Beskeeftigelses- og
Integrationsudvalget

18.08.2015 Anden behandling i Barne- og Undervis-
ningsudvalget

08.09.2015 Behandling i @konomiudvalget

30.09.2015 Behandling i Byradet

Borne- og Kulturforvaltningen og Social- og Sundhedsfor-
valtningen indstiller,

1. at Gladsaxe Kommunes sammenhaengende bgrne- og
ungepolitik 2015-2020 med de foreslaede aendringer god-
kendes.

Bilag

Bilag 1: Gladsaxe Kommunes sammenhaengende bgrne- og un-
gepolitik 2015-2020

Bilag 2: Gladsaxe Kommunes sammenhaengende barne- og un-
gepolitik 2015-2020, del to - fokusomrader, organisering og ret-
ningslinjer

Bilag 3: Haringssvar med forvaltningens kommentarer

Bilag 4: Samlede hgringssvar
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Aben

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget,
22.06.2015
Gladsaxe Kommune

Relateret behandling

Barne- og Undervisningsudvalget 08.04.2014, Punkt 54 (Aben)
Barne- og Undervisningsudvalget 27.01.2015, Punkt 3 (Aben)
Barne- og Undervisningsudvalget 17.03.2015, Punkt 29 (Aben)
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Aben

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget,
22.06.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Meddelelser

Lone Yalcinkaya spurgte til kommunens kontrol af jobrotations-
bevillinger. Forvaltningen svarede.

Michele Fejg var ikke til stede.

Bilag

Relateret behandling
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