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Gladsaxestrategien 2018-2022

BESLUTNING

Venstre fremsatte fglgende 39 andringsforslag:

1) side 3, fgrste spalte, fgrste afsnit

”"Med Gladsaxestrategi 2018-2022 vil vi i Byradet satte retning for udvikling af baeredygtig vaekst og velfaerd i
Gladsaxe. En ambition, der ligger i forleengelse af vores Kommunestrategi 2014-2018 og peger fremad mod det
Gladsaxe, vi i feellesskab vil udvikle gennem vores politiske valg de nzeste fire ar.” Erstattes af ” Med
Gladsaxestrategi 2018-2022 vil vi i Byradet straebe mod at levere den bedst mulige service til borgerne og de
relevante velfaerdsindsatser samtidig med, at vi opkraever sa fa af borgernes indtaegter i skat som muligt. Gladsaxe
gnsker baeredygtig vaekst og velfeerd. Det er en ambition, der ligger i forlaengelse af vores Kommunestrategi 2014-
2018 og peger fremad mod det Gladsaxe, vi i faellesskab vil udvikle gennem vores politiske valg de neaeste fire ar.”

Pia Skou stemte for forslaget.

De gvrige stemte imod.

2): side 3, fgrste spalte, andet afsnit, anden linje

"Gladsaxe er en steerk velfaerdskommune. Vores vigtigste opgave er at skabe grundlag for, at borgere i Gladsaxe kan
fa et selvsteendigt, aktivt, sundt og ansvarligt liv til gleede for den enkelte og til gavn for samfundet.” Erstattes af
”Gladsaxe er en steerk velfaerdskommune. Vores vigtigste opgave er at bidrage til, at borgere i Gladsaxe kan fa et
selvstaendigt, aktivt, sundt og ansvarligt liv til glaede for den enkelte og til gavn for samfundet.”

Pia Skou stemte for forslaget.

De gvrige stemte imod.

3) side 3, fgrste spalte, tredje afsnit, anden linje

"God velfeerd er en forudseetning for at fastholde og tiltreekke borgere og arbejdspladser, der kan bidrage til en
positiv udvikling af Gladsaxe.” Erstattes af "God velfeerd samt borger- og virksomhedsrettet service er en
forudsaetning for at fastholde og tiltraekke borgere og arbejdspladser, der kan bidrage til en positiv udvikling af
Gladsaxe.”

Pia Skou stemte for forslaget.

De gvrige stemte imod.

4) side 3, fgrste spalte, tredje afsnit, femte linje

”Samtidig er vaekst ngdvendig for fortsat at sikre det gkonomiske grundlag, der skal til for at finansiere fremtidens
velfaerd, men vi skal sikre, at det ikke bliver vaekst for vaekstens egen skyld.” Erstattes af “Samtidig er vaekst
ngdvendig for fortsat at sikre det gkonomiske grundlag, der skal til for at finansiere fremtidens velfeerd.”



Pia Skou stemte for forslaget.

De gvrige stemte imod.

5) side 3, fgrste spalte, femte afsnit

"For at Igfte barren har vi taget FN’s verdensmal for baeredygtig udvikling til os.” Erstattes af “For at |gfte barren har
vi ligesom det danske Folketing taget FN’s verdensmal for baeredygtig udvikling til os. Verdensmalene opstiller
globale hensigter, som vi ogsa gnsker at opfylde i Gladsaxe, men den konkrete virkelighed i vores kommune laegger
selvfglgelig op til andre specifikke politiske mal end andre steder i verden.”

Pia Skou stemte for forslaget.

De gvrige stemte imod.

6) side 3, anden spalte, tredje seetning

”| denne Byradsperiode ser vi szerligt mulighed for at bidrage til verdensmalene: Kvalitetsuddannelse, Anstaendige
jobs og pkonomisk vaekst, Baeredygtige byer og lokalsamfund, Sundhed og trivsel, Ansvarligt forbrug og produktion,
Klimaindsats og Partnerskaber for handling. Verdensmal, der kan skaerpe den udvikling, vi gnsker i Gladsaxe.”
Erstattes af "Alle malsaetninger indenfor fglgende temaer blandt verdensmalene er vigtige og spiller sammen:
Kvalitetsuddannelse, Anstaendige jobs og pkonomisk vaekst, Baeredygtige byer og lokalsamfund, Sundhed og trivsel,
Ansvar- ligt forbrug og produktion, Klimaindsats og Partnerskaber for handling. Verdensmal, der kan skaerpe den
udvikling, vi gnsker i Gladsaxe."

Pia Skou stemte for forslaget.

De g@vrige stemte imod.

7) side 3, anden spalte, andet afsnit, sidste sa&tning

”Dem vil vi arbejde sammen med om at udvikle vores fzlles by.” Erstattes af “Dem og alle vores gvrige driftige
virksomheder vil vi arbejde sammen med om at udvikle vores fzelles by.”

Pia Skou stemte for forslaget.

De g@vrige stemte imod.

8) side 3, anden spalte, sidste afsnit

”"Gennem handlinger til gavn for borgere og virksomheder lokalt kan vi tage medansvar globalt — ikke bare i dag, men
ogsa for de naeste generationer i fremtidens Gladsaxe”. Erstattes af ” Vi kan gleede os over at vi ved at handle til
gavn for vore lokale borgere og virksomheder ogsa kan patage os et bredere ansvar for den globale fremtid— ikke
bare i dag, men ogsa for de naeste generationer i fremtidens Gladsaxe.”

Pia Skou stemte for forslaget.

De gvrige stemte imod.



9) side 5, fgrste spalte, mellem andet og tredje afsnit

Nyt afsnit indskydes med teksten: "Ansvaret for den enkelte borgers liv er naturligvis fgrst og fremmest den
enkeltes. Men i Gladsaxe kommune skal vi tilbyde service- og velfaerdsydelser, som understgtter hver enkelt borgers
mulighed for selv at realisere et godt liv.”

Pia Skou stemte for forslaget.

De gvrige stemte imod.

10) side 5, f@rste spalte, tredje afsnit, f@rste seetning

"En baeredygtig udvikling handler for os om at arbejde med flere bundlinjer og sikre bzeredygtig vaekst og velfeerd ved
at have fokus pa bade den sociale, gkonomiske og miljgmaessige balance i vores strategiske valg og konkrete
indsatser.” Erstattes af "Den gnskede udvikling handler for os om at arbejde med flere dimensioner og sikre
bzeredygtig vaekst og velfaerd ved at have fokus pa bade den sociale, gkonomiske og miljgmaessige balance i vores
strategiske valg og konkrete indsatser.”

Pia Skou stemte for forslaget.

De g@vrige stemte imod.

11) side 5, f@rste spalte, tredje afsnit, anden saetning

"For at skabe steerkere sammenhaengskraft og styrke den sociale og miljgmaessige baeredygtighed arbejder vi
sammen pa nye mader med aktgrer i lokalsamfundet og virksomheder.” Erstattes af “For at skabe steerkere
sammenhaengskraft og styrke den gnskede sociale og miljgmaessige udvikling arbejder vi sammen pa nye mader med
aktgrer i lokalsamfundet og virksomheder.”

Pia Skou stemte for forslaget.

De gvrige stemte imod.

12) side 5, anden spalte, sidste afsnit, fgrste saetning

”Gladsaxestrategien knytter sig til FN’s verdensmal for baeredygtig udvikling og forankrer udvalgte verdensmal i
Gladsaxes seks malsaetninger.” Erstattes af "Gladsaxestrategien henter inspiration fra FN’s verdensmal for
bzeredygtig udvikling og indtaenker udvalgte verdensmal i Gladsaxes seks malsaetninger.”

Pia Skou stemte for forslaget.

De g@vrige stemte imod.

13) side 5, anden spalte, sidste satning

”...sa vi styrker Gladsaxes ambition om at ggre en forskel lokalt — der gavner globalt.” Erstattes af ”...sa vi styrker
Gladsaxes ambition om at ggre en forskel lokalt — der ovenikgbet ogsa gavner globalt.”

Pia Skou stemte for forslaget.



De gvrige stemte imod.

14) side 6, f@rste spalte, anden szetning

"Vi gnsker, at bgrn og unge trives i det liv, de er i, og at de vokser op som aktive medborgere, der bidrager positivt til
en bzeredygtig verden.” Erstattes af “Vi gnsker, at bgrn og unge trives i det liv, de er i, og at de vokser op som aktive
medborgere, der i demokrati, med personlig frihed og i gkonomisk velstand.”

Pia Skou stemte for forslaget.

De g@vrige stemte imod.

15) side 6, f@grste spalte, andet afsnit

”... arbejder vi for, at alle unge i Gladsaxe opnar en plads pa fremtidens arbejdsmarked og dannes til at mgde livets
mangfoldige muligheder og udfordringer.” Erstattes af ”... arbejder vi for, at alle unge i Gladsaxe opnar
forudsaetninger for og ambitioner om en plads pa fremtidens arbejdsmarked og dannes til at mgde livets
mangfoldige muligheder og udfordringer.”

Pia Skou stemte for forslaget.

De gvrige stemte imod.

16) side 6, fgrste spalte, andet afsnit, sidste saetning

"Vi vil have hgj kvalitet i alle tilbud til bgrn og unge, sa vi understgtter deres naturlige nysgerrighed, lyst til at kaste
sig ud i nye udfordringer og styrker deres motivation til livslang leering.” Tilfgjes ny saetning ” Vi setter hgje mal for
undervisningskvaliteten og for de faglige resultater i vores skoler.”

Anbefales.

17) side 7, fgrste spalte, fgrste afsnit, sidste saetning

"Vi tilbyder en aktiv og sund hverdag med gode muligheder for at bevaege sig i lokalomradet og deltage i kulturelle
aktiviteter.” Erstattes af "Vi leverer en kommunal indsats, som understgtter en aktiv og sund hverdag med gode
muligheder for at bevaege sig i lokalomradet og deltage i kulturelle aktiviteter.”

Pia Skou stemte for.

7 medlemmer (Trine Graese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars Abel, Dorthe
Wichmand Miiller (stedf.) og Kristian Niebuhr) stemte imod.

Trine Henriksen undlod at stemme.

18) side 7, fgrste spalte, andet afsnit, sidste saetning

"Herved styrker vi deres dannelse og giver dem et naturligt afsaet for at deltage i naere og personlige relationer, og
opna erfaringer med medborgerskab i det lokale og globale samfund.” Erstattes af “Herved styrker vi deres dannelse



og bidrager til et naturligt afszet for at opna erfaringer med medborgerskab i det lokale og globale samfund.”
Pia Skou stemte for forslaget.

De gvrige stemte imod.

19) side 7, anden spalte, fgrste afsnit, andet sa&tning

"”Leeringsmiljgerne udfordrer, forstyrrer og udvikler den enkelte og giver en bevidsthed om egen lzering.” Erstattes af
”Leeringsmiljgerne udfordrer og udvikler den enkelte og giver en bevidsthed om egen lzering.”

Anbefalet.

20) side 8, fgrste spalte, fgrste afsnit, tredje saetning

"Et mangfoldigt erhvervsliv i veekst understgtter et velfungerende jobmarked, og det bidrager til et gkonomisk
raderum, som vi vil investere i velfaerd.” Erstattes af "Et mangfoldigt erhvervsliv i vaekst understgtter et
velfungerende jobmarked.”

Pia Skou stemte for forslaget.

De g@vrige stemte imod.

21) side 8, fgrste spalte, andet afsnit

”| Gladsaxe har vi regulerede, ordentlige lgn- og arbejdsvilkar og fokus pa at sikre et godt arbejdsmiljg og tage et
socialt ansvar pa alle vores arbejdspladser. Det stiller vi ogsa krav om til vores samarbejdspartnere, for eksempel i
vores indkgbspolitik, i udbud og i vores samarbejde med virksomheder pa erhvervs- og beskaeftigelsesomradet. Det
skal veere attraktivt at drive virksomhed i Gladsaxe og indga i partnerskaber, der bidrager til en social- og
miljgmaessig baeredygtig vaekst.” Erstattes af ”| Danmark har vi regulerede, ordentlige Ign- og arbejdsvilkar og fokus
pa at sikre et godt arbejds- miljg og tage et socialt ansvar pa alle vores arbejds- pladser. Sadan er det heldigvis ogsa
i Gladsaxe. Det skal vaere attraktivt at drive virksomhed i Gladsaxe og indga i partnerskaber, der bidrager til en
gkonomisk, social- og miljgmaessig baeredygtig veekst.”

Pia Skou stemte for forslaget.

De g@vrige stemte imod.

22) side 8, fgrste spalte

”"Sammen skaber vi velfeerd for virksomheder og baeredygtig jobvaekst” Erstattes af ny overskrift “Samarbejde med
virksomhederne om veaekst og velfeerd”

Pia Skou stemte for forslaget.

6 medlemmer (Trine Graese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Lars Abel, Dorthe Wichmand Miiller (stedf.)
og Kristian Niebuhr) stemte imod.

Christina Rittig Falkberg og Trine Henriksen undlod at stemme.



23) side 8, fgrste spalte, andet afsnit, sidste saetning

"Det kalder vi Velfeerd for virksomheder. Samtidig forventer vi, at virksomhederne agerer baeredygtigt, bidrager til
den grgnne omstilling og tager et socialt ansvar.” Erstattes af “Det skal understgtte, at virksomhederne skaber
velstand, der er forudsaetningen for velfeerd. Vi sgger et samarbejde, der laegger op til at virksomhederne sa vidt
muligt bidrager til grgn omstilling og viser et socialt engagement.”

Pia Skou stemte for forslaget.

De gvrige stemte imod.

24) side 8, anden spalte, fgrste afsnit

”Social baeredygtighed skal fa udsatte borgere i job. Vi gar foran med at skabe social baeredygtig veekst. Voksne skal
vaere rollemodeller for deres bgrn, sa familierne lykkes og bryder med en udsat social opveekst og undgar, at deres
bgrn bliver udsatte.” Erstattes af “Social indsats skal fa udsatte borgere i job. Vi tilstraeber, at sociale malsaetninger
opnar hand i hand med gkonomisk velstand og vaekst. Voksne bgr vaere positive rollemodeller for deres bgrn, sa
familierne lykkes og bryder med en udsat social opvaekst og undgar, at deres bgrn bliver udsatte.”

Pia Skou stemte for forslaget.

De g@vrige stemte imod.

25) side 8, anden spalte, andet afsnit, f@rste seetning

"\/i samarbejder med virksomhederne om sociale investeringer, sa flere udsatte borgere kan finde et meningsfuldt
job, eller komme i uddannelse eller praktik, der er tilpasset deres resurser og kompetencer.” Erstattes af ”Vi
samarbejder med virksomhederne om sociale initiativer, sa flere udsatte borgere kan finde et meningsfuldt job, eller
komme i uddannelse eller praktik, der er tilpasset deres resurser og kompetencer.”

Pia Skou stemte for forslaget.

De gvrige stemte imod.

26) side 10, andet spalte, andet afsnit

”Ambitionen om de lige muligheder er bade en integreret del af det generelle arbejde og specifikke indsatser. Vi
samarbejder med borgere, frivillige, foreninger og erhvervsliv om at udvikle indsatser, sa borgerne far bedre
mulighed for at skabe en selvsteendig og meningsfuld tilvaerelse.” Erstattes af ”Vi samarbejder med borgere,
frivillige, foreninger og erhvervsliv om at udvikle indsatser, sa borgerne far bedre mulighed for at skabe en
selvsteendig og meningsfuld tilvaerelse.”

Pia Skou stemte for forslaget.

De g@vrige stemte imod.

27) side 11, anden spalte, andet afsnit

"Vi skaber gode rammer for trygge faellesskaber og et rigt kultur- og foreningsliv, der stgtter op om, at alle borgere



bliver en del af nzere fellesskaber, samt danner grobund for demokratisk dannelse og aktivt medborgerskab.”
Erstattes af ”Vi skaber gode rammer for et rigt kultur- og foreningsliv og danner grobund for demokratisk dannelse
og aktivt medborgerskab.”

Pia Skou stemte for forslaget.

De gvrige stemte imod.

28) side 12, anden spalte, andet afsnit
Nyt afsnit indseettes mellem andet og tredje afsnit:

”De harmoniske boligomrader i Gladsaxe skal ikke fortaettes yderligere. Baeredygtighed i samspillet mellem grgnne
omrader og boliger skal veernes bade i parcelhuskvarterer og omkring etagebebyggelse, herunder almennyttigt
byggeri. Flere omrader i kommunen er desvaerre praeget af ikke baeredygtige kombinationer af teet og hgj bebyggelse,
presset naturmiljg og utilstreekkelig underbygning med transportmuligheder og parkeringspladser.”

Pia Skou stemte for forslaget.

5 medlemmer (Trine Graese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Dorthe Wichmand Miller (stedf.) og Kristian
Niebuhr) stemte imod.

Christina Rittig Falkberg, Lars Abel og Trine Henriksen undlod at stemme.

29) side 12, fgrste spalte, fjerne afsnit, sidste saetning

"Det er et godt fundament at bygge pa, men seerligt i de bynaere omrader vil vi udvikle og bevare det grgnne udtryk.”
Erstattes af ”| alle byens omrader vil vi udvikle og bevare det grgnne udtryk.”

Pia Skou stemte for forslaget.

De gvrige stemte imod.

30) side 13, anden spalte, 3. afsnit
Tilfgjelse til kapitlet, ” Vi arbejder strategisk med byens udvikling”:
"\i vil arbejde for at mindste trafikstgjen pa kommunens veje.

Anbefales.

31) side 15 1. spalte, andet afsnit

”Sundhed og trivsel er vigtigt for den enkeltes livskvalitet og for lokalsamfundets udvikling.” Erstattes af “Sundhed
og trivsel er vigtigt for den enkeltes livskvalitet.”

Pia Skou stemte for forslaget.

De g@vrige stemte imod.



32) side 15 f@rste spalte, tredje afsnit

"\/i prioriterer at ggre det bedre for de borgere, der har mest brug for det, og med malrettede indsatser skabe lighed i
sundhed.” Erstattes af "Vi prioriterer at ggre det bedre for de borgere, der har mest brug for det, og med malrettede
indsatser skabe gode muligheder for et liv i sundhed for alle.”

Pia Skou stemte for forslaget.

De gvrige stemte imod.

33) side 15 anden spalte, andet afsnit

”Sundhed og trivsel haenger sammen med at indga i feellesskaber og vaere noget for andre. Derfor vil vi styrke
samarbejdet med civilsamfundet — bade frivillige foreninger og borgere, der vil ggre en indsats til gavn for andre.”
Erstattes af Vi vil styrke samarbejdet med civilsamfundet — bade frivillige foreninger og borgere, der vil ggre en
indsats til gavn for andre.”

Pia Skou stemte for forslaget.

De g@vrige stemte imod.

34) side 15 anden spalte
Tilfgjelse til kapitlet ” Vi skaber rammen for et sundt og aktivt GladsaxeLiv”:

"Gladsaxe kommune vil opfordre de boligforeninger der er i kommunen til at indrette seniorbofeellesskaber hvor det
er muligt.”

Pia Skou stemte for forslaget.

6 medlemmer (Trine Graese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkbert, Dorthe Wichmand
Muller (stedf.) og Kristian Niebuhr) stemte imod.

Lars Abel og Trine Henriksen undlod at stemme.

35) side 16 f@rste spalte, femte afsnit

"Gladsaxe gar i front for at sikre en grgn el- og varmeforsyning. Det er en omfattende omstilling, der kraever store
investeringer. Udbygning af fjernvarmen er central i omstillingen.” Erstattes af "Gladsaxe gar i front for at sikre en
gron el- og varmeforsyning.”

Pia Skou stemte for forslaget.

De g@vrige stemte imod.

36) side 16, anden spalte, 3. afsnit
”| Gladsaxe gar vi aktivt ind i den dagsorden.” Erstattes af ”I Gladsaxe kommune gar vi aktivt ind i den dagsorden.”

Pia Skou stemte for forslaget.



De gvrige stemte imod.

Zndringsforslag i forhold til indikatorer:
37) side 18
Smabgrns sproglige udvikling skal styrkes

Indikator: Andelen af bgrn, som ved sprogtest i 3-arsalderen og i 0. klasse har behov for en fokuseret sprogindsats,
skal falde. Udgangspunkt 8,9% for 0. klasse.

Venstre foreslar, at indikatoren aendres til 7%.
Pia Skou stemte for forslaget.

De g@vrige stemte imod.

Borgmesteren foreslog, at indikatoren i forhold til smabgrns sproglige udvikling tages op, nar tallet for de 3-arige er
kendt.

Anbefales.

38) side 21

Normalvaegt for bgrn og unge

Indikator: Andelen af b@grn og unge med normalvaegt skal fastholdes. Udgangspunkt:
Indskoling: 86 %, Mellemtrin: 82,1 % Udskoling: 81,8%

Venstre foreslar, at indikatoren for alle 3 trin skal veere 86%

Pia Skou stemte for forslaget.

De gvrige stemte imod.

39)
Ny indikator vedr. Folkeskolens afgangseksamen

Karaktererne i matematik og dansk for Folkeskolens afgangseksamen i 9. klasse er i begge fag 7,0 for elever i
Gladsaxe.

Venstre foreslar, at indikatoren andres til 7,2.
Pia Skou stemte for forslaget.

De gvrige stemte imod.



Borgmesteren foreslog, at der senest ultimo 2018 overvejes ny indikator for Folkeskolens afgangseksamen i 9. klasse
for fagene matematik og dansk for elever i Gladsaxe.

Anbefales.

Radikale Venstre fremsatte fglgende 2 aendringsforslag:

1) side 12, 2. spalte, 6. afsnit

Tilfgjelse af ordet "til fods", sa afsnittet sendres til "Forbindelserne i byen bliver styrket, sa det er nemt og sikkert at
komme rundt og benytte byens mange tilbud til fods, i bil, pa cykel, eller med offentlig transport."

Anbefales.

2) side 13 i afsnittet "Vi arbejder strategisk med byens udvikling"

Tilfgjelse af ordet "tilgeengelighed" i den anden saetning, sa seetningen andres til "l vores planlaegning stiller vi krav
for at sikre, at byens omdannelse understgtter social balance, mangfoldighed, tilgaengelighed og velfeerd for borgere
og virksomheder."

Anbefales.

Enhedslisten fremsatte fglgende 11 s&endringsforslag:

1) side 3:

3. afsnit slettes: "I Byradet ser vi velfeerd og veekst som to sider af samme sag. God velfaerd er en forudsaetning for at
fastholde og tiltraekke borgere og arbejdspladser, der kan bidrage til en positiv udvikling af Gladsaxe. Samtidig er
veekst ngdvendig for fortsat at sikre det gkonomiske grundlag, der skal til for at finansiere fremtidens velfeerd, men vi
skal sikre, at det ikke bliver vaekst for veekstens egen skyld. Det skal vaere en baeredygtig vaekst bade gkonomisk,
socialt og miljgmaessigt, der tager hensyn til mennesker og miljg med gode arbejdspladser, jobs til udsatte og
bzeredygtig produktion.”

Trine Henriksen stemte for forslaget.

De gvrige stemte imod.

Zndringsforslag i forhold til indikatorer:
Bgrn og unge former fremtiden
2) Ny indikator: Det samlede elevfraveer i skolen, skal falde fra 2019-22.

Anbefales, med bemaerkning om, at @konomiudvalget senere behandler den konkrete indikator.



Attraktiv erhvervsby med jobvaekst

3) Inden den endelige vedtagelse af Gladsaxestrategien, eller senest inden udgangen af 2018, forelaegges forslag til
supplerende indikatorer, der kan vise om malet om vaekst (fx i arbejdspladser) ogsa i praksis fremmer en
miljgmaessig og social baeredygtig udvikling.

@konomiudvalget anbefaler, at inden udgangen af 2018, drgftes mulighederne til supplerende indikatorer, der kan
vise om malet om vaekst (fx i arbejdspladser) ogsa i praksis fremmer en miljgmaessig og social baeredygtig udvikling.

4) Indikator: Andelen af ledige, der overgar til beskaeftigelse inden for 3 maneder efter endt virksomhedsrettet
aktivering, skal stige fra 25,1% til 26%. Enhedslisten foreslar, at malet gges til 33%.

Trine Henriksen og Lars Abel stemte for forslaget.

6 medlemmer (Trine Graese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Dorthe Wichmand
Miiller (stedf.) og Kristian Niebuhr) stemte imod.

Pia Skou undlod at stemme.

Lige muligheder for at lykkes

5) Enhedslisten foreslar ny indikator: Perioden fra den fgrste underretning til der er ivaerksat en indsats skal vaere
kortere.

Trine Henriksen, Christina Rittig Falkberg og Dorthe Wichmand Miiller (stedf.) stemte for forslaget.

De gvrige stemte imod.

Borgmesteren foreslog, i forhold til fgrstegangsunderretninger for de 0-11 arige, at det inden udgangen af 2018 skal
drgftes, hvorvidt der kan findes en ny og bedre (maske) supplerende indikator.

Anbefales.

6) Andelen af personer, der er i beskyttet beskzeftigelse, fleksjob og utraditionelle job, skal stige fra 67,4% til 69%.

Enhedslisten foreslar, at malet for 2022 haeves til 75%. Desuden bgr malgruppen defineres klart: Er det kun borgere,
der er visiteret til fgrtidspension eller fleksjob, eller omfatter den ogsa borgere pa kontanthjzalp, og i sa fald hvilken
gruppe af kontanthjaelpsmodtagere?

Trine Henriksen stemte for forslaget.

De g@vrige stemte imod.

Grgn og levende by
7) Antallet af bytraeer skal gges fra 9.730 til 9.930.

Enhedslisten foreslar, at malet gges til 10.030 (en stigning pa 300 traeer), i overensstemmelse med den afsatte pulje
i budget 2018-22.



@konomiudvalget anbefaler, at malet gges til 10.180 (en stigning pa 250 traeer) i konsekvens af budgetforliget.

Sundhed og trivsel hele livet

8) Andelen af +65 arige, der har behov for at modtage hjemmehjalp, skal falde. Enhedslisten foreslar, at ”har behov
for” @ndres til “sgger om”, sa vi fglger udviklingen i Sund aldring med udgangspunkt i borgernes egen vurdering af
at have behov for hjzelp.

Trine Henriksen stemte for forslaget.

De g@vrige stemte imod.

Klimavenlig by

9) CO2 udledningen nedsaettes med 40 pct. i 2020 i forhold til 2007. Det forudsaetter en nedgang pa 2,5 % pr ar.
Enhedslisten foreslar, at Byradet indleder drgftelsen af et nyt mal inden udgangen af 2019, i stedet for 2021, sa
indsatsen i 2020 kan tage udgangspunkt i det nye mal.

Anbefales.

10) Andelen af gkologisk indkgbte fgdevarer (hos katalogleverandgrer) skal stige, saledes at niveauet for gkologiske
indkgb som minimum udggr 50 pct. med udgangen af 2022. Enhedslisten foreslar at malet for 2022 gges til 60%.

7 medlemmer (Trine Graese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Dorthe Wichmand
Miiller (stedf.) og Pia Skou) stemte for forslaget.

Lars Abel og Kristian Niebuhr undlod at stemme.

11) Forslag til ny indikator: Antallet af husstande med to biler skal reduceres med 10% i perioden 2018-2022.
Trine Henriksen stemte for forslaget.

6 medlemmer (Trine Graese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Lars Abel, Kristian Niebuhr og Pia Skou)
stemte imod.

Christina Rittig Falkberg og Dorthe Wichmand Miiller (stedf.) undlod at stemme.

Ad indstillingen:

7 medlemmer (Trine Graese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars Abel, Dorthe
Wichmand Miiller og Kristian Niebuhr) anbefaler indstillingerne med de vedtagne andringer.

Pia Skou og Trine Henriksen undlod at stemme.

Kommende behandlingsforigb
@konomiudvalget 02.10.2018



Byradet 10.10.2018
Sagsfremstilling
@konomiudvalget udsatte sagen 18.09.2018, punkt 2.

Gladsaxe Kommunes vision er at arbejde for en baeredygtig udvikling - gkonomisk, socialt og miljgmaessigt. Med denne
ambition som sigtepunkt har Byradet udviklet et udkast til Gladsaxestrategi for 2018-2022, som Byradet drgftede
23.05.2018 og sendte i hgring fra 24.05.2018 til 26.08.2018.

Strategiens indhold

Gladsaxestrategien er Gladsaxe Byrads falles politiske styringsredskab, der saetter retning for forvaltningens arbejde og
den faglige udvikling i byradsperioden.

Gladsaxestrategien szetter den overordnede retning for udviklingen af Gladsaxe Kommune i perioden 2018-2022 i
forleengelse af den strategiske udvikling, der er fundet sted i Igbet af den forrige byradsperiode. Det gennemgaende traek i
Kommunestrategi 2014-2018 var, at Gladsaxe er en staerk velfaerdskommune, der prioriterer at understgtte en velfaerd, der
bidrager til livskvalitet for den enkelte og til gavn for feellesskabet. Samtidig er Gladsaxe en kommune med fokus pa at
skabe rammer for en vaekst, der understgtter en positiv udvikling af Gladsaxe pa langt sigt. Dette fokus har skabt behov for
at arbejde videre med, hvordan der kan skabes tydeligere koblinger mellem velfaerd og vaekst.

Med Gladsaxestrategi 2018-2022 tages derfor yderligere et skridt i koblingen mellem vaekst og velfeerd ved at se velfaerd
og vaekst som to sider af samme sag. Det skal ikke veere veekst for enhver pris, men en social og bzaeredygtig vaekst.

Gladsaxestrategien er bygget op om seks malsaetninger, der gar pa tveers af fagomrader og kommunale kerneydelser:
* Bgrn og unge former fremtiden
* Attraktiv erhvervsby med jobvaekst
* Lige muligheder for at lykkes
* Grgn og levende by
* Sundhed og trivsel hele livet
* Klimavenlig by.

Gladsaxestrategien knytter sig til FN’s 17 verdensmal for baeredygtig udvikling, fordi verdensmalene kan understgtte og
forstaerke den udvikling, Gladsaxe allerede har taget fat pa i kraft af indsatserne fra Kommunestrategi 2014-18. Ved at
fokusere pa sammenhangene kan vi skabe balance i vores samfund — miljgmaessigt, skonomisk og samfundsmaessigt — og
sammen skabe baeredygtig veekst og velfeerd. At arbejde med FN’s 17 verdensmal handler om, at vi kan skabe endnu
staerkere sammenhaeng mellem borgere, virksomheder og kommune, mellem vaekst og velfeerd og mellem det lokale og det
globale.

Se Gladsaxestrategi 2018-2022 som sendt i hgring i bilag 1.

Sadan kan vi se, at vi ggr en forskel - indikatorer

For at kunne fglge, om det lykkes at skabe en bevaegelse i den gnskede retning, som Gladsaxestrategien saetter, er der
identificeret et antal malepunkter som indikatorer pa udviklingen.

For hver af de seks malsaetninger i Gladsaxestrategien er der udvalgt 2-6 indikatorer. Derudover er der udformet indikatorer
for den gkonomiske balance. Indikatorerne er fastsat saledes, at de viser en baseline samt ambitionen for udviklingen med
udgangen af 2022. Pa Byradsmgdet 23.05.2018 blev der stillet spgrgsmal til ambitionsniveauet og baseline pa
indikatorernes langsigtede mal. Der er i udveelgelsen af indikatorer fokuseret pa, at malepunkterne er fagligt relevante og



malbare med fokus pa de gnskede effekter af indsatserne. Der er desuden lagt veegt pa at male pa forhold, som kommunen
har indflydelse pa, og som kan pavirkes af kommunens handlinger. Det giver saledes mulighed for, at indsatserne kan
korrigeres, hvis der viser sig behov for det. Samtidig har forvaltningen lagt vaegt pa, at opfelgningen ikke ma skabe mere
bureaukrati, men sa vidt muligt skal vaere baseret pa undersggelser og data, der kan genbruges fra andre undersggelser og
sammenhange, som kommunen fglger i forvejen. Tilsvarende er der, ud fra et princip om at forenkle styringen, lagt op til
at male pa et overskueligt antal indikatorer, frem for at opbygge et meget tungt og tidskreevende maleapparat med mange
indikatorer inden for alle omrader. Indikatorerne tilstreeber saledes pa bedst mulige made at afspejle den gnskede
fremdrift inden for de respektive malsaetninger og dermed vise, om Gladsaxe Kommune er pa rette vej med vores indsatser
i f.t. den effekt, vi gnsker at skabe, og som er realistisk opnaelig inden for de rammer, vi har at ggre med.

Et par indikatorer kunne ikke opggres inden hgringen. De opdaterede indikatorer ses i bilag 4 markeret som andringer.
Enkelte baselines vil fgrst kunne fastsaettes primo 2019.

Der vil som vanligt ske en opfglgning pa strategien pa det politiske niveau med fokus pa fremdriften i forhold til
strategiens malsaetninger med afseet i indikatorerne. Samtidig skal det understreges, at strategien handler om meget mere
end det, der kan males pa - bredere strategiske ambitioner, som der vil blive arbejdet malrettet med indenfor alle omrader.

Indikatorerne har til formal at give et billede af, om udviklingen bevaeger sig rette vej. Der har i arbejdet med at identificere
relevante indikatorer vaeret efterspurgt en samlet indikator for baeredygtig udvikling. Dette er en udfordring, som andre
organisationer - nationale savel som internationale - ogsa arbejder med, og Gladsaxe Kommune vil derfor bringe emnet op
i relevante samarbejder med KL m.fl. med henblik pa at forsgge at udvikle en sadan.

Forenkling af styringsdokumenter - Planstrategi og Agenda 21 inkluderet

Det er vigtigt for Gladsaxe Kommune hele tiden at arbejde pa at forenkle mangden af styringsdokumenter. | bestraebelsen
pa dette har det i forbindelse med udviklingen af Gladsaxestrategien vaeret muligt at samle tre strategier i én.
Gladsaxestrategien rummer saledes ogsa Gladsaxe Kommunes planstrategi og Lokal Agenda 21. @konomiudvalget tiltradte
tillaeg til Gladsaxestrategi vedr. planstrategi 17.04.2018, punkt 75. | dette tilleeg til Gladsaxestrategien handteres de
lovmaessige krav, som Planloven stiller til indholdet af planstrategien, der ikke handler om de strategiske dispositioner.

Se tiltradte tillaeg til Gladsaxestrategi vedr. planstrategi i Bilag 5.

Vejen frem til nu
Oplaegget til Gladsaxestrategien bygger pa drgftelser i Byradet ad flere omgange:

* Drgftelse af konturer for den naeste kommunestrategi og verdensmalene pa Byradsseminar i 2017
* To temadrgftelser i Byradet i maj og august 2017 om indhold af strategien

* Debatoplaeg Gladsaxestrategi 2018-22 pa Byradsmgde november 2017

* Gladsaxestrategi pa Byradsseminar i 2018

* Temadrgftelse i @konomiudvalget april 2018

* Byradet sendte Gladsaxestrategien i hgring fra 24.05.2018 til og med 26.08.2018

* Gladsaxemgdet 11.06.2018 og Gladsaxedagen 25.08.2018

Hgringssvar - hovedtendenser og @&ndringer i strategiteksten

Byradet besluttede pa mgde 23.05.2018 at sende udkast til Gladsaxestrategien i hgring. Hgringsperioden var 24.05.2018—
26.08.2018.



Der er indkommet i alt 24 hgringssvar. Hgringssvarene vidner om et stort engagement blandt borgere og foreninger m.fl. i
de emner, som strategien satter fokus pa. Samlet set rummer hgringssvarene mange gode perspektiver og ideer, som
forvaltningen tager til sig og vil vurdere om og i givet fald, hvordan der kan arbejdes videre med.

Generelt for hgringssvarene geelder

* at de spreder sig bredt ud over alle strategiens seks malsaetninger og ogsa meget bredt inden for de forskellige
fagomrader

* at mange kommer med helt konkrete forslag til indsatser og tiltag som for eksempel seniorbofallesskaber, samt
viser interesse for, hvordan strategien skal udmgntes indenfor de enkelte fagomrader

* at meget fa har konkrete a&ndringsforslag til selve strategien, mens flere har forslag vedrgrende indikatorerne,
herunder ogsa hvorvidt indikatorer generelt betragtet er virkningsfulde eller ej

* at det er nogle gode hgringssvar og betragtninger, borgerne bidrager med i hgringssvarene

* at der er bred opbakning til at arbejde med verdensmalene i Gladsaxe. Flere borgere stiller spgrgsmal om, hvordan
der konkret skal arbejdes med verdensmalene, og hvordan de forankres lokalt.

Forvaltningen har forholdt sig til alle h@gringssvarene med fokus pa de dele, der vedrgrer Gladsaxestrategien.
Hgringssvarene laegger ikke op til mange rettelser i selve strategiteksten. Forvaltningens forslag til tekstaendringer pa
baggrund af hgringssvarene kan ses af bilag 4, der ogsa rummer enkelte konsekvensrettelser. P4 baggrund af
hgringssvarene nr. 1, 14a/20b, 21c/23b/23c/23f, 22d/220 og 24b indstiller forvaltningen at aendre strategiteksten som
angivet i det fglgende:

Jf. hgringssvar nr. 1 aendres teksten i "Sundhed og trivsel hele livet" med en tilfgjelse vist i kursiv: "I Gladsaxe gar vi forrest
og styrker det tveergaende samarbejde med hospitaler, behandlingspsykiatrien, praktiserende laeger og andre kommuner
om sammenhangende forlgb for borgerne, tilbud til kronisk syge borgere, forebyggelse af genindlaeggelser og borgere med
bade misbrug og psykisk sygdom."

Jf. hgringssvar nr. 14 a/20 b @ndres teksten i "Bgrn og unge former fremtiden" med en tilfgjelse vist i kursiv: ”... at alle
unge i Gladsaxe opnar en plads pa fremtidens arbejdsmarked og dannes til at mgde livets mangfoldige muligheder og
udfordringer.”

Jf. hgringssvar nr. 22 d/22 o &ndres teksten i "Grgn og levende by" med en tilfgjelse vist i kursiv: "Vi arbejder pa at gge
biodiversiteten i naturomraderne og forhindre udbredelsen af invasive arter."

Jf. hgringssvar nr 24b andres teksten i "Grgn og levende by" med en tilfgjelse vist i kursiv: "En mangfoldig by, der summer
af liv, er let og sikker at beveege sig rundt i og..."

Jf. hgringssvar nr nr 21.¢/23.b/23.c/23.f endres teksten i "Klimavenlig by" ved at tilfgje en saetning i afsnittet "Det vil vi": "/
den klimavenlige by skal det vaere nemt at transportere sig smart og beeredygtigt og vi vil sikre stgrst mulig mobilitet for
borgerne for mindst mulig CO,." Og to tilfgjelser i afsnittet "Det ggr vi" vist i kursiv: "Vi vil knaekke kurven og nedsaette CO2

-udledningen fra transport. Derfor udvikler vi den kollektive transport, udbygger cykelsti-nettet eg-eykettrafik og foretager
en massiv investering i letbanen. Med intelligent trafikstyring forbedrer vi flowet. Vi gennemfarer kampagner, der skal fé
borgere og pendlere til at aendre adfaerd og bevaege sig mere pa cykel, til fods, med offentlig transport og bruge
delelgsninger, elbiler eller anden grgn transport.”

For at skabe st@grre sammenhang til de strategiske mal i den nye Bgrne- og Skolepolitik anbefales jf. Barne- og
Undervisningsudvalget beslutning af 19.06.2018, sag. nr. 68 om Bgrne- og Skolepolitikken, ogsa at eendre reekkefglge i
Gladsaxestrategien pa delmalene, sa den bliver flg.: 1) Trivsel for bgrn og unge, 2) Bgrn og unge i forpligtende
faellesskaber og 3) Leering for livet.

Et resume af hgringssvarene findes i bilag 3 sammen med forvaltningens bemaerkninger og anbefalinger til 2ndringer pa



baggrund af hgringssvarene. Samtlige hgringssvar i deres fulde lzengde findes i bilag 2.

Udover disse aendringer i strategien vil layoutet og den grafiske fremstilling blive finpudset forud for offentligggrelsen af
strategien.

Efter Byradets behandling af hgringssvarene, sendes forvaltningens svar til de, der har indsendt hgringssvar.

De naeste skridt - vi omsaetter strategien til handling

Bredt kendskab til Gladsaxestrategien blandt borgere, virksomheder, ledere, medarbejdere er vigtigt for at Gladsaxe
Kommune samlet set kan rykke pa ambitionen om at skabe baeredygtig vaekst og velfeerd. Derfor har forvaltningen fokus pa
at sikre, at strategien bliver forankret bredt i kommunen og omsat til handling, der ggr en forskel gennem fglgende
konkrete tiltag:

» Systematisk forankring af strategien i alle fagomraderne bredt i hele organisationen. Gladsaxestrategien bliver
sammen med budgettet det centrale, overordnede styringsdokument for Gladsaxe Kommune og vil szette den
strategiske retning for udviklingen pa fagomraderne i byradsperioden. Forvaltningen vil derfor sikre, at strategien
kobles til kommende politikker og indsatser pa fagomraderne, og arbejde malrettet med at forankre strategien i de
store strategiske traek og konkrete operationelle indsatser inden for de faglige kerneomrader og pa tveers. Det er
vigtigt, at medarbejdere og ledere bredt i organisationen tager malene til sig og bliver ambassadgrer for dem pa den
made, det giver mest mening og skaber veaerdi for borgerne inden for deres faglige omrade. Den interne forankring vil
ske via de etablerede styrings- og ledelsesstrukturer og processer i organisationen - helt konkret som overligger pa
direktgrkredsens arsplan, de strategiske aftaler for alle forvaltninger/enheder, pa Gladsaxe Lederseminar og som
udvalgt temaomrade i Hovedudvalgets arbejde.

* Malrettede kommunikations- og deltagelsesindsatser, der formidler strategien og koblingen til verdensmalene til
borgere og virksomheder i Gladsaxe. Gladsaxestrategien satter stgrre fokus pa inddragelse af borgerne og
virksomheder end tidligere, fordi de mal og effekter, Byradet gnsker at skabe, ikke er nogle, kommunen kan skabe
alene. De kraever et teettere samspil med bgrn, unge, forzeldre, ldre, virksomheder og samarbejdspartnere, end vi er
vant til.

* Derfor vil forvaltningen tage initiativ til konkrete udadrettede aktiviteter i form af partnerskaber, samarbejder
og projekter sasom bl.a.

o Styrkelse af netvaerk med virksomhederne med fokus pa potentialer for nye feelles projekter eller partnerskaber
bl.a. i regi af erhvervsnetvaerket, via de arlige erhvervskonferencer og det Igbende samarbejde med
virksomhederne i Gladsaxe.

o Netvaerksmgderaekke med lokale aktgrer om de temaer, strategien saetter pa dagsordenen med det formal at
skabe dialog mhp. konkrete indsatser og initiativer.

o At seette strategien pa dagsordenen i styringsdialogen med boligorganisationerne.

o Samarbejde med andre kommuner, regionale og nationale aktgrer for sammen at Igfte en stgrre dagsorden
steerkere sammen bl.a. phd-projekt i regi af KL med Vejle og Guldborgsund, indikatorprojekt med Deloitte og
Danmarks Statistik, m.v.

o Tage strategiens malsaetninger op i dialogen med de lokale foreninger, frivillige, o.a.

* Etablering af fysiske rum og mgdesteder, der muligggr samarbejde mellem forskellige kompetencer, ressourcer,
viden og behov. Det midlertidige, kommunale samlingssted for baeredygtighed med arbejdstitlen Verdensmalshuset
pa Fremtidsvej, som jf. @konomiudvalgets beslutning 21.08.2018, etableres over de kommende maneder, vil kunne
fungere som et visuelt og fysisk samlingspunkt, hvor offentlige, private og frivillige aktgrer kan involveres i
samskabelse af baeredygtig vaekst og velfeerd og rumme udstillinger, netvaerksmgder med lokale ildsjzle og



projektsamarbejder med baeredygtig udvikling som omdrejningspunkt.

* Forvaltningen vil Igbende fglge op pa strategien for at sikre fremdrift pa strategiens malsatninger. Dette vil ske
administrativt savel som pa det politiske niveau via afrapporteringer til @konomiudvalget med afszet i indikatorerne
for at fglge, om udviklingen bevaeger sig pa rette vej for de enkelte malsaetninger og samlet set. Hvordan man kan
male pa en baeredygtig udvikling samlet set, vil desuden vaere et emne, Gladsaxe Kommune vil tage op i relevante
samarbejsfora med videnspersoner pa omradet blandt andet i forbindelse PhD-projektet i regi af KL. Strategien
handler imidlertid ogsa om mere end det, der males kvantitativt pa. Det er derfor hensigten ogsa at fglge den
bredere fremdrift pa strategien via kvalitative opfglgninger pa udviklingen i forhold til malsaetningerne blandt
byradets medlemmer i relevante sammenhaenge som fx temadrgftelser i en passende kadence.

Kommunaldirektgren indstiller,

1. at forslag til Gladsaxestrategien med de foreslaede a&ndringer pa baggrund af hgringssvarene samt
konsekvensrettelser godkendes, neermere bestemt

» Jf. hgringssvar nr. 1 aendres teksten i "Sundhed og trivsel hele livet" med en tilfgjelse vist i kursiv: "I
Gladsaxe gar vi forrest og styrker det tveergaende samarbejde med hospitaler, behandlingspsykiatrien,
praktiserende lzeger og andre kommuner om sammenhangende forlgb for borgerne, tilbud til kronisk syge
borgere, forebyggelse af genindlaeggelser og borgere med bade misbrug og psykisk sygdom."

* Jf. hgringssvar nr. 14 a/20 b aendres teksten i "Bgrn og unge former fremtiden" med en tilfgjelse vist i
kursiv: ”... at alle unge i Gladsaxe opnar en plads pa fremtidens arbejdsmarked og dannes til at mgde
livets mangfoldige muligheder og udfordringer.”

* Jf. hgringssvar nr. 22 d/22 o sndres teksten i "Grgn og levende by" med en tilfgjelse vist i kursiv: "Vi
arbejder pa at gge biodiversiteten i naturomraderne og forhindre udbredelsen af invasive arter."

» Jf. hgringssvar nr 24b andres teksten i "Grgn og levende by" med en tilfgjelse vist i kursiv: "En mangfoldig
by, der summer af liv, er let og sikker at bevaege sig rundt i og..."

o Jf. hgringssvar nr nr 21.¢c/23.b/23.c/23.f endres teksten i "Klimavenlig by" ved at tilfgje en saetning i
afsnittet "Det vil vi": "I den klimavenlige by skal det vaere nemt at transportere sig smart og baeredygtigt
og vi vil sikre st@grst mulig mobilitet for borgerne for mindst mulig CO,." Og to tilfgjelser i afsnittet "Det g@r

vi" vist i kursiv: "Vi vil knaekke kurven og nedszette CO2-udledningen fra transport. Derfor udvikler vi den
kollektive transport, udbygger cykelsti-nettet eg-eykeltrafik og foretager en massiv investering i letbanen.
Med intelligent trafikstyring forbedrer vi flowet. Vi gennemfgrer kampagner, der skal fG borgere og
pendlere til at eendre adfeerd og bevaege sig mere pa cykel, til fods, med offentlig transport og bruge
delelgsninger, elbiler eller anden grgn transport."

* Konsekvensrettelser og grafisk fremstilling af strategien.
2. at de foreslaede indikatorer knyttet til strategien godkendes.

3. at Gladsaxestrategien sendes videre til politisk behandling i Byradet 26.09.2018 med indstilling om vedtagelse.

Sagen fremlagges af

Line Vind, Strategi, Kommunikation og HR og Lene Andersson, @konomisk Sekretariat deltager i sagens behandling.

Relateret behandling



@konomiudvalget 17.04.2018, Punkt 75 (&ben)
@konomiudvalget 15.05.2018, Punkt 86 (aben)
Byradet 23.05.2018, Punkt 42 (3ben)



2. behandling af Budget 2019-2022

BESLUTNING

Anbefales.

Kommende behandlingsforlgb
Byradet 10.10.2018

Sagsfremstilling
Byradet foretog 05.09.2018, punkt 2, 1. behandling af budget 2019-2022. Forslaget blev oversendt til 2. behandling.

Der er 19.09.2018 indgaet budgetforlig mellem Socialdemokratiet, Venstre, Enhedslisten, Socialistisk Folkeparti, Dansk
Folkeparti, Det Konservative Folkeparti og Radikale Venstre. Forliget indeholder udover selve budgetaftalen ogsa et tilleeg
til denne, jf. den samlede aftale som er vedlagt som bilag 1. Budgetaftalen indebaerer et aendringsforslag til forslaget til 1.
behandlingen, jf. bilag 2.

Herudover medtages tekniske korrektioner, som fgrst kunne opggres i september maned, jf budgetcirkulzeret, se bilag 3.
Nar endringsforslaget og de tekniske korrektioner er indarbejdet, bestar budgetaftalen af fglgende hovedtal:

Tabel 1. Resultatopggrelse 2019-2022

Resultatopggrelse 2019-2022

1.000 kr. 2019 2020 2021 2022

I. Det skattefinansierede omrade

Skatter 4.158.642 4.250.022 4.392.131 4.529.152
Tilskud og udligning 585.476 559.203 492.811 477.347
Indteegter i alt 4.744.118 4.809.225 4.884.942 5.006.499
Driftsudgifter (netto) 4.404.645 4.420.028 4.452.067 4.481.016
P/l-regulering 110.501 216.259 325.735
Driftsresultat 339.473 278.696 216.616 199.749
Anlagsresultat (netto) 318.516 328.379 394.286 520.264
P/l-regulering 8.209 19.152 37.819
Drifts- og anleegsresultat i alt 20.957 -57.893 -196.823 -358.335
Renter (netto) -9.430 -8.111 -5.404 -4.709
Resultat af det skattefinansierede omrade 30.387 -49.782 -191.419 -353.626
Strukturel balance (driftsresultat+renter) 348.903 286.806 222.019 204.457

Il. Forsyningsomradet (fjernvarme og renovation)
Driftsresultat -17.333 -18.650 -20.432 -20.195
P/l-regulering -466 -992 -1.468



Renter(netto) 240 14 -36

Anlaegsresultat 21.913 19.528 24.966
P/l-regulering 488 1.213
Resultat af forsyningsomradet -4.820 -914 -4.719
Arets resultat i alt 25.567 -50.696 -196.138

Forslaget til budget, som er opstillet i tabel 1 vil det sammen med de budgetterede finansielle poster give en
finansieringsoversigt som vist i tabel 2.

Tabel 2. Finansieringsoversigt 2019-2022
Finansieringsoversigt 2019-2022

1.000 kr. 2019 2020 2021
Arets resultat 25.567 -50.696 -196.138
Likviditetsforbrug vedr. radighedsbelgb -47.589 -16.044 22.120
Viderefgrelse af drift 15.000 15.000 15.000
Laneoptagelse, skattefinansieret omrade 66.924 66.924 0
Laneoptagelse, forsyningsomradet 2.000 17.000 22.000
Afdrag pa lan, skattefinansieret omrade -54.821 -51.916 -52.683
Afdrag pa |1an, forsyningsomradet -17.548 -18.057 -18.463
@vrige finansforskydninger -51.577 -48.455 -23.554
Likviditetsforbrug i alt -62.044 -86.245 -231.717
Gennemsnitlig likviditet 1.043.808 966.855 808.630

Forslaget omfatter desuden fglgende beslutningsnoter:

689

20.974

-332.651

2022

-332.651
49.253
15.000

0

0
-51.631
-18.044
-24.824
-362.898

511.473

1.

Den kommunale udskrivningsprocent nedszettes med 0,1 procent til 23,6 procent, mens grundskyldspromillen
holdes uaendret pa 23 promille. Dakningsafgiften fastsaettes til 9,0 promille, som aftalt i sidste ars
budgetaftale. Gladsaxe Kommune anvender det statsgaranterede udskrivningsgrundlag som grundlag for
beregning af skatteprovenuet i 2019.

Gladsaxe Kommune oplever i lighed med mange andre kommuner et stigende udgiftspres pa omradet for
voksne med saerlige behov. Kgbsbudgettet tilfgres derfor 9 mio. kr. i 2019, 8 mio. kr. i 2020 og 2021 samt 7
mio. kr. i 2022 for at imgdega merudgifterne. | forlaengelse heraf udarbejdes en analyse af omradet med
henblik pa at fastlaegge det fremtidige udgiftsbehov.

Analysen skal have fokus pa aktivitets- og udgiftsudviklingen samt serviceniveauet og styringsmulighederne
pa omradet. Analysen forventes feerdig i andet kvartal 2019, saledes at resultatet af analysen kan indga i
budgetprocessen for Budget 2020-2023.

| foraret 2018 er der gennemfgrt en analyse af omradet Stgttekraevende bgrn og unge med henblik pa at
fastleegge det fremtidige udgiftsbehov. Samtidig er der igangsat en raekke nye tiltag med henblik pa at
impdega et stigende udgiftspres under hensyn til, at der fortsat arbejdes med at sikre alle bgrn passende
tilbud, der imgdekommer deres behov for udvikling, leering og trivsel. Da det endnu er for tidligt at vurdere
effekten af de mange initiativer, udarbejdes der en ny status for omradet i foraret 2019, jf. BUU 19.06.18,
punkt 74. Pa baggrund heraf fastleegges det fremtidige udgiftsniveau med henblik pa indarbejdelse i budget
2020-2023.



Gladsaxe skal veere en attraktiv og gren bykommune. Derfor afszettes der 2 mio. kr. arligt til at plante flere
traeer herunder langs hovedstrggene i kommunen. Der etableres desuden en pulje pa 600.000 kr. arligt til
gron forskgnnelse af byrummet. Puljen skal bl.a. anvendes til at hgjne aestetikken i bymiljget ved for
eksempel at plante blomster og grgnt og til anskaffelse af byinventar. Puljen udmgntes af Trafik- og
Teknikudvalget med inddragelse af borgere og erhvervsliv.

Gladsaxe Kommune vil tackle de store klimaudfordringer offensivt og fremme de miljgbevidste valg. | den
kommende spildevandsplan intensiveres indsatsen derfor arligt med 75 mio. kr. Hermed er der i alt afsat 175
mio. kr. arligt til at ggre byen mere robust overfor de kraftige skybrud. Der afsaettes derudover yderligere 24
mio. kr. til udvidelse af genbrugsstationen, sa det er muligt at sortere affaldet bedre. Udvidelsen vil i alt
koste 65 mio. kr. Samtidig afszettes midler til at de kommunale institutioner far bedre muligheder for at
sortere deres affald.

Gladsaxe Kommunes udgifter til seldre vil stige betydeligt fra 2021. Den forventede udgiftsvaekst fra 2021
skyldes, at der p.t. er relativt fa seldre over 85 ar, mens der er en stor generation af ldre i alderen 70-74 ar.

Der skal pa den baggrund udarbejdes en analyse, der beskriver og vurderer indsatser og tendenser, der kan
modvirke den forventede udgiftsveekst pa seldreomradet. Dette kan fx omfatte brugen af velfeerdsteknologi,
rehabilitering, inddragelsen af frivillige og pargrende samt fglgerne af en stadig sundere aldrebefolkning
(sund aldring). Som grundlag for analysen foretages en sammenligning af Gladsaxe Kommunes udgifts- og
serviceniveau pa aldreomradet med andre relevante kommuner.

Unge i Gladsaxe Kommune skal have et solidt afsat for deres voksenliv, sa alle far et liv i uddannelse og job.
| efteraret 2017 indgik Folketinget aftale om den sammenhangende kommunale ungeindsats, hvor
kommunernes rolle styrkes. Det betyder blandt andet, at en reekke af de nuveerende forberedende tilbud
erstattes af den forberedende grunduddannelse (FGU). Uddannelsen samles pa 88 skoler, hvor den ene
placeres i Gladsaxe. Der afsattes 18 mio. kr. arligt til indsatsen, hvor 1/3 af finansieringen kommer fra de
kommunalt finansierede tilbud, som FGU’en erstatter og 2/3 fra hidtil statsligt finansierede indsatser.

Ultimo 2018 forelaegges en politisk sag med henblik pa at beslutte tilrettelaeggelsen af de nye tiltag, sa de
bedst mulig understgtter de unge i Gladsaxe. P3 baggrund af de erfaringer, der opnas i projektet frem mod
Budget 2020-2023, vurderes det om, der skal fremsaettes budgetgnsker til yderligere tiltag for at styrke de
unges afsaet i livet.

Gladsaxe Kommune arbejder aktivt for bydele i social balance. | samarbejde med afdelingsbestyrelse, GAB og
DAB er der udarbejdet en strategisk udviklingsplan ”Bagsvaerd i balance”, som er grundlaget for en langsigtet
omdannelse af Vaerebro Park, der knytter omradet sammen med Bagsveerd. | forlaengelse af strategien
forventes Landsbyggefonden at yde stgtte i stgrrelsesordenen 100 mio. kr. til realisering af en plan for
udvikling af infrastrukturen i Veerebro Park. Stgtten fra fonden ydes under forudsaetning af, at Gladsaxe
Kommune understgtter anleegsprojekterne i Veerebro Park med tilslutningsprojekter pa de kommunale arealer
i og omkring omradet. Eksempelvis kan de kommunale projekter vaere vej- og stiforbindelser og mageskifte af
arealer, ligesom der vil skulle arbejdes med en samlet teenkning omkring skole, bgrnehuse, klub, bibliotek og
dyrehold mv.

Infrastrukturplanen skal godkendes af Byradet og fremsendes til Landsbyggefonden i november 2018 med
forventet tilsagn fra fonden i foraret 2019. Gladsaxe Kommune vil sidelgbende med denne proces
gennemfgre gkonomiske analyser og planarbejde for de kommunale investeringer i tilknytning til
infrastrukturens realisering. Et politisk beslutningsgrundlag forventes forelagt medio 2019.

Der er gennem flere ar set et stigende antal bgrn, der diagnosticeres indenfor omradet
autismespektrumforstyrrelser. For at styrke og malrette indsatsen de kommende ar udarbejdes en analyse af,
hvorvidt der i Gladsaxe Kommune forefindes de rette og tilstraekkelige tilbud af bade laerings- og
behandlingsmaessig karakter til bgrn med autisme.

Analysen skal ogsa bidrage med forslag og anbefalinger til bedre stgtte til familierne herunder muligheder og
vejledning ved tabt arbejdsfortjeneste, forbedrede overgange, nar der skiftes mellem tilbud, bade mellem
specialtilbud og fra og til normalomradet, gradvise indkgringsforlgb mv. Endelig skal det belyses, om
Gladsaxe Kommune yder tilstraekkelig med stgtte til de unge, som er feerdige med botraening. Der afsaettes
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2,5 mio. kr. i 2019 og 4 mio. kr. arligt i perioden 2020-2022 til at igangsatte initiativer, som modsvarer
konkrete behov og til udmgntning af analysens anbefalinger. Kommissoriet for analysen drgftes i
@konomiudvalget.

Gladsaxe kommune yder en seerlig paedagogisk indsats i de dagtilbud, som er placeret i de udsatte
boligomrader. Der er blandt andet oprettet profil-dagtilbud i Veerebro og Grgnnemose, der er i arene 2017 -
2019 afsat midler til en stgrre paedagogandel (90/10) samt opkvalificering af psedagoger i Vaerebro og varige
puljemidler til paedagogiske indsatser i de udsatte bydele. Det er vigtigt at sikre dette fokus og veere
opmaerksomme pa andre byomrader, som ogsa er udfordret af seerligt mange udsatte bgrn, herunder
Mgrkhgj.

For yderligere at styrke det paedagogiske arbejde i dagtilbud med saerligt mange bgrn fra udsatte familier, vil
Gladsaxe Kommune ansgge om midler fra den statslige pulje ”1.000-dages-programmet — en bedre start pa
livet”, forudsat at denne pulje bliver vedtaget i forbindelse med Finanslovsaftalen for 2019. Hvis Gladsaxe
Kommune ikke tildeles midler fra puljen, tages problemstillingen op til drgftelse i @konomiudvalget med
seerligt fokus pa Mgrkhg;.

Gladsaxe skal en vaere en bykommune, hvor den fysiske planleegning hanger godt sammen. Der igangsaettes
derfor en proces, hvor Byradet sammen med borgerne szetter ord pa, hvordan Gladsaxe skal udvikle sig i
forhold til byggeri i forskellige dele af kommunen. Hvor, hvad og hvor meget skal der bygges, med hvilken
kvalitet, og hvordan vi fremmer de grgnne elementer og understgtter GladsaxeLiv?

Processen skal udmgnte sig i en feelles strategisk holdning til, hvilken type by Gladsaxe skal veere, eventuelt i
form af en bystrategi med et klart mandat til forvaltningen og tydelige signaler til bygherrer og developere
om, hvad Byradet gnsker for byudviklingen i Gladsaxe. Der afsaettes 1 mio. kr. i 2019 til processen.

For at styrke fokus pa baeredygtige og miljgrigtige lgsninger i Gladsaxe Kommune etableres der en Pulje til
gron omstilling. Puljen, som erstatter den hidtidige CO2 handleplan, skal understgtte og fremme miljgrigtige
ideer og initiativer til gavn for borgere og virksomheder. Der afsaettes 1 mio. kr. arligt til puljen, som
udmegntes af Miljgudvalget i dialog med Det Grgnne Rad.

Tidligere udledninger af spildevand til Bagsvaerd Sg¢ har medfgrt, at der pa bunden af sgen i dag ligger en stor
pulje af naeringsstoffer. Der kan vaere flere faktorer, som er arsag til, at denne forurening Igbende bliver
tilgeengelig i spens vandfase.

For at fa mere viden om hvilke faktorer, der betyder mest, afseettes der 350.000 kr. i 2019 til en raekke
undersggelser og analyser, som kan vaere med til at vurdere effekten af forskellige metoder til at forbedre
tilstanden i Bagsvaerd S@. Analysen gennemfgres i sommeren 2019, og afrapporteres til Miljpudvalget ultimo
2019.

Belaegningen pa kunstgraesbanerne pa Gladsaxe Idraetscenter og Bagsvaerd Stadion star til udskiftning inden
for de kommende ar. Gladsaxe Kommune gnsker at fremme miljgbevidste valg og vil derfor undersgge mulige
alternative belaegninger, udgifter forbundet hermed og tidsperspektiver, altsa hvornar det enkelte produkt
kan forventes at vaere afprgvet og udbudt pa markedet. Desuden skal mulighederne for at levetidsforlaenge
seerligt kunstgraesbanen pa Bagsveerd Stadion undersgges, sa velafprgvede og miljgvenlige alternativer kan
komme i betragtning.

Pa indkgbsomradet har Gladsaxe Kommune fokus pa at vaere grgn og miljgbevidst. En reekke tiltag bidrager
allerede til den grgnne omstilling. Det @kologiske Spisemaerke i de kommunale institutioner, opfgrelse af
svanemaerket eller baeredygtigt, certificeret byggeri er eksempler herpa. Kommunen lever op til en raekke
miljgmal, for bgrneartikler, transport og IT gennem Partnerskab for Offentlige Grgnne Indkgb. Som
felgekommune i Partnerskab for Cirkuleere Kommuner ser kommunen pa mulighederne for cirkulaere indkgb
bade pa kort og lang sigt.

Kommunens indkgb kan saledes i hgj grad medvirke til den grenne omstilling, og det er vigtigt, at kommunens
indkgbspolitik afspejler, det der allerede er igangsat og samtidig understgtter den kommende
Gladsaxestrategis malseetning om beaeredygtig vaekst og velfaerd og gren omstilling. Der vil derfor blive
igangsat et arbejde med at revidere den nuvaerende indkgbspolitik, sa den afspejler praksis og de
malsaetninger kommunen har for grgn omstilling. En ny indkgbspolitik forventes at kunne vedtages medio
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Resultatet af udbud af anleegsopgaven vedrgrende Danmarks Rostadion ved Bagsvaerd sg kan vise behov for
yderligere finansiering fra bidragsyderne, herunder Gladsaxe Kommune. Under forudsaetning af, at
Kgbenhavns og Lyngby-Taarbaek Kommuner bidrager med deres andel af den yderligere finansiering, vil
Gladsaxe Kommune bidrage med sin andel af den yderligere finansiering. Finansieringen tilvejebringes blandt
andet i forbindelse med stillingtagen til viderefgrsel af anleegsmidler fra 2018 til 2019. Dette drgftes i
@konomiudvalget.

Center for @konomi forelzegger sagen med henblik pa videre behandling.



Bevillingsoversigt

BESLUTNING

Anbefales.

Kommende behandlingsforlgb
Byradet 10.10.2018

Sagsfremstilling

Styrelsesloven kraever, at Byradet hvert ar i forbindelse med vedtagelsen af budgettet beslutter bevillingsniveauet.
Formalet med at angive bevillingsniveauet er, at beslutte hvor detaljeret man gnsker budgettet styret. Eksempelvis kunne
omraderne under Bgrne- og Undervisningsudvalget vaeret delt i bevillinger til 'Skoler', 'Familie og radigvning',
'Stgttekreevende bgrn og unge', 'Dagtilbud' mv., men i Gladsaxe Kommune har man valgt et hgjt bevillingsniveau, saledes
at alle disse omrader tilsammen hgrer under bevillingen 'Bgrn, unge og familier'. Udvalget har med det hgje
bevilliingsniveau ret til at flytte midler mellem f.eks. Skoler og Dagtilbud, hvis det vurderes hensigtsmaessigt. Med et lavt
bevillingsniveau skulle en flytning af midler have vaeret godkendt af @konomiudvalget.

Drift

Inden for en driftsbevilling kan fagudvalget frit disponere midlerne, mens flytning mellem driftsbevillinger, eksempelvis
mellem to udvalg, kraever godkendelse af @konomiudvalget. Godkendelse af aendrede driftsbevillinger, eksempelvis hvis
der modtages midler fra en fond eller fra staten, kraever forelaeggelse for Byradet, uanset om andringen er udgiftsneutral.

Antallet af bevillinger foreslas uandret i forhold til budget 2018, saledes at der samlet er 18 driftsbevillinger.

Udvalg Budget 2019

@konomiudvalget

Trafik- og Teknikudvalget

Miljgudvalget

Bgrne- og Undervisningsudvalget

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget

Psykiatri- og Handicapudvalget

Wl Wl N ] W] Wl = N

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget

[y
o]

Bevillinger i alt

En specificeret bevillingsoversigt over de enkelte bevillinger er vedlagt som bilag 1.

Anleeg

Pa anlaegsomradet kraever styrelsesloven, at der gives der en bevilling for hver pulje/projekt. Ved budgetvedtagelsen gives
der anlaegsbevilling for 2019 til de projekter, der er markeret med "BEV” i investeringsoversigten, jf. bilag 2. For de gvrige
projekter gives bevillingen fgrst, nar projektet igangsaettes.

Det foreslas, at der for 2019 gives bevilling til samtlige 53 anlaegsprojekter med radighedsbelgb i 2019. Der kan ikke gives
bevilling til et projekt, som starter i overslagsarene. Projekterne fordeler sig saledes pa udvalg:



Udvalg Bevilling

@konomiudvalget 8
Trafik- og Teknikudvalget 12
Miljgudvalget 6
B@rne- og Undervisningsudvalget 13
Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget 4
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 5
Psykiatri- og Handicapudvalget 5
Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget 0
Bevillinger i alt 53

Byradet besluttede 07.10.2009, punkt 148, at der i det enkelte fagudvalg foreleegges en sag, hvor udvalget kan beslutte,
hvilke anlaegsprojekter, der konkret skal forelaegges til beslutning i udvalget, inden arbejdet kan sattes i gang.

Byradet besluttede endvidere i samme sag, at der fremover ikke laengere skal aflaegges saerskilt regnskab for
anlaegsprojekter til sarskilt politisk behandling, hvis bruttoudgifterne til et anlaegsarbejde er pa 5 mio. kr. eller mindre og
hvor anlaegsbevillingen overholdes.

Indtaegter og udgifter ved sadanne anleegsarbejder skal stadig optages i arsregnskabet. Der udarbejdes hvert ar et bilag til
regnskabsmaterialet, som viser de administrative anleegsregnskaber i det pagseldende ar.

For anleegsregnskaber med merforbrug, uanset bevillingens stgrrelse, afleegges altid seerskilt regnskab med henblik pa at
spge om tilleegsbevilling.

Renter, tilskud og afdrag

For s vidt angar renter, tilskud, udligning og skatter, der hgrer under @konomiudvalgets szerlige omrade, foreslas fglgende
bevillingsniveau:

Renteindtaegter 1 nettobevilling
Renteudgifter 1 nettobevilling
Afdrag og langfristede tilgodehavende 1 nettobevilling
Tilskud, udligning og moms 1 nettobevilling
Skatter 1 nettobevilling

Center for @konomi indstiller,

1. at bevillingsniveauet bliver som anfgrt oven for.



Takster 2019

BESLUTNING

Anbefales.

Kommende behandlingsforlgb
Byradet 10.10.2018

Sagsfremstilling

I henhold til Styrelsesloven skal Byradet ved budgetvedtagelsen fastsatte betaling for benyttelse af sociale institutioner og
ordninger mv., betaling for skolefritidsordninger og betaling for ydelser fra kommunale forsyningsvirksomheder.

Herudover beslutter Byradet med budgetvedtagelsen takster pa en lang raekke gvrige omrader. Disse fremgar af
fagudvalgenes budgetbidrag og er samlet i vedlagte bilag 1.

Dagtilbud

Nedenstdende tabel viser den manedlige foraeldrebetaling i dagtilbud:

Kr. pr. maned 2018 2019
Heldagstilbud 0-2 ar 3.300 3.455
Heldagstilbud 3-5 ar 2.190 2.245
SFO 1.510 1.580
Fritidsklub/skoleklub 100 105
Ungdomsklub 0 0

Madordning for bgrnehavebgrn er en del af det samlede pasningstilbud og er derfor inkluderet i taksten.
Takstaendring

Takstaendring i heldagstilbud finder sted fra d. 1. i den maned, hvor barnet fylder 3 ar. For bgrn i SFO betales SFO-takst fra
den 1. i den maned, hvor barnet begynder i SFO.

S@skenderabat

Er mere end ét barn i hussstanden meldt ind i et heldagstilbud eller en SFO, betales fuld takst for dyreste tilbud og halv
takst for gvrige tilbud.

@konomisk friplads

I henhold til dagtilbudsbekendtggrelsen kan der efter ansggning ydes hel eller delvis friplads, hvis indkomsten ligger inden
for fglgende graenser:

Husstandsindkomst Betaling i pct. af fuld takst

Under 173.801 kr. 0 pct.

173.801 — 177.653 kr. 5 pct.

177.654 — 539.799 kr. Egenbetaling forhgjes med 1 pct. for hver 3.852 kr.’s
indtaegtsstigning



539.800 kr. og derover 100 pct.

Ovenstaende granser er galdende pr. 01.01.2018. Graenserne pr. 01.01.2019 offentligggres senere.

Madudbringning til pensionister

Prisen for varm mad pr. portion ved udbringning fremgar nedenfor:

Kr. 2018 2019

Normal hovedret og biret, varm 58 59

Forsyningsvirksomheder

Tabellen nedenfor viser betalingen fra kommunale forsyningsvirksomheder:

Kr., inkl. moms 2018 2019
Renovation pr. ar, parcelhus med ugentlig tgamning (se note 1) 2.602 3.126
Fiernvarme kr. pr. MWh (se note 2) 638 689

Note 1 : Renovationsomradet skifter ordning maj 2019, hvorfor ordninger og udgifter i 2019 bestar af flere dele. For flere
detaljer og eksempler, se f.eks. vedlagte bilag 1.

Note 2: Taksten for fjernvarme bliver genberegnet, nar CTR (Centralkommunernes Transmissionsselskab 1/S) har udmeldt
nye takster for 2019.

Takster for vand og spildevand besluttes ikke laengere i forbindelse med budgetvedtagelsen, men derimod pa et
bestyrelsesmgde i Nordvand A/S med efterfglgende godkendelse af Byradet.

Center for @konomi indstiller,

1. at taksterne for 2019 bliver som ovenstaende.



Forslag til tilleeg 6 til Kommuneplan 2017 og forslag til lokalplan 257 for et
erhvervsomrade ved Klausdalsbrovej 1. 2. behandling

BESLUTNING
Udsat til ekstraordinsert mgde 09.10.2018

Sagsfremstilling

Byradet vedtog 20.06.2018 punkt 60, at sende forslag til tilleeg 6 til Kommuneplan 2017 og forslag til lokalplan 257 for et
erhvervsomrade ved Klausdalsbrovej i offentlig hgring. Lokalplanen giver mulighed for at fastholde den eksisterende
anvendelse, men fremtidssikrer omradet ved at give mulighed for en udbygning af omradet. Planforslagene har veeret i
offentlig hgring i perioden 26.06.2018 til 04.09.2018. Der blev afholdt et borgermgde den 14.08.2018.

Hgringen har resulteret i fglgende tilkendegivelser:

=

Miljgstyrelsen
2. TopDanmark
3. Liberal Alliance, Gladsaxe
4. Nabogruppen Kalmarken, Kvikmarken, Klausdalsbrovej (inkl. 102 underskrifter)
5. A/B Buddinge Park
6. Bestyrelsen i andelsforeningen A/B Zblelunden
7. Cristian Larsen, Kalmarken 14 (med supplering)
8. Haleh Tabatabaei Adl, Kildebakken 3b
9. Benjamin Vindum, Kildebakken 3h
10. Monica og Anchit Mathur, Kildebakken 3|
11. Kristine og Kennett Rafn, Kildebakken 3c
12. Mikael Kristensen, Fremtidsvej 8b
13. Jeanette Beyer og Frank Christensen, Fremtidsvej 6a
14. Dorte Beyer og Kim Pasternak, Kildebakken 5a
15. Camilla Mgller og Dara Corcoran, Fremtidsvej 6¢
16. Kim Erik Simonsen og Sarah Line Andersen, Fremtidsvej 8c
17. Gitte Siewers Thuebaek, Fremtidsvej 6b
18. Ruth Laursen og Mikael Kristensen, Fremtidsvej 8b
19. Mette Petersen, Fremtidsvej 8a
20. E. Jensen, Kildebakken 7c

21. Gunhild og Christian Engel, Kvikmarken 6. Flemming Theil og Anette Lundberg, Kvikmarken 12. Uffe og Hanne



Ougaard, Kvikmarken 16. Claus og Kathrine Mglbaek, Kalmarken 38. Jgrgen Kampp, Klausdalsbrovej 55 og Simon og
Frederikke Jensen, Klausdalsbrovej 63.

22. Ann-Charlott og Peter Boynton, Kvikmarken 10

Tilkendegivelserne omhandler fglgende emner:

A. Hgjder og skygge
B. Beplantning

C. Trafik

D. Parkering

E. Andre emner

Da der der flere rettelsesforslag i planforslagene, er rettelser indsat med rgd kursiv tekst i bilagene.

A. Hgjder og skygge

Stgrstedelen af tilkendegivelserne (3, 4,5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20 og 22) mener, at der med
forslag til lokalplan 257 udleegges en for hgj bebyggelse og gnsker en lavere bebyggelse i omradet. Tilkendegivelserne
begrunder det bl.a. i gener ved indblik og skygge. Der er forskellige forslag til nedsattelse af bygningshgjderne.

4 angiver, at de gnsker en generel maksimal hgjde for omradet pa 5 etager og maksimalt 16 meter. Tilkendegivelse 6, 13,
14, 15, 16, 20 angiver specifikt, at de gnsker at fastholde de nuvaerende 3 etager ud mod Buddingevej. Tilkendegivelse 5
gnsker, at den maksimale etagehgjde mod Buddingevej nedsattes til 4 etager.

16 foreslar, at der maksimalt ma bygges op til 3 etager mod skel til Kdlmarken. 4 angiver, at de mener, at der maksimalt
ma vaere 2 etager i skel mod Kalmarken, for alt byggeri der er teettere pa end 40 meter.

5 angiver, at de gnsker bebyggelsen mod Klausdalsbrovej fastholdt pa 4 etager og 3 etager pa nyt byggefelt.
Tilkendegivelse 5 mener, at man til gengaeld kan haeve byggefeltet i midten af omradet til 7 etager.

Fra ejeren af omradet er der kommet en tilkendegivelse (2), der argumenter for en fastholdelse af lokalplanforslagets
bebyggelsesprocent og bygningshgjder. Tilkendegivelse 2 argumenterer ud fra kommuneplanens retningslinjer i forhold til
de stationsnaere omrader og angiver, at en indskraenkning af byggefelter og bygningshgjder vil indskraenke den fleksibilitet,
som er vigtig for at rumme de fremtidige udbygningsgnsker.

Derudover er der flere tilkendegivelser, der stiller spgrgsmal ved, om ventilation pa tag kan give ret til en ekstra etage jf. §
7.9.

Den overordnede begrundelse blandt tilkendegivelserne for at nedsatte hgjden er skyggegener. Tilkendegivelse 6, 13, 14,
15 og 16 gnsker, at der udarbejdes flere skyggediagrammer. Dette er imgdekommet ved at tilkendegivelse 2, som er ejer af
ejendommen, har fremsendt nye skyggediagrammer, der ligger som del af bilag 1.

Tilkendegivelse 4, 5, 6, 14, 15 gnsker, at der fastsaettes en maksimal etagehgjde pa bygningerne. Fra ejer af ejendommen,
tilkendegivelse 2, er der fremkommet et hgringssvar med et oplaeg til maksimale etagehgjder som fglgende; Maksimal
hgjde pa 11 meter for 3 etager, maksimal hgjde pa 15 meter for 4 etager og med en fastholdelse af lokalplanens
maksimale hgjde pa 20 meter ved 6 etager.

Kommentar:

Da ejendommen ligger stationsneert er det By og Miljgforvaltningens anbefaling, at der fastholdes mulighed for en
intensivering af omradet.

Flere af tilkendegiverne har gnsket, at lokalplanen fastsaetter maksimale etagehgjder. Forvaltningen kan stgtte dette. De



maksimale etagehgjder, som er indsendt af tilkendegiver 2, svarer fint overens med gnsker fra de andre indkomne
tilkendegivelser. Det er ikke muligt at mindske etagehgjderne yderligere pa grund af krav til ventilation og isolering i
bygningsreglementet. Forvaltningen anbefaler, at de foresldaede etagehgjder medtages i lokalplanens bestemmelser.

De fremsendte skyggediagrammer er udarbejdet ud fra de maksimale etagehgjder i forslaget. De nye skyggediagrammer er
desuden udarbejdet, sa der bade er en illustration for eksisterende forhold og en for nye forhold, ud fra en maksimering af
byggefelterne. Skyggediagrammerne viser, at skygger fortrinsvis falder pa vejarealer. Det er kun om sommeren (21.06) ved
aftenstid kl. 20, at skyggen vil ramme de to yderste reekker af beboelsen ud mod Buddingevej. Der ses ikke at vaere
skyggegener laengere inde i boligomradet, ud over den som de eksisterende ejendomme skaber. Forvaltningen vurderer, at
det foreslaede byggeri alene vil medfgre gener for et begranset antal boliger.

Det foreslas derfor, at byggefeltet ud mod Buddingevej reduceres fra 6 etager og til 5 etager og med en maksimal hgjde pa
18 meter. En yderlig nedszettelse til 4 etager ud mod Buddingevej, vil kunne medfgre behov for udbygning andre steder pa
ejendommen. | forhold til hgringssvaret om at nedszette hgjden fra 4 etager til 3 etager pa nyt byggefelt pa
Klausdalsbrovej, sa vil det vaere en reducering i forhold til den geeldende lokalplan. Nyt byggefelt med 4 etager viser
begraensede skyggegener. Det samme ggr sig geeldende ved byggefelt mod Kalmarken. Her er afstanden til det
eksisterende boligomrade sa stor, at en udvidelse af byggefeltet ikke ses at give skyggegener ved eksisterende
boligbebyggelse.

| forhold til spgrgsmalet om at ventilation kan udlgse en ekstra etager, sa beskriver § 7.9, at hvis facaden fgres op over
taget pa bygningen, i ca. samme hgjde som hgjden pa de gvrige etager, sa anses facade som en ekstra etage. Det betyder
ikke, at der dermed er ret til at lave en ekstra etage, men at denne taller med i forhold til det maksimale etageantal.
Desuden skal ventilationsafkast pa tage, traekkes minium 4 meter vaek fra facaden jeevnfgr § 7.8.

By- og Miljgforvaltningen indstiller, at tilkendegivelserne medfgrer félgende andringer i lokalplan 257:

1. at der fastsaettes en maksimal etagehgjde pa bygningerne som fglgende; maksimal hgjde pa 11 meter for 3
etager, maksimal hgjde pa 15 meter for 4 etager og maksimal hgjde pa 18 meter ved 5 etager. Derudover
fastholdes lokalplanens maksimale hgjde pa 20 meter ved 6 etager,

2. at byggefeltet ud mod Buddingevej fastsaettes til maksimalt 5 etager, og de resterende byggefelter og
maksimale etager fastholdes,

3. at nye skyggediagrammer indsaettes som bilag i lokalplanen.

B. Beplantning
En del af tilkendegivelserne (4, 5, 6, 7, 14, 15) gnsker, at der fastsaettes bestemmelser for beplantningsbzeltet, saledes at
det fremstar teet og dermed hindrer indblik mellem lokalplanomradet og boligerne pa Kalmarken.

Tilkendegivelse 2 har, pa baggrund af drgftelsen om beplantningsbealtet pa borgermgdet, fremsendt et forslag, hvor
bevaringsbestemmelsen erstattes af felgende bestemmelser: At plantebaltet mod vest fungerer som afskaermning, der
minimerer indblik og lyspavirkning mod villabebyggelsen ved Kalmarken. Ny beplantning skal besta af en blanding af
stedsegrgnne traeer og Igvtraeer. Ved faeldning af et trae, skal der plantes et nyt, stort traee med en stammeomkreds pa 30-35
cm.

Tilkendegivelse 2 anmoder om, at man ligeledes revurderer bevaringsbestemmelsen for det eksisterende grgnne baelte
langs Klausdalsbrovej, da dette med fordel kan omdannes, sa det kan bidrage til klimasikring for eksempel ved etablering
af vandrender etc. Tilkendegivelser stiller forslag om, at man skriver, at det eksisterende grgnne bzlte langs
Klausdalsbrovej skal fremsta grgnt og kan indga i en samlet klimasikringsindsats, hvor arealet kan indrettes med
vandrender og grgfter.



Tilkendegivelse 3 mener, at det grgnne balte omkring bygningen ud til Buddingevej bgr vaere 30 meter bredt og beplantet
med treeer.

Kommentar:

Bevaringsbestemmelsen § 9.1 blev indsat i forbindelse med @konomiudvalgets behandling af sagen den 20.06.2018. Ved
den lejlighed blev ogsa beplantningsbaeltet ud mod Klausdalsbrovej bevaringsveaerdigt, da det var omfattet af samme
signatur pa kortbilaget.

Forvaltningen er enig i betragtningen om, at det er funktionen af beplantningsbaltet, der er det vaesentligste.
Forvaltningen anbefaler derfor, at § 8.2 udformes, sa der stilles krav om et beplantningsbzelte langs hele skellet i vest, der
med sin form og volumen minimerer gener i form af indblik samt lys fra lokalplanomradet. Det vurderes af den arsag,
hensigtsmaessigt at fastsaette hvilken hgjde og bredde som beplantingsbaeltet skal have. Den foresldede saetning om
indplantning af nye hgje traeer, vurdres ikke at give det mest optimale vaekstbetingelser. Naturlig foryngelse, samt
nyplanting af nye skovtraeer hvis omrader ryddes, vurderes at give de mest optimale vaekstforhold.

By- og Miljgforvaltningen indstiller;
4. at § 9.1 udgar,

5. at § 8.2 udformes saledes "Der skal bevares og fastholdes et beplantningsbelte i hele det vestlige skel,
som angivet pa kortbilag 2. Beplantningsbzeltet skal have en hgjde pa min. 6 meter. Beplantningsbaeltet
kan opdeles i to med et perimeterhegn i midten, men den samlede bredde af beplantningsbaeltet skal
vaere min. 12 meter. Beplantningsbzeltet skal besta af en variation af traeer og buske. Bade Igvfeeldende
og stedsegrgnne, og saledes at det skaeermer mod nabobebyggelsen mod Kalmarken". Kortbilag 2 og
redeggrelse konsekvensrettes herefter.

6. Derudover suppleres § 12 Forudsaetninger for ibrugtagen, med fglgende retningslinje "I forbindelse med
ombygning af byggeri langs skel til Kdlmarken, er det en forudsaetning, at beplantningsbaeltet reetableres
jf. § 8.2",

7. at der indsaettes en bestemmelse om, at " Det eksisterende grgnne bzlte langs Klausdalsbrovej skal
fremsta grgnt og kan indga i en samlet klimasikringsindsats, hvor arealet kan indrettes med vandrender
og grofter."

C. Trafik

En del af tilkendegivelserne (8, 9, 10, 11 og 21) angiver, at de mener, at udbygningen af omradet vil medfgre mere trafik i
omradet samt heraf mere trafikstgj. Tilkendegivelse 21 ggr indsigelse mod, at der ikke er lavet en trafikanalyse, ikke er
lavet konkrete og tydelige forslag for til- og frakgrselsforhold, forbedring af cykelforhold samt ikke er angivet, hvordan
trafikken i lokalomradet skal afvikles.

Kommentar:

Vejmyndigheden har vurderet lokalplanens udvidelsesmuligheder og vurderet, at der ikke er basis for en andring af
trafikstrukturen i omradet, da den ggede maengde trafik vil vaere begraenset. Efter etablering af letbanen vil der skulle ses
naermere pa trafikafviklingen i krydset ved Klausdalsbrovej og Buddingevej. Klausdalsbrovej er allerede trafiksikret ved
hjaelp af fartdeempende foranstaltninger til 40 km/t — dels bump og dels haevet flade i krydset med Kvikmarken. Desuden er
sidevejene Kalmarken og Spergelmarken lukket ud til Klausdalsbrovej for at “frede ” den anlagte fodgaengerovergang udfor
Kalmarken/Kvikmarken. Pa Klausdalsbrovej ud for lokalplanomradet er arsdggnstrafikken pa 4000 kgretgjer i alt i begge
retninger i dggnet. Leengere nede ved Gladsaxe Skole er arsdggnstrafikken pa 7000. Disse tal indgar blandt andet, nar man
vurderer pa, hvor der skal ske yderligere trafikale tiltag, herunder anlaeg af cykelstier etc. Ud fra den betragtning er
straekningen af Klausdalsbrovej mellem Buddinge Hovedgade og Buddingevej ikke blandt de vejstrakninger, der bgr
prioriteres f@rst.



By- og Miljgforvaltningen indstiller;

8. at tilkendegivelserne under punkt C ikke giver anledning til @ndringer i lokalplanen. Men at der Igbende vurderes
pa trafikafviklingen i krydset Buddingevej/Klausdalsbrovej, og specielt nar letbanen er etableret.

D. Parkering

4,6,12, 13, 14, 15, 16, 17, 18 og 21 angiver, at der er problemer med parkering i omradet, og der er derfor en bekymring
for, at man nedsaetter krav til parkering indenfor lokalplanomradet. Der er flere, der beskriver problemer med parkerede
biler pa Fremtidsvej og Nordvad, og flere angiver, at det er medarbejdere fra lokalplanomradet, der parkerer udenfor
virksomhedens omrade.

Kommentar:

Ud fra et gnske om at styrke den kollektive trafik og nedsaette privatbilismen, sa er planlagningsvaerktgjerne at placere
arbejdsintensive arbejdspladser nzer offentlig transport og samtidig nedsaette parkeringsnormen. Det vurderers derfor ikke
at veere en Igsning at haeve parkeringsnormen. Lokalplanen kan ikke regulere adfaerd. Ligesom den ikke kan regulere
forhold udenfor lokalplanomradet.

By- og Miljgforvaltningen indstiller;

9. at tilkendegivelserne under punkt D ikke giver anledning til =endringer i lokalplanen. Forvaltningen vil kontakte
grundejer indenfor lokalplanomradet men henblik pa at henstille til, at medarbejderne i hgjere grad parkerer pa
virksomhedens parkeringspladser.

E. Andre emner

1 har fremsendt en orientering omkring reglerne vedr. bilag IV- arter og konstaterer, at det ikke fremgar, at der er foretaget
en vurdering af, om planen kan beskadige eller gdeleegge yngle- eller rasteomrader for bilag IV-arter.

3 har fremsendt en tilkendegivelse, hvor de pa vegne af naboerne ved Kalmarken angiver, at der er vandskader ved deres
boliger som fglge af, at terraenet ind til PET bygningen er havet. 3 gnsker derfor terraennet sendret, sa vandet Igber vak fra
Kalmarken og i stedet opsamles i vandreservoir under PET-bygningen.

13, 14, 15, 16, 17 angiver, at de allerede i dag har gener ved kontorbelysning sent om aftenen og tidligt om morgnen.
Blandt andet fra MOE’s bygning.

Tilkendegivelse 4 og 7 gnsker, at de ca. 10 -20 meter, der er fjernet af stgjvolden, skal reetableres, og at stgjvolden skal
sikres i lokalplanen. Tilkendegivelse 2 foreslar, at der fastsaettes en bestemmelse om, at eksisterende stgjvold indenfor
plantebaeltet ikke ma reguleres eller fjernes uden byradets godkendelse.

Kommentar:

By- og Miljgforvaltningen foreslar, at fgrste del tages til efterretning, og at der indsaettes en vurdering i tilleeg 6 til
kommuneplanen vedrgrende bilag IV-arter. | forhold til vandskader som fglge af aendringer i terraenet, sa kan det af
hgjdekurverne ses, at vand fra ejendommen til naboerne hgjst kan handle om overfladevand fra stgjvold, som ligger ca. 5
meter fra skel. Ellers falder terranet i lokalplanomradet mod Buddingeve]j og Klausdalsbrovej. By- og Miljgforvaltningen er
ikke bekendt med klager over overfladevand fra lokalplanomradet. | forhold til tilkendegivelserne om kontorbelysning, sa er
det ikke muligt at regulere, om en nabo har lys taeendt om natten.

Forvaltningen anbefaler, at gnsket om stgjvolden imgdekommes, og at der derfor indszettes en bestemmelse om, at den
skal fastholdes og reetableres, hvor den mangler i dag.



By- og Miljgforvaltningen indstiller;

10. at der indszettes et nyt redeggrelsesafsnit i tilleeg til kommuneplan 6, hvor vurdering af bilag IV arter belyses.

11. at der indszettes en ny bestemmelse om, at "Stgjvold i beplantningsbaltet mod vest skal reetableres og
fastholdes, saledes at den fremstar som en afskarmning for beboerne pa Kalmarken"

12. at de resterende tilkendegivelser under punkt E ikke giver anledning til 2endringer i lokalplanen.

By- og Miljgafdelingen indstiller samlet,
13. at tillzeg 6 til Kommuneplan 2017 vedtages endeligt med de andringer i redeggrelsen, som anfgrt under punkt E,

og

14. at lokalplan 257 vedtages endeligt med de a&ndringer, som er anfgrt under punkt A, B, og E og som vist i bilag 3.

Relateret behandling

@konomiudvalget 06.03.2018, punkt 51
@konomiudvalget 11.06.2018, punkt 119
Byradet 20.06.2018, punkt 60



Tilkendegivelse til forslag til landsplandirektiv for detailhandel i hovedstadsomradet

BESLUTNING

Anbefales.

Kommende behandlingsforlgb
Byradet 10.10.2018

Sagsfremstilling

Baggrund

Detailhandel er en vigtig brik i skabelsen af en attraktiv by. Koncentreret detailhandel skaber byliv og kundestremme og
har dermed stor betydning for bykvalitet, og borgernes muligheder for at kgbe et bredt udvalg af varer til
konkurrencedygtige priser. Detailhandlen i Gladsaxe Kommune er udfordret. Fgrst og fremmest er de store koncentrationer
af butikker i Kgbenhavn, Kongens Lyngby og Herlev staerke konkurrenter til butikkerne i Gladsaxe, og herudover er
butikkerne, som i resten af landet, udfordret af e-handel.

Pa den baggrund Gladsaxe Kommune har udarbejdet tilleeg 1 til Kommuneplan 2017 om detailhandel, som understgtter den
eksisterende struktur ved at sikre, at udviklingen af ny detailhandel skal ske i tilknytning til den eksisterende detailhandel
for at understgtte denne. Desuden giver kommuneplantillzegget detailhandelserhvervet i kommunen de samme muligheder
med hensyn til butiksstgrrelser som i resten af landet. Endelig samarbejder kommunen med handelsforeningerne i Sgborg
og Bagsveerd om at styrke feellesskabet, bylivet og detailhandlen i omraderne.

Byradets detailhandelsplanleegning er med til at seette rammerne for detailhandlen i kommunen, men ogsa
nabokommunernes planlaegning har stor betydning, idet store butikskoncentrationer i nabokommuner kan fa afggrende
betydning for muligheden for at opretholde et varieret butiksliv i Gladsaxe Kommune.

Planlovsaendringerne, der tradte i kraft 15.06.2017, havde en raekke sendringer pa detailhandelsomradet. Et af formalene
med aendringerne var at give kommunerne mulighed for at planlaegge for nye aflastningsomrader. Aflastningsomrader er
beregnet til at aflaste bymidten ved at give plads til butikker, som ikke uden videre kan placeres i bymidten — eksempelvis
store udvalgsvarebutikker. Ideen var, at effektive butikker og dermed konkurrence i detailhandlen vil give et attraktivt
udbud af varer og lave priser for forbrugerne.

| Hovedstadsomradet gaelder saerlige regler, hvilket betyder, at der skal vedtages et landplandirektiv, der udpeger bymidter,
bydelscentre og aflastningsomrader, inden planlovsandringerne treeder i kraft i omradet.

Erhvervsministeriet har sendt forslag til nyt landsplandirektiv for detailhandel i hovedstadsomradet i offentlig hgring fra
22.08.2018 til 17.10.2018. Det nye landsplandirektiv udmgnter planlovens muligheder for at etablere aflastningsomrader
og fastlaegger st@rrelsen af bydelscentre i hovedstadsomradet.

Indhold af landsplandirektiv

Landsplandirektivet leegger op til, at der udpeges fire nye aflastningsomrader i hovedstadsomradet i henholdsvis Hillergd,
Lyngby, Ballerup og Ishgj. Herudover gives der mulighed for at udvide arealrammen til detailhandel i det eksisterende
aflastningsomrade i Helsinggr, mens de eksisterende aflastningsomrader i Hgje-Taastrup og Gentofte fastholdes uaendret.
Landsplandirektivet for detailhandel i Hovedstadsomradet muligggr ikke dagligvarebutikker i aflastningsomraderne, men
fastlaegger, at kommunalbestyrelsen i de respektive kommuner i den efterfglgende kommune- og lokalplanlaegning skal
sikre, at der kan etableres udvalgsvarebutikker i det omfang, som er fastsat i landsplandirektivet.

Forslaget til landsplandirektiv fastholder herudover i store traek den nuvaerende centerstruktur i hovedstadsomradet, hvor
Bagsveerd og Buddinge er udpeget som bymidter, mens Sgborg Hovedgade er udpeget som bydelscenter. Inden for
byfingrene far hovedstadskommunerne mulighed for selv at fastleegge stgrrelsen pa bydelscentre, ligesom i resten af



landet. | bymidterne har hele tiden kommunerne selv kunne fastsaette stgrrelsen.

Konsekvenserne for Gladsaxe Kommune

Landsplandirektivet giver ikke nye muligheder i Gladsaxe Kommune. Dog giver direktivet mulighed for nye
aflastningsomrader i kommuner teet pa, derfor kan direktivet fa afggrende konsekvenser for detailhandelen i Gladsaxe. Der
er imidlertid en raekke uklarheder i redeggrelsen for konsekvenserne, idet de enkelte aflastningscentres betydning ikke er
opgjort for sig, men som en samlet effekt. Da hovedstadsomradet er et sammenhangende byomrade, er det sveert at
gennemskue konsekvenserne af de enkelte aflastningsomrader.

Det beskrives i redeggrelsen, at Sgborg, Bagsveerd og Buddinge er blandt de 62 bymidter, der ikke vurderes at fa malbare
konsekvenser. Begrundelsen er, at bymidterne har et begraenset udvalgsvareudbud, og at de typer udvalgsvarebutikker, der
er placeret her, er mere bymidteorienterede butikker. Her tages alene hgjde for de eksisterende udvalgsvarebutikker i
Seborg, Bagsveerd og Buddinge. Der vurderes ikke pa de eksisterende udviklingsmuligheder, som eksempelvis i Bagsveerd,
hvor der er en stor restrummelighed og dermed mulighed for at tiltraekke stgrre udvalgsvarebutikker i stil med Power,
Elgiganten e. lign.

| redeggrelsen opggres, at der forventes et fald i omsatningen i butikkerne i Gladsaxe uden for centerstrukturen pa 101
mio. kr. i 2024. Men det er uklart, hvilke butikker der teenkes at miste omsaetning i 2024, om det kommunens
bilforhandlere, der presses, eller om det er butikker som T. Hansen og Harald Nyborg, der vil flytte.

Hgringssvar til forslag til landsplandirektiv

Pa den baggrund foreslar By- og Miljgforvaltningen, at der sendes et hgringssvar til Erhvervsministeriet, der rejser
bekymring for konsekvenserne for kommunens detailhandel og papeger uklarhederne i redeggrelsen og miljgvurderingen af
landsplandirektivet. Forslag til tilkendegivelse kan ses i bilaget.

By- og Miljgforvaltningen indstiller,

1. at hgringssvar vedrgrende forslag til landsplandirektiv for detailhandel i hovedstadsomradet godkendes til
fremsendelse til Erhvervsministeriet.



Rammeaftale for KKR Hovedstaden 2019 til 2020, Udviklingsstrategi og Styringsaftale
for det hgjt specialiserede socialomrade og specialundervisning, behandling

BESLUTNING

Ad 1. at:
Anbefales.

Ad 2. at:
Et flertal i @konomiudvalget (Trine Graese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars
Abel, Dorthe Wichmand Miiller (stedf.), Kristian Niebuhr og Pia Skou) anbefaler indstillingen.

Trine Henriksen stemte imod med henvisning til tidligere protokollat.

Kommende behandlingsforlgb

@konomiudvalget 02.10.2018
Byradet 10.10.2018

Sagsfremstilling

Baggrund

Kommunerne har ansvaret for koordineringen af det specialiserede socialomrade og specialundervisning, herunder
ansvaret for udarbejdelse af en toarig rammeaftale for det specialiserede social- og undervisningsomrade. Gladsaxe
Kommune indgar i KKR Hovedstadens rammeaftale 2019-2020, der bestar af en udviklingsstrategi og en styringsaftale.
Formalet med Rammeaftalen er bl.a. at sikre og styre den faglige udvikling af de hgjt specialiserede tilbud i
Hovedstadsregionen, sikre koordination og synlighed om kapacitet og behov, og at fastsaette overordnede rammer for
takstfastszettelse i de enkelte kommuner. Vedlagt er Bilag 1. Rammeaftale 2019-2020 samt to tekniske bilag (Bilag 2 og 3).

Rammeaftale 2019-2020 er blevet godkendt i KKR's Embedsmandsudvalg for det specialiserede socialomrade og
specialundervisning 17.08.2018. Sagen er fremlagt enslydende for Psykiatri- og Handicapudvalget og Bgrne- og
Undervisningsudvalget pa baggrund af godkendelsen i Embedsmandsudvalget.

Rammeaftale 2019-2020

Rammeaftalen fokuserer pa de konkrete aftaler, der er indgaet for 2019-2020 om styring og udvikling af det tveergaende
specialiserede social- og undervisningsomrade. Rammeaftalen indeholder endvidere tekniske bilag til Udviklingsstrategien
og Styringsaftalen. | de tekniske bilag findes uddybende beskrivelser af kapacitet, belaegning, udviklingsprojekter,
fokusomrader mv.

Styringsaftalen

Styringsaftalen i Rammeaftalen er et redskab til at understgtte det kommunale samarbejde i hovedstadsregionen og
samarbejdet mellem kommunerne og regionen. Styringsaftalen 2019-2020 omfatter fglgende takstaftale: At udgifter per
dag i de takstbelagte tilbud pa det specialiserede socialomrdde og specialundervisningsomrddet til og med 2020 maksimalt
md stige med pris- og I@nfremskrivningen minus 0,5 procent drligt som gennemsnit i en 6-drig periode i forhold til pris- og
Ignniveauet i 2014. Kommunerne i hovedstadsregionen vil fortsat arbejde hen mod, at det gennemsnitlige mal for
overheadprocenten frem mod 2020 vil veere seks procent.

Gladsaxe Kommune har Igbende fokus pa takstudviklingen pa kommunens tilbud, og det forventes, at malsaetningen i
Styringsaftalen samlet set kan overholdes pa de fleste tilbud. Der kan dog blive behov for at haeve taksten pa Botilbuddene
Kellersvej 8 & 9, 2860 Sgborg og Kellersvej 10, 2860 Sgborg som fglge af byggeprojektet. Social- og Sundhedsforvaltningen
indstiller derfor, at Gladsaxe Kommune godkender styringsaftalen med forbehold for aftalen om takstudvikling som fglge af
byggeprojektet pa Kellersvej. Der forventes behov for at haeve taksten pa Botilbuddene Kellersvej 8 & 9, 2860 Sgborg og



Kellersvej 10, 2860 Sghorg med 1-2 % fra 2019 som fglge af byggeprojektet.

Ombkostningerne er dels forbundet med faste udgifter som afskrivninger, forrentning og tjenestemandspension, som ikke
umiddelbart kan tilpasses, men skal fordeles pa faerre pladser. Endvidere forventes der driftsudgifter i forbindelse med
nedgang i pladser, som uanset planlagning og styring ikke vil kunne tilpasses fuldsteendigt til den gradvise nedgang i
beboerantal. Andre kommuner har tidligere taget samme forbehold.

Udviklingsstrategien

Udviklingsstrategien fokuserer primaert pa sociale- og undervisningsindsatser til borgere med de mest komplekse og
specielle behov, og som kraever et stort befolkningsgrundlag for, at indsatserne kan drives rentabelt og med hgj faglighed. |
Gladsaxe Kommune fglges fx Sofieskolen, Nybrogard og tilbuddene pa Kellersvej 6, samt Kellersvej 8-10 i regi af
Udviklingsstrategien (jf Bilag 3. Teknisk bilag til Udviklingsstrategi 2019-202). Udviklingsstrategien i Rammeaftale 2019-
2020 (Bilag 1) tager udgangspunkt i de faelles mal som kommunerne og Region Hovedstaden har udarbejdet. Fokusomradet
i 2019-2020 vil veere, om Hovedstadsregionen har en relevant og aktuel tilbudsvifte, som lever op til kommunernes behov
pa det specialiserede social- og specialundervisningsomrade.

Proces
Rammeaftale 2019-2020 skal ifglge lovgivningen vaere fastsat senest 15.10.2018 og skal derfor om muligt veere
faerdigbehandlet i kommunerne og regionen senest 12.10.2018.

Gladsaxe Kommune har i forbindelse med fremlaeggelse af tidsplanen gjort Det faelleskommunale Sekretariat for det
specialiserede Socialomrade opmaerksom pa, at det ikke vil vaere muligt at na behandling i de relevante fagudvalg, samt
@konomiudvalget og Byradet, inden for det fastlagte tidsramme, hvorfor Gladsaxe Kommune vil sende en tilbagemelding
efter behandlingen i @konomiudvalget med forbehold for endelig godkendelse i Byradet efter fristens udlgb.

Psykiatri- og Handicapudvalget og Bgrne- og Undervisningsudvalget indstiller,
1. at Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2019-2020 godkendes.

Psykiatri- og Handicapudvalget og et flertal i Barne- og Undervisningsudvalget (Claus Wachmann, Trine Graese
(stedf.), Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Lars Abel, Serdal Benli, Pia Skou og Lone Yalcinkaya) indstiller,

2. at Styringsaftalen i Rammeaftale 2019-2020 godkendes med forbehold for takststigninger grundet om- og
nybygning af tilbud pa Kellersve;j.

Trine Henriksen stemte imod med henvisning til fglgende protokollat:

” Enhedslisten stemmer imod, da vi ikke kan stgtte malsaetningen om en arlig reduktion pa 0.5% i priserne for
tilbuddene pa det specialiserede socialomrade. ”

Relateret behandling

Byradet 27.09.2017, punkt 94

Byradet 11.11.2015, punkt 125

Psykiatri- og Handicapudvalget 12.09.2018, punkt 1
Bgrne- og Undervisningsudvalget 25.09.2018, punkt 1



Takstfinansierede tilbud, takster for 2019

BESLUTNING
Udsat til ekstraordinaert mgde 09.10.2018.

Sagsfremstilling

Hvert ar indgar de 29 kommuner i Region Hovedstaden en rammeaftale, der bestar af en udviklingsstrategi samt en
styringsaftale, der fastsaetter retningslinjerne for udarbejdelse af takster. jf. punkt 8 pa dagsordenen.

Styringsaftalen omfatter tilbud inden for bade Bgrne- og Undervisningsudvalget og Sundheds- og Handicapudvalget.
Styringsaftalen har virkning for taksterne for 2019. Som det fremgar af dagsordenens punkt 8, er det indstillet, at Gladsaxe
Kommune godkender styringsaftalen med forbehold for taksterne pa Kellersvej.

Aftale om takstudvikling

Styringsaftalerne fastsaetter aftaler om takstudviklingen i en toarig periode, hvor der tages hgjde for den realiserede
udvikling i de foregaende ar. Styringsaftalen for 2019 indeholder en aftale om, at taksterne for hver kommune til og med
2020 samlet set maksimalt ma stige med pris- og lgnfremskrivningen minus 3 procent i forhold til takstniveauet i 2014,
dvs. der skal opnas en gennemsnitlig arlig reduktion af taksterne pa 0,5 procent i perioden.

Gladsaxe Kommune har for perioden 2014-2018 overholdt takstaftalen (@konomiudvalget 03.10.2017, punkt 192), og har
med taksterne for 2019 realiseret en yderligere samlet takstreduktion pa 0,9 procent trods et pres pa taksterne pa
Kellersvej 8, 9 og 10. Taksterne for 2019 fremgar af bilag 1. Pa den baggrund indstilles det, at taksterne for 2019
godkendes. En naermere redeggrelse for takstudviklingen og takstaftalen er vedlagt som bilag 2.

Det indstilles tillige, at der i sommeren 2019 - efter at der er beregnet forelgbige takster for 2020 — foretages en vurdering
af, om Gladsaxe Kommune samlet set opfylder aftalen om takstudvikling, og om det giver anledning til at foretage
yderligere justeringer af tilbuddenes gkonomi i 2020.

Aftale om overhead

Styringsaftalen fastsaetter et niveau for de indirekte udgifter (overhead), som er ngdvendige for driften af tilbouddet, men
som ikke direkte og entydigt kan fordeles pa det enkelte tilbud. Styringsaftalen for 2019 indeholder som tidligere ar en
aftale om, at der skal arbejdes hen imod et overhead pa 6 procent som et gennemsnitligt mal for kommunerne under ét ved
udgangen af 2020. | taksterne for 2018 var det gennemsnitlige overhead for kommunerne i hovedstaden 6,2 procent.

Der er ved opggrelsen af 2019-taksterne anvendt et overhead pa 6,2 procent for alle Gladsaxe Kommunes tilbud.

Center for @konomi indstiller,
1. at taksterne for 2019 godkendes, og

2. at der i sommeren 2019 foretages en vurdering af, om der med de forelgbige takster for 2020 vil vaere behov for
yderligere tiltag for at opfylde takstaftalen.



Relateret behandling
@konomiudvalget 03.10.2017, punkt 192.

Sag om Rammeaftale for KKR Hovedstaden, pkt. 8 i denne dagsorden.



Forslag til lokalplan 261, Aslaksvej 2-6 i Bagsveerd Bypark, omradeafgraensning

BESLUTNING
Udsat til ekstraordinaert mgde 09.10.2018.

Sagsfremstilling

Byradet vedtog den 16.06.2010, punkt 91 en helhedsplan for Bagsveerd Bypark. Malet med helhedsplanen var at skabe
rammer for en omdannelse af den nordlige del af Bagsveerd Erhvervskarter til et nyt byomrade med en blanding af boliger,
erhverv og andre funktioner, der kan komme hele Bagsvaerd til gode. Indtil nu er der kun udarbejdet én lokalplan for
omradet, lokalplan 220 for Solhusene, som er under anlaeg. Forméalet med naervaerende sag er, at @konomiudvalget tager
stilling til en amodning om en ny lokalplan i Bagsveerd Bypark.

Sophienberg Gruppen A/S anmoder pa vegne af ejendomsejer, Ejendomsselskabet Krogshgjvej 32 ApS, om at der
igangsaettes en lokalplanproces for en eksisterende ejendom beliggende Aslaksvej 2-6, matrikel 2df og 2hf, Bagsvaerd.
Ejendommen bestar af to bygninger. Ejendommen er omfattet af kommuneplanramme 18.B.1 Boligbyen. Omradets
overordnede anvendelse er blandet bolig og erhverv i form af kontor- og serviceerhverv, boliger, offentlige formal,
kulturinstitutioner, restauranter, caféer og lign. Bebyggelsesprocenten er fastsat til maksimalt 145 for den enkelte
ejendom, og den maksimale hgjde i omradet er fastsat til 16 meter og maksimalt 4 etager. Fra omradets sydlige graense og
50 meter mod nord, er der fastsat en stgjzone, hvor stgjforholdene skal undersgges naeermere, fgr der kan etableres
stgjfslsom anvendelse, som for eksempel boliger.

Aktuel stgjkortleegning fra erhvervsomrddet i syd viser, at stgjniveauet pa ejendommen er over graenseveerdien i forhold til
at placere stgjfglsom anvendelse. Der kan derfor ikke etableres boliger pa Aslaksvej 2-6.

Der anmodes om en lokalplan for Aslaksvej 2-6 for at kunne omdanne den ene eksisterende bygning til et fitness center pa
ca. 1.000 m?, med en tilbygning pa den nordlige del af grunden. Pa den resterende del gnskes der fastsat et byggefelt med
en anvendelse til service, bl.a. i form af hotel samt kontor og liberalt erhverv. Hensigten er at etablere et hotel, der skal
servicere medarbejdere og gaester til erhvervsomradet.

Visionen for Bagsvaerd Bypark er at skabe en tzet og attraktiv bydel med en blanding af boliger og detailhandel samt
kontor- og servicevirksomhed. En gennemgaende grgn og rekreativ forbindelse gennem omradet ”Diagonalen”, skal
fungere som en grgn gang- og cykelforbindelse gennem bebyggelsen. Det er et vaesentligt traek i helhedsplanen, at
omradet bevarer en variation i skala og i funktion. Derudover er et af elementerne i helhedsplanen, at man skal forsgge at
bevare og genanvende nogle af de bygninger, der kan fastholde og forteelle omradets historie. Samtidig skal der i dette
omrade, i henhold til helhedsplanen, fastleegges en freezone som er et omrade, hvor der kan etableres midlertidige
begivenheder og aktiviteter. Anmodning om at omdanne den eksisterende bygning til fitness er dermed i trad med
helhedsplanens visioner og kan give en unik mulighed for at fastholde en af de karakteristiske bygninger i omradet. Hvis
omkostninger til miljgsanering og opfyldelse af energiramme ngdvendigggr nedrivning af den nuvaerende bygning, vil
lokalplanen fastleegge bestemmelser for nyopfgrelse af en tilsvarende bygning i form af omfang og volumen.

Et fitnesscenter spiller fint ind i strategien for Bagsvaerd i social balance. Generelt set, vil udviklingen af Bagsvaerd Bypark
vaere medvirkende til, at forbindelsen styrkes, og afstanden mellem bymidten og Vaerebro Park mindskes. Bagsveerd
Bypark vil veere oplagt at placere funktioner i, der kan fungere som sociale mgdesteder, og et fitnesscenter er et godt bud
pa et socialt mgdested for alle beboere i Bagsveerd.

Som udgangspunkt er det af hensyn til muligheden for at fastholde malene og visioner fra helhedsplanen gnskeligt, at der

udarbejdes lokalplaner for stgrre delomrader. Da der imidlertid er et stort gnske om at fa et fitnesscenter i Bagsvaerd, hvor
der i dag ikke er et fitnesscenter, anbefaler By- og Miljgforvaltningen, at der udarbejdes en lokaplan for Aslaksvej 2-6, som
blandt andet giver mulighed for at etablere et fitnesscenter pa Aslaksvej 6.



By- og Miljgforvaltningen indstiller,

1. at der udarbejdelse en lokalplan for ejendommen Aslaksvej 2-6, med en anvendelse til service, bl.a. i form af
hotel samt kontor og liberalt erhverv.

Relateret behandling
Byradet 16.06.2010, punkt 91



Gladsaxe Erhvervsby, status og anmodning om fortsat kommunal medfinansering

BESLUTNING
Udsat til ekstraordinaert mgde 09.10.2018.

Sagsfremstilling

Som et led i disponeringen af veekstpuljen 2017 indgik, at Gladsaxe Kommune stgttede etableringen af foreningen
"Gladsaxe Erhvervsby" med 1 mio. kr. Gladsaxe Erhvervsby er en forening for virksomheder, grundejere og investorer i
Gladsaxe Erhvervskvarter, som er skabt efter inspiration fra Business Improvement Districts i udlandet. Formalet er at
skabe en ramme for teettere samarbejde om at understgtte udviklingen af en attraktiv erhvervsby. Foreningen afholdt
stiftende generalforsamling i foraret 2017, hvor en raekke pejlemaerker for foreningens indsats blev prasenteret:

Feelles fremtid
* Viskaber en synlig identitet og tager ansvar for at skabe et erhvervskvarter, hvor det er rart at vaere og nemt at drive
virksomhed

Dialog
* Vi skaber netvaerk og mulighed for at udnytte faelles ressourcer og gennemfgre feelles aktiviteter
* bedre dialog med kommunen for at vaere med til at traeffe beslutninger

Byrum
* Vivil &ndre omradet fra at vaere nedslidt til at have identitet og veere et sted, hvor man er stolt af at arbejde
* vi gnsker bedre fremkommelighed og vil samarbejde med kommunen om at finde Igsninger
* Nye funktioner i omradet

Branding
* Vi profilerer omradet gennem daglig kommunikation og markedsfgring

Foreningens fokus understgtter Gladsaxe Kommunes mal om at udvikle attraktive erhvervskvarterer og understgtte
erhvervslivets vaekst. Med stgtten fra Gladsaxe Kommunes Vaekstpulje blev det muligt at ansatte en leder af erhvervsbyen,
som siden 01.11.2017 har varetaget rekruttering af medlemmer til foreningen, og som har faciliteteret arbejdsgrupper og
medlemsrettede aktiviteter inden for de enkelte indsatsomrader. Status er nu, naesten et ar efter ansaettelsen, at
foreningen har ca. 40 betalende medlemmer.

Gladsaxe Erhvervsby har udarbejdet en henvendelse til @konomiudvalget, bilag 1, samt et statusnotat, bilag 2. Notatet
beskriver bl.a. foreningens fokusomrader og igangsatte indsatser. Der har isar veeret interesse for at arbejde med
forskgnnelse af erhvervsomradet, og med at etablere netvaerk. Fzelles for de igangsatte initiativer er, at de er
efterspgrgselsstyrede. Det betyder ogs3, at der Igbende vil opsta nye arbejdsgrupper og projekter, som samler
virksomheder i omradet. Gladsaxe Kommune deltager aktivt i en del af initiativerne, bl.a. er Byafdelingen repraesenteret i
arbejdsgruppen, der arbejder med forskgnnelse af byrum i erhvervskvarteret. Det har vist sig, at der er god synergi i
partnerskabet med foreningen. Samarbejdet skaber kontakt og relationer til flere virksomheder i omradet. Det betyder
f.eks., at Erhvervs- og Veekstenheden kan na laengere ud med budskaber og information om erhvervsfremmeindsatsens
forskellige tilbud.

Selvom det er lykkedes at skabe god opbakning til foreningen, sa er situationen ikke den, at medlemskontingenterne alene
kan finansere ansaettelsen af lederen af Gladsaxe Erhvervsby. Pa nuveerende tidspunkt udggr kontingentindtaegterne
410.000 kr. arligt. Pa den baggrund anmoder foreningens bestyrelse om, at Gladsaxe Kommune forlaenger den gkonomiske
stgtte til foreningen over de kommende ar, sa foreningen kan vokse sig baeredygtig, og sa foreningen og Gladsaxe



Kommune fortsat kan udvikle partnerskabssamarbejdet og den faelles udvikling af erhvervsomradet.

Pa den baggrund foreslar By- og Miljgforvaltningen en fremadrettet model, hvor Gladsaxe Kommune fortsat bidrager til
foreningens udvikling frem til og med 2021 ved at forleenge anszettelsen af lederen af Gladsaxe Erhvervsby, men med et
finansieringstilskud fra foreningens side. Der laegges op til, at foreningens finansieringstilskud stiger fra ar til ar.
Foreningens andel foreslas fastsat til 330.000 kr. i 2019, til 375.000 kr. i 2020 og 420.000 kr. i 2021. Med denne model vil
Gladsaxe Kommunes bidrag til foreningen belgbe sig til i alt 870.000 kr. i den trearige periode.

Ved arets udgang vil der fortsat veere 200.000 kr. tilbage af den oprindelige bevilling pa 1 mio. kr. til foreningen fra
Vaekstpulje 2017. Det betyder, at finansieringsbehovet for den trearige periode vil veere pa 670.000 kr.. Forvaltningen

foreslar fglgende finansiering:

* Fra Veekstpulje 2017 blev der i sin tid afsat midler til at finansiere Gladsaxe Kommunes samarbejde med
Iveerksaetterhuset i perioden 2017-2019. Med den forstdende lovaendring pa erhvervsfremmeomradet vil
Iveerksaetterhuset fremover blive en integreret det af det nye Erhvervshus. Det betyder, at 400.000 kr., der var afsat
til lvaerksaetterhuset i 2019, kan omdisponeres til Gladsaxe Erhvervsby.

* Fra Veekstpulje 2015 blev der i sin tid disponeret 300.000 kr. til udviklingen af et erhvervsregister og til at understgtte
erhvervsnetvaerk. Erhvervsregisteret har veeret under udvikling laenge, og for Gladsaxe Kommune har det veeret
afggrende, at der findes frem til en feelleskommunal model. Der er nu lykkedes at etablere et samarbejde mellem
Vaksthuset og kommunernes kort- og datasamarbejde om opgaven. Samtidig har udgifterne til at understgtte
erhvervsnetvaerk over arene vaeret beskedne og vil fremadrettet kunne finansieres inden for forvaltningens budget til
mg@deaktivteter. Det betyder, at 150.000 kr. vil kunne omdisponeres til Gladsaxe Erhvervsby.

* Fra vaekstpulje 2015 blev der afsat 50.000 kr. til at gennemfgre borgermgde om letbaneprojektet. Da der nu er afsat
budget under Miljgudvalget til at finansiere borgerrettede initiativer i nye Opgaveudvalg om letbanen, kan belgbet
omdisponeres til Gladsaxe Erhvervsby.

* Fra vaekstpulje 2016 blev der disponeret 250.000 kr. til, at Gladsaxe Kommune kunne understgtte nye
erhvervsfremmeinitiativer i regi af Greater Copenhagen. Indtil nu er der dog ikke udviklet nye initiativer, der har
kraeevet kommunal medfinansering. Derfor foreslas det, at budgettet reduceres med 70.000 kr., som omdisponeres til
Gladsaxe Erhvervsby.

Samlet finanseringsforslag:

Vakstpulje 2015, erhvervsregister og netvaerk 150.000 kr.
Vakstpulje 2015, borgermgde om letbanen 50.000 kr.
Vakstpulje 2016, erhvervsfremmeindsats, Greater Copenhagen 70.000 kr.
Vaekstpulje 2017, samarbejde med Ivaerksaetterhuset 400.000 kr.
I alt til Gladsaxe Erhvervsby 2019-2021 670.000 kr.

Den foreslaede model vil medfgre, at Gladsaxe Kommune finansierer en vaesentlig del af Isnomkostningerne til lederen af
Gladsaxe Erhvervby. Efter aftale med Gladsaxe Erhvervsby foreslas det, at ansaettelsen indtil videre fortsaetter i regi af
Gladsaxe Kommune. Dermed vil der fortsat vaere teette band mellem foreningens initiativer og kommunens
erhvervsfremmeindsats og virksomhedskontakt. Det betyder, at Gladsaxe Erhvervsby fremadrettet vil skulle indbetale et
tilskud til Gladsaxe Kommune til deekning af Isnomkostninger.

Sa fremt der er politisk opbakning til at forseette den gkonomiske stgtte til Gladsaxe Erhvervsforening, foreslas det, at
@konomiudvalget drgfter status pa samarbejdet en gang om &ret og overvejer, om der er behov for at justere
samarbejdsmodellen.

By- og Miljgforvaltningen indstiller,



1. at Gladsaxe Kommune fortsaetter partnerskabet med Gladsaxe Erhvervsby gennem fzelles finansiering af
anszettelsen af lederen af Gladsaxe Erhvervsby i perioden 2019-2021,

2. at der afsaettes 670.000 kr. til formalet, finansieret af omdisponerede midler fra Veekstpulje 2015, 2016 og 2017,

3. at der bevillges indtaegtsbevilling pa 1,125 mio. kr. for Gladsaxe Erhvervsbys finansieringsandel af
lsnomkostningerne i perioden, og

4. at Pkonomiudvalget arligt evaluerer med henblik pa at vurdere behovet for justeringer i samarbejdsmodellen.

Sagen fremlagges af

Leder af Gladsaxe Erhvervsby Karen Brosbgl Wulf indleder punktet med et oplaeg om foreningen.



Forslag til ny struktur for mgdeplan

BESLUTNING
Tiltradt.

Herudover godkendte @konomiudvalget mgdedatoer for @konomiudvalget i 2019, som foreslaet i vedhaeftede bilag
1.

Endelig anbefaler @konomiudvalget mgdedatoer for Byradet i 2019, som foreslaet i vedhaftede bilag 1.

Sagsfremstilling

Den nuvaerende mgdestruktur, hvor udvalgsmgderne er spredt over hele maneden, giver en raekke udfordringer, som bl.a.
er:

1. Det er ikke muligt for de politiske grupper at fa drgftet sager til fagudvalg, medmindre man holder gruppemgder hver
uge.

2. Der erinogle tilfeelde op til 8 uger fra fagudvalgets dagsorden udgives til endelig vedtagelse i byradet.

3. Stort set alle dage optages af udvalgsmeader, hvilket ggr det meget vanskeligt at finde plads til gvrige mgder.

Borgmesteren foreslar derfor ny mgdestruktur, med en 4 ugers plan som gentages hen over aret, som fglger:

Uge 1:

Afholdelse af alle fagudvalgsmgder, herunder ogsa @konomiudvalgsmgde med fagudvalgets egne sager.
@konomiudvalgets mgder holdes fortsat tirsdag morgen.

Mandag holdes Trafik- og Teknikudvalget og Miljgudvalget henholdsvis kl. 16.30-18.30 og kl. 19.00-21.00.
Udvalgene kan skiftes imellem tidspunkterne.

Tirsdag holdes Kultur-, Fritids-, og Idraetsudvalget og Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget kl. 16.30-18.30 og k.
19.00-21.00. Udvalgene kan skiftes imellem tidspunkterne.

Onsdag holdes Psykiatri- og Handicapudvalget og Sundheds- og Rehabiliteringsudvaglet kl. 16.30-18.30 og kl. 19.00
-21.00. Udvalgene kan skiftes imellem tidspunkterne.

Torsdag holdes Bgrne- og Undervisningsudvalget. Fgrst mgde med en skolebestyrelse, derefter udvalgsmgde.

Hvis der én af dagene ikke kan afholdes mgder (helligdag eller lign.), kan mgdet rykkes til torsdag i uge 4 eller
mandag i uge 2, som dermed ikke er mgdefri i den maned.

Uge 2:

Ingen faste mgder.

Eventuelt udvalgsmgde mandag, hvis det har veeret umuligt at lsegge normalt udvalgsmegde i uge 1.

Nogle maneder kan denne uge holdes helt mgdefri, i andre maneder kan der placeres andre mgder (evt. rad, naevn,
andre udvalg, borgermgder m.v.). Dette fastsaettes i forbindelse med arets planlaegning.

Uge 3:

@konomiudvalgsmede tirsdag med behandling af sager fra fagudvalg som skal til Byradet.

Alle aftener er fri til placering af gvrige mg@der (evt. rad, naevn, andre udvalg, borgermgder m.v.)
Folkeoplysningsudvalgets mg@der kan med fordel ligge i denne uge, da det vil give kortest mulig ventetid fgr Kultur-,
Fritids- og Idraetsudvalgets mg@de, for de sager der skal videre hertil.

Fredag udsendes dagsorden til alle udvalgsmgder

Uge 4:
Mandag afholdes gruppemgder.



Onsdag afholdes byradsmgde.
Torsdag kan der evt. veere udvalgsmgder hvis det har veeret umuligt at laegge normalt udvalgsmegde i uge 1.

| forhold til de tidligere naevnte 3 udfordringer vil den nye struktur betyde,

1.

at alle fagudvalgsdagsordener er kendt ved gruppemgdene mandag i uge 4, og betydelige sager kan blive drgftet i
gruppen. Efterfglgende er der tid til eventuel kontakt imellem grupperne.

at dagsordener udgives op til 2 uger fgr udvalgsmade, men der er nu 4,5 uge fra udgivelse af udvalgsdagsorden til
endelig vedtagelse i byradet for alle udvalg.

at der er mange flere muligheder for at placere gvrige mg@der og studieture

De nye udfordringer og spgrgsmal der opstar med den nye struktur er,

1.

at Trafik- og Teknikudvalget, Miljgudvalget, Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget, Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalget, Psykiatri- og Handicapudvalget og Sundheds- og Rehabiliteringsudvalge ikke har mulighed for
at holde mgder af mere end 2 timers varighed. Der er derimod flere muligheder for at finde dage til supplerende
temamegder, hvis udvalget gnsker det.

. at udvalgene ved skift mellem det tidlige og det sene tidspunkt har mulighed for at tage pa besigtigelse op til

mgdestart. Dette var en anke i en tidligere periode, hvor 2 fagudvalg havde mgder samme dag, idet det sene udvalg
ikke havde mulighed for at tage pa besigtigelse op til mgdestart.

. at der ikke er udvalgsme@der i august. | dag kan udvalgsmgderne i august fgrst na byradsmgdet ultimo september, sa

for sager der skal til byradet, er der ingen forsinkelse. Der kan evt. afszettes en mgdedag medio august, hvor alle
udvalg har mulighed for at afholde ekstraordinaere mgder med sager der ikke ikke kan vente. Disse kan na et evt.
byradsmgde ultimo august. Der vil ikke veere nogen udvalgssager der ligger over fra juni maned.

. at en implementering allerede i 2019 kunne veere vanskelig.

Det er dog muligt at indpasse allerede planlagte studieture i Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget, Bgrne- og
Undervisningsudvalget, Trafik- ogTeknikudvalget og Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget. Det er en udfordring, at
der er planlagt studieture i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget og Miljgudvalget i 2 uger lige efter hinanden
(uge 44+45). Hvis Beskaftigelses- og Integrationsudvalgets studietur kan flyttes til uge 45, kan begge studieture
afvikles i samme uge, da der ikke er sammenfald mellem medlemmer.

Bilag med udkast til mgdeplan for 2019, 2020 og 2021 er vedlagt.

| forhold til mgdeplanen for 2019 skal det bemaerkes, at der ikke er indlagt Bgrne- og Undervisningsudvalgsmgde i
uge 2, da der holdes mgde 18.12.2018.

Herudover skal det bemaerkes, at udvalgsdagsordener til mgderne i januar 2019 foreslas udsendt umiddelbart inden
jul 2018.

| forhold til mgdeplanerne for 2020 og 2021 skal det bemaeerkes, at datoerne for KL-mgdet Teknik og Miljg i april er
forelgbige, idet disse endnu ikke er fastlagt.

| forlengelse af ovenstaende foreslar Borgmesteren fglgende nytaenkning af retningslinjerne for forplejning i forbindelse
med gruppemgder:

Pa gruppemgdedagen serveres middag, svarende til den nuveerende fagudvalgsmiddag, for alle tilmeldte grupper pa
Radhustoppen kl. 18
Der opstilles kaffemaskiner ved mgdelokalerne pa etage 2 og 3.

Borgmesteren indstiller,

1. at forslag til eendret mgdestruktur fra 01.01.2019 godkendes, og

2. at forslag til 2@ndret forplejning i forbindelse med gruppemgder fra 01.01.2019 godkendes.






Gladsaxe Trafikplads projektgodkendelse

BESLUTNING
Udsat til ekstraordinaert mgde 09.10.2018.

Sagsfremstilling

Pa Trafik- og Teknikudvalgets mgde 14.05.2018, punkt 45, blev der godkendt en idéskitse til den fremtidige Gladsaxe
Trafikplads og Gladsaxe Mgllevej pa straekningen ud for trafikpladsen. P4 mgdet bad udvalget om at se projektet endnu en
gang, og By- og Miljgforvaltningen fremlaegger nu et mere detaljeret projekt til godkendelse.

| de kommende ar vil Gladsaxe Trafikplads blive pavirket af flere anlaegsarbejder. Blandt andet udvides Gladsaxe Ringvej
ind mod trafikpladspladsen for at skabe plads til anleeg af letbanen og perron til den kommende letbanestation, Gladsaxe
Trafikplads.

For at opretholde busdriften i letbanens anlaegsperiode og sikre den bedst mulige trafikafvikling under de forskellige
anlaegsprojekter, er det ngdvendigt at afslutte omlaegningen af busterminalen og @&ndringen af vej- og signalanlaeg pa
Gladsaxe Mgllevej inden letbanens anlaegsstart.

Projektforslag til busterminal

Projektforslaget tager udgangspunkt i det tidligere godkendte skitseforslag.

Det er gnsket, at den fremtidige busterminal skal optage et minimum af arealet, og at den tilbagevaerende plads skal veere
sa stor som mulig. Dette er for at opna den stgrst mulige fleksibilitet til en fremtidig udvikling af byrummet mellem den nye
busterminal og den kommende letbanestation.

Efter udarbejdelse af skitseforslaget har der vaeret foretaget en trafiksikkerhedsrevision og en tilgaengelighedsrevision,
som har resulteret i nogle andringsforslag, blandt andet at busstoppestedet ud for trafikpladsen flyttes, sa der bliver plads
til en seperat hgjresvingsbane ind pa trafikpladsen. Dette er endnu ikke indarbejdet pa tegningen, men vil blive det
snarest.

Der skal vaere vejadgang til pladsen nord for busholdepladsen via busterminalen, sa pladsen kan trafikbetjenes, hvis der i
et fremtidigt projekt er behov for vejadgang.

Der er lagt vaegt p3, at passagerer kan faerdes sikkert til og fra stoppestederne, herunder at passagerer ikke skal krydse
bussernes kgrebaner, og at der etableres fortov i gra&ensen mod den nordlige plads, som kan sikre faerdslen i den
midlertidige periode.

Det vil ikke veere muligt at bevare eller genbruge den nuvaerende bygning pa pladsen pa grund af udvidelsen af Gladsaxe
Mgllevej. Bygningen indeholder i dag et offentligt toilet og chauffgrfaciliteter. Der skal midlertidigt opsaettes et skur med
faciliteter til chauffgrerne. Pa leengere sigt kan chauffgrfaciliteter og offentligt toiletter teenkes sammen med udviklingen
af den nordlige del af pladsen.

| forbindelse med udvidelse af Gladsaxe Mgllevej skal der foretages ekspropriationer.

Der har vaeret dialog med Movia om fastseettelse af den ngdvendige kapacitet. Movia har varet forelagt skitseforslaget og
har udtalt fglgende:

"Forslaget er tydeligvis grundigt gennemarbejdet, og vi syntes, at det er et rigtig godt og fornuftigt forslag, der dels sikrer
plads til busserne i den nuveerende situation, men ogsa sikrer kapacitet i en fremtidig situation med flere busser og
afgange fra busholdepladsen.”



Midlertidig l@sning

Idet trafikpladsen i de kommende ar star overfor store forandringer, har projektet fokus pa, hvad det er hensigtsmaessigt at
etablere permanent, og hvad det er hensigtsmaessigt at etablere midlertidigt. Det betyder, at vej- og signalanlaeg pa
Gladsaxe Mgllevej sa vidt muligt feerdigggres. Muligvis vil det af hensyn til den trafikafvikling, der vil ske under
ledningsomlaegningerne, ikke veere hensigtsmaessigt at faerdiggere alle heller pa Gladsaxe Mgllevej . Der vil ogsa stadig
veere en midlertidig tilslutning til Gladsaxe Ringvej. Derfor er der udarbejdet to tegninger for projektet pa Gladsaxe
Mgllevej. Selve terminalanlaegget feerdigggres pa terraen, men afgraensningen mod nord ma betragtes som midlertidig, da
der pa sigt skal skabes en helhed og sammenhaeng til kommende projekter pa det nordlige areal.

| forhold til byrumsinventar som buslaskaerme, cykelparkering og baenke er det hensigten, i videst muligt omfang, at
genanvende det eksisterende inventar i en midlertidig periode, sa der senere kan ske en samlet koordinering med den
kommende stationsforplads til letbanen og byrummet pa det nordlige areal. Der skal dog opsaettes ny belysning pa den
fremtidige busterminal. Her bliver der taget udgangspunkt i den belysning, som vi normalt vaelger pa pladser, nemlig Sky
Park. Denne lampe bliver ogsa opsat pa busterminalen ved Buddinge Station samt pa Sgborg Torv.

Pa vedlagte bilag 1 og 2 er der markeret en beplantning. Hvilken beplantning, der plantes, er endnu ikke afgjort, men
umiddelbart taenkes der, at der bliver plantet Igvfeeldende traeer, som Tretorn, Ask, Robinie eller Eg langs kanten af den
kommende busterminal. Under disse traeer plantes der tette stedsegrgnne buske. Pa de to midterger teenkes der plantet
kirsebeertraeer med en bund i form af et salttolerant staudebed. Der foretages generelt ikke rydning af den nordlige del af
pladsen i dette projekt. Bag beplantningen vil der pa den eksisterende trafikplads ligge et areal pa ca. 1 meters bredde i
grus mellem beplantningen og den eksisterende belaegning. Dette grusareal vil udligne eventuelle niveauforskelle. Mens
busterminalen anlaegges, vil arealet blive brugt til byggeplads for entreprengren. Nar busterminalen er anlagt, vil den
nordlige del af pladsen sta ufeerdig og ubearbejdet, indtil anlaegget af letbanen er afsluttet. | forbindelse med
ledningsomlzegningerne forventer By- og Miljgforvaltningen, at der vil vaere brug for byggeplads til ledningsejerne. Her vil
der vaere mulighed for, at for eksempel Novafos kan lane arealet til byggeplads, sa de ikke skal benytte arealer langs med
Ring 3. Nar anlaeg af letbanen er afsluttet pa streekningen omkring trafikpladsen, vil anlaegsarbejder pa den nordlige del af
pladsen, herunder stationsforpladsen, kunne igangszettes. Derfor vil der indenfor de kommende ar skulle tages stilling til
trafikpladsens fremtidige funktioner, og hvilken rolle Gladsaxe Trafikplads skal spille i byen.

Tidsplan
Tidsplanen for ledningsomlaegningerne er udskudt, og vi planlaegger derfor at anlaegge trafikpladsen hen over forar og
sommeren 2019.

Overordnet tidsplan for anleegsarbejderne i omradet er derfor:

1. Omlaegning af Gladsaxe Mgllevej, lyskryds og busterminal pa det sydlige areal vil ske i perioden februar 2019-ultimo
august 2019.

2. Ledningsomlaegninger i Gladsaxe Ringvej vil ske i perioden september 2019 — 2022.

3. Anlaeg af letbanetrace og perron Gladsaxe Trafikplads forventes afsluttet i 2024.

Anlzeg af den nordlige plads og stationsforplads kan ske fra 2024.

P3 bilag 1 kan ses hvordan Gladsaxe Mgllevej vil komme til at se ud i en midlertidig situation og pa bilag 2 ses hvordan
hele projektet vil se ud, nar letbanen star feerdig.

Jkonomiske konsekvenser

Der er afsat 10 mio. kr. pa Anlaeg Letbanestationer til anlaeg af busterminal og @&ndring af Gladsaxe Mgllevej.
Anlaegsoverslaget fra Via Trafik ser ud som nedenstaende:

Udgift Delaktivitet Pris i kr.
eksklusiv moms




Entreprengrudgifter 8.705.000

Belysning 750.000
Signalleverance 500.000
Uforudsigelige udgifter (20%) 2.000.000
Forundersggelser og tilsyn 600.000
Arealerhvervelse 150 m? 150.000
Flytning af buslaeskserme 50.000
Nedrivning af bygning 200.000
Sum 12.955.000,00

Det samlede budget for den nye trafikplads lyder derfor pa ca. 13 mio. kr.

Finansieringen findes saledes:

10.000.000 kr. deekkes af anlaegspuljen for anlaeg af letbanestationer.
750.000 kr. daekkes af driftsbevillingen til vejbelysningsomradet.
500.000 kr. deekkes af anlaegspuljen til Trafiksanering 2017.

500.000 kr. daekkes af anlaegspuljen til Ringbyen fase 1.

1.250.000 kr. dekkes af anleegspuljen til Trafiksanering 2018.

Finansiering samles under puljen til anlaeg af letbanestationer.

Trafik- og Teknikudvalget indstiller,
1. at projektet godkendes,

2. at der gives en negativ tilleegsdriftsbevilling pa 750.000 kr. til vejbelysningsomradet, en negativ
tilleegsanlaegsbevilling pa 500.000 kr. til Trafiksanering 2017, en negativ tillaegsanlaegsbevilling pa 500.000 kr. til
Ringbyen fase 1, en negativ tillaegsanlagsbevilling pa 1.250.000 kr. til Trafiksanering 2018, og

3. at der gives en anlaegstillaegsbevilling samt et radighedsbelgb pa 3.000.000 kr. til puljen for anlaeg af
letbanerstationer.

Relateret behandling

Trafik- og Teknikudvalget 14.05.2018, Punkt 45
Trafik- og Teknikudvalget 17.09.2018, Punkt 1



Kirkeskat 2019

BESLUTNING

Udsat til ekstraordinaert mgde 09.10.2018.

Sagsfremstilling

Center for @konomi forelaegger beregning af kirkeskat for 2019 pa baggrund af fglgende budget fra Gladsaxe-Herlev

Provsti:

Budget 2019 Budget 2018
8 sognebudgetter, drift og vedligeholdelse 48.289.000 47.218.000
Provstiudvalgets reservefond 1.577.588 2.000.000
Provstiudvalgskassen 585.000 579.000
Stiftsbidrag 222.937 224.797
Kirkeskole og efteruddannelse 776.000 690.000
Nedbringelse af geeld pa stiftslan 1.114.000
Aktivitets/vaekstpulje/tvaerkulturelt samarbejde 362.000 213.000
Samarbejde i provstiet og studierejse, supplement 63.000 63.000
Landskirkeskat 13.381.286 13.344.404
Kirkeskat i alt 65.256.811 65.446.201
Overfgrt fra provstiudvalgskassens reservefond og uforbrugte puljeri 2016 -684.972 -1.850.964
Udskrivning af kirkeskat 64.571.839 63.595.237
Udskrivningsgrundlag 8.968.311.000 8.956.859.000
Kirkeskat procent, ligningsgrundlag 0,72 0,71

Det er alene kommunens opgave at beregne ligningsprocenten ud fra det indkomne forslag fra provstiet. | henhold til lov

om folkekirkens gkonomi,

jf. lovbekendtggrelse nr. 583 af 31.05.2010, skal den kirkelige ligningsprocent fastsaettes med to decimaler.

Kirkeskatten kan pa baggrund af budget fra Gladsaxe-Herlev Provsti fastsaettes til 0,72 pct. Det er en stigning pa 0,01

procentpoint fra 0,71 pct. sidste ar.

Center for @konomi forelaegger sagen til orientering.



Mundtlige meddelelser

Meddelelse

Ingen.



Godkendelse af madets beslutninger

BESLUTNING

Godkendt.
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