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Punkt 1: Forslag til kommuneplantillaeg 4 til Kommuneplan 2017 og forslag
til lokalplan 255 Blaagaard og Enghavegird Skole, 1. behandling

18-16-01.02.00-P00
Adresse

Morkhgj Park allé 3-7

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 29.08.2018

Sagsfremstilling

konomiudvalget behandlede 12.12.2017, punkt nr. 255, en omradeafgraensningssag for udarbejdelse af et
kommuneplantilleg og en lokalplan for den fremtidige udnyttelse af Blaagaard Seminarium. Efterfolgende har
Okonomiudvalget 22.05.2018, punkt nr. 105 dreftet rammerne for kommuneplantilleeg og lokalplan med udgangspunkt i
den udarbejdede helhedsplan for anvendelsen af Blaagaard. Helhedsplanen har veeret behandlet i Borne- og
Undervisningsudvalget 27.04.2017, punkt nr. 48.

Forslag til lokalplan 255 for Blaagaard Seminarium og Enghavegard Skole giver mulighed for at udvide Enghavegard
Skole. Med lokalplanen gives der ogsd mulighed for at nedrive nogle nyere tilbygninger og i stedet opfere en ny
tilbygning, der kan rumme en daginstitution. Lokalplanen giver endvidere mulighed for at samle familieafdelingens
aktiviteter, samt abne faciliteterne pa ejendommen for foreningsliv og fritidsaktiviteter.

Lokalplanens formal er:

¢ at give mulighed for at anvende lokalplanomrédet til undervisning, dagtilbud, administration, kulturelle formal,
fritidsformal og anden offentlig service,

¢ at give mulighed for at udvide Enghavegard Skole,

¢ at sikre bevaringsverdige bygninger,

¢ at bevare omradets gronne karakter.

Kommuneplantilleg

Det er en forudsatning for lokalplanen, at der vedtages et kommuneplantilleeg for rammeomrade 10D 1. Tilleg 4 til
Kommuneplan 2017 giver mulighed for, at der foruden uddannelsesinstitutioner kan etableres dagtilbud, at ejendommen
kan anvendes til administration og anden offentlig service, samt at der kan dbnes for foreningsliv og fritidsaktiviteter.

Bevaring af bebyggelse og ny bebyggelse

Det oprindelige sammenhangende bygningsanlag bestdende af Enghavegéird Skole og det tidligere Blaagaard
Seminarium har en hgj arkitektonisk kvalitet. Det er derfor udpeget som bevaringsvardigt og omfattet af
bevaringsbestemmelser. I lokalplanen fastlegges et byggefelt, hvor ny bebyggelse vil skulle opferes. Der stilles krav om,
at nybyggeriet skal indfeje sig naturligt i den helhed, som den bevaringsvaerdige bebyggelse udger.



Bevaring af grenne verdier
Bygningsanlagget er omgivet af et haveanlaeg, der i smukt samspil med bygningsvolumerne styrker oplevelsen af en
campusbebyggelse. P4 den baggrund fastleegges bevaringsbestemmelser for den karakterfulde beplantning, der er indenfor

lokalplanomrédet. Gladsaxe Kommunes Ejendomscenter vil som led i planerne for nyt byggeri udarbejde en pleje- og
driftsplan for beplantningen pa ejendommen.

Miljevurdering
Der er gennemfort en screening af indholdet i forslag til tilleeg 4 til Kommuneplan 2017 og forslag til lokalplan 255 for
Blaagaard Seminarium og Enghavegard Skole jf. miljgvurderingslovens § 8, stk. 1. Pa baggrund af screeningen vurderer

By- og Miljeforvaltningen, at der ikke skal udarbejdes en miljgvurdering, da planerne ikke vil medfere miljepavirkninger
af vaesentlig karakter. Der udarbejdes derfor ikke en miljerapport af planforslagene, jf. miljgvurderingslovens § 8, stk. 2.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

1. at forslag til tilleeg 4 til Kommuneplan 2017 og forslag til lokalplan 255 vedtages med henblik pa fremlaeggelse i
offentlig hering i perioden 04.09.2018 - 30.10.2018, og

2. at heringsomréadet afgreenses som angivet pa det vedlagte kortbilag, bilag 3.

Relateret behandling
Okonomiudvalget 22.05.2018, punkt nr. 105
Okonomiudvalget 12.12.2017, punkt nr. 255

Borne- og Undervisningsudvalget 27.04.2017, punkt nr. 48
Bilag

Bilag 1: Forslag til Lokalplan 255 Blaagaard Seminarium og Enghavegérd Skole
Bilag 2: Forslag til tilleeg 4 til Kommuneplan 2017

Bilag 3: Horingsomréade



Punkt 2: Forslag til tilleeg 7 til Kommuneplan 2017 og forslag til lokalplan
258 Kiplings Allé 6, 1. behandling

18-15-01.02.00-P00
Adresse

Kiplings Allé 6
Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 29.08.2018

Sagsfremstilling

konomiudvalget behandlede 13.03.2018, punkt nr. 58, en omradeafgraensningssag for udarbejdelse af et
kommuneplantilleg og en lokalplan for den fremtidige udnyttelse af Kiplings Allé 6 med udgangspunkt i Byradets onske
om at fremme leegehuse ved at udleje egnede kommunale ejendomme til formélet.

Kiplings Allé 6 er i dag omfattet af lokalplan 58, der fastlaegger anvendelsen til boligformal, herunder boliger for &ldre og
handicappede samt offentligt formél, daginstitution. Ejendommen har veret anvendst til daginstitution, men denne
anvendelse opharer. Med forslag til lokalplan 258 gives mulighed for at anvende Kiplings Allé 6 til offentlig og privat
service 1 form af laegehus, tandlaege, klinik eller lignende. Boligformal vil fortsat veere en mulighed.

Lokalplanens formal er at fastlaegge omradets anvendelse til offentlig og privat service samt boligformal.

Kommuneplantilleg

Det er en forudsaetning for lokalplanen, at der vedtages et kommuneplantilleg for rammeomrade 14B9. Tilleeg 7 til
Kommuneplan 2017 giver mulighed for, at ejendommen foruden boligformél kan anvendes til offentlig og privat service.

Trafik

Omrédet vejbetjenes fra Kiplings Allé. Lokalplanen fastleegger, at der skal etableres minimum 4 parkeringspladser, heraf
en handicapparkeringsplads og 16 cykelparkeringspladser ved anvendelsen til offentlig og privat service i form af
leegehus. Anvendes ejendommen til boligformal, skal der etableres 1 bilparkeringsplads og 2 cykelparkeringspladser pr.
bolig.

Bevaring

Lokalplanomradet rummer i dag en bygning, som i den forhenvarende lokalplan var udpeget som bevaringsverdig
bebyggelse. Gladsaxe Kommune har vurderet, at bygningen ikke i sig selv er bevaringsverdig, men at hele det
omkringliggende boligomrade har en vasentlig arkitektonisk verdi. Kiplinggard-bebyggelsen blev i 1951 premieret som
et eksempel pa godt og smukt boligbyggeri og fremstar i dag med de oprindelige kvaliteter i behold. Den eksisterende
bygning pa Kiplings Allé 6 er ikke udpeget som bevaringsverdig.



Miljevurdering

Der er blevet gennemfort en screening af indholdet i forslag til tilleg 7 til Kommuneplan 2017 og forslag til lokalplan 258
Kiplings All¢ 6 jf. miljevurderingslovens § 8, stk. 1. P& baggrund af screeningen vurderer By- og Miljeforvaltningen, at
der ikke skal udarbejdes en miljevurdering, da der er tale om en mindre anvendelsesendring, der ikke medferer

miljepavirkninger af veesentlig karakter. Der udarbejdes derfor ikke en miljerapport af planforslagene, jf.
miljevurderingslovens § 8, stk. 2.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

1. at forslag til tilleeg 7 til Kommuneplan 2017 og forslag til lokalplan 258 vedtages med henblik pa fremleggelse i
offentlig hering i perioden 04.09.2018 - 30.10.2018, og

2. at heringsomréadet afgraenses som angivet pa det vedlagte kortbilag, bilag 3.

Relateret behandling

konomiudvalget 13.03.2018, punkt nr. 58
Bilag

Bilag 1: Forslag til lokalplan 258 Kiplings All¢ 6
Bilag 2: Forslag til tilleeg 7 til Kommuneplan 2017

Bilag 3: Horingsomréde



Punkt 3: Hering om skolestruktur i Merkhegjomradet

18-5-17.01.10-K04
Beslutning

Trine Henriksen genfremsatte sit endringsforslag fra Berne- og Undervisningsudvalget 22.05.2018, punkt 56.

”Horing om skolesammenlaegning settes i bero, da en sammenlagningsproces skaber uro og kraver meget store
personaleressourcer i en lang periode — ressourcer som der ogsa er hardt brug for til andre opgaver.

I stedet fremlaegger forvaltningen et oplaeg, der ogsé gennemgar andre muligheder for at skabe en bedre social balance
mellem de to skoler. Desuden belyses de faglige og padagogiske fordele og ulemper ved at have en skole pa to matrikler,
og en udskoling som er adskilt fra de gvrige klassetrin, s der skabes et bedre grundlag for at beslutte, om en
sammenlegning er den bedste lgsning ud fra en samlet betragtning.”

For forslaget stemte Trine Henriksen.

De gvrige stemte imod.

Ad indstillingen:

Et flertal i @konomiudvalget (Trine Graese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars
Abel, Serdal Benli, Kristian Niebuhr, Pia Skou) anbefaler indstillingen.

Trine Henriksen undlod at stemme.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 29.08.2018

Sagsfremstilling

Beme- og Undervisningsudvalget godkendte 22.05.2018, punkt 56, at Berne- og
Kulturforvaltningen skal arbejde videre med forslag til ssmmenlaegning af Merkhgj
Skole og Enghavegérd Skole til én skole i ét skoledistrikt pa to matrikler.



Fremtidens Skole i Gladsaxe er en skole, hvor alle barn og unge trives, er trygge, hvor
de kan udfolde sig og bliver udfordret til at leere at leere. En skole, hvor bern og unge
motiveres og bliver nysgerrige pa lering i en fleksibel, kreativ og varieret skoledag.

Formalet med at etablere en ny skolestruktur i Merkhgjomradet, er derfor at opbygge
og videreudvikle en faglig beredygtighed for bern og unge samt det peedagogiske
personale, at hgjne trivslen blandt bern og unge, samt skabe gkonomisk robusthed pa
bade Merkhgj Skole og Enghavegérd Skole med attraktive og fleksible leringsmiljoer
for alle bern og unge.

En omorganisering til én skole i ét skoledistrikt kan teenkes organiseret pa flere mader.
Berne- og Kulturforvaltningen har udarbejdet et forslag, der er baserer sig pé en
kapacitetsberegning, hvor 7. — 9. klasse er samlet pd Enghavegard Skole, mens 0. — 6.
klasse er placeret pa hver sin matrikel. Berne- og Kulturforvaltningen vurderer, at
placeringen af de enkelte rgange vil vare et forhold, som er op til en ny samlet
skolebestyrelse at treeffe beslutning om.

Ved en sammenleaegning af de to skoler vil det skulle afklares, hvilket potentiale de
fremtidige rammer rummer. Som det er i dag, er der en staerk og seregen skolekultur pa
hver af de to skoler. Erfaringer fra tidligere skolesammenlagninger viser, at der vil
komme en periode, hvor elever, det paedagogiske personale og ledelsen sammen skal
opbygge en ny og faelles kultur.

Morkhgj Skole har vendt en negativ udvikling til en positiv, bdde pa det faglige omrade
og pa det skonomiske. Enghavegard star over for at skulle udvide til en firsporet skole,
koblet op pa de nye anlagsinvesteringer, der er gjort pa skolens omrade, ligesom
skolen pa nuvarende tidspunkt har feerre bern og unge i udsatte positioner end
kommunegennemsnittet.

Skoler, der ligger sa taet pa hinanden, vil altid vaere i en intern konkurrencesituation om
at tiltreekke elever. Ved en sammenlagning vil denne incitamentsstruktur ophere.
Denne konkurrencesituation kan ogsa vurderes at vaere en ulempe.

Potentialer ved en sammenlagning

Ved en sammenlagning vil det blive muligt at skabe et udskolingsmiljeg, der er fagligt
steerkt, og som kan understette udviklingen af fremtidens kompetencer hos de unge.
Samtidig vil det veere muligt at videreudvikle et trygt og motiverende leeringsmiljo for
0. — 6. klasse pa henholdsvis Enghavegard og Merkhgj matrikler. Ved en
sammenlaegning vil det veere muligt at gge den faglige kritiske masse 1 de enkelte fag
samt skabe mulighed for, at det peedagogiske personale i hgjere grad kan sammensatte
argangsteams, arbejde fleksibelt og tveergdende mm.

I dag er der boligomréder i Markhgj Skoles skoledistrikt, som er nogle af de
boligomrader i kommunen, hvor bern og unge har mest ulovligt skolefraver og en sag i
PPR og/eller i Familieafdelingen. Merkhej Skole oplever derfor at have en sterre andel
af udsatte bern og unge end Enghavegérd Skole. Denne skave sociale balance afspejler
ikke, at Markhegjomrédet samlet set er et omréade i social balance. Ved en
sammenlagning af de to skoler vil den kommende skole afspejle omradets sociale
balance, og der vil kunne skabes et mere differentieret klassefeellesskab, hvor ogsa bern
og unge vil kunne vere hinandens ressourcer.



Morkhgj Skole er i dag en lille skole med en ikke robust gkonomi. Selv om skolen de
senere ar har faet vendt merforbrug til mindre forbrug er skolen, som en lille enhed,
fortsat udfordret pé at fa skolens gkonomi til at heenge sammen. Ved en
sammenlegning vil den kommende skole fa en robust gkonomi, og der vil samlet set ga
feerre ressourcer til ikke undervisningsrelateret drift, end det er tilfzeldet i dag pa begge
skoler.

Den helhedsplan, der er vedtaget for Enghavegard Skole, vil ved en sammenlagning
komme alle bernene til gode i Merkhgjomradet, fremfor alene bernene pa Enghavegard
Skole. Samtidig vil den erfaring og de kompetencer, som Merkhgj Skole har gjort sig i
forhold til at udvikle leeringsforleb i innovative leringsmiljeer, kunne bidrage positivt
til anvendelsen af de nyindrettede leeringsmiljoer pd Enghavegérds matrikel.

En samlet skole vil som institution kunne bidrage aktivt til udviklingen af
Morkhgjomradet, i trdd med de otte strategiske pejlemarker for Fremtidens Skole.

Samlet vurdering

Barne- og Kulturforvaltningen vurderer, at en sammenlaegning af de to skoler til én
skole pé to matrikler vil veere den bedste losning, der samlet set vil bidrage til en
positiv udvikling for Merkhegjomrédets bern og unge. En skole vil kunne udvikle et
steerkere fagligt leringsmiljo, til gavn for bdde barn, unge og det padagogiske
personale, og da én skoles samlede sociogkonomiske profil i hgjere grad vil afspejle det
omrade i social balance, som hele Moarkhgjomradet er.

Borne- og Kulturforvaltningen vurderer, at det alt andet lige, vil vaere en fordel for
Morkhgjomradets bern og unge, at de to skoler sammenlagges til én skole.

Supplerende oplysninger

Et forslag til ssmmenlagning af to skoler vil skulle folge Proceduren ved nedleggelse
af en folkeskole (BEK, nr. 700 af 23(/06/2014). Safremt QOkonomiudvalg og Byradet
godkender at sende forslag til sammenlaegning af Merkhej Skole og Enghavegard
Skole i hering, vil heringsperioden traede i kraft umiddelbart efter Byrddsmedet
29.08.2018.

Der vil vaere folgende tidsplan for en eventuel hering:

Byradsmede: 29.08.2018

Heringsperiode: 30.08.2018 — 25.10.2018, begge dage inklusive.

Forelobig dato for et eventuelt horingsmede: 18.09.2018

Hvis der rettidigt er fremsat indsigelser mod forslaget, kan vedtagelse tidligst ske

fire uger efter udlebet af heringsfristen.

¢ Eventuel indsigelsesperiode, hvor der ikke kan treffes beslutning: 26.10.2018 —
23.11.2018

¢ Bgrne- og Undervisningsudvalgsmede: 18.12.2018, evt. beslutning om
sammenlaegning

¢ Qkonomiudvalgsmeade: januar 2019

¢ Byrddsmede: januar/februar 2019


https://www.retsinformation.dk/forms/r0710.aspx?id=163978

Byrédet skal senest 01.03.2019 treffe beslutning om en eventuel sammenlagning,
safremt at denne skal have virkning fra skoleéret 2019/2020.

Et flertal i Berne- og Undervisningsudvalget (Claus Wachmann, Martin Samsing, Katrine
Skov, Jakob Skovgaard Koed, Lars Abel, Serdal Benli, Pia Skou og Lone Yalcinkaya)
indstiller,

1. at forslag til ssmmenlagning af Merkhgj og Enghavegérd skoler sendes i hering.

Trine Henriksen undlod at stemme.

Relateret behandling
Barne- og Undervisningsudvalget 19.06.2018, punkt 71
Berme- og Undervisningsudvalget 22.05.2018, punkt 56

Borne- og Undervisningsudvalget 27.04.2017, punkt 48
Bilag

Bilag 1: Hering om skolestruktur i Merkhgjomradet 1

Bilag 2: Heringsbrev vedr ssmmenlaegning af Merkhej Skole og Enghavegard Skole



Punkt 4: Danmarkskort for 2017 over klagesager efter Lov om social
service, orientering

18-6-85.00.00-GO1
Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforleb

Byrédet 29.08.2018

Sagsfremstilling

Baggrund

Folketinget har vedtaget en a&ndring af Retssikkerhedsloven, der er tradt i kraft 01.07.2018. Lovendringen indebarer, at
Borne- og Socialministeriet hvert &r inden 1. juli skal offentliggere ét kommuneopdelt danmarkskort med statistik over
klagesager efter Lov om social service, der er behandlet i Ankestyrelsen det forudgidende ér. Herefter skal Byradet inden
arets udgang behandle statistikken pé et byrddsmede.

I denne sag afrapporteres det kommuneopdelte danmarkskort med statistik over klagesager, der er offentliggjort af Barne-
og Socialministeriet 17.04.2018. Danmarkskortet, som fremgér af Bilag 1, omfatter alle klagesager efter Lov om social
service under bade Berne- og Undervisningsudvalget, Psykiatri- og Handicapudvalget, Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalget samt Beskeftigelses- og Integrationsudvalget. Ministeriet kalder det for danmarkskort for
socialomradet”.

Som folge af @ndringen af Retssikkerhedsloven godkendte @konomiudvalget 22.05.2018, punkt 108, at afrapporteringen
af klagesager til fagudvalg fremadrettet skal ske senest ved udgangen af 3. kvartal, siledes at afrapporteringen af
klagesager pa det sociale omrade og forelaeggelsen af danmarkskortet kan ske samtidig i de enkelte fagudvalg.

Danmarkskortet har derfor veeret forelagt for de relevante fagudvalg som en del af den meget mere detaljerede
afrapportering af klagesagsager 1 2017 pd udvalgenes omréde. P4 Psykiatri- og Handicapudvalget 06.06.2018, punkt 46,
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 07.06.2018, punkt 48, Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 19.06.2018, punkt
48 og Berne- og Undervisningsudvalget 19.06.2018, punkt 79.

Danmarkskortet

De forskellige typer af afgerelser i danmarkskortet er folgende:

o Stadfastet betyder, at Ankestyrelsen er enig i kommunens afgerelse. Der sker ingen @ndringer for den, der har
klaget,

¢ Zndret betyder, at Ankestyrelsen @ndrer kommunens afgerelse, og

¢ Hjemvist betyder, at kommunen skal genbehandle sagen og afgere den pa ny. Eksempelvis pa grund af nye
principafgerelser, formelle fejl i sagsbehandlingen, eller fordi sagen ikke har vaeret tilstreekkelig oplyst. Det behaver
ikke at betyde, at det vil fore til en anden beslutning end den, kommunen allerede har truffet.



Borne- og Socialministeriet anvender i danmarkskortet betegnelsen omgerelser som en samlet betegnelse for de @ndrede
og hjemviste klagesager. Ministeriet anvender begrebet omgerelse, selvom en hjemvisning betyder, at kommunen skal
genbehandle sagen og afgere den pé ny. Omgerelsesprocenten i danmarkskortene er derfor udtryk for, hvor stor en
procentdel af klagesagerne, der samlet set bliver enten @ndret eller hjemvist af Ankestyrelsen.

Danmarkskortet, der fremgar af Bilag 1, viser, at Ankestyrelsen i 2017 har behandlet 118 klagesager fra hele Gladsaxe
Kommune. Omggrelsesprocenten var 41 pct. Heraf blev 11 pct. af klagesagerne aendret og 30 pct. hjemvist. 59 pct. af
klagesagerne blev stadfzstet.

Kommunernes praksis for berne- og socialomradet reguleres af Ankestyrelsens afgerelser. Social — og
Sundhedsforvaltningen og Barne- og Kulturforvaltningen har lebende et betydeligt fokus pé at foretage korrekte
vurderinger, oplyse sagerne fyldestgerende og tilpasse sagsbehandlingspraksis ud fra Ankestyrelsens princip-afgerelser,
vejledende udtalelser og afgerelser 1 konkrete sager fra Gladsaxe Kommune.

Social- og Sundhedsforvaltningen og Berne- og Kulturforvaltningen forelaegger sagen til
orientering

Relateret behandling

konomiudvalget 22.05.2018, Punkt 108

Psykiatri- og Handicapudvalget 06.06.2018, Punkt 46
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 07.06.2018, Punkt 48
Beskeftigelses- og Integrationsudvalget 19.06.2018, Punkt 48

Borne- og Undervisningsudvalget 19.06.2018, Punkt 79

Bilag

Bilag 1: Danmarkskort for socialomradet



Punkt 5: Indstilling af bestyrelsesmedlemmer til institution for
Forberedende Grunduddannelse

18-53-00.22.02-A30
Beslutning

Ad indstillingens 1. at:

Et flertal i @konomiudvalget (Trine Grase, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars
Abel, Serdal Benli, Pia Skou og Trine Henriksen) anbefaler indstillingen.

Kristian Niebuhr undlod at stemme.

Ad indstillingens 2. og 3. at:

Anbefales.

Kommende behandlingsforleb

Byrédet 29.08.2018

Sagsfremstilling

Pa baggrund af Aftale om bedre veje til uddannelse og job, som regeringen indgik 13.10.2017 med et bredt flertal af
Folketingets partier, offentliggjorde Undervisningsministeren 22.06.2018 sin beslutning om deekningsomrader for
Forberedende Grunduddannelse (FGU) samt institutions- og skoleplaceringer. Pa landsplan oprettes der i alt 27
institutioner og 88 skoler. Gladsaxe Kommune indgér i dekningsomrade med Herlev, Ballerup, Gentofte og Lyngby-
Taarbeek Kommuner med institutionsansvar placeret i Gladsaxe Kommune og to tilherende skoler: en i Gladsaxe
Kommune og en i Ballerup Kommune.

Dermed imedekom ministeren indstillingen fra Berne- og Undervisningsudvalget og Beskeftigelses- og
Integrationsudvalget besluttet pa et felles made om FGU 15.05.2018, punkt 51, hvor etableringen af en samlet FGU-
institution for de fem kommuner blev droftet.

25.06.2018 modtog kommunerne brev fra Undervisningsministeriet om udpegning af medlemmer til FGU-institutionernes
forste bestyrelser. Kommunerne bliver i brevet bedt om inden den 24.08.2018 at fremsende navnene pa de personer, de
peger pa som medlemmer til den forste bestyrelse. Den forste bestyrelse skal fungere i perioden 01.09.2018 - 01.08.2019
og vil skulle varetage de opgaver, der skal iverksattes og gennemfores for at institutionerne kan pabegynde udbuddet af
FGU fra 01.08.2019.

Det indebaerer blandt andet ansattelse af leder til institutionen, udarbejdelse af strategi, handleplan og faglige temaer for
det forste skoleér, afklaring af overdragelse af aktiver og passiver fra VUC og produktionsskoler samt planlagning af de
fysiske rammer pa udbudsstederne.



Bestyrelsens medlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber og skal tilsammen have erfaring med
uddannelsesudvikling, kvalitetssikring, ledelse, organisation og ekonomi, herunder vurdering af budgetter og regnskab.

Bestyrelsen i Gladsaxe Kommunes dekningsomrade sammensettes af nedenstdende repraesentanter og kan i felge loven
udvides med yderligere to medlemmer:

Et kommunalt udpeget bestyrelsesmedlem fra hver kommune i deekningsomradet
En repraesentant fra erhvervsskolerne i deekningsomradet

En repraesentant fra arbejdsmarkedets organisationer, A-siden

En repraesentant fra arbejdsmarkedets organisationer, B-siden

En medarbejderreprasentant

Pa bestyrelsens mader deltager ogsa en tilforordnet medarbejderrepraesentant og en tilforordnet elevrepreesentant.

Bestyrelsen udpeger selv sin formand blandt de udefrakommende medlemmer.

Herudover er der, som navnt, mulighed for udpegning af yderligere 2 medlemmer i skolens deekningsomrade.
Bestyrelsen vaelges af Undervisningsministeriet pa baggrund af indstillinger fra ovennaevnte interessenter.

Der kan indstilles forslag til medlemmer til de 2 pladser fra kommuner, medlemmer fra arbejdsmarkedets organisationer
eller relevante skoler (EUD, VUC og nuvarende produktionsskoler). Det indeberer, at bdde kommuner, organisationer og
institutioner hver iser kan indstille flere medlemmer. Indstillede repraesentanter fra kommunerne kan saledes komme i
konkurrence med indstillede reprasentanter fra organisationerne eller skolerne om de sidste 2 pladser. Pa baggrund af
begrundelserne i indstillingerne vil ministeren traeffe den endelige beslutning. Det er derfor vigtigt, at der bade ved
udvalgelsen af den enkelte kandidat, som ved udarbejdelse af en begrundet indstilling til ministeriet, tages hejde for at
redegere for, hvordan den enkelte lever op til de kompetencekrav, ministeriet stiller.

De medlemmer som Byradet udpeger alene, eller i faellesskab med de gvrige kommuner i skolens dekningsomrade, kan
bade vare byradsmedlemmer og andre, der besidder de kompetencer Undervisningsministeriet eftersperger.

Den forste bestyrelse nedsettes for perioden frem til 01.08.2019. Herefter nedszttes en bestyrelse, hvor funktionsperioden
folger den kommunale valgperiode.

De fem kommuner i dekningsomrédet for FGU Gladsaxe er enige om folgende:

Hver kommune udpeger et byradsmedlem/medlem af kommunalbestyrelsen til den forste bestyrelse.

De fem kommuner ensker i feellesskab at indstille yderligere forslag om to medlemmer, saledes at det samlede antal om
udpegede nar op pé 11. De endelige medlemmer valges af Undervisningsministeriet.

Da institutionens formal er at forberede unge til at tage en ungdomsuddannelse, ensker kommunerne i deekningsomradet,
at bestyrelsen har viden og kompetencer fra ungdomsuddannelsesomradet. Derfor indstilles det til ministeriet, at Camilla



Saebel fra NEXT og Thomas Mikkelsen fra TEC udpeges til bestyrelsen. NEXT og TEC udbyder en lang raekke
erhvervsuddannelser og brobygningsforleb sésom EUD 10 og vil vaere naturlige aftagere for mange af de unge, der
gennemgar et FGU forleb. Det kommende samarbejde mellem FGU og skoler som NEXT og TEC er afgerende for at
sikre de optimale overgange for de unge til en ungdomsuddannelse.

Herudover indstilles det, at de fem kommuner ved indmelding af forslag om medlemmer beder om, at der fra ministeriets
side udpeges to medlemmer mere end forudsat, nemlig 13 medlemmer. Kommunerne vil samtidig foresl4, at de to ekstra
medlemmer kun skal vaere geeldende i den forste bestyrelse frem til 01.08.2019. @nsket er begrundet i, at man vurderer at
det er af stor betydning for den fremtidige FGU, at Ballerup Herlev produktionshgjskole (BHP) og Medieskolen Lyngby
er reprasenteret i bestyrelsen det forste ar.

Den nye FGU institution bygger pa en virksomhedsoverdragelse af de to skoler. De vil saledes vere en central del af
fundamentet for den kommende institution, saerligt i opstarten. Derfor ensker kommunerne i dekningsomrédet, at den
kommende FGU bestyrelse ogsa har reprasentation af et nuverende bestyrelsesmedlem fra hver af de to skoler. Det
indstilles derfor fra alle fem kommuner, at Dorete Dandanell, der er formand for Medieskolen Lyngbys bestyrelse og
Seren Slotsa, bestyrelsesmedlem fra Ballerup Herlev Produktionshgjskole, hver far en plads i bestyrelsen.

Flertalsgruppen (A, B, C, F, @) udpeger 1 medlem, der indstilles til Undervisningsministeriet, der udpeger bestyrelsen.
Gruppen indstiller byraddsmedlem Kristine Henriksen (A) som medlem af bestyrelsen for FGU Gladsaxe.

Indstillingerne fremsendes til KKR, der koordinerer indmeldingen af navne, inden fristens udleb 24. august 2018. Der
tages forbehold for Byradets efterfolgende godkendelse.

Byradssekretariatet indstiller,

1. at Kristine Henriksen indstilles som medlem af den ferste bestyrelse for FGU Gladsaxe,

2. at Camilla Saebel og Thomas Mikkelsen indstilles som medlemmer af den ferste bestyrelse for FGU Gladsaxe, og

3. at de fem kommuner i feellesskab anmoder Undervisningsministeriet om to yderligere pladser i den forste bestyrelse for
FGU Gladsaxe, og at det i givet fald indstilles at disse pladser besattes med Dorete Dandanell og Seren Slotsa.

Relateret behandling

Berne- og Undervisningsudvalget og Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 15.05.2018, punkt 51



Punkt 6: Opgradering af Rostadion, realisering af rekreative tilkeb

18-11-04.01.09-P20
Beslutning

Et flertal i @konomiudvalget (Trine Graese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars
Abel, Serdal Benli, Kristian Niebuhr og Pia Skou) anbefaler indstillingen.

Trine Henriksen undlod at stemme

Kommende behandlingsforleb

Byrédet 29.08.2018

Sagsfremstilling

Forud for arkitektkonkurrencen om opgradering af Rostadion besluttede Trafik- og Teknikudvalget 14.11.2016, punkt
101, at multirum med terrasse og udsigtspost ved dommertarn samt trailcenter skal gennemferes, mens de ovrige
rekreative elementer, der indgik i arkitektkonkurrencen, skulle udbydes som optioner. Gladsaxe Kommune reserverede
samtidig 5,74 mio. kr. til det rekreative projekt.

P4 baggrund af opnaet ekstern fondsstette og dermed oget projektokonomi, er det nu muligt at realisere hovedparten af
optionerne som en integreret del af rostadion-projektet. Der sgges fortsat om yderligere ekstern finansiering, idet der
mangler ca. 1,5 mio. kr. til en fuld gennemforelse af alle rekreative elementer.

Det samlede projekt for opgradering af rostadion er lige nu i udbud, og umiddelbart derefter skal der indgas kontrakt med
entreprengrerne. Gladsaxe Kommune skal endvidere indgé kontrakt om totalrddgivning i perioden for optionernes
realisering, idet kommunen kun har kontrakt med den nuverende radgiver Aart Architects frem til og med udbudsfasen.

Forst nar projektet har veret i udbud, kender vi de eksakte priser pa de forskellige rekreative elementer. Da perioden
mellem tilbud og kontraktindgéelse er kort, anskes en principiel tilkendegivelse af, i hvilke reekkefolge optionerne skal
bestilles, safremt det ikke er skonomisk muligt at indarbejde dem alle i kontrakten.

Dkonomi

Fonden Danmarks Rostadion og Gladsaxe Kommune har i samarbejde segt Fondsstette fra Lokale- og Anlegsfonden
samt Nordea Fonden til realisering af rekreative elementer i tilknytning til et opgraderet rostadion.

Gladsaxe Kommune har modtaget tilsagn om stette malrettet de rekreative tilkeb pé 2 mio. kr. fra Lokale- og
Anlegsfonden og 5,63 mio. kr. fra Nordea Fonden. Heraf skal betales moms svarende til 17,5%.

Udgangspunktet for fondenes betydelige stotte har vaeret, at de rekreative elementer er en del af det samlede projekt for
opgradering af Rostadion.



Med de to fondes stotte, kombineret med Gladsaxe Kommunes egen finansiering, er det nu muligt at realisere
hovedparten af de rekreative elementer, der indgar i projektet.

I tilsagnene fra fondene fremgér det, at deres stotte er givet under forudsatning af, at det samlede rekreative projekt
realiseres. Derfor er det forventeligt, at tilsagnene reduceres, sdfremt Gladsaxe Kommune undlader at gennemfore alle
elementer i det rekreative projekt. Vi arbejder fortsat pa at tilvejebringe den resterende finansiering.

Elementer som skal prioriteres

Nedenstédende skema oplister de rekreative elementer, der indgér i udbuddet som optioner. Element A og B foreslas bestilt
nu, da de har direkte relation til anleeg af tribunen og vil vaere vasentlig dyrere at anleegge i et selvsteendigt projekt.

Element Bemerkning
Rutchebane Et ikonisk lege-element, der forventes at blive en stor attraktion
indbygget i og medvirke til at skabe liv pa tribunen i hverdagen.
tribune
Skal anleegges, nér tribunen anlaegges
Ophold pa Elementer til at nyde udsigt, lege og samtale.
tribunen
Stor siddeskal er indbygget i tribunens terran.
Siddeskal skal etableres i forbindelse med, at tribunen
anlaegges.
Motion og leg pd& Redskaber, der understotter beveagelse, treening og leg for en
tribunebakken bred malgruppe og samler aktiviteter ved dommertérnet.

Badfartsbro, ny

Ny placering forventes at kunne styrke sammenhangen mellem

placering trailcenter, tribune og Badfarten. Den nye bro vil ogsé vare et
attraktivt opholdselement. I 2018 har Badfarten slgjfet stoppet
ved Regattapavillionen, idet de enskede et stoppested mindre,
s der kunne sejles i timefart.

Sebenken i Sebenken vil vere en vesentlig styrkelse af de rekreative

Nybro muligheder i Nybro. Broen vil vare et attraktivt udsigts- og

opholds-element.

Der er behov for en principiel tilkendegivelse af den enskede raekkefolge pa bestilling af
delprojekt C, D og E.

Trafik- og Teknikudvalget tiltradte 18.06.2018, punkt 60, at delprojekt D, ny placering af
badfartsbro, prioriteres sidst, idet delprojekt C (motion og leg pa tribunebakken)



understetter dommertarnet som en rekreativ destination i omradet, og delprojekt E
(Sebanken) som det eneste delprojekt tilforer et rekreativt element til startomradet.

Trafik- og Teknikudvalget indstiller,

1. at der gives Trafik- og Teknikudvalget en anleegsindtegtsbevilling pa 6,295 mio. kr. til projekt Vision Bagsverd Sg,
svarende til de modtagne fondsmidler minus momsafregningen, og

2. at der gives Trafik- og Teknikudvalget en anlagstillegsbevilling samt rddighedsbeleb pa 6,295 mio. kr. til projekt
Vision Bagsvaerd Sg, svarende til de modtagne fondsmidler.

Relateret behandling
Trafik- og Teknikudvalget 15.08.2016, Punkt 64 (Aben)
Trafik- og Teknikudvalget 14.11.2016, Punkt 101 (Aben)

Trafik- og Teknikudvalget 18.06.2018, Punkt 60 (Lukket)
Bilag

Bilag 1: Oversigt over rekreative elementer (optioner)



Punkt 7: Lukket: Salg af ejendom

18-2-82.02.00-G10



Punkt 8: Aktivt ejerskab og ansvarlige investeringer

18-703-00.01.00-P05
Beslutning

Trine Greese fremsatte pd vegne af Socialdemokratiet folgende sendringsforslag:

"At vi vil arbejde aktivt for at fa a&ndret de hindringer, der er for at kunne tilvaelge virksomheder, der udviser en ansvarlig
skatteadfaerd, herunder mulighed for at stille krav til gennemsigtighed og fair beskatning hos de leveranderer Kommunen
handler med samt mulighed for at ophave kontrakter med virksomheder, som bliver demt for skatteunddragelse."

Et flertal i @konomiudvalget (Trine Graese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Serdal
Benli og Trine Henriksen) tiltradte forslaget.

Lars Abel, Kristian Niebuhr og Pia Skou stemte imod.

Lars Abel fremsatte folgende endringsforslag:

"Det er Det konservative Folkepartis opfattelse, at Gladsaxe Byrad naturligvis altid skal leve op til de love og regler, som
er fastsat pa landsplan af Folketinget, ministerier og styrelser. Vi vil ikke kunne beslutte serregler i Gladsaxe Byrad og
f.eks. afvise at handle med eller investere i virksomheder, som igvrigt overholder dansk lovgivning. Derfor vil det heller
ikke vaere lovligt, sdfremt Gladsaxe Byrad vedtager en hensigtserklaering, f.eks. i et sarligt charter, som foreslaet."

Lars Abel stemte for forslaget.

De gvrige stemte imod.

Ad indstillingens 1. og 2. at:

Tiltradt.

Ad indstillingens 3. at:

Et flertal i @konomiudvalget (Trine Grase, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Serdal
Benli og Trine Henriksen) tiltradte indstillingen.

Lars Abel, Kristian Niebuhr og Pia Skou stemte imod.



Kristian Niebuhr og Pia Skou henviste til folgende protokolat:

"Det er Venstre og Dansk Folkeparti’s opfattelse, at Gladsaxe kommune naturligvis altid skal leve op til de love og regler,
som er fastsat pa landsplan.

Vi vil ikke kunne beslutte serregler i Gladsaxe Byrad og f.eks. afvise at handle med virksomheder, som i gvrigt
overholder dansk lovgivning.

Derfor kan Venstre og Dansk Folkeparti ikke stotte at charter mod skattely indgér i beslutningen eller at Gladsaxe skal
stille krav til sine kapitalforvaltere om ikke at foretage investeringer i virksomheder, der i ovrigt udferer lovlig
produktion."

Ad indstillingens 4. at:

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget besluttede 16.01.2018, punkt 12, at undersege mulighederne for at &ndre kommunens finansielle
politik ift. i hejere grad at placere kommunens likviditet i aktier og dermed fa et storre afkast pd vores investeringer.
Samtidig er det vigtigt, at kommunen indgér i et sdkaldt aktivt ejerskab” og via vores investeringer pavirker selskaber i
en mere baredygtig retning. Gkonomiudvalget tiltradte pd medet, at der skal udarbejdes retningslinjer for aktivt ejerskab
og dermed anvender sin likvide styrke til at fremme 4 af FN’s 17 Verdensmal:

Mal 8 om ”Anstendige jobs og ekonomisk vakst”

Mal 9 om ”Industri, innovation og infrastruktur”, serligt beredygtig industrialisering

Mal 12 om ”Ansvarligt forbrug og produktion”, og

Mal 13 om at Vi skal handle hurtigt for at bekempe klimaforandringerne og deres konsekvenser”

Center for Jkonomi har efterfolgende undersegt rammerne for en mulig @ndring af kommunens finansielle politik. Dels
er mulighederne dreftet med andre kommuner — herunder Kabenhavn og Aarhus — og dels har der varet droftelser med
forskellige kapitalforvaltere og konsulenter, der overvager investeringsportefeljen hos kapitalforvalterne.

Aktivt ejerskab

@Jkonomiudvalget besluttede, at der skal udarbejdes retningslinjer for aktivt ejerskab og ansvarlige investeringer. Center
for @konomi har som neaevnt afsggt omradet til brug for udarbejdelse af retningslinjer.



Ved at indga i et aktivt ejerskab tager kommunen — via sine investeringer — et sterre samfundsansvar ved at vaere med til at
investeringerne foretages i overensstemmelse med kommunens generelle holdninger og vardier, samt internationale
normer og principper. De internationale normer og principper er fastlagt i FN-regi og indeholder en lang reekke krav til
béde menneskerettigheder og klima (se UN Global Compact i bilag 1), god selskabsledelse (se de konkrete punkter i bilag
2), principper for ansvarlige investeringer (se Principles for Responsible Investments i bilag 3) samt endelig FN og
OECD’s retningslinjer for erhvervsliv og multinationale selskaber (se punkter i bilag 4).

Inden for de seneste ar er der kommet stigende fokus pad muligheden for at investere ansvarligt og tage aktivt ejerskab —
bade fra investorerne, men ogsa fra selskaberne, der risikerer at miste investorer, hvis de ikke @ndrer produktionsforhold
eller -metode. Derfor har mange kapitalforvaltere oprettet serlige afdelinger, der overviger og arbejder med
investeringerne, s& de netop lever op til de krav, der indgér i retningslinjerne. Dermed sikrer de, at vores investeringer gar
til de omrader man som investor ensker — eller netop ikke gér til kontroversielle formél, f.eks. vdben, tobak og fossile
brendstoffer.

Disse enheder hos kapitalforvalterne har samlet en portefelje af beredygtige aktier i selskaber, der er godkendst til dette ud
fra de internationale retningslinjer. De indgar i et internationalt overvagningsarbejde af disse virksomheder.
Overvagningen sikrer, at det kun er relevante virksomheder, der er i portefeljen, mens enhederne desuden deltager pa
generalforsamlinger, hvor de har taletid og afgiver stemmer. S&fremt en virksomhed ikke lever op til de opstillede krav,
vil den ikke leengere indga i portefeljen. Hvis en virksomhed er taget ud af portefoljen veelger kapitalforvalternes afdeling
for baeredygtige investeringer, at indgd i en dialog og skearpet overvagning af selskabet med henblik pé at komme tilbage
pa listen igen.

Kapitalforvalternes serlige afdeling for beeredygtige aktier vil séledes vare garant for at investeringerne overholder
internationale konventioner og retningslinjer.

Det er kapitalforvalternes generelle anbefaling, at inkludere en mindre andel baeredygtige aktier i en portefolje med
obligationer, da den samlede risiko herved vil falde. Samtidig forventes det samlede afkast at blive lidt hegjere. Afkastet
ved baeredygtige investeringer forventes pt. isoleret set som minimum at vaere pad samme niveau som ved almindelige
aktier, men typisk ligge lidt hejere. Tilbagemeldingen fra kapitalforvalterne er, at forventningen er ca. 7 % om éaret.

Andring af den finansielle politik

Gladsaxe Kommunes nuverende rammer for placering af likviditet ifolge vores finansielle politik er som folger:

°

Placering i bankindskud skal vaere i danske kroner og mé& maksimalt udgere et beleb svarende til 100.000 euro i
hvert enkelt pengeinstitut.

0 — 100 % placeres i danske statsobligationer eller danske realkreditobligationer.

0 — 10 % dog hgjest 10 millioner kroner placeres i erhvervsobligationer.

0— 10 % dog hgjest 10 millioner kroner placeres i aktier.

For at indga i et aktivt ejerskab og fa sterre mulighed for afkast foreslar forvaltningen felgende nye rammer:

¢ Placering i bankindskud skal vere i danske kroner og mé& maksimalt udgere et belegb svarende til 100.000 euro i
hvert enkelt pengeinstitut.

e 0-100 % placeres i danske statsobligationer eller danske realkreditobligationer.

e 0-10 % - dog hejest 50 mio. kr. — placeres i aktier og erhvervsobligationer.



Andre muligheder for aktiv investeringspolitik
Udover at investere i baredygtige aktier foreslar forvaltningen, at ogsa andre etiske aspekter varetages, nar der foretages

investeringer. Konkret foreslas det, at kommunen gennem sin indkebs- og investeringspolitik tilstraeber at handle med
virksomheder, der udviser ansvarlig skatteadfzrd.

Det mest konkrete eksempel pa dette pt. er at skrive under pé en erklaering om, at kommunen ikke vil handle med
virksomheder, der soger skattely. Forelobig har Neaestved kommune har skrevet under pé et charter herom.

Underskriften pé charteret er en hensigtserklaering. I forlengelse heraf, vil forvaltningen drefte konkrete kriterier med
kapitalforvalternes sarlige enheder for baeredygtige aktier, for at se pa hvordan det kan inddrages i kriterierne for at
virksomheden kan indgé i en portefolje af beredygtige aktier. Denne metode vil gare kommunens investeringer aktive i
forhold til, at virksomhederne sa bliver opmarksomme pa at skatteforhold er et kriterie.

I forhold til udbudsloven er der ikke entydige muligheder for at inddrage skattely som kriterie for at til- eller fravelge
leveranderer. Ved en underskrift af charteret forpligtiger kommunen sig til at tilstreebe, at kontrakterne forpligter
leveranderen til at svare skat efter danske regler. En mulighed, som skal underseges naermere, er at bede leverandererne
underskrive en erklering herom.

Okonomiske konsekvenser
Det ventes, at det samlede afkast stiger fra 0,75% til 1 %, hvis der investeres i bdde aktier og erhvervsobligationer, som

foreslaet. Aktiedelens afkast forventes at ligge pé ca. 7 %. Dette vil give et merprovenu pé 3,1 mio. kr., hvis der investeres
50 mio. kr.

Center for Okonomi indstiller,

1. at rammerne for placering af likviditet i den finansielle politik @ndres i lighed med forslaget ovenfor,

2. at kommunen keber baredygtige aktier og erhvervsobligationer til placering af likviditet. Forvaltningen skal forega
via en kapitalforvalters sarlige afdeling for baeredygtige investeringer

3. at kommunen underskriver charter mod skattely, og

4. at Center for Okonomi foreleegger en endelig aftale med en baredygtig kapitalforvalter for @konomiudvalget, inden
aftalen indgés endeligt.

Bilag

Bilag 1: UN Global Compact

Bilag 2: God selskabsledelse

Bilag 3: Principles for Responsible Investments

Bilag 4: FN og OECDs retningslinjer



Bilag 5: Charter for skattelyfri kommune



Punkt 9: Fremadrettet deltagelse i Stop Forskelsbehandlingen Nu

18-34-00.30.04-P05
Beslutning

Trine Henriksen fremsatte folgende a@ndringsforslag:

"Enhedslisten forslar, at Gladsaxe traekker sig ud af samarbejdet. Vi skal ikke bidrage til en kamp imellem kommunerne
indbyrdes, eller Hovedstadsomradet imod landets evrige kommuner. | stedet ber vi via KL arbejde for at sikre ordentlige
gkonomiske rammer for ALLE kommuner, og bla. forbedre refusionen for udgifter til offentlig forsergelse, som bidrager
til stor gkonomisk ulighed imellem kommuner pé tveers af landet."

For forslaget stemte Kristian Niebuhr og Trine Henriksen.

Et flertal i @konomiudvalget (Trine Graese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars
Abel, Serdal Benli, og Pia Skou) stemte imod.

Ad. indstillingen:

Et flertal i @konomiudvalget (Trine Graese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars
Abel, Serdal Benli, og Pia Skou) tiltrddte indstillingen.

Kristian Niebuhr og Trine Henriksen stemte imod.

Sagsfremstilling

Udligningen mellem kommunerne har leenge vaeret et staerkt debatteret emne pa tvaers af kommunegranser, hvilket har
faet kommunerne i @stdanmark til at organisere sig i bl.a. Bedre Balance og Danmark pa Vippen. I forbindelse med, at der
blev nedsat et udvalg, som fik til opgave at udarbejde en model for en permanent tilpasning af udligningssystemet fra
2019, dannede hovedstaden derfor et netvaerk, der fik navnet Stop Forskelsbehandlingen Nu.

Stop Forskelsbehandlingen Nu er saledes et netverk bestaende af 34 kommuner i hovedstadsomradet, som skal vaere en
modvegt til de gvrige grupperinger pa omradet. Gladsaxe Kommune har veret en del af netverket siden starten i august
2016.

Formalet med netvearket er, at arbejde for de bedst mulige vilkar for hovedstadskommunerne under ét. Afsattet er, at
Danmark er et land i balance. Det er slaet fast, at hovedstadsomradets kommuner gerne bidrager til en fair udligning, men
at udligningen for leengst har naet sin greense. Udligningsordningen mé ikke true det faktum, at kommunerne i
hovedstadsomradet udger et sammenhangende byomréade - en metropol — hvor kommunerne er gensidigt athangige af
hinanden.



Stop Forskelsbehandlingen Nu har succesfuldt kert en intensiv kampagne i forhold til arbejdet med en revision af
grundlaget for udligning mellem kommunerne. Bl.a. har aktiviteterne i netveerket vaeret medvirkende til, at der er etableret
en overgangsordning til de kommuner, som blev ramt af revisonen af uddannelseskriterierne for udleendinge. En
overgangsordning, som giver Gladsaxe Kommune en kompensation pa 46 mio. kr. i 2019 og 2020 for vores tab ved de
nye kriterievaerdier. Men med mindre der aktivt traeffes beslutning om en fortsat indsats, sa vil arbejdet og samarbejdet
naturligt fases ud med det manglende forlig om @ndringer af udligningssystemet i foraret 2018. Den opbyggede
kompetence i det interessepolitiske arbejde vil dermed forsvinde, da revisionen af udligningssystemet tidligst vil ske om
et par ar.

Okonomiudvalget skal derfor beslutte om Gladsaxe Kommune, fortsat skal vaere en del af Stop Forskelsbehandlingen Nu.

Det forventes, at diskussionen om gst-vest fortsatter bade pa Christiansborg, og gennem de gvrige kommunegrupperinger
som Bedre Balance, Danmark p& Vippen, m.fl. Derfor vil det i folge Center for @konomi vare afgerende for
interessevaretagelsen af de 34 hovedstadskommuner, at Stop Forskelsbehandlingen Nu fortsatter.

Hvis arbejdet besluttes at fortsaette, vil det ske 1 en netveerksbaseret organisering i trdd med den hidtidige indsats. Den
politiske styregruppe udvides, og sammensettes pa tvaers af politiske partier, samt pé tveers af kommunernes geografiske
placering. Modellen kraever, at der er et flerarigt perspektiv, som det kan ses af bilaget ”Fremtidig organisering”, hvor
organiseringen er narmere beskrevet.

Okonomiske konsekvenser

En fortsat indsats kraever, at der etableres et mere permanent sekretariat som kan bygge videre pd de ressourcer og den
viden som er opbygget i Stopforskelsbehandlingen.nu

Det arlige budget forventes at veare:

¢ Projektleder/projektkoordinator: 650.000 kr.
¢ Studentermedhjelper, frikeb af teknisk skonomisk bistand .driftsmidler, mindre kampagne som fx Folkemede og
evt. keb af ekstern analysekraft: 1.000.000 kr.

I alt 1.650.000

Det svarer til ca. 48.000 kr. for Gladsaxe Kommune pr. ér til det permanente sekretariat, samt yderligere ca. 50.000 kr. pr.
ar i perioder med kampagneindsatser.

Center for Okonomi indstiller,

1. at Gladsaxe Kommune fortsatter som en del af Stop Forskelsbehandlingen Nu, og

2. at udgiften hertil finansieres indenfor @konomiudvalgets ramme.

Bilag

Bilag 1: Udligning - fremtidig organisering



Bilag 2: Udligning, handlingsplan resten af 2018

Bilag 3: Udligning, notat om historikken



Punkt 10: Fallesaftale om boliganvisning til flygtninge
18-28-00.15.00-P20
Beslutning

Kristian Niebuhr fremsatte folgende sendringsforslag:

"At den udvidede kommunale anvisning gealder for alle borgere i Gladsaxe med behov for hjaelp til anvisning af bolig.'

Kristian Niebuhr stemte for.

De gvrige stemte imod.

Ad. indstillingen:

Et flertal i @konomiudvalget (Trine Graese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars
Abel, Serdal Benli, Pia Skou og Trine Henriksen) tiltradte indstillingen.

Kristian Niebuhr stemte imod.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede 11.05.2016, punkt 45, at der skal udarbejdes et forslag til ”en langsigtet strategi for permanent
anvisning af boliger til flygtninge, herunder se pa en revurdering af anvisningskriterier i boligformidlingen og
mulighederne for kommunale kb af ejendomme til permanent udlejning til flygtninge mv.”

Péa den baggrund besluttede @konomiudvalget 07.02.2017, punkt 40, at folgende initiativer iveerksettes for permanent
boligplacering af flygtninge:

* Samarbejdsaftale med boligorganisationerne om gget adgang til boliganvisning til lejligheder pa relevant
prisniveau. Udpegede afdelinger undtages af hensyn til malet om bydele i social balance.

o Etablering af bofellesskaber i eksisterende familieboliger.

¢ Etablering af nye fleksible almene boliger, der indrettes som bofzllesskaber, ved nybyggeri og sterre renoveringer.

Samarbejdsaftale om eget adgang til boliganvisning

Aftalen om udvidet kommunal anvisningsret til almene boliger i Gladsaxe Kommune er en del af den samlede indsats for
en hurtig integration og et godt udgangspunkt for flygtninges nye liv i Danmark.



Samtlige boligorganisationer i Gladsaxe Kommune har gnsket at bidrage til tilvejebringelse af boliger til flygtninge
sammen med kommunen med det formél, at nye borgere, der kommer til kommunen som flygtninge, inden for kortere tid
kan fé anvist en permanent bolig.

Da aftalen skal understette indsatsen for boligafdelinger og bydele i social balance, har det veret en forudsatning i
samarbejdet, at Hoje Gladsaxe og Vaerebro Park undtages for boliganvisning til flygtninge, og at boligafdelinger med en
hgj andel af beboere pa sociale ydelser ikke er omfattet af boliganvisningen til flygtningefamilier.

Samarbejdet om gget anvisningsret indgas derfor mellem Arbejdernes Boligselskab i Gladsaxe, Boligselskabet
Sabjernshuse i Gladsaxe, FSB Gladsaxe, Gladsaxe Almene Andelsboligforening, Gladsaxe almennyttige Boligselskab og
Gladsaxe Kommune.

Kontraktudkastet (bilag 1) er i gjeblikket til godkendelse i de enkelte boligorganisationer og foreleegges med denne sag til
godkendelse i kommunen. Nar alle parter har godkendt aftalen, vil den blive underskrevet og traede i kraft.

Boligbehovet hos flygtninge

Gladsaxe Kommune er i henhold til integrationsloven forpligtet til at anvise en permanent bolig til nye borgere, der
kommer til kommunen som flygtninge.

Udlendingestyrelsen oplyser arligt antallet af flygtninge og fordelingen heraf mellem landets kommuner. I 2018 skal
Gladsaxe Kommune modtage 39 flygtninge. Tallet bliver antageligt mindre pa grund af det generelt faldende antal
flygtninge, der skal boligplaceres i kommunerne.

Gladsaxe Kommunes boligformidling kan med det saedvanlige antal boliger til rddighed anvise permanent bolig til ca. 15
flygtninge &rligt, nér andre grupper med behov for billige boliger ogsé skal tilgodeses.

Gladsaxe Kommune har i arene 2016 og 2017 modtaget henholdsvis 48 og 22 flygtninge. Det har medfert, at flere
flygtninge har boet relativt laenge i midlertidig indkvartering.

Antal boliger og fordelingsnogle i samarbejdsaftalen

Den aftalte udvidede kommunale anvisningsret udger samlet 20 almene familieboliger pr. ar til boligplacering af
flygtninge i hele Gladsaxe Kommune.

Boligorganisationerne giver i faellesskab udvidet kommunal anvisning til boligplacering af flygtninge efter en
fordelingsnegle baseret pa boligorganisationernes samlede antal boliger i kommunen.

Aftalen omfatter 1- eller 2-verelses boliger med et lejeniveau pd maksimalt 3.300 kr. eller 4.000 kr. (ekskl. forbrug) i leje
pr. maned, idet mindst 3/4 af boligerne skal have et lejeniveau pa maksimalt 3.300 kr. manedligt.

Boligerne kan alene anvendes af kommunen til brug for boligplacering af flygtninge.



Anvisningen foretages i dialog med boligorganisationerne under hensyn til den sociale balance, og der anvises som hidtil
ikke flygtninge til boligafdelinger beliggende i Hgje Gladsaxe og Vearebro Park.

Aftalens lgbetid og evaluering
Aftalen udlgber automatisk efter en 2-arig periode, da den udvidede anvisningsaftale forventes at lase kommunens akutte

behov for boligplacering af flygtninge. Efter aftalens udleb vil boligplacering af flygtninge kunne rummes indenfor den
almindelige kommunale anvisningsret.

Opfelgningen pa den aftalte anvisningsret indgar som en del af de fzlles dreftelser om social balance pa
styringsdialogmederne mellem boligorganisationerne og kommunen samt ved et sarskilt mgde mellem parterne, nar
aftalen har virket i 1 ar. I disse dreftelser vil bl.a. indga samlet antal udlejninger af almene boliger i aftalens lobetid,
udviklingen i kommunens boligsociale mélinger og aftalens virkning pa boligplaceringen af flygtninge.

Social- og Sundhedsforvaltningen og Byradssekretariatet indstiller,

1. at aftale om anvisningsret til flygtningeboliger godkendes, og

2. at forvaltningen bemyndiges til at indga anvisningsaftalen endeligt, nar boligorganisationerne har godkendt
aftaleudkastet.

Relateret behandling
Byradet 11.05.2016, punkt 45

Okonomiudvalget 07.02.2017, punkt 40
Bilag

Bilag 1: Aftaleudkast til faelles aftale om permanent boliganvisning af flygtninge



Punkt 11: Gladsaxe i vaekst, status og godkendelse af Indsatsplan 2018,
anlaegsbevilling

18-2-00.17.00-0200
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte 18.06.2014, punkt 66, Gladsaxe Kommunes veakststrategi. Strategien
er et overordnet dokument, der setter retning for indsatsen for at tiltreekke borgere og
arbejdspladser. Strategien prasenterer mél og pejlemerker i tre spor:

¢ Erhvervsudvikling
e Byens udvikling
e Velfzerd pa forkant

Status

Hvert &r vil strategiens overordnede méal og pejlemerker for vaekstindsatsen danne afseet
for en indsatsplan, der udpeger konkrete fokusomrader og initiativer, der understotter
Gladsaxe i vaekst. Samtidig vil der hvert &r blive udarbejdet en status, der praesenterer de
aktiviteter, der er arbejdet med i regi af vaekststrategien i det forlebne ar. Den 22 februar
2017, punkt 25, godkendte Byradet sdledes en indsatsplan for vaekst 2017.

12017 har vaekstindsatsen isaer veret fokuseret omkring:

- Initiativer, der understatter byens udvikling, som ramme om borgere og
virksomheders velfaerd

- Atunderstette virksomhedernes vaekstmuligheder gennem dialog, vejledning og
samarbejde.

- Indsatser, der fremmer levende bymidter og GladsaxeLiv i byens grenne omrader,

- Udvikling af attraktive erhvervskvarterer og et fokus pa iverksettere og sma og
mellemstore virksomheder.

- Atunderstotte det felleskommunale og regionale samarbejde om vaekstdagsordenen

En reekke initiativer er direkte malrettet pa en gang at fremme beskaeftigelsen blandt
udsatte borgere og tilbyde virksomhederne kvalificeret arbejdskraft.

Sidst i Vakstindsatsen for 2018, bilag 1 er givet en status for indsatsen i 2017.

V&kstindsatsen 1 2018



Der er udarbejdet et forslag til Indsatsplan for veekst 2018, bilag 1.

Der leegges i Vakstindsatsen 2018 op til en reekke projekter og initiativer, der understatter
intentionen i Byradets kommende Gladsaxestrategi 2018-2022 med fokus pé den
mangfoldighed af mélgrupper, der kendetegner livet i byen. De danner en
sammenhangende fortelling om en levende og baeredygtig by i vakst i koblingerne
mellem byens udvikling, erhvervsudvikling og velfaerd pa forkant — kombineret med
verdensmélene som en ny overligger.

En del af de foresldede indsatser gennemfores inden for rammerne af det eksisterende
budget. De gvrige indsatser forslas disponeret inden for rammerne af Vakstpulje 2018, se
disponering nedenfor.

Indsatserne er opbygget efter Gladsaxestrategiens struktur:

1. Bern og unge former fremtiden

2. Attraktiv erhvervsby med jobvakst

3. Gren og levende by

Hertil kommer forslag i forhold til tveergdende indsatser:

4. Gladsaxe Kommune som regional vakstmotor

5. Gladsaxestrategien og verdensmalene — en ny fortelling om byen.

Forslag til disponering af vakstpuljen 2018

Vekstpuljen er pa 5.054.000 kr. 1 2018 inklusiv overferte midler fra 2017 pé i alt
1.768.000 kr. Mange af de initiativer, der er sat i gang i regi af Vaekstpuljen, gennemfores

over flere ar. Derfor er aktivitetsniveauet hejt, ogsé for vekstmidlerne for 2018 er
disponeret. Forvaltningen foreslér, at puljen for 2018 finansierer folgende nye indsatser:

Smart by 400.000 kr.
Fremtidsvej, midlertidig lysudsmykning 200.000 kr.
Fremtidsvej, midlertidige aktiviteter 500.000 kr.
Trafiktiltag, Bagsvard Erhvervskvarter 1.500.000 kr.
Erhvervskonference 2018 100.000 kr.
Iveerkseatterindsats 200.000 kr.
Loop City 2018 945.000 kr.
Gladsaxestrategi — kommunikation og branding 500.000 kr.
I alt 4.345.000 kr.

Dermed laegges der op til, at 709.000 kr. endnu ikke disponeres til konkretiserede
initiativer. Forvaltningen vurderer, at dette belgb med fordel kan afsettes til at
understette igangvarende indsatser, som kan vise sig at kreeve flere ressourcer for at
kunne né i mél. Det kan bl.a. handle om yderligere initiativer i tilknytning til
branding og kommunikation af Gladsaxestrategien og verdensmal, trafiktiltag, smart
by-initiativer og fortsat deltagelse i Loop City.



Forslaget til disponeringen af vaekstpuljen er uddybet i forslag til Indsatsplan for
vaekst 2018, bilag 1.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

1. at forslag til Indsatsplan for vaekst 2018, godkendes som overordnet ramme for vaekstindsatsen i det kommende ar,

2. at status for veekstindsatsen 2017 tages til efterretning, og

3. at de 4.345.000 kr. disponeres som foreslaet.

Bilag

Bilag 1: Indsatsplan 2018 - version 10. aug. 2018



Punkt 12: Ny lov om erhvervsfremme - konsekvenser for Gladsaxe
Kommune

18-2-24.00.00-P22
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Erhvervsstyrelsen har sendt et udkast til lov om erhvervsfremme i offentlig hering med frist 13.08.2018. Lovpakken
indeholder ogséd @ndringer til lov om turisme og lov om Visitdenmark samt lov om administration af EU's regionalfond og
socialfond. Lovpakken forventes at indga i regeringens lovprogram for 2018/2019 med henblik pa ikrafttreedelse
01.01.2019.

Lovforslagene udmenter den politiske aftale om forenkling af erhvervsfremme fra 24.05.2018 mellem regeringen og
Dansk Folkeparti, som bygger videre pa den faelles forstaelse, Kommunernes Landsforening indgik med regeringen
23.05.2018 om en styrket og forenklet erhvervsfremmeindsats.

Hovedtrak i forslag til lov om erhvervsfremme

« Antallet af politiske niveauer reduceres fra tre til to; ét decentralt niveau med steerk kommunal forankring og staten

* Regionerne afskeres fra at lave egen erhvervsfremmeindsats

¢ Der etableres en Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, som blandt andet far ansvaret for at udarbejde en
erhvervsfremmestrategi og indstille til uddeling af nationale erhvervsfremmemidler og strukturfondsmidler, og som
erstatter de seks veekstfora og Danmarks Vakstrad

¢ Der etableres syv nye erhvervshuse og fem filialer, baseret pa de eksisterende vaeksthuse, som skal tilbyde
specialiserede ydelser om virksomhedsdrift og udvikling for alle virksomheder

¢ Der etableres en digital erhvervsfremmeplatform, som skal gere information, service og ydelser mere tilgaengelig
for virksomheder i hele landet.

Link til lov: https://hoeringsportalen.dk/Hearing/Details/62007

Okonomiske konsekvenser

Som led i gkonomiforhandlingerne for 2019 er det aftalt, at der omprioriteres godt 160 mio. kr. arligt fra kommunerne til
finansiering af de nye erhvervshuse. De 106 mio. kr. heraf svarer til kommunernes nuvaerende finansiering af
vaeksthusene.

De ovrige 54 mio. kr. skal i henhold til aftalen findes ved at konsolidere kommunernes erhvervsfremmeindsats, sé en
storre del af denne indsats fremover loftes i de nye erhvervshuse. Gladsaxe Kommunes andel af de 54 mio. kr. svarer til
660.000 kr.

Gladsaxe Kommunes opgaver og organisering af erhvervsindsatsen stemmer overens med lovforslaget. Det betyder, at
kommunen med vedtagelsen af Lov om erhvervsfremme kan fortsatte indsatsen 1 overensstemmelse med
erhvervspolitikken "Virksomhedernes vakst og velfeerd i Gladsaxe", vedtaget i Byradet i september 2016. Der varetages
ikke opgaver pé erhvervsfremmeomradet i Gladsaxe Kommune i dag, som med lovforslaget fremover loftes over i de nye
erhvervshuse.


https://hoeringsportalen.dk/hearing/details/62007

Erhvervsfremmeindsatsen i Gladsaxe Kommune er forankret i By- og Miljgforvaltningens Erhvervs- og Vakstenhed og
varetages af henholdsvis erhvervsudviklingschef og erhvervskoordinator. Hvis Gladsaxe Kommunes bidrag til det nye
erhvervshus skal finansieres indenfor Erhvervs- og Vekstenhedens budget, vil det betyde, at erhvervsfremmeindsatsen ma
reduceres med et arsvaerk. Det vil betyde, at Gladsaxe Kommune ikke leengere kan tilbyde en lokal erhvervsservice, hvor
hovedformalet er at skabe lokalt engagement, netvaerk og henvise virksomheder til relevante samarbejdspartnere og tilbud
i erthvervsfremmesystemet.

By- og Miljeforvaltningen anbefaler derfor, at den nuvarende lokale erhvervsfremmeindsats i Gladsaxe Kommune
fastholdes med henblik pa at arbejde aktivt for, at virksomheder lokaliseret i Gladsaxe bliver henvist til og fir gavn af de
tilbud, erhvervshuset fremover vil udbyde. En konsekvens heraf vil vare, at safremt loven vedtages, vil forventeligt
660.000 kr./ar til Gladsaxe Kommunes lovbestemte finansiering af erhvervshuset indgé i budgetprocessen.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

1. at Gladsaxe Kommune fastholder den nuvarende erhvervsfremmeindsats, idet den understetter lovforslagets forslag til
den fremtidige organisering og opgavefordeling pa omréadet, og

2. at Gladsaxe Kommunes lovbestemte finansiering af erhvervshuset pd forventeligt 660.000 kr. &rligt indgér i
budgetprocessen.

Bilag

Bilag 1: Ny lov om erhvervsfremme



Punkt 13: Lukket:

18-12-22.01.01-P19



Punkt 14: Lukket: Forslag til rebudgettering af anleg

18-26-00.01.00-009



Punkt 15: Meddelelser

18-523-00.01.00-P35
Meddelelse

1. Borgmesteren orienterede om flytningen af @konomiudvalgets mede 21.05.2019 efter anmodning fra Pia Skou.
Madet flyttes til kl. 9.00.

2. Borgmesteren orienterede om nyt sagsbehandlingssystem og integrationen med hjemmesiden.

3. Borgmesteren orienterede om kommunale folkeafstemninger. En skriftlig meddelelse herom udsendes sammen med
dagsordenen til Jkonomiudvalgets made 28.08.2018.

4. Borgmesteren orienterede om, at udvalgsmedlemmer fremover skal huske at godkende via elektronisk underskrift
efter modet.



Punkt 16: Lukket: Mundtlige meddelelser

18-523-00.01.00-P35



Punkt 17: Godkendelse af modets beslutninger

18-23733-00.00.00-A00
Meddelelse

Godkendelse @konomiudvalget 21.08.2018
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