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Punkt 1: Gevinstandele pa Oktobervej 2025, anlagsregnskab

25-1-13.07.01-GO1
Indstilling
Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,
1. at der gives anlaegsbevilling og radighedsbeleb til indtegter pa 1.049.355 kr.,

2. at anlegsregnskabet godkendes, og
3. at provenuet pa 1.049.355 kr. tilfalder puljen til strategiske investeringer i kernevelfaerd.

Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 25.03.2026

Adresse

Oktobervej 69 og 129.

Gennemgang af sagen

Sagsfremstilling

Gladsaxe Kommune har pa Oktobervej et antal grunde, hvorpé der er bygninger, som ejes af de respektive lejere af
grundene. I henhold til grundlejekontrakterne er Gladsaxe Kommune i forbindelse med bygningssalg berettiget til en

gevinstandel pa 3/8 af vaerdistigningen af disse bygninger.

Bygningerne pa Oktobervej 69 og 129 er i 2025 blevet handlet, hvilket iht. grundlejekontrakterne har givet Gladsaxe
Kommune en gevinstandel pé i alt 1.049.355 kr.

Med narvarende sag sages der derfor om anlaegsbevilling og radighedsbelgb samt aflegges der anlaegsregnskab for de i
2025 til Gladsaxe Kommune betalte gevinstandele ifm. salg af bygninger p& Oktoberve;.

Gladsaxe Kommune har ikke haft nogen udgifter ifm. salgene.

I hele kroner Udgifter Indtegter Netto

Bevilling 0
1.049.355 -1.049.355

Rédighedsbelob 0
-1.049.355
1.049.355

Forbrug 0
1.049.355 -1.049.355

Restradighedsbelob 0 0 0



Punkt 2: Forenkling af Gladsaxe Kommunes stottesagsbehandling for
almene boliger

25-7-03.11.08-P19
Indstilling

Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,

1. at Gladsaxe Kommunes principgodkendelsesordning for almene boligprojekter opherer, s stottesagsbehandlingen
fremover folger almenboliglovens almindelige processer.

Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 25.03.2026

Gennemgang af sagen
Resumé

Gladsaxe Byrad indferte 1 2016 en principgodkendelsesordning ved stotte til almene bygge- og renoveringsprojekter, der
skulle skabe tidlig dialog og klarhed om alment boligbyggeri. Formélet med ordningen var at understotter kommunens
strategiske mal for by- og boligudvikling.

En evaluering viser, at ordningen i praksis har haft lille betydning, da tidsforlebet mellem principgodkendelsen og det
endelige stottetilsagn ofte er meget kort. Forvaltningen foreslér derfor at afskaffe ordningen og fremover folge den
almindelige stottesagsproces efter almenboligloven.

Muligheden for tidlig dialog om alment boligbyggeri deekkes af andre eksisterende ordninger, og de fastsatte
vurderingsparametre i principgodkendelsesordningen bliver viderefort som en del af stottetilsagnet ved skema A, men blot
uden en serlig principgodkendelsesproces.

Afskaffelse af principgodkendelsesordningen indeberer ikke @ndringer i andre retningslinjer og principper for
kommunens behandling af stettesager.

Om forenkling af Gladsaxe Kommunes stottesagsbehandling for almene boliger

Byrédet besluttede 15.06.2016, pkt. 56, at supplere kommunens almindelige stattesagsproces efter almenboligloven
(skema A, B og C) med en forudgiende ikke-bindende principgodkendelsesordning for almene nybyggeri- og
renoveringsprojekter.

Formalet med ordningen var at give boligorganisationerne en tidlig og klar tilkendegivelse af, om et projekt lever op til
kommunens mal for stettet byggeri og mulighed for at tilpasse deres boligbyggeri i overensstemmelse hermed.

Ordningen skulle sikre en tidlig og tet dialog mellem kommunen og boligorganisationerne med henblik pa udmentning af
kommunens daverende By- og Boligpolitik, samtidig med, at de nedvendige kommunale stettemidler kunne prioriteres i
budgetleegningen. By- og Boligpolitikken, som ordningen oprindeligt skulle understette, er siden aflost af
Arkitekturpolitikken, der angiver de overordnede politiske styringssignaler for byggeri og byudvikling i kommunen.

Center for Politik, Styring og Udvikling har evalueret principgodkendelsesordningen. Selv om de adspurgte
boligorganisationer overordnet udtrykker tilfredshed med muligheden for tidlig feedback til byggeprojekter, sa viser den
samlede evaluering, at principgodkendelsesordningen i praksis ikke lever op til det fastsatte formal.

Pé den baggrund foreslar forvaltningen, at principgodkendelsesordningen opherer, s kommunens stattesagsproces
fremover folger den almindelige, lovfastsatte proces efter almenboligloven.

Stettesagsprocessen generelt



Stettede renoverings- og nybyggeriprojekter i Gladsaxe Kommune behandles for nuvaerende i folgende
godkendelsesfaser:

¢ Principgodkendelse — Ikke-bindende tilkendegivelse

¢ Skema A — Stettetilsagn (inden udbud)

¢ Skema B — Godkendelse af endelig anskaffelsessum og husleje (efter udbud)
o Skema C — Godkendelse af byggeregnskab

Principgodkendelsen er en selvvalgt ordning, mens skema A, B og C er lovfastsatte forleb, som ikke kan fraviges.
Kommunens stottetilsagn ved skema A er bindende, medmindre der sker vasentlige @ndringer i projektets indhold eller
anskaffelsessum frem mod skema B.

Evalueringen viser et kort tidsforleb mellem principgodkendelse og skema A

En gennemgang af projekter, som har opnéet skema A tilsagn under ordningen viser, at tidsforlebet mellem
principgodkendelsen og skema A ofte er meget kort.

I 8 ud af 11 projekter har tidsforlabet vaeret pd mellem 0 og 2 méneder. Det anforte tidsforleb pa 0 méneder skyldes, at der
i to af sagerne var behov for, at principgodkendelsen blev undladt eller meddelt samtidig med skema A. I ét projekt var
tidsforlebet 6 méneder.

I de resterende to projekter var tidsforlgbet ca. henholdsvis 13 méaneder og 2 ar, hvilket svarer til ordningens hensigt. Det
leengere tidsforleb kan dog umiddelbart ogsé henfores til, at begge projekter kraevede en forudgaende vedtagelse af et nyt
plangrundlag, inden skema A godkendelsen. I den forbindelse havde Byréadet i evrigt ogséd mulighed for at tage stilling til
projekternes nermere udformning som led i den planmaessig vurdering.

De nzre tidsmessige godkendelsesforleb indikerer, at principgodkendelserne ikke har haft selvsteendig betydning for det
endelige indhold i de forskellige projekter, som det oprindeligt var tilteenkt med ordningen.

Andre ordninger, som giver mulighed for tidlig dialog

Forvaltningen vurderer, at der findes andre ordninger, som pa administrativt niveau ogsé giver mulighed for tidlig dialog
om stettede almene bygge- og renoveringsprojekter, og hvor vaerdien for kommunens by- og boligudvikling bedre kan
skabes:

e Forhandsdialog efter byggeloven

En forhéndsdialog i byggelovgivningen finder ogsé anvendelse pé det almene omrade, og er en tidlig og uformel dialog
mellem bygherre (boligorganisation) og kommune for indsendelse af byggeansegning.

o Landsbyggefondens preekvalificeringsproces

Landsbyggefondens praekvalifikation finder anvendelse for stettede renoveringsprojekter, og stiller krav om en tidlig og
uformel kommunal tilkendegivelse om et projekt.

o Den drlige styringsdialog

Boligorganisationerne er opfordret til at orientere om kommende stettesagsprojekter pa det arlige styringsdialogmede. Pa
dialogmadet kan projekterne dreftes pa overordnet niveau med mulighed for videre opfalgning efter behov.

Byradssekretariatet, som ferer det kommunale tilsyn med de almene boligorganisationer, vil derudover fortsat std til
radighed for tidlig og lebende dialog om stettesagsprojekter. Byrddssekretariatet vil 1 den forbindelse tage stilling til, om
der undtagelsesvist er behov for en tidlig politisk tilkendegivelse i serlige sager.

Derudover bemarkes, at opferelse af nye almene boliger skal ske i overensstemmelse med geldende plangrundlag, og at
nye projekter erfaringsmassigt ofte medferer behov for udarbejdelse af en ny lokalplan.

Kommunens vurderingsparametre videreferes

I forbindelse med vedtagelsen af principgodkendelsesordningen fastsatte Byradet folgende temaer for kommunens
vurdering af stgttede almene bygge- og renoveringsprojekter:

¢ Projektets gkonomi
¢ Projektets sociale elementer



o Projektets lokale tilknytning
¢ Projektets hensyn til natur og milje

Disse vurderingstemaer indgar fortsat i kommunens behandling af stettesager i det omfang, de vurderes relevante for det
konkrete byggeri. Fremover vil vurderingerne dog blive foretaget som led i behandlingen af skema A-sagen og ikke som
led i en principgodkendelse.

Afskaffelse af principgodkendelsesordningen indeberer i gvrigt ikke andringer i andre retningslinjer og principper for
kommunens behandling af stettesager.

Deltager i sagens behandling
Chefkonsulent Ditte Reinstrup Bihlet, Byradssekretariatet
Relateret behandling

Byradet 15.06.2016, punkt. 56



https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=ad15c7a5-8115-4c30-9a9a-59af351e69a3&punktid=7262729d-2783-425f-b30b-388ed664e9f4

Punkt 3: Byradets moedeplan 2026

25-1-81.44.00-A21
Indstilling

Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,

1. at Byradets medeplan for 2026 godkendes.

Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 25.03.2026

Gennemgang af sagen

I henhold til kommunestyrelsesloven skal Byradet én gang érligt treeffe beslutning om, hvornér og hvor ordinere mader
skal atholdes. Af hensyn til mulighed for fremtidig planlegning blev medeplanen for 2026 vedtaget i det tidligere byrad
26.02.2025, punkt 7. Medeplanen foreleegges nu til endelig godkendelse samtidig med medeplaner for 2027-2029.
Byradsmeder atholdes pa Radhuset pa onsdage kl1.18.30.

Folgende modedage foreslas:

28.01.2026

25.02.2026

25.03.2026

29.04.2026

27.05.2026

17.06.2026

26.08.2026 (1. behandling af budget)

23.09.2026

07.10.2026 (2. behandling af budget)

21.10.2026

25.11.2026

16.12.2026

Byradsseminar foreslas atholdt 20.-21.03.2026.

Der planleegges endvidere temameder for Byradet til atholdelse umiddelbart inden mederne i februar, marts, april, maj,
juni, august, september, oktober, november og december kl. 16.30-17.30.

Der er i Byradets medeplan for 2026 indarbejdet samme proces omkring 1. behandlingen af budgettet som de seneste &r.

Det betyder, at budgettet 1. behandles i byradet 26.08.2026, og der er budgetforhandlinger, 02.09., 09.09. og 16.09.2026
med backupdato 20.09.2026, hvorefter 2. behandling sker i Byradet 07.10.2026.

Relateret behandling



Byréadet 26.02.2025, punkt 7



https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=51654305-3df6-47aa-98ed-f791641aef63&punktid=de9084ba-a4ab-4526-9825-0694bf77f24e

Punkt 4: Byradets moedeplan 2027

25-1-81.44.00-A21
Indstilling

Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,

1. at Byradets medeplan for 2027 godkendes.

Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 25.03.2026

Gennemgang af sagen

I henhold til kommunestyrelsesloven skal Byradet én gang érligt treeffe beslutning om, hvornér og hvor ordinere mader
skal atholdes. Af hensyn til mulighed for fremtidig planlegning foreslas medeplaner for 2027-2029 godkendt allerede nu.
Denne sag omhandler byrddets meder i 2027.

Byradsmeder atholdes pa Radhuset pa onsdage kl1.18.30.

Folgende modedage foreslas:

27.01.2027

24.02.2027

31.03.2027

28.04.2027

26.05.2027

23.06.2027

25.08.2027 (1. behandling af budget)

22.09.2027

06.10.2027 (2. behandling af budget)

27.10.2027

24.11.2027

15.12.2027

Byradsseminar foreslas atholdt 12.-13.03.2027.

Der planleegges endvidere 4 temameder for Byradet til atholdelse umiddelbart inden mederne i februar, maj, september og
november kl. 16.30-17.30.

Der er i Byradets medeplan for 2027 indarbejdet samme proces omkring 1. behandlingen af budgettet som de seneste ér.
Det betyder, at budgettet 1. behandles i byradet 25.08.2027, og der er budgetforhandlinger, 01.09., 08.09. og 15.09.2027
med backupdato 19.09.2027, hvorefter 2. behandling sker i Byradet 06.10.2027.



Punkt 5: Byradets moedeplan 2028

25-1-81.44.00-A21
Indstilling

Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,

1. at Byradets medeplan for 2028 godkendes.

Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 25.03.2026

Gennemgang af sagen

I henhold til kommunestyrelsesloven skal Byradet én gang érligt treeffe beslutning om, hvornér og hvor ordinere mader
skal atholdes. Af hensyn til mulighed for fremtidig planlegning foreslas medeplaner for 2027-2029 godkendt allerede nu.
Denne sag omhandler byrddets meder i 2028.

Byradsmeder atholdes pa Radhuset pa onsdage kl1.18.30.

Folgende modedage foreslas:

26.01.2028

23.02.2028

22.03.2028

19.04.2028

24.05.2028

21.06.2028

30.08.2028 (1. behandling af budget)

27.09.2028

11.10.2028 (2. behandling af budget)

25.10.2028

22.11.2028

20.12.2028

Byradsseminar foreslas atholdt 10.-11.03.2028.

Der planleegges endvidere 4 temameder for Byradet til atholdelse umiddelbart inden mederne i februar, maj, september og
november kl. 16.30-17.30.

Der er i Byradets medeplan for 2028 indarbejdet samme proces omkring 1. behandlingen af budgettet som de seneste &r.
Det betyder, at budgettet 1. behandles i byrddet 30.08.2028, og der er budgetforhandlinger, 06.09., 13.09. og 20.09.2028
med backupdato 24.09.2028, hvorefter 2. behandling sker i Byradet 11.10.2028.



Punkt 6: Byradets medeplan 2029

25-1-81.44.00-A21
Indstilling

Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,

1. at Byradets medeplan for 2029 godkendes.

Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 25.03.2026

Gennemgang af sagen

I henhold til kommunestyrelsesloven skal Byradet én gang érligt treeffe beslutning om, hvornér og hvor ordinere mader
skal atholdes. Af hensyn til mulighed for fremtidig planlegning foreslas medeplaner for 2027-2029 godkendt allerede nu.
Denne sag omhandler byrddets meder i 2029.

Byradsmeder atholdes pa Radhuset pa onsdage kl1.18.30.

Folgende modedage foreslas:

31.01.2029

28.02.2029

21.03.2029

25.04.2029

23.05.2029

20.06.2029

29.08.2029 (1. behandling af budget)

26.09.2029

10.10.2029 (2. behandling af budget)

31.10.2029

28.11.2029

19.12.2029

Byradsseminar foreslas atholdt 16.-17.03.2029.

Der planleegges endvidere 4 temameder for Byradet til atholdelse umiddelbart inden mederne i februar, maj, september og
november kl. 16.30-17.30.

Der er i Byradets medeplan for 2029 indarbejdet samme proces omkring 1. behandlingen af budgettet som de seneste ér.
Det betyder, at budgettet 1. behandles i byradet 29.08.2029, og der er budgetforhandlinger, 05.09., 12.09. og 19.09.2029
med backupdato 23.09.2029, hvorefter 2. behandling sker i Byradet 10.10.2029.



Punkt 7: Fordeling af midler fra GladsaxeLiv-puljen

25-2-24.00.00-P35
Indstilling

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

1. at der treeffes beslutning om syv ansegninger til arrangementer med forbehold for beskrevne detaljer og tilladelser,

2. at der treeffes beslutning om seks anseggninger til byrumsinventar med forbehold for beskrevne detaljer og
tilladelser, og

3. at der treeffes beslutning om arrangement med begraenset malgruppe.

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen
Resumé

GladsaxeLiv-puljen har til formal at understette initiativer, der skaber liv, aktivitet og attraktive opholdsmuligheder i
bymidter og lokalomrader i Gladsaxe Kommune. Puljen kan sgges af foreninger, erhvervsdrivende, Bymidtenetvark
(BID’s), samt kommunale forvaltninger til &bne arrangementer, aktiviteter og mindre byrumsforbedringer, der kommer
borgerne bredt til gavn.

Okonomiudvalget skal tage stilling til, hvilke ansegninger over 10.000 kr. der skal gives tilsagn til.

Baggrund

Med Budgetaftale 2025-2028 afsatte Byrddet arlige midler til en pulje, der skal understotte levende bymidter og bymiljeer
i Gladsaxe. Der blev afsat 2 mio. kr. 1 2025 og 1 mio. kr. i de efterfolgende budgetér til puljen.

konomiudvalget rammesatte 28.10.2025, punkt 7, puljen for GladsaxeLiv og disponerede 1,5 mio. kr. fordelt pa 1 mio.
kr. til julebelysning, 300.000 kr. til BID-netvarkenes arlige byfester samt 200.000 kr. til borde og banke 1 Raddhusparken.

By- og Miljeforvaltningen blev bemyndiget til at tildele op til 10.000 kr. i stette til gennemforelse af dbne arrangementer
uden deltagerbetaling i et fast-track uden om ansegningsrunderne. Ansggninger pa over 10.000 kr. til projekter og
arrangementer behandles ved to arlige ansegningsrunder i @konomiudvalget, hvor der tages stilling til ansggningerne og
disponeringen af puljemidlerne.

Der er indtil nu givet tilsagn til tre ansggninger under 10.000 kr., som er blevet behandlet i fast-track. Det er saledes
1.474.003 mio. kr. til disponering i GladsaxeLiv resten af 2026.

Puljens formal er at understotte initiativer, der skaber liv og aktivitet i byrummet. Der kan f.eks. vere tale om:

¢ Opsetning af byrumsinventar mv., der inviterer til ophold og aktivitet i byen
¢ Opsetning af skilte, der formidler byens historie

o Aktiviteter, der understotter levende bymidter og lokalomrader

o Abne arrangementer for byens borgere uden opkraevning af entré

Kriterier for vurdering
Ved vurderingen af ansggningerne til GladsaxeLiv-puljen er der lagt serligt veegt pd, om projektet:

Skaber liv, aktivitet og @get opholdskvalitet i bymidter og lokalomrader

Er &bent og tilgengeligt for offentligheden uden deltagerbetaling

Henvender sig til en bred malgruppe og bidrager til faellesskab og lokal sammenhangskraft
Understotter samarbejde mellem lokale aktarer, fx foreninger, erhvervsliv og netverk

Har lokal forankring og engagement fra anseger eller samarbejdspartnere

Er realistisk i forhold til gkonomi, organisering og praktisk gennemforelse

e o o o o o



o Bidrager med varig veerdi i form af fysiske forbedringer, tilbagevendende aktiviteter eller styrket byliv
¢ Supplerer eksisterende aktiviteter og skaber mervaerdi for omradet
Ansggninger til forste ansegningsrunde

I alt er der modtaget 14 ansegninger pa over 10.000 kr. ved forste ansggningsrunde 03.02.2026. Der er i alt segt for
831.931 kr.

Oversigt over ansggningernes projekttitler og sagte belab

Nummer Projekttitel Beleb

1 Social Run 2026 44.000

2 Bornenes Dag 25.000

3 Musiksjov for bern i Gladsaxes byliv 43.100

4 Gogl og grin - Festival for hele familien 50.000

5 BID Sgborg, Buddinge, Bagsverd byfester 300.000

6 Mad, musik og mangfoldighed i Hgje Gladsaxe - 30000
Feellesskabende madbazar med inviterende musikalsk indslag '

7 Gladsaxe i bevaegelse og faellesskab 36.683

8 Kridthus Festival 40.000

9 Banner pa Bagsveerd Hovedgade 42.018
Udskiftelige bannere til "Go Nat Bagsvard", Bagsvaerd

10 . 15.425
Handelsstandsforening

11 Flagranker - Sommerstemning pa Bagsvaerd Hovedgade 2026 30.893

12 Skoven i Byen - VinduesKunst 30.000

13 Opgradering af teaterplads pa Hovedbiblioteket 44.812
Opsatning af informationsplakker pa udvalgte, lokalhistoriske

14 . . 100.000
bygninger i Gladsaxe

By- og Miljeforvaltningen har vurderet, at 13 ansegninger lever op til kriterierne for GladsaxeLiv-puljen, men der er
tilfeelde, hvor der vil blive stillet serlige krav til arrangement eller byrumsinventar, for projektet kan realiseres. Det kan
veere ansggning af relevante tilladelser som ’rdden over vej’, tidsbegransning eller lignende. Kravene medsendes til
anseger, hvis der gives tilsagn. En af ansegningerne lever ikke op til kravet om, at arrangement skal vaere aben for alle,
men de har en begrundet arsag herfor, og derfor er ansggningen inkluderet, s @konomiudvalget kan tage stilling om
tilsagn eller afslag.

I bilag 1 fremgar en oversigt over ansggninger sammen med forvaltningens bemarkninger.
Nummer 1-7 er ansggninger om stette til 4bne arrangementer, nummer 8 er en ansggning om stette til arrangement med

begrenset adgang, og nummer 9-14 er ansggninger om stette til byrumsinventar.

En samlet oversigt over ansggninger og bilag fremgar af bilag 2.

Relateret behandling

Ykonomiudvalget 28.10.2025, punkt 7



https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=c09f8adb-0815-4bcf-97a4-6d482267b1ac&punktid=180af934-005f-4dc3-8512-0bac8526a762

Bilag
Bilag 1: Ansggninger til GladsaxeLiv og By- og Miljeforvaltningens bemaerkninger

Bilag 2: Anseggninger og bilag til GladsaxeLiv



Punkt 8: Forslag til Lokalplan 100, Tilleeg 3 for Holmevej 8,
omradeafgraensning

25-8-01.02.00-P00
Indstilling

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

1. at forvaltningen udarbejder et forslag til Tilleg 3 til Lokalplan 100 med udgangspunkt i de i dagsordenen navnte
fokusomrader og en afgrensning, som vist pa bilag 2.

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen
Resume

Okonomiudvalget vedtog i oktober 2025 et midlertidigt forbud mod @ndringer af villaen p&d Holmevej 8 i Seborg.
Kommunen har ét 4r til at folge op pé forbuddet med en lokalplan. Kommunen har mél om at bevare kulturhistorien og
styrke kvarterernes identiteter, hvor villaen har en middel bevaringsvaerdi, og er en del af Maglegardskvarterets
kulturmilje. Forvaltningen anbefaler at udarbejde et tillaeg til geeldende lokalplan, som kun vil omfatte Holmevej 8, og
som ber understotte kommunens mal for kulturhistorien og kvarterets identitet. Udvalget skal nu tage stilling til
afgreensning af planens omrade og mal for planleegningen.

Sagsfremstilling

konomiudvalget besluttede 07.10.2025, punkt 5 at nedlaegge et forbud mod &ndringer af en villa p4 Holmeve;j 8 i
Seborg. Villaen har en middel bevaringsverdi pd 4. Udvalget vedtog forbuddet pa baggrund af en konkret
byggeansggning, som forvaltningen vurderede, ikke forholdt sig tilstreekkeligt til villaens bevaringsverdi og det
omgivende miljo.

Forbuddet geelder i ét ar, hvor kommunen kan udarbejde og vedtage et forslag til en lokalplan, som regulerer endringer af
villaen. I den forbindelse skal udvalget nu beslutte, hvilket omrade planen skal deekke over, og hvilke mal forvaltningen
skal planlaegge efter.

Stedsanalysen peger ind i kulturhistorien

Forvaltningen har udfert en indledende analyse af stedets kvaliteter, mél og udfordringer (se bilag 1). Analysen bygger pa
kommunens politikker og planer, tilgaengelige oplysninger om omradet og et besag pa ejendommen sammen med
grundejer og Kroppedal Museum.

Overordnet har kommunen i arkitekturpolitikken mal om at styrke byens historie; vaerne om bygninger og bymiljger; og
arbejde med klare og staerke identiteter for kvartererne. Dertil har Kommuneplan 2021/2025 retningslinjer om at vaerne
om bevaringsvardige bygninger og vardifulde kulturmiljeer. Lokalplan 100 fra 1997 indeholder ikke bestemmelser om
bevaring, men tillader generelt byggeri i 1'% etage og en bebyggelsesprocent pa 25.

Holmevej 8 ligger i Maglegardskvarteret, hvor sterstedelen af kvarteret blev udbygget i 1920°-50’erne. Kvarteret
indeholder mange villaer med en middel bevaringsverdi (bevaringsveardier 4 — 6). De mange fine bygninger, omradets
gronne kvaliteter i form af grenne haver, treeer og haekke i stedet for mure og hegn mod vej, udger en samlet helhed, som
har veeret medvirkende til, at kvarteret er udpeget som et vaerdifuldt kulturmilje i kommuneplanen.

Villaen er opfert i 1925 i stilarten Bedre Byggeskik. Arkitekten er S. Ahlén, som ogsé har tegnet andre huse i kvarteret.
Det er et tidstypisk kvadratisk symmetrisk hus i 1% etage i pudset mur og med redt halvvalmet tag og keelder. Detaljerne
er enkle med gesims under tagkanten og smasprossede vinduer. Igennem tiden er dele af villaen blevet @&ndret, og er ikke
vedligeholdt hvilket har svaekket det arkitektoniske hovedgreb og bevaringsverdien.

Geldende lokalplan tillader ca. 120 m? yderligere byggeri pd ejendommen ud over smabygninger, sisom garager og
skure. Det er dog udfordrende bade at tilgodese hensynet til bevaringsvardien af villaen og kulturmiljeet. Villaen har en



afsluttet kvadratisk form, som er vanskelig at bygge til uden at slore de arkitektoniske kvaliteter. En 120 m? tilbygning vil
veere storre end den eksisterende villa, og derved fremstd dominerende.

En tilbygning mod syd langs Holmevej kan undga indgreb i hovedhuset ved at bygge videre pa facaden med der til
verandaen. Imidlertid vil tilbygningen vare sarlig synlig fra offentlig vej og pavirke kulturmiljeet. P& husets bagside mod
vest vil en tilbygning syne af mindre fra Holmevej, men kan betyde indgreb i husets gavl. Begge placeringer har saledes
sine fordele og ulemper. Uanset placering og sterrelse, sa vil udformningen af tilbygningen ogsé have stor indflydelse pa,
hvordan den opleves og derved péavirke huset og kulturmiljeet.

Uanset hvor tilbygningen placeres, sa vil grundejer skulle handtere regnvand pa ejendommen, for at undga, at det ikke
kommer til at medfere gener for ejendommene vest for Holmevej 8.

Tilleeg med fokus pd kulturhistorien og kvarteridentitet

Forvaltningen foreslar, at lokalplanen bliver i form af et tilleeg til lokalplan 100, som kun omfatter Holmevej 8, 2860
Seborg (se bilag 2). En lokalplan for hele kvarteret for at beskytte kulturmiljeet for Maglegardskvarteret vil kreve mere
tid, end det er muligt inden for den tidsfrist, som er knyttet til forbuddet. Derfor anbefaler forvaltningen at begranse
planleegningen til denne ene ejendommen.

Forvaltningen foreslar med afsat i kommunens mal for kulturhistorien og kvarterernes identitet, at planlaegningen har
fokus pé felgende malseatninger i prioriteret rekkefolge:

1. at bevare de kvaliteter, som hovedhuset stadig barer. Dette omfatter den sluttede hovedform, halvvalmet tag og
detaljeringer med tandstensgesims og sprossede traevinduer , som er tilpasset husets porportioner.

2. at understotte, at oprindelige arkitektoniske treek og kvaliteter kan genskabes, og i nogle tilfeelde sikres ved
ombygninger.

3. at tilbygningen tilpasser sig kulturmiljgets vaerdier og hovedhusets skala og arkitektur.

4. at planen kan indeholder flere muligheder for tilbygning under hensyn til ovenstdende punkter.

Relateret behandling

Ykonomiudvalget 07.10.2025, punkt 5
Bilag

Bilag 1 Stedsanalyse for Tillaeg 3 til Lokalplan 100

Bilag 2 Omréadeafgrensning for Tilleeg 3 til Lokalplan 100


https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=c3ecd26d-cd7a-4774-9466-d04293658b01&fritekst=holmevej%208&punktid=06a5fe50-2f47-4c4f-9459-3abd31e3f24f

Punkt 9: Studieture for byradsmedlemmer i valgperioden 2026-2029

25-81-00.01.10-P35
Indstilling

Center for Politik-Styring og Udvikling indstiller,

1. at @konomiudvalget valger model for studieture i indeverende valgperiode.

Beslutning

Udsat til 07.04.2026.

Gennemgang af sagen
Der er tradition for, at @konomiudvalget og de stdende udvalg tager pa studietur i hver valgperiode.

Hidtidige studietursordning
Udvalgsmedlemmer og evt. fagpersoner fra forvaltningen deltager. Stedfortreedere deltager ikke i turene.

For at fa sterst muligt udbytte af turene bade fagligt og socialt, har turene varet fordelt pa de forste 2% ar af en
valgperiode. Studieturene har varet tre dage med to overnatninger.

Det faglige indhold har veret afgerende for valg af destination, som oftest har varet i udlandet. Turene har fortrinsvist
skullet gennemfores med klimavenlig transport. Udgifterne pr. person pr. tur er maksimalt 15.000 kr. alt inklusiv, og er
hidtil blevet finansieret inden for udvalgenes eget budget. Program og budget har varet godkendt i de enkelte udvalg.

Udfordringer med den hidtidige studietursordning

Det har vaeret udfordrende at finde tid til de mange stuedieture, som derfor for nogles vedkommende har veret placeret i
de medefri uger.

Der har veret en del afbud til turene.

De byraddsmedlemmer, som er medlem af flere stdende udvalg har i flere tilfalde méttet fravelge en eller flere ture
grundet tidspres.

Forslag til ny studietursordning
Der har flere gange veret talt om, hvorvidt man kunne arbejde med andre modeller end den hidtidige studietursordning.

En anden model kunne for eksempel vare, at man i valgperioden udbyder tre forskellige studieture stadig af tre dages
varighed.
De kunne placeres i de madefri uger i anden, fjerde og sjette halvar af valgperioden.

Temaerne kunne knytte sig til emner i den kommende kommunestrategi. Udvalgene vil ogsé kunne komme med ensker,
hvorefter @konomiudvalget treeffer endelig beslutning om emner og destination.

Det faglige indhold vil vere afgerende for valg af destination, der som udgangspunkt skal kunne gennemferes med
klimavenlig transport.

Program og budgetter for studieturene godkendes ligeledes af @konomiudvalget.

Deltagere

Det enkelte byradsmedlem kan frit veelge hvilke ture man ensker at deltage i. Alle kan deltage i maksimalt to studieture.
Stedfortreedere deltager ikke i turene.

Pé turene vil desuden deltage to til tre fagpersoner fra den forvaltning, som har det faglige ansvar for turen.

Maksimalt 15 byradsmedlemmer kan tilmelde sig hver tur. Yderligere interesserede kan tilmeldes venteliste som tages i
brug ved afbud.

Ved tilmelding af feerre end 6 byrddsmedlemmer skal det afklares, hvorvidt turen ber gennemfores - udgangspunktet er
aflysning.

Planlegning og finansiering
De enkelte studieture planlaegges af den forvaltning, som er tettest knyttet til temaet.
Udgifterne ma maksimalt udgere 15.000 kr. pr. person pr. studietur alt inklusiv.



Hvis denne ordning veelges, sa skal det afklares, hvorvidt budgetterne skal samles i en central pulje under for eksempel
Okonomiudvalget.

Andre modeller

Der kan selvfolgelig teenkes mange andre modeller. For eksempel kunne man som udgangspunkt bibeholde de
individuelle studieture, men opfordre til, at flere fagudvalg kunne tage pa studietur sammen. For eksempel kunne det
maske give mening, at Trafik- og Teknikudvalget og Klima- og Miljeudvalget tog pé studietur sammen.

Der kunne ogsa vere fagudvalg i Social- og Sundhedsforvaltningen som med fordel kunne tage pé feelles studietur.

Relateret behandling
@konomiudvalget 09.01.2018 punkt 5

Ykonomiudvalget 04.01.2022, punkt 9



https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=2faab04a-f7ff-410d-853a-920fe469d320&punktid=184fbb4b-3c07-43e6-af53-144d69ce151b
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Punkt 10: Gladsaxedagen 2026

26-1-00.05.03-GO1
Indstilling

Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,

1. at Gladsaxedagen gennemfores som beskrevet,

2. at &bningen af Hovedstadens Letbane kan laegges i1 forbindelse med Gladsaxedagen, hvis Hovedstadens Letbanes
direktermede beslutter det, og

3. at beslutningsprocessen for Gladsaxedagen fra 2027 &ndres, s den praktiske ramme omkring dagen besluttes pé
Direktionsmedet, mens rammer og indhold i den politiske debat og vesentlige endringer af rammen omkring
Gladsaxedagen besluttes pd @konomiudvalgsmedet.

Beslutning

Ad 1. og 3. at:
Tiltradt.

Ad 2. at:
Udsat til 07.04.2026.

Gennemgang af sagen

Resumé
Gladsaxedagen gennemfores efter samme grundskabelon, som er beskrevet i sagen. Dog indeholder sagen forslag til
enkelte nye tiltag og sarlige fokuspunkter:

e Mulig dbning af Hovedstadens Letbane pa Gladsaxedagen.

e Forslag til @ndring af politisk behandling af Gladsaxedagen fra 2027, s den praktiske ramme omkring dagen kun
vedtages pa Direktionsmedet, mens vaesentlige @ndringer af rammen og indhold i den politiske debat vedtages pé
konomiudvalgsmedet.

Baggrund og sagsbeskrivelse

Gladsaxedagen er Gladsaxes arlige politiske og kulturelle folkemede, som i 2026 afholdes lerdag 22.08.2026 kl. 12-22 i
omradet omkring Gladsaxe Rddhus. Gladsaxedagen er dagen, hvor de politiske veelgerforeninger mgder borgerne, hvor
forvaltningerne prasenterer et udvalg af borgerrettede tilbud i en involverende form, og hvor ca. 100 foreninger
praesenterer Gladsaxes rige kultur-, fritids- og idreetsliv over for de ca. 10.000 borgere, som forventes at mede op i lebet af
dagen.

Gladsaxedagen indledes med, at borgmesteren prasenterer sit udkast til det kommende ars budget. Herefter far borgerne
lejlighed til at debattere budgetforslaget og andre politiske emner med byradet og de lokale valgerforeninger i
politikerteltene, i Debatcaféen pa Folkemedepladsen og i medet med politikerne pé festpladsen — alt sammen inden
forhandlingerne om budgettet gér i gang.

Borgerne har mulighed for at lase om budgetforslaget i et omslag til Gladsaxe Bladet og pa de kommunale kanaler som
hjemmesiden og sociale medier i ugen op til Gladsaxedagen, sé de kan forberede sig til medet med politikerne. Desuden
bringes der labende historier om aktiviteter pa dagen ud til lokale medier, hjemmesiden og sociale medier i ugerne op til
Gladsaxedagen.

I &r har vi valgt at dbne pladsen en time tidligere kl. 12, da det giver en bedre ressourceudnyttelse og passer bedre med

aktiviteterne i Buddingecentret. Udstillinger og aktiviteter er dbne til kl. 17, mens musik og underholdning fortsetter til
kl. 22. Efter aftenkoncerten holdes udskankningsstederne abne en times tid for at skabe rum for en hyggelig afslutning
med mulighed for at fordgje dagens indtryk, inden alle bevager sig hjemad.

Mulig dbning af Hovedstadens Letbane pa Gladsaxedagen
Hovedstadens Letbane har besluttet, at den store dbningsfest for Hovedstadens Letbane, hvor hele letbanestreekningen
abnes for passagerer, skal placeres i Raddhusparken ved Gladsaxe Radhus.

22.08.2026, som er samme dag som Gladsaxedagen, kan méske vare en af de mulige datoer, som Hovedstadens Letbane
kommer til at arbejde med. Derfor har Gladsaxe Kommune og Hovedstadens Letbane veret i dialog om, hvorvidt det er



en mulighed at bruge Gladsaxedagen som ramme for dbningen af Hovedstadens Letbane.

Styregruppen for Gladsaxedagen ser store synergieffekter og fordele ved at leegge dbningen af Hovedstadens pa
Gladsaxedagen péa betingelse af, at vi ikke skal &ndre vesentligt i det kommunale indhold pa Gladsaxedagen.
Gladsaxedagen tiltraekker i forvejen op mod 10.000 borgere fra Gladsaxe og nabokommunerne, og der er plads til
veesentlig flere. Dermed vil rigtig mange fa kendskab og lejlighed til at fejre letbanen og fé gleede af de mange aktiviteter,
som Gladsaxedagen tilbyder, hvis man velger at legge abningen pa Gladsaxedagen.

Abningen af Hovedstadens Letbane forventes i hovedtrak til at besta af dels en abningsstafet om formiddagen med
borgmestrene, som hver isar klipper snor og siger et par ord pd udvalgte stationer i deres kommuner, hvor der ogsa vil
vaere underholdning. Dels en eftermiddagsfest med store bands og underholdning, som HL finansierer.

Hyvis det besluttes at laegge abningen pa Gladsaxedagen, vil aktiviteterne pad Gladsaxedagen blive afviklet som vanligt,
mens programmet pé scener og valg af kunstnere tilpasses, s& der kommer nogle sterre bands, og der bliver plads i
programmet til festtaler m.m. i forbindelse med Letbanens &bning dette. Samtidig skal letbanekommunerne have
mulighed for at veere repraesenteret pa pladsen. Her forventes det kun at vaere Herlev, Lyngby-Taarbaek og Regionen, som
vil tage imod sadan et tilbud, da de gvrige kommuner har tilkendegivet, at vil leegge deres krafter pa stationerne, da de
allerede har markeret letbanen ved &bningen af forste etape i oktober 2025.

@konomiudvalget skal beslutte, hvorvidt vi vil vare villige til at legge dbningen af Hovedstadens Letbane pa
Gladsaxedagen.

Uanset hvilken dato, Hovedstadens Letbane beslutter at laegge abningen af letbanen, forventes det, at der gores en ekstra
informationsindsats for letbanen pa Gladsaxedagen.

Arets kunstnere

Normalt hyres der to hovednavne til Gladsaxedagen pa Musikscenen. Hovednavnene har en kendisfaktor, der kan
tiltreekke en bred malgruppe til Gladsaxedagen. Derudover optraeder lokale foreninger og musikere péa scenerne rundt om
pa festpladsen. De konkrete bands er endnu ikke valgt.

I tilfelde af, at Abningen af Hovedstadens Letbane sker samme dag som Gladsaxedagen, vil program og valg af bands
blive tilpasses, og der hyres bands med en langt sterre kendiseffekt, end de bands, der normalt er budget til pa
Gladsaxedagen. De ekstra udgifter til dette vil i s& fald blive aftholdt af Hovedstadens Letbane.

Forvaltningernes praesentation af prioriterede indsatser
Pa Gladsaxedagen har forvaltningerne mulighed for at preesentere borgerne for aktuelle og prioriterede indsatser og tilbud
pa en inddragende og inspirerende méade.

Aktiviteterne ligger inden for rammen af malene i Gladsaxestrategien og FN’s verdensmal for baredygtig omstilling. Da
Gladsaxe samtidig er FN Bornevenlig By, teenkes der i inddragende aktiviteter for, med og om bern og unge, hvor det
giver mening, samt hvordan mere komplekse emner og aktiviteter kan praesenteres i et bernevenligt perspektiv.

Af hensyn til ressourceforbrug opfordres forvaltninger og centre til at anvende koncepter og materialer, som anvendes i
andre sammenhange, eller s vidt muligt gennemfere nye aktiviteter og producere materialer, som kan genbruges
fremadrettet.

Praesentation af ny Gladsaxestrategi
12026 vedtages den nye Gladsaxestrategi for de kommende fire ar. Og da strategien er i haring pd Gladsaxedagen, vil
udkastet til den nye Gladsaxestrategi blive prasenteret for borgerne pd Gladsaxedagen 2026.

Gladsaxe Debatcafé

Gladsaxe har inddraget borgerne i budgetprocessen i artier. Debatcaféen er rammen om dialogskabende aktiviteter mellem
borgere og politikere i forhold til aktuelle politiske emner. Og det er stedet, hvor borgerne kan f& information om
budgettet, fa en bid af budgetkagen og mede borgerradgiveren/databeskyttelsesrddgiveren, som ogsé beveger sig rundt
blandt de besggende og taler med borgerne.

Rammer og temaer for debatmededelen forelegges Gkonomiudvalget pé et senere made.

Ungeomriadet Ungiverset

P4 Gladsaxedagen fortsatter vi med at have et serligt ungeomrade under overskriften Ungiverset. Her er der en
musikscene, hvor unge bands spiller pa skift, og en raekke aktiviteter, som er serligt malrettet til de unge. Ungeomradet
tilretteleegges i samarbejde mellem erhvervsplaymakeren fra GXU og Ung i Gladsaxe, UNIG, og de unge selv.



Bibliotekshaven
I Bibliotekshaven arrangerer Hovedbiblioteket optraedener og aktiviteter for bern og bernefamilier. Der vil ogsa vaere
indenders aktiviteter pA Hovedbiblioteket.

Gladsaxeprisen

Hvert ar pé Gladsaxedagen uddeler borgmesteren Gladsaxeprisen pé Gladsaxedagen. Gladsaxeprisen uddeles pa skift til
borgere og foreninger, der har gjort en positiv forskel inden for baeredygtighed, eldreomradet, integrationsomradet og
handicapomradet. I 2026 uddeles prisen inden for integrations- og minoritetsomradet.

Mad og drikke

P4 Gladsaxedagen forsgger vi at entrere med lokale mad- og drikkeleveranderer og straeber efter leveranderer, som lever
op til beeredygtighedsprincipper, samt kan levere et forskelligartet udvalg pa dagen. Vi vil ogsa afsege, om det er muligt at
fd gennemfort en form for feellesspisning pa dagen, hvis det kan lykkes at entrere med nogle af de akterer i kommunen,
som har erfaring og lyst til at arrangerer fzellesspisning.

Affaldshandtering

Det er fortsat en udfordring at opna en sorteringskvalitet af affaldet pa Gladsaxedagen, sé det reelt kan genbruges.
Samarbejdet med Hverdagsaktivisterne fra Kellersvej om at holde pladsen pen i de senere ar fortsatter. Af paedagogiske
hensyn er affaldsbeholderne til sortering og restaffald de samme, som borgerne kender hjemme fra matriklen. Derudover
vil vi i &r alene benytte os af genbrugsservice.

Sikkerhed

Sikkerheden omkring pladsen varetages i et samarbejde mellem Styregruppen for Gladsaxedagen, den gverste
sikkerhedsansvarlige i Ejendomscentret, den myndighedsansvarlige for afvikling af arrangementer pa offentlige pladser i
By- og Miljeforvaltningen og Vagtservice. Styregruppen udarbejder en omfattende sikkerhedsplan med udgangspunkt i
Justitsministeriets anbefalinger, som efterfolgende godkendes af politiet. I denne plan, som godkendes af Vestegnens
Politi, vurderes en lang rakke sikkerhedsheendelser, herunder ogsé terror og afsparring.

Aflysning i tilfzelde af regn

I tilfeelde af udbredt regnvejr pa dagen flyttes koncerter, optredener og kommunale aktiviteter til Richter, Centralen og
Telefonfabrikkens lokaler. Foreningernes udstillinger og evrige aktiviteter aflyses. Dette vil blive besluttet pd baggrund af
vejrudsigten fredag 21.08.2026 kl. 10, og annonceres efterfolgende pad hjemmesiden og kommunens Facebookside.
Aktorer pa dagen fér direkte besked.

Hyvis det besluttes at laegge abningen af Hovedstadens Letbane pa Gladsaxedagen, vil standarden af scener kunne
opgraderes, sa de kan modst regn. Derfor vil denne beslutning skulle genovervejes i samrdd med Hovedstadens Letbane.

Okonomiske konsekvenser
Gladsaxedagen har et budget pa 950.000 kr. til at deekke rammeaktiviteter pa dagen, herunder etablering og nedtagning af
festplads, leje af telte og udstyr, musikalsk underholdning, affaldshiandtering og markedsforing m.m.

Hvis det besluttes at laegge abningen af Hovedstadens Letbane pa Gladsaxedagen, vil Hovedstadens Letbane bidrage med
gkonomi til udvidede rammer og markedsfaring samt opgradering af valgte bands pa dagen og opgradering af scener og
sikkerhed.

Forvaltninger, centre og institutioner dakker selv udgifter til egne aktiviteter og materialer, da disse aktiviteter forventes
at udgere en del af den samlede formidlingsopgave over for Gladsaxes borgere i forbindelse med de konkrete aktiviteter

og politiske prioriteringer.

Alle opfordres til at satse pa aktiviteter og materialer, som er genbrug, eller kan genbruges i andre sammenhznge.



Punkt 11: Okonomiudvalgets moedeplan 2026

25-1-81.44.00-A21
Indstilling

Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,

1. at @konomiudvalgets medeplan for 2026 godkendes.

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Efter beslutning i @konomiudvalget 02.10.2018, punkt 13, har medestrukturen i alle udvalg og Byradet fungeret med en 4
ugers plan, som gentages hen over aret.

Madeplanerne for hele byradsperioden er besluttet i starten af byradsperioden, sd muligheden for planlegning langt frem
blev tilgodeset.

I forbindelse med den seneste endring af styrelsesvedtagten, besluttede Gkonomiudvalget 07.12.2021, punkt 20, at
justere medestrukturen til felgende udgangspunkt:

Uge 1:

Afholdelse af fagudvalgsmeder, herunder @konomiudvalget med fagudvalgets egne sager.

Mandag: Klima- og Miljeudvalget og Trafik- og Teknikudvalget

Tirsdag: @konomiudvalget, Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget

Onsdag: Psykiatri- og Handicapudvalget og Beskaftigelses- og Integrationsudvalget

Torsdag: Berne- og Undervisningsudvalget.

Uge 2:

Som udgangspunkt ingen faste moder.

Nogle méneder kan denne uge holdes madefri og i nogle méneder kan placeres andre mader (evt. rad, naevn, andre
udvalg, borgermeder m.v.). Dette fastsattes i forbindelse med érets planlaegning. Der har traditionelt veret fastsat 4
medefri uger om éret. Safremt der politisk er flertal for det, sa kan @konomiudvalget eller et fagudvalg godt beslutte at
leegge mader, arrangementer eller studieture i de medefti uger.

Uge 3:

@konomiudvalgsmede tirsdag med behandling af sager fra fagudvalg.

Alle aftener er fti til placering af @vrige meder (evt. rad, naevn, andre udvalg, borgermeder m.v.).

Torsdag udsendes dagsorden til alle udvalgsmeder.

Uge 4:

Mandag: Gruppemeder

Onsdag: Byrddsmede

Torsdag: Omsorgs- og Sundhedsudvalget



Af hensyn til muligheden for fremtidig planleegning blev meadeplanen for 2026 vedtaget i det tidligere @konomiudvalg
04.02.2025, punkt 15. Madeplanen foreleegges nu til endelig godkendelse samtidig med medeplaner for 2027-2029.

Visualisering af medeplan for Byrad og alle udvalg 2026 er vedhaftet som bilag 1.

konomiudvalgets meder holdes som udgangspunkt tirsdage kl. 8.00, bortset fra 6 mader, som atholdes i forlengelse af
meder i Bystrategisk rad.

Pa baggrund af ovenstaende foreslas de resterende meder i @konomiudvalget i 2026 fastsat séledes:
03. 0g 17.03.2026

07. 0g 21.04.2026

05. 0g 19.05.2026

02. 0g 09.06.2026

18. 0g 25.08.2026

15. 0g 29.09.2026

06. 0g 27.10.2026

10.10.2026

01. 0g 08.12.2026

Maderne 21.04., 09.06., 15.09., 06.10. og 08.12.2026 atholdes kl. 9.30.
Herudover foreslés folgende medefri uger:

4,20 0g 47.
Relateret behandling

Okonomiudvalget 04.02.2025, punkt 15
Okonomiudvalget 07.12.2021, punkt 20

Okonomiudvalget 02.10.2018, punkt 13
Bilag

Bilag 1: Kalenderudkast 2026



Punkt 12: QOkonomiudvalgets medeplan 2027

25-1-81.44.00-A21
Indstilling

Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,

1. at @konomiudvalgets medeplan for 2027 godkendes.

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Efter beslutning i @konomiudvalget 02.10.2018, punkt 13, har medestrukturen i alle udvalg og Byradet fungeret med en 4
ugers plan, som gentages hen over aret.

Madeplanerne for hele byradsperioden er besluttet i starten af byradsperioden, sd muligheden for planlegning langt frem
blev tilgodeset.

I forbindelse med den seneste endring af styrelsesvedtagten, besluttede Gkonomiudvalget 07.12.2021, punkt 20, at
justere medestrukturen til felgende udgangspunkt:

Uge 1:

Afholdelse af fagudvalgsmeder, herunder @konomiudvalget med fagudvalgets egne sager.

Mandag: Klima- og Miljeudvalget og Trafik- og Teknikudvalget

Tirsdag: @konomiudvalget, Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget

Onsdag: Psykiatri- og Handicapudvalget og Beskaftigelses- og Integrationsudvalget

Torsdag: Berne- og Undervisningsudvalget.

Uge 2:

Som udgangspunkt ingen faste moder.

Nogle méneder kan denne uge holdes madefri og i nogle méneder kan placeres andre mader (evt. rad, naevn, andre
udvalg, borgermeder m.v.). Dette fastsattes i forbindelse med érets planlaegning. Der har traditionelt veret fastsat 4
medefri uger om éret. Safremt der politisk er flertal for det, sa kan @konomiudvalget eller et fagudvalg godt beslutte at
leegge mader, arrangementer eller studieture i de medefti uger.

Uge 3:

@konomiudvalgsmede tirsdag med behandling af sager fra fagudvalg.

Alle aftener er fti til placering af @vrige meder (evt. rad, naevn, andre udvalg, borgermeder m.v.).

Torsdag udsendes dagsorden til alle udvalgsmeder.

Uge 4:

Mandag: Gruppemeder

Onsdag: Byrddsmede

Torsdag: Omsorgs- og Sundhedsudvalget



Af hensyn til muligheden for fremtidig planleegning forelegges modeplaner for 2027-2029.
Denne sag omhandler madeplan for 2027.
Visualisering af medeplan for Byrad og alle udvalg 2027 er vedhaftet som bilag 1.

Okonomiudvalgets mader holdes som udgangspunkt tirsdage kl. 8.00, bortset fra 6 megder, som atholdes i forleengelse af
meder i Bystrategisk rad.

Pa baggrund af ovenstéende foreslas @konomiudvalgets madeplan for 2027 fastsat séledes:
05. 0g 12.01.2027

02. 0g 09.02.2027

02. 0g 16.03.2027

06. 0g 20.04.2027

04. og 18.05.2027

01. 0g 15.06.2027

17.,24. 0g 31.08.2027

14. 0g 28.09.2027

12.10.2027

02., 09. 0g 30.11.2027

07.12.2027

Mgaderne 09.02., 20.04., 15.06., 14.09., 12.10. og 07.12.2027 atholdes kl. 9.30.
Herudover foreslas folgende medefti uger:

3, 15, 23 og 46.
Relateret behandling

@konomiudvalget 07.12.2021, punkt 20

Okonomiudvalget 02.10.2018, punkt 13
Bilag

Bilag 1: Kalenderudkast 2027



Punkt 13: Okonomiudvalgets medeplan 2028

25-1-81.44.00-A21
Indstilling

Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,

1. at @konomiudvalgets medeplan for 2028 godkendes.

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Efter beslutning i @konomiudvalget 02.10.2018, punkt 13, har medestrukturen i alle udvalg og Byradet fungeret med en 4
ugers plan, som gentages hen over aret.

Madeplanerne for hele byradsperioden er besluttet i starten af byradsperioden, sd muligheden for planlegning langt frem
blev tilgodeset.

I forbindelse med den seneste endring af styrelsesvedtagten, besluttede Gkonomiudvalget 07.12.2021, punkt 20, at
justere medestrukturen til felgende udgangspunkt:

Uge 1:

Afholdelse af fagudvalgsmeder, herunder @konomiudvalget med fagudvalgets egne sager.

Mandag: Klima- og Miljeudvalget og Trafik- og Teknikudvalget

Tirsdag: @konomiudvalget, Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget

Onsdag: Psykiatri- og Handicapudvalget og Beskaftigelses- og Integrationsudvalget

Torsdag: Berne- og Undervisningsudvalget.

Uge 2:

Som udgangspunkt ingen faste moder.

Nogle méneder kan denne uge holdes madefri og i nogle méneder kan placeres andre mader (evt. rad, naevn, andre
udvalg, borgermeder m.v.). Dette fastsattes i forbindelse med érets planlaegning. Der har traditionelt veret fastsat 4
medefri uger om éret. Safremt der politisk er flertal for det, sa kan @konomiudvalget eller et fagudvalg godt beslutte at
leegge mader, arrangementer eller studieture i de medefti uger.

Uge 3:

@konomiudvalgsmede tirsdag med behandling af sager fra fagudvalg.

Alle aftener er fti til placering af @vrige meder (evt. rad, naevn, andre udvalg, borgermeder m.v.).

Torsdag udsendes dagsorden til alle udvalgsmeder.

Uge 4:

Mandag: Gruppemeder

Onsdag: Byrddsmede

Torsdag: Omsorgs- og Sundhedsudvalget



Af hensyn til muligheden for fremtidig planleegning forelegges modeplaner for 2027-2029.
Denne sag omhandler madeplan for 2028.
Visualisering af medeplan for Byrad og alle udvalg 2028 er vedhaftet som bilag 1.

Okonomiudvalgets mader holdes som udgangspunkt tirsdage kl. 8.00, bortset fra 6 megder, som atholdes i forleengelse af
meder i Bystrategisk rad.

Pa baggrund af ovenstéende foreslas @konomiudvalgets madeplan for 2028 fastsat séledes:
04. 0g 11.01.2028

01. 08. 0g 29.02.2028

14. 0g 28.03.2028

04.04.2028

02., 09. 0g 30.05.2028

13.06.2028

22.08. 0g 29.08.2028

05. 0g 19.09.2028

03.,10. 0g 31.10.2028

14.11.2028

05.0g 12.12.2028

Mgaderne 08.02., 04.04., 13.06., 19.09., 10.10. og 12.12.2028 aftholdes kl. 9.30.
Herudover foreslas folgende medefti uger:

3,17, 20 og 48.
Relateret behandling

@konomiudvalget 07.12.2021, punkt 20

Okonomiudvalget 02.10.2018, punkt 13
Bilag

Bilag 1. Kalenderudkast 2028



Punkt 14: Okonomiudvalgets medeplan 2029

25-1-81.44.00-A21
Indstilling

Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,

1. at @konomiudvalgets medeplan for 2029 godkendes.

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Efter beslutning i @konomiudvalget 02.10.2018, punkt 13, har medestrukturen i alle udvalg og Byradet fungeret med en 4
ugers plan, som gentages hen over aret.

Madeplanerne for hele byradsperioden er besluttet i starten af byradsperioden, sd muligheden for planlegning langt frem
blev tilgodeset.

I forbindelse med den seneste endring af styrelsesvedtagten, besluttede Gkonomiudvalget 07.12.2021, punkt 20, at
justere medestrukturen til felgende udgangspunkt:

Uge 1:

Afholdelse af fagudvalgsmeder, herunder @konomiudvalget med fagudvalgets egne sager.

Mandag: Klima- og Miljeudvalget og Trafik- og Teknikudvalget

Tirsdag: @konomiudvalget, Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget

Onsdag: Psykiatri- og Handicapudvalget og Beskaftigelses- og Integrationsudvalget

Torsdag: Berne- og Undervisningsudvalget.

Uge 2:

Som udgangspunkt ingen faste moder.

Nogle méneder kan denne uge holdes madefri og i nogle méneder kan placeres andre mader (evt. rad, naevn, andre
udvalg, borgermeder m.v.). Dette fastsattes i forbindelse med érets planlaegning. Der har traditionelt veret fastsat 4
medefri uger om éret. Safremt der politisk er flertal for det, sa kan @konomiudvalget eller et fagudvalg godt beslutte at
leegge mader, arrangementer eller studieture i de medefti uger.

Uge 3:

@konomiudvalgsmede tirsdag med behandling af sager fra fagudvalg.

Alle aftener er fti til placering af @vrige meder (evt. rad, naevn, andre udvalg, borgermeder m.v.).

Torsdag udsendes dagsorden til alle udvalgsmeder.

Uge 4:

Mandag: Gruppemeder

Onsdag: Byrddsmede

Torsdag: Omsorgs- og Sundhedsudvalget



Af hensyn til muligheden for fremtidig planleegning forelegges modeplaner for 2027-2029.
Denne sag omhandler madeplan for 2029.
Visualisering af medeplan for Byrad og alle udvalg 2029 er vedhaftet som bilag 1.

Okonomiudvalgets mader holdes som udgangspunkt tirsdage kl. 8.00, bortset fra 6 megder, som atholdes i forleengelse af
meder i Bystrategisk rad.

Pa baggrund af ovenstéende foreslas @konomiudvalgets madeplan for 2029 fastsat séledes:
02. 0g 16.01.2029

06. 0g 20.02.2029

06. 0og 13.03.2029

03. 0g 17.04.2029

07.15. 0g 29.05.2029

12.06.2029

21.08. 0g 28.08.2029

04. 0og 18.09.2029

02., 0g 23.10.2029

06. 0og 19.11.2029

04. 0g 11.12.2029

Mgaderne 20.02., 17.04., 12.06., 18.09., 23.10. og 11.12.2028 afholdes kl. 9.30.
Herudover foreslas folgende medefti uger:

4,15, 23 og 46.
Relateret behandling

@konomiudvalget 07.12.2021, punkt 20

Okonomiudvalget 02.10.2018, punkt 13
Bilag

Bilag 1: Kalenderudkast 2029



Punkt 15: Byradets modeaktiviteter 2026

25-1-81.44.00-A21
Indstilling

Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,

1. at plan for Byradets medeaktiviteter 2026 godkendes.

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Okonomiudvalget beslutter for hver byradsperiode Byradets medeaktiviteter og datoerne for disses aftholdelse.

Det tidligere @konomiudvalg godkendte 04.02.2025, punkt 16 medeaktiviteter for 2026.

Med denne sag godkender @konomiudvalget endeligt modeaktiviteter for 2026 samtidig med medeplaner for 2027-2029.
Folgende datoer foreslés for medeaktiviteter i r 2026:

Mgade med boligselskaberne:
Mandag 09.03.2026 k1. 18.00.

Mgade med grundejerne:
Mandag 18.05.2026 k1. 18.00.

Besigtigelsestur for Byradet:
Mandag 08.06.2026 k1. 15.00-18.00

Gladsaxedag (Budgetdag og Kulturfest):
Lerdag 22.08.2026

Mgde med Hovedudvalget om Budget:
Torsdag 20.08.2026 kl. 16.30.

Flagdag:
Lordag 05.09.2026 kl. 15.30.

Juletraesteending:
Fredag 27.11.2026 kl. 17.00.

Borgermeder - atholdes pa tirsdage kl. 19.00:
13.01.2026
17.02.2026
17.03.2026
21.04.2026
19.05.2026
09.06.2026
15.09.2026
06.10.2026
10.11.2026
08.12.2026

Relateret behandling

Okonomiudvalget 04.02.2025, punkt 16



Punkt 16: Byradets modeaktiviteter 2027

25-1-81.44.00-A21
Indstilling

Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,

1. at plan for Byradets medeaktiviteter 2027 godkendes.

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen
Okonomiudvalget beslutter for hver byradsperiode Byradets medeaktiviteter og datoerne for disses aftholdelse.

Af hensyn til mulighed for fremtidig planleegning foreslds medeaktiviteter for 2027-2029 godkendt allerede nu. Denne
sag omhandler byradets medeaktiviteter i 2027.

Folgende datoer foreslas for medeaktiviteter i ar 2027:

Mgde med boligselskaberne:
Mandag 15.03.2027 kl. 18.00.

Mgde med grundejerne:
Mandag 19.04.2027 k1. 18.00.

Besigtigelsestur for Byradet:
Mandag 14.06.2027 k1. 15.00-18.00

Gladsaxedag (Budgetdag og Kulturfest):
Lordag 21.08.2027 (3. lerdag i august)

Mgade med Hovedudvalget om Budget:
Torsdag 19.08.2027 kl. 16.30.

Flagdag:
Sendag 05.09.2027 k1. 15.30.

Juletraesteending:
Fredag 26.11.2027 k1. 17.00.

Borgermader - atholdes pa tirsdage kl. 19.00:
12.01.2027
09.02.2027
16.03.2027
20.04.2027
18.05.2027
15.06.2027
14.09.2027
12.10.2027
09.11.2027
07.12.2027

Relateret behandling

Okonomiudvalget 04.02.2025, punkt 16



Punkt 17: Byradets moedeaktiviteter 2028

25-1-81.44.00-A21
Indstilling

Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,

1. at plan for Byradets medeaktiviteter 2028 godkendes.

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen
Okonomiudvalget beslutter for hver byradsperiode Byradets medeaktiviteter og datoerne for disses aftholdelse.

Af hensyn til mulighed for fremtidig planleegning foreslds medeaktiviteter for 2027-2029 godkendt allerede nu. Denne
sag omhandler byradets medeaktiviteter i 2028.

Folgende datoer foreslas for medeaktiviteter i ar 2028:

Mgde med boligselskaberne:
Mandag 13.03.2028 kl. 18.00.

Mgde med grundejerne:
Mandag 03.04.2028 k1. 18.00.

Besigtigelsestur for Byradet:
Mandag 06.06.2028 k1. 15.00-18.00

Gladsaxedag (Budgetdag og Kulturfest):
Lordag 26.08.2028

Mgade med Hovedudvalget om Budget:
Torsdag 24.08.2028 kl. 16.30.

Flagdag:
Tirsdag 05.09.2028 kl. 15.30.

Juletraesteending:
Fredag 24.11.2028 kl. 17.00.

Borgermader - atholdes pa tirsdage kl. 19.00:
11.01.2028
08.02.2028
14.03.2028
04.04.2028
09.05.2028
13.06.2028
19.09.2028
10.10.2028
14.11.2028
12.12.2028

Relateret behandling

Okonomiudvalget 04.02.2025, punkt 16



Punkt 18: Byradets moedeaktiviteter 2029

25-1-81.44.00-A21
Indstilling

Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,

1. at plan for Byradets medeaktiviteter 2029 godkendes.

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen
Okonomiudvalget beslutter for hver byradsperiode Byradets medeaktiviteter og datoerne for disses aftholdelse.

Af hensyn til mulighed for fremtidig planleegning foreslds medeaktiviteter for 2027-2029 godkendt allerede nu. Denne
sag omhandler byradets medeaktiviteter i 2029.

Folgende datoer foreslas for medeaktiviteter i ar 2029:

Mgde med boligselskaberne:
Mandag 12.03.2029 kl. 18.00.

Mgde med grundejerne:
Mandag 14.05.2029 k1. 18.00.

Besigtigelsestur for Byradet:
Mandag 11.06.2029 k1. 15.00-18.00

Gladsaxedag (Budgetdag og Kulturfest):
Lordag 25.08.2029

Mgade med Hovedudvalget om Budget:
Torsdag 23.08.2029 kl. 16.30.

Flagdag:
Onsdag 05.09.2029 k1. 15.30.

Juletraesteending:
Fredag 30.11.2029 k1. 17.00.

Borgermader - atholdes pa tirsdage kl. 19.00:
16.01.2029
20.02.2029
13.03.2029
17.04.2029
15.05.2029
12.06.2029
18.09.2029
23.10.2029
19.11.2029
11.12.2029

Relateret behandling

@Jkonomiudvalget 04.02.2025, punkt 16



Punkt 19: Kommunens muligheder for at opdage hvidvask og ekonomisk
udnyttelse i private sociale tilbud

26-4-88.00.00-GO1
Indstilling

Center for Politik, Styring og Udvikling forelaegger sagen til orientering.

Beslutning

Udsat til 07.04.2026

Gennemgang af sagen
Resumé

Forvaltningen har pé baggrund af en politisk bestilling afdeekket kommunens muligheder for at identificere hvidvask og
okonomisk udnyttelse blandt private leveranderer pé det specialiserede socialomrade. Afdekningen viser, at kommunens
muligheder er meget begrensede, og at eventuelle mistanker primart skal handteres via underretninger til Den Nationale
Enhed for Seerlig Kriminalitet (NSK). Regeringen har igangsat flere lovinitiativer, der pé sigt vil styrke
kontrolmulighederne.

Baggrund

Ved behandlingen af kommissoriet for analysen af det specialiserede socialomrade i @konomiudvalget 02.12.2025, punkt
7 blev der efterspurgt en serskilt politisk sag, der afdeekker kommunens muligheder for at afslare hvidvaskning og
egkonomisk udnyttelse som ejere af private sociale tilbud til bern og voksne.

Overordnet konklusion

Kommunens mulighed for at opdage hvidvask, ekonomisk udnyttelse eller kompleks skonomisk svindel i private sociale
tilbud er meget begraensede. Kommunen har:

» Tilsynsforpligtelser, der primart vedrerer faglig kvalitet og skonomisk soliditet — ikke kriminalitetsbekeempelse.

¢ Underretningspligt, men ikke undersogelsespligt.

¢ Ingen adgang til de centrale oplysninger, der typisk kan afslere gkonomisk kriminalitet (pengestremme,
ejerskabskonstruktioner, skatteoplysninger mv.).

Derudover er der potentialer i de kommende lovinitiativer og det forhold, at kommunen nu har mulighed for at f&
oplysninger fra Hvidvasksekretariatet om de sociale tilbud, kommunen anvender.

Indledning

Nedenfor redegeres for de tilsyn, der eksisterer pa omradet og for de handlemuligheder kommunen har for at opdage
gkonomisk svindel pé sociale tilbud samt kommunens underretningspligt.

Okonomisk udnyttelse

Helt overordnet har kommunen ikke mulighed for at pavirke eller regulere, hvor meget overskud private leveranderer ma
generere, medmindre der indferes landsdakkende lovkrav (eksempelvis loft over indtjening for udvalgte tilbudstyper).
Markedet for private sociale tilbud er kendetegnet ved lav konkurrence og hgj specialisering. Hertil kommer den
forsyningspligt, som kommunerne er underlagt pa omradet. Resultatet er et marked, hvor normale markedsprincipper om
prisdannelse og konkurrence i et vist omfang er sat ud af spil.

Det er alene pa baggrund af de tilsyn, der gennemfores, at der kan vaere en mulighed for at opdage eventuel svindel, og
disse muligheder er igen meget begraensede.

Tilsyn

Kommunens sikring af kvaliteten i private sociale tilbud bygger péd en rakke tilsynsformer, som hver iser har et klart
afgrenset formal. Feelles for dem er, at de primeert er udviklet til at vurdere tilbuddenes faglige niveau, de organisatoriske



rammer og ekonomisk soliditet. Ingen af de eksisterende tilsynsformer giver adgang til de data, der er nedvendige for at
identificere klassiske indikatorer pa hvidvask, sdsom komplekse selskabsstrukturer, mistenkelige transaktioner,
pengestremme til udlandet og manglende sammenheng mellem aktivitet og ekonomi.

Tilbudsportalen

Landets private sociale tilbud er samlet i Tilbudsportalen — en landsdeekkende database med information om sociale tilbud
og plejefamilier, kommunale sével som private. For at komme pa Tilbudsportalen, skal et tilbud godkendes af
Socialtilsynet, hvis fokus er at sikre den faglige kvalitet pa landets sociale tilbud. For at kommunen kan anvende et
botilbud, skal det vaere pa Tilbudsportalen og dermed godkendt af Socialtilsynet.

Socialtilsynet

Socialtilsynets tilsyn er af forskellig karakter og omfang, alt efter hvilket omrade tilsynet udferes pa. Tilsyn gennemfort
pa bosteder omfatter eksempelvis en vurdering af tilbuddets malgruppe, organisation og ledelse,
medarbejderkompetencer, fysiske rammer og gkonomi. For sa vidt angér den ekonomiske del, bestar den af en
gennemgang af tilbuddets arsregnskab og udvalgte gkonomiske negletal med henblik pé at sikre soliditet. I Socialtilsynets
godkendelse indgar der dermed ikke mulighed for at finde tegn pa hvidvask eller anden gkonomisk svindel, og
Socialtilsynet har ikke kompetencer til at undersgge forhold omfattet af Straffeloven.

Hvis et socialt tilbud kan fremlegge revisionspategnelser uden forbehold, udferer Socialtilsynet normalt ikke yderligere
tilsyn end beskrevet. Socialtilsynet sikrer dermed som udgangspunkt ikke indsigt i detaljerede ekonomiske oplysninger.

Bliver kommunen opmerksom pa bekymrende forhold i forbindelse med det personrettede tilsyn med borgere i sociale
tilbud, der er underlagt Socialtilsynets tilsyn, er kommunen forpligtet til at underrette Socialtilsynet.

Socialtilsynet orienterer kommunerne, hvis de bliver bekymrede for forholdene i et tilbud og/eller treeffer afgerelse om
pabud, skerpet tilsyn eller opher.

Kommunens eget tilsyn

Kommunen forer fagligt tilsyn med bdde kommunale og private tilbud indenfor omrader, der ikke er omfattet af
Socialtilsynet, og som derfor ikke skal fremga af Tilbudsportalen. Det gaelder for eksempel beskyttet beskaftigelse og
forebyggende tilbud. Kommunens eget driftsorienterede tilsyn omfatter vurdering af mélgruppe, metode og matchning til
borgers behov. Tilsynets fokus er dermed at sikre, at der ydes den indsats for borgeren, der er fastsat i
behandlingsbeskrivelsen, og at der i det hele taget leveres det, der er bestilt og betales for.

Det kommunale tilsyn har ikke de redskaber, den datatilgang eller det mandat, der skal til for at opdage ekonomisk
kriminalitet.

Kommunens underretningspligt

Kommunen er alene underlagt en udvidet underretningspligt, men har ikke pligt til at foretage selvstendige undersogelser.
Hvis kommunen kommer i besiddelse af oplysninger, der giver mistanke om svindel pé sociale tilbud, skal NSK
underrettes. NSK er den Nationale Enhed for Seerlig Kriminalitet, som handterer de mest komplekse og alvorlige former
for kriminalitet i Danmark. NSK vurderer herefter sagen og samarbejder med blandt andet politi, SKAT,
Erhvervsstyrelsen og udenlandske myndigheder.

Kommunen skal indberette oplysninger, som fremkommer i kommunens almindelige opgavevaretagelse, og som giver
anledning til mistanke om hvidvask eller gkonomisk kriminalitet.

KL har rakt ud til Erhvervsministeriet for en pracisering af kommunernes indberetningspligt til Hvidvasksekretariatet,
som er en del af NSK. Tilbagemeldingen er, at der er pligt til at underrette, nar der i det almindelige arbejde opstar et
konkret grundlag for at tro, at et forhold kan have tilknytning til hvidvask eller anden kriminel aktivitet og dermed ikke en
pligt for kommunerne til at etablere hvidvaskovervagning af private leveranderer.

Nye nationale initiativer

Omrédet har stor politisk bevadgenhed, og derfor har regeringen i samarbejde med flere partier indgéet aftaler, der skal
styrke indsatsen mod svindel pa socialomradet. Senest indgik Regeringen, Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti
samt Radikale Venstre en aftale indeholdende en rekke initiativer, der blandt andet skal bidrage til bedre akonomisk
styring og forhindre misbrug af offentlige midler. Aftalen omfatter blandt andet loft over takster/indtjening pé& blandt andet
herberger og krisecentre, krav om straffeattester ved ansattelse, skaerpelse i straffeloven, nér lovbrud sker i driften af et



socialt tilbud, bedre skonomisk styring og skrappere krav til ejere, samt udbud af herberger via Statens og Kommunernes
Indkebsservice (SKI).

KL har fremlagt en reekke anbefalinger forud for de politiske forhandlinger.
Der foregér saledes et starre lovarbejde, som fremadrettet forventes at styrke kontrolmulighederne.
Mulighed for at dele oplysninger

Pa trods af kommunens begrensede muligheder for at afslere hvidvask og anden ekonomisk kriminalitet ved keb af
pladser hos private leveranderer, har kommunerne adgang til at dele saglige mistanker med hinanden angaende forhold
hos private leveranderer.

Den stigende opmaerksomhed pa ekonomisk udnyttelse og ekonomisk kriminalitet pa sociale tilbud har medfort et aget
fokus — blandt andet fra KL — som nu iveerksetter initiativer, der skal styrke kommunernes handtering af disse
problematikker. I den forbindelse blev kommunen kort for jul opmarksom pé, at den kan henvende sig til
Hvidvasksekretariatet, som herefter kan foretage opslag og videregive relevante oplysninger om underretninger
vedrerende mistanke om hvidvask og terrorfinansiering.

Herudover deltager Gladsaxe Kommune ogsé i KL’s Netvark om Socialfagligt Indkeb, hvor der sparres om de
muligheder og udfordringer der opstér, ndr der handles med private akterer pd omridet. Seneste mede i december 2025
omfattede blandt andet oplaeg fra NSK og et generelt fokus pa sikkerhed og ekonomisk kriminalitet.

Samlet vurdering

Kommunen har begreensede og regulerede muligheder for at identificere hvidvask og ekonomisk kriminalitet.
Kommunens rolle er primert at reagere pa mistanker.

Regeringen arbejder aktuelt med initiativer, som kan forbedre mulighederne for kontrol og udelukkelse af svindlere.
Der opleves et gget fokus pa omradet generelt, sdledes ogsé i de samarbejder som kommunen indgar i. Hvis
kommunen kommer i besiddelse af oplysninger, der giver anledning til mistanke om svindel, reageres der pa det.

¢ Der arbejdes videre med muligheden for at fa oplysninger fra Hvidvasksekretariatet.

Relateret behandling

Ykonomiudvalget 02.12.2025, punkt 7



https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?id=5e211b1c-8062-433a-9598-90f03b4206b6&punktid=ef1a0d5e-7c38-4aa0-8102-9ba3ab4e7b3b

Punkt 20: Borgerradgiverens beretning for 2025

25-134-00.14.00-K02
Indstilling

Borgerradgiveren foreleegger sagen til orientering.

Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering.

Kommende behandlingsforleb

Byrédet 25.03.2026.

Gennemgang af sagen
Borgerradgiveren fremlaegger her sin beretning for 2025 (bilag 1).
Borgerradgiveren afgiver i henhold til sit regulativ en arlig beretning til Gladsaxe Byrad.

Gladsaxe har haft en borgerradgiver siden 2016 efter beslutning fra Gladsaxe Byrad. Borgerradgiveren er uvildig,
uathangig af forvaltningen og refererer direkte til byraddet. Borgerrddgiveren er uddannet jurist. Funktionen bestér af
borgerradgiveren og en deltidsmedarbejder. Man kan kontakte borgerrddgiveren telefonisk eller booke et made via
kommunens hjemmeside.

Formalet med borgerradgiverfunktionen er at styrke dialogen mellem borgerne og Gladsaxe Kommune samt bidrage til at
sikre retssikkerheden for Gladsaxe Kommunes borgere.

Som borger kan man af borgerradgiveren fa hjalp til at forsta et brev eller en afggrelse, fa vejledning til at finde vej i den
kommunale organisation eller fa stotte i klagesager over sagsbehandlingen. Borgerrddgiveren har til opgave at vurdere,
om sagsbehandlingen har veret juridisk korrekt.

Beretningen i ar saetter fokus pé borgerradgiverens rolle og indsats inden for konfliktmegling og kommunikationsstette.
Denne indsats understetter korrekt sagsbehandling, borgernes retssikkerhed og oplevelse af procesretferdighed og bygger
bro mellem borger og forvaltning. Borgerradgiverens erfaring er, at denne indsats og stette til god dialog skaber veerdi i
relationen mellem borger og forvaltning og kan forebygge konflikter.

Borgerradgiverens samarbejde med forvaltningerne er konstruktivt med fokus pa dialog og med lydherhed over for
borgerradgiverens anbefalinger og rolle. Borgerradgiverens arbejdsform er dialogbaseret bade i forhold til borgerne og til
forvaltningerne.

Beretningen afdeekker menstre i sagsbehandlingen, herunder i de juridiske dele af sagsbehandlingen. Borgerradgiveren
har som i tidligere ar nogle anbefalinger til forvaltningerne og felger desuden op pa anbefalinger fra beretningen i 2024. I
en kompleks organisation som en kommunal forvaltning kan man altid arbejde med forbedringer. Det er et naturligt
fokusomrade.

Borgerradgiveren har ogsa i 2025 kunnet konstatere, at sagsbehandlingen i Gladsaxe Kommune generelt holder et hgjt
fagligt og juridisk niveau. Forvaltningerne yder en professionel indsats med en solid forstielse for den enkelte borgers
situation. Dette skaber et fundament af tryghed, som tydeligt afspejles i en dialog med borgerne, der er bade konstruktiv
og imgdekommende. Dette understottes af fokus pé lebende, mélrettet kompetenceudvikling af medarbejderne.

Det samlede billede er fortsat en velfungerende kommunal forvaltning, man som borger kan fele sig tryg ved.

Der har 1 2025 varet i alt 424 henvendelser til borgerrddgiveren, hvilket er lidt flere end 1 2024, hvor der var 404. 1 2025
tog borgerradgiveren 154 henvendelser op til neermere behandling, hvilket er lidt flere end 1 2024, hvor det var 124,
Stigningen kan skyldes henvendelsernes karakter, herunder kompleksitet og borgernes konkrete gnsker om inddragelse af
borgerradgiveren.

Deltager i sagens behandling



Borgerradgiver Henrik Bang Nielsen.

Relateret behandling
@konomiudvalget 04.03.2025, punkt 11.

Byradet 26.03.2025, punkt 5.
Bilag

Bilag 1. Borgerradgiverens beretning for 2025


https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?Referat-Oekonomiudvalget-2022-2025-d.04-03-2025-kl.08.00&id=60dc3f05-8aa2-4756-8405-b5f727585216
https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?Referat-Byraadet-2022-2025-d.26-03-2025-kl.18.30&id=df9d3371-4978-4dfb-91ee-e67350d2c520

Punkt 21: Status 2025 pa arbejdet med informationssikkerhed, haendelser
og indberetninger til Datatilsynet samt DPO'ens beretning

25-2-85.10.09-K07
Indstilling

Databeskyttelsesradgiveren foreleegger sagen til orientering.

Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering.

Gennemgang af sagen
Baggrund

Okonomiudvalget besluttede 02.11.2021, punkt 7, at der fremover skulle gives @konomiudvalget orientering om status
for arbejdet med informationssikkerhed og orientering om indberetninger 1 gang arligt.

Databeskyttelsesradgiveren (DPO'en) overvéger og radgiver om kommunens overholdelse af databeskyttelsesreglerne og
interne politikker. Kommunen er forpligtet til at have en DPO. DPO-funktionen varetages i Gladsaxe Kommune af en
jurist, der ligeledes fungerer som kommunens borgerradgiver.

P& baggrund af en status fra forvaltningen har DPO'en udarbejdet en beretning, der opsummerer arbejdet siden sidste
orientering. Beretningen indeholder desuden anbefalinger til forvaltningen vedrerende det fortsatte arbejde med
datasikkerhed.

Status for arbejdet med informationssikkerhed

DPOQO'en og GDPR-teamet har i lighed med tidligere aftalt, at GDPR-teamets programleder til brug for fremleeggelsen for
Jkonomiudvalget udarbejder et overordnet statusnotat for GDPR-programmet, jf. bilag 1.

Ved udgangen af 2025 kan det konstateres, at arbejdet fortsat er i sikker fremdrift med indfrielsen af malsaetninger i
GDPR-programmet. GDPR-programmet drefter DPO’en lgbende med GDPR-programlederen.

Underretning af DPO'en

DPO’en far lgbende tilsendt alle sikkerhedshaendelser, som meldes ind til Byrddssekretariatet/GDPR-teamet. Nogle
handelser konstateres ogsé ved, at borgeren retter direkte henvendelse til DPO'en.

DPO'en deltager i den del af GDPR-teamets meder, hvor der folges op pa samtlige haendelser.

Det betyder samlet set, at DPO’en kontinuerligt har et godt overblik over datasikkerhedshandelser, som maétte opsta og
deres handtering.

Sikkerhedshzndelser og indberetninger til Datatilsynet

Vedlagt er en liste over sikkerhedshandelser, jf. bilag 2, deekkende perioden 01.01.2025 - 31.12.2025. I denne periode er

der registreret 69 hendelser, hvilket er noget faerre end i 2024 (omkring 14 % faerre). Af de 69 haendelser 1 2025 er kun de
11 sa alvorlige, at der har veeret grund til at indberette dem til Datatilsynet. Dette svarer procentuelt til indberettede sager

til Datatilsynet for 2024.

Det er kun, hvis det er usandsynligt, at bruddet pd persondatasikkerheden indebeerer en risiko for fysiske personers
rettigheder eller frihedsrettigheder, at der ikke skal ske anmeldelse til Datatilsynet.

Lidt over halvdelen af de indberettede haendelser vedrerer Social- og Sundhedsforvaltningen, hvilket afspejler, at det er
organisationens sterste forvaltning.

De fleste haeendelser kan fortsat langt overvejende kategoriseres som menneskelige fejl. De hyppigste arsager til
handelserne er, at arbejdsgange ikke er fulgt. Forvaltningen, DPO'en og GDPR-teamet er saerligt opmeaerksomme pé dette
i forhold til at afdeekke arsagerne hertil og forebygge disse, herunder med e-leering og awareness-tiltag.



DPO'ens beretning deekkende hele 2025
Der vedlaegges en beretning fra DPO’en deekkende hele 2025, jf. bilag 3.

Som en del af DPO'ens beretning indgéar et bilag til beretningen med et skema med opfelgning pa tidligere anbefalinger
fra DPO'en naevnt i beretningen for 2024, jf. bilag 4.

Deltager i sagens behandling
Databeskyttelsesrddgiver Henrik Bang Nielsen.
Relateret behandling

Ykonomiudvalget 05.02.2019, punkt 9

Byradet 22.05.2019, punkt 15

Okonomiudvalget 18.06.2019, punkt 14

Ykonomiudvalget 20.08.2019, punkt 15

Ykonomiudvalget 03.03.2020, punkt 7

Ykonomiudvalget 06.10.2020, punkt 10

Okonomiudvalget 04.05.2021, punkt 19

Okonomiudvalget 02.11.2021, punkt 7

Vkonomiudvalget 02.11.2022, punkt 11

Ykonomiudvalget 27.02.2024, punkt 16

Vkonomiudvalget 04.03.2025, punkt 12
Bilag

Bilag 1. Overordnet status pdA GDPR-programmet
Bilag 2. Liste over haendelser i 2025
Bilag 3. DPO'ens beretning for hele 2025

Bilag 4. Bilag til DPO'ens beretning for 2025


https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?Referat-Oekonomiudvalget---2018-2021-d.05-02-2019-kl.08.00&id=a787209b-c9a3-41e1-bfab-c86d526f86f5
https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?Referat-Byraadet---2016-2021-d.22-05-2019-kl.18.00&id=51d5899d-3e22-4fcf-95d7-652aa03e0d69
https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?Referat-Oekonomiudvalget---2018-2021-d.18-06-2019-kl.08.00&id=dc00ae6f-2c25-4bd7-b8d3-3a68c538c965
https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?Referat-Oekonomiudvalget---2018-2021-d.20-08-2019-kl.08.00&id=da0cf790-117a-4335-987f-1dfed215e460
https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?Referat-Oekonomiudvalget---2018-2021-d.03-03-2020-kl.08.00&id=3a7e4552-e2d7-44b9-8362-1f89043ca678
https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?Referat-Oekonomiudvalget---2018-2021-d.06-10-2020-kl.08.00&id=e62b530f-da82-442d-8960-c705a08e1d48
https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?Referat-Oekonomiudvalget---2018-2021-d.04-05-2021-kl.08.45&id=363e7614-39f7-4fca-85b4-0b4588ddd478
https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?Referat-Oekonomiudvalget---2018-2021-d.02-11-2021-kl.08.00&id=fcdeca95-b5bb-4684-97f0-cdd1a9b51954
https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?Referat-Oekonomiudvalget-2022-2025-d.02-11-2022-kl.12.00&id=a442fcae-dc4c-4102-b5de-59d7e0756d9d
https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?Referat-Oekonomiudvalget-2022-2025-d.27-02-2024-kl.08.15&id=ed8187b2-4846-426b-aa47-228c548f322a
https://dagsordener.gladsaxe.dk/vis?Referat-Oekonomiudvalget-2022-2025-d.04-03-2025-kl.08.00&id=60dc3f05-8aa2-4756-8405-b5f727585216

Punkt 22: Mundtlige meddelelser

25-25-00.01.00-GO1
Meddelelse

Ingen.



Punkt 23: Lukket: Mundtlige meddelelser

25-25-00.01.00-GO1



Punkt 24: Godkendelse

25-18-00.22.04-P35
Meddelelse

Godkendt.
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