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Punkt 236: Meddelelser

2015/10839



Aben

@konomiudvalget,
01.11.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Meddelelser

1. Politidirektar Kim Christiansen orienterede uddybende om
"/Endring af organiseringen af Kebenhavns Vestegns Poli-
ti”.

2. Borgmesteren orienterede om, at Jstre Landsret har be-
rammet ankesagen vedr. Laurentsvej til 27.02.2017.

Bilag

Relateret behandling

00.01.00P35
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Punkt 237: Budgetopfelgning efter 3. kvartal 2016, Okonomiudvalgets
omrade

2016/07546
Bilag
Bilag 1: Forbrugsoversigt efter 3. kvartal 2016, drift

Bilag 2: Forbrugsoversigt efter 3. kvartal, anleg



@konomiudvalget,
01.11.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Budgetopfolgning efter 3. kvartal 2016, Gkonomiudvalgets
omrade

Beslutning

Tiltradt.
Gennemgang af sagen

Center for @konomi forelzegger budgetopfalgning efter 3. kvar-
tal 2016 for dkonomiudvalgets omrade.

Servicerammen
Servicerammen udggr samtlige driftsudgifter fratrukket udgifter
pa omradet for forsyningsvirksomheder.

@konomiudvalgets serviceramme for 2016, svarer til det ved-
tagne budget pa bevillingsomrade 01, Politisk og administrativ
organisation. Heri indgar den szerlige pulje pa 30,7 mio. kr.,
der er reserveret til imgdegaelse af eventuelle overskridelser
af kommunens samlede serviceramme.

Opfoelgning pa servicerammen, Gkonomiudvalget, mio. kr.

Forbrug
Ramme- Forven- | Forven- | Forven- til o Afvigel-
tet ars- tet ars- tet ars- 9 9
Ramme belab med se ram-
forbrug | forbrug | forbrug septem- men
1. kvartal | 1. halvar | 3. kvartal p
ber
Inkl. service- | 5q94 | 5771 | 5735 | 5869 | 4025 11,1
rammepulje
Ekskl. service- | 673 | 5771 5735 | 5869 | 4025 | -19.6
rammepulje

Note: Forskel angives som mindre- (+) / merforbrug (-)

| forhold til 1. halvar forventes der nu et forbrug pa 586,9 mio.
kr. i stedet for 573,5 mio. kr.

Servicerammen er 598,0 mio. kr. Der forventes pa nuvaerende
tidspunkt et samlet mindreforbrug pa 11,1 mio. kr. i forhold til
servicerammen inkl. servicerammepuljen, mens der forventes
et merforbrug pa servicerammen pa 19,6 mio. kr., nar der ses
bort fra servicerammepuljen, jeevnfgr tabellen ovenfor. Den
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@konomiudvalget,
01.11.2016
Gladsaxe Kommune

vaesentligste arsag til merforbruget er, at kommunens samlede
udgift til arbejdsskadeforsikring i alt ca. 16 mio. kr. er blevet
flyttet fra fagudvalgene til dkonomiudvalget, jeevnfgr Gkono-
miudvalget 16.08.2016, Punkt 170.

Endvidere er der brugt af viderefarte midler til projekt Ringby
samt Klik-O-Vand samt brugt af viderefarte lansummer.

Driftsbudgettet

Budgetrammer, regnskab, forventet forbrug hele aret samt for-
ventede afvigelser til budgetrammer fremgar af tabellen ne-
denfor.

Opfelgning, nettodriftsudgifter, 3. kvartal 2016, mio. kr.

- Forven- Forskel
Vedtaget Sl Forbrug | tet for- el Korrige-
Ramme ret Bud- Vedtaget
Budget ot 3. kvartal brug Budaet ret Bud-
9 2016 9 get
01 Pol. og
adm. organi-
sation (servi- 598,0 647,6 402,5 586,9 11,1 60,7
ceramme) inkl.
service-
rammepulje
01 Pol. og
adm. organi-
sation (servi- 567,3 616,9 402,5 586,9 -19,6 30,0
ceramme)
ekskl. service-
rammepulje
02 Forsy- 18 40 40 0.1 19 3,9
nings-virk-
somheder
| alt
Inkl. service- 596,2 651,6 398,5 587,0 9,2 64,6
rammepulje
| alt
ekskl. service- | 5655 620,9 398,5 587,0 215 33,9
rammepulje

Note: Forskel angives som mindre- (+) / merforbrug (-)

Samlet set forventes et mindreforbrug i forhold til det vedtagne
budget pa 9,2 mio. kr.

| forhold til det korrigerede budget forventes der for bevilling
01 Politisk og Administrativ organisation (servicerammen) et
mindreforbrug pa 60,7 mio. kr. Ses der bort fra serviceramme-
puljen udger det forventede mindreforbrug 30,0 mio. kr.
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@konomiudvalget,
01.11.2016
Gladsaxe Kommune

| det samlede mindreforbrug indgar et restbudget pa 14 mio.
kr. pa puljen til social balance. Der er heraf disponeret 8 mio.
kr. til konkrete projekter, hvortil der vil blive budgetoverfgrt. De
resterende 6 mio. kr., der ikke er disponeret pa nuvaerende
tidspunkt, vil sgges overfort til 2017.

Af det gvrige mindreforbrug pa 16 mio. kr. findes 13 mio. kr.
pa forvaltningernes lsnsummer og personalerelaterede omra-
der. Pa det gvrige udvalgsomrade er der saledes en raekke
sterre og mindre omrader, hvor der tilsammen er mer- og min-
dreudgifter pa 3 mio. kr. netto.

For bevilling 02 Forsyningsvirksomheder forventes en mindre-
indteegt pa 1,9 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget, mens
der forventes et mindreforbrug pa 3,9 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget. Forsyningsvirksomheder skal balancere
over ar.

Mere detaljerede tal for de enkelte bevillinger fremgar af bilag
1.

Anlaegsbudgettet
Opfoelgning pa anleegsudgifterne fremgar af nedenstaende ta-
bel.

Opfelgning 3. kvartal 2016, nettoanlagsudgifter, mio. kr.

Vedtaget Korrigeret Forbrug Forventet Forskel Forskel
budget Budget efter 3. forbrug hele Vedtaget Korrigeret
kvartal 2016 budget budget
35,1 104,5 59,0 78,5 -43,3 25,9

Note: Forskel angives som mindre- / merforbrug (-)

Oversigten viser, at det vedtagne budget for nettoanleegsudgif-
terne pa Gkonomiudvalgets omrade udger i alt 35,1 mio. kr.,
mens forbruget efter 3. kvartal udggr 59,0 mio. kr.

Samlet set forventes der et merforbrug i forhold til det vedtag-
ne budget pa 43,3 mio. kr.

Merforbruget skyldes primaert forventet forbrug pa en raekke
anleegsprojekter, hvor bevilling og radighedsbelgb er givet for
eller efter budgetvedtagelsen for indeveerende ar. Yderligere
blev det i forbindelse med budget 2016-2019 forudsat, at saer-
tilskuddet til den sociale pulje pa 10,3 mio. kr. indgik som en
anlaegsindtaegt. Det har imidlertid vist sig, at tilskuddet modta-
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@konomiudvalget,
01.11.2016
Gladsaxe Kommune

ges pa de finansielle konti i stedet for.

| forhold til det korrigerede budget forventes der et mindrefor-
brug pa ca. 25,9 mio. kr. Gladsaxe i vaekst tegner sig for et
mindreforbrug pa ca. 10,2 mio. kr., PPV-puljerne (inkl. det
taksfinansierede omrade) for et mindreforbrug pa ca. 11,6 mio.
kr., energipuljen for 1,0 mio. kr. og ombygningen af radhushal-
len, nyt lejemal for ISG og sikring af kommunale ejendomme
for et mindreforbrug pa 1,7 mio. kr.

Forlig vedrgrende forurening af grunde i Markhgj Er-
hvervskvarter forventes ikke indgaet far 2017, sa her forventes
et mindreforbrug pa 3,4 mio. kr. i ar.

Der er saledes et mindreforbrug pa i alt 27,9 mio. kr. Heri skal
modregnes en mindreindteegt for salg af skoler pa 4,3 mio. kr., og
en merindtaegt for blandt andet hjemfald og gevinstandele pa 2,3
mio. kr. Netto-mindreforbruget udger saledes knap 25,9 mio. kr.

En oversigt over de enkelte anleegsprojekter med vedtaget
budget, korrigeret budget, forbrug efter 3. kvartal samt forven-
tet forbrug i hele aret fremgar af bilag 2.

Center for @konomi indstiller,

1. at budgetopfalgningen efter 3. kvartal 2016 for Jko-
nomiudvalgets omrade tages til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Forbrugsoversigt efter 3. kvartal 2016, drift
Bilag 2: Forbrugsoversigt efter 3. kvartal, anlaeg

Relateret behandling
@konomiudvalget 16.08.2016, Punkt 170 (Aben)
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Punkt 238: Budgetopfolgning 3. kvartal 2016

2016/07657
Bilag

Bilag 1: Budgetopfolgning anlaeg 3. kvartal 2016



@konomiudvalget,
01.11.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Budgetopfelgning 3. kvartal 2016

Beslutning

Tiltradt.
Gennemgang af sagen

Budgetopfalgningen for tredje kvartal 2016 omfatter driftsudgifter,
herunder servicerammen, samt anleegsudgifter.

Serviceudgifter

Serviceudgifter er defineret som driftsudgifter ekskl. udgifter il
forsyningsomradet, aldreboliger, aktivitetsbestemt medfinansie-
ring, udgifter til forsikrede ledige, overfarsler og indteegter fra re-
fusion vedr. seerligt dyre enkeltsager.

Gladsaxes Kommunes serviceramme udggres af det vedtagne
budget for de omrader, der er defineret som serviceudgifter, sva-
rende til 3.096 mio. kr. Indeholdt i dette belgb er en pulje pa 30,7
mio. kr. pa @konomiudvalgets omrade, som er reserveret til img-
degaelse af overskridelser pa servicerammen.

| gkonomiaftalen for 2016 har regeringen og KL i lighed med for-
rige ar aftalt sanktioner for kommunerne, safremt servicerammen
overskrides for kommunerne under ét.

Opfaelgningen pa servicerammen fordelt pa udvalg fremgar af ta-
bellen nedenfor.

Tabel 1: Opfolgning pa servicerammen, mio. kr.

Vedtaget |Forbrug 3. |Forventet |Forskel Ved-
Udvalg budget kvartal 2016 | arsresultat | taget budget
JU ekskl. Pulje 567,3 402,5 586,9 -19,6
TTU 89,7 61,1 90,0 -0,3
BUU 1.319,5 990,1 1.313,6 5,9
KFIU 125,2 94,2 125,3 -0,0
MIU 10,6 2,1 11,0 -0,5
SEU 619,9 460,4 630,8 -10,8
SHU 291,6 219,6 290,8 0,8
BIU 41,4 29,0 40,6 0,8
00.01.00009
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@konomiudvalget,
01.11.2016
Gladsaxe Kommune

Pulje (under gU) 30,7 30,7
| alt 3.096,0 2.258,9| 3.089,0 7,1
Note1: Forskel angives som mindre- (+) / merforbrug (-)

Det fremgar af tabel 1, at det samlede forventede forbrug for hele
2016 ligger 7,1 mio. kr. under kommunens serviceramme.

Pa Jkonomiudvalget skyldes den forventede overskridelse af
servicerammen primeert, at de forventede udgifter og budgetterne
til arbejdsskadeforsikring i alt ca. 16 mio. kr. er flyttet fra fagud-
valgene til @konomiudvalget jf. Gkonomiudvalget 16.08.2016,
Punkt 170. Pa Seniorudvalget forventes der et merforbrug pa
rammerne Tilbud til eeldre og Hjeelpemidler.

Udviklingen fra 1. kvartal til 3. kvartal i det samlede skgn over
forbruget vedr. servicerammen er vist i nedenstaende tabel.

Tabel 2: Udvikling i forventning til arets forbrug, servicerammen, mio. kr.

Serviceramme
2016

Forventet forbrug
1. kvartal

Forventet forbrug
2. kvartal

Forventet forbrug
3. kvartal

3.096

3.114

3.106

3.089

Det fremgar af tabel 2, at forventningen til forbruget samlet set er
faldet med 17 mio. kr. i forhold til halvarsregnskabet.

Samlede driftsudgifter
Budgetrammer, forbrug, forventet forbrug hele aret, samt forven-
tede afvigelser til budgetrammer for samtlige driftsudgifter frem-
gar af tabel 3 nedenfor. Samtlige driftsudgifter omfatter, ud over
serviceudgifterne, udgifter til forsyningsomradet, zeldreboliger,
aktivitetsbestemt medfinansiering, udgifter til forsikrede ledige og
overfgrsler samt indtaegter fra refusion vedr. seerligt dyre en-

keltsager.

Den seerlige pulje pa 30,7 mio. kr. indgar i dkonomiudvalgets
budget i tabellen nedenfor.

Tabel 3: Opfelgning pa driftsudgifter, mio. kr.

Udvalg | Vedtaget | Korrigeret | Forbrug | Forventet | Forskel Forskel
budget budget | 3. kvartal | arsresultat | Vedtaget | Korrigeret
2016 budget budget
1%]0) 596 652 398 587 9 65
TTU 90 95 61 90 0 5
BUU 1.322 1.341 991 1.317 5 24
KFIU 125 132 94 125 0 7
00.01.00009
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@konomiudvalget,

01.11.2016

Gladsaxe Kommune

MIU -3 -1 -34 -9 7 9
SEU 586 599 447 596 -11 3
SHU 623 640 392 600 23 40
BIU 766 764 576 740 26 24
| alt 4.105 4.222 2.925 4.046 59 176

Note1: Forskel angives som mindre- (+) / merforbrug (-)

Tabellen viser, at der samlet forventes et mindreforbrug pa 59
mio. kr. i forhold til det vedtagne budget, og et mindreforbrug pa
176 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

| det fglgende uddybes resultaterne for de enkelte udvalg.

@konomiudvalgets nettodriftsudgifter for 3. kvartal 2016 udger
398 mio. kr. For hele 2016 forventes driftsudgifterne at udgare
587 mio. kr., hvilket er et mindreforbrug i forhold til det ved-
tagne budget pa 9 mio. kr. | forhold til det korrigerede budget
forventes et mindre forbrug 65 mio. kr. Mindreforbruget i for-
hold til det korrigerede budget skyldes servicerammepuljen
(30,7 mio. kr.) og et mindreforbrug pa forvaltningernes
lgnsummer (13 mio. kr.). | det samlede mindreforbrug indgar
endvidere et restbudget pa 14 mio. kr. pa puljen til social ba-
lance. Der er heraf disponeret 8 mio. kr. til konkrete projekter

i forvaltningerne, hvortil der vil blive budgetoverfart.

Trafik- og Teknikudvalgets nettodriftsudgifter for 3. kvartal 2016
udgegr 61 mio. kr. For hele 2016 forventes driftsudgifterne at ud-
gere 90 mio. kr., hvilket svarer til balance mellem forventet for-
brug og det vedtagne budget. | forhold til det korrigerede budget
forventes et mindreforbrug pa 5 mio. kr.

Borne- og Undervisningsudvalgets nettodriftsudgifter for 3.
kvartal 2016 udgar 991 mio. kr. For hele 2016 forventes driftsud-
gifterne at udggre 1.317 mio. kr., svarende til et mindreforbrug pa
5 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget og et mindreforbrug pa
24 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Mindreforbruget i
forhold til det korrigerede budget skyldes primeert faerre udgifter
pa dagtilbudsomradet som fglge af et lavere bgrnetal end forven-
tet. Budgettet pa omradet forventes korrigeret i december maned
2016.

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalgets nettodriftsudgifter for 3.

kvartal 2016 udgar 94 mio. kr. For hele 2016 forventes driftsud-
gifterne at udggre 125 mio. kr., hvilket svarer til balance mellem
forbrug og det vedtagne budget samt et mindreforbrug pa 7 mio.

00.01.00Q09
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Aben

@konomiudvalget,
01.11.2016
Gladsaxe Kommune

kr. i forhold til det korrigerede budget.

Miljoudvalgets nettodriftsudgifter for 3. kvartal 2016 udger -34
mio. kr., svarende til, at indtaegterne er hgjere end udgifterne
som folge af, at hele arets indteegt pa renovationsomradet er
bogfart i begyndelsen af aret, mens fjernvarmeomradet til gen-
geeld far sine indtaegter senere. For hele 2016 forventes, at net-
todriftsudgifterne udger -9 mio. kr., svarende til et mindreforbrug
pa 7 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget. | forhold til det kor-
rigerede budget forventes et mindreforbrug pa 9 mio. kr., der
vedrarer Genbrugsstation (5 mio. kr.) samt forventede merind-
teegter pa renovationsomradet (3 mio. kr.)

Seniorudvalgets nettodriftsudgifter for 3. kvartal 2016 udger 447
mio. kr. For hele 2016 forventes driftsudgifterne at udgere 596
mio. kr., hvilket betyder et merforbrug i forhold til det vedtagne
budget pa 11 mio. kr. samt et mindreforbrug i forhold til det korri-
gerede budget pa 3 mio. kr. Fremadrettet er udfordringen pa Til-
bud til eeldre handteret via en genberegning af enhedspriserne i
budgettildelingsmodellen for aeldreomradet, som i budget 2017
giver anledning til en teknisk korrektion, som sikrer, at budgettet
vil deekke udgiftsbehovet.

Sundheds- og Handicapudvalgets nettodriftsudgifter for 3.
kvartal 2016 udgar 392 mio. kr. For hele 2016 forventes driftsud-
gifterne at udggre 600 mio. kr., hvilket svarer til et mindreforbrug
pa 23 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget og et mindrefor-
brug pa 40 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Det for-
ventede mindreforbrug skyldes fgrst og fremmest faerre udgifter
til medfinansiering af de regionale sundhedsudgifter. Det skal
imidlertid bemaerkes, at IT problemer i Region Hovedstaden har
bevirket, at prognosticeringen af udgifterne har veaeret saerdeles
vanskelig i ar. Saledes skgnnes udgifterne i 2016 at blive lig ud-
gifterne i 2015.

Beskaftigelses- og Integrationsudvalgets nettodriftsudgifter
for 3. kvartal 2016 udger 576 mio. kr. For hele 2016 forventes
driftsudgifterne at udgare 740 mio. kr., svarende til et mindrefor-
brug pa 26 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget og et mindre-
forbrug pa 24 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Arsagen
til mindreforbruget skyldes primeert to forhold. For det fgrste har
ledigheden i kommunen siden 2015 vaeret markant faldende, og
der forventes feerre ledige end forudsat i budgettet. For det andet
er der aendrede forudsaetninger for refusionshjemtagelsen i for-
hold til det forudsatte i budgettet. Disse forhold betyder, at der er
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@konomiudvalget,
01.11.2016
Gladsaxe Kommune

mindreforbrug pa hovedparten af forsgrgelsesudgifterne, dog ses
en markant merudgift pa ressourceforlgb og integration som fgl-
ge af en gget tilgang af borgere til begge ordninger og hgjere
enhedspriser end forventet.

Anlaegsbudgettet

Det oprindelige anlaegsbudget pa det skattefinansierede omrade
og forsyningsomradet for alle udvalg udgar 292 mio. kr. i 2016.
Der er fra 2015 viderefart anleegsbudget for 211 mio. kr., og der
er i 2016 givet tillaegsbevillinger for 122 mio. kr., hvorved det kor-
rigerede budget udger 625 mio. kr.

Regnskabet for 3. kvartal 2016 viser et forbrug pa 209 mio. kr.
Det forventes, at det samlede anlaegsforbrug for hele 2016 bliver
312 mio. kr. Der forventes dermed et merforbrug pa 20 mio. kr. i
forhold til det vedtagne budget og et mindreforbrug pa 312 mio.
kr. i forhold til det korrigerede budget.

Der forventes bl.a. mindreforbrug i 2016 pa grund af tidsforskyd-
ninger pa Kellersvejs-projektet, fiernvarmeudbygningen, klimatil-
pasningsprojekter, etablering af spillested samt pa en raekke pro-
jekter pa Berne- og Undervisningsudvalgets omrade.

For en mere detaljeret gennemgang, herunder tidsplaner for de
enkelte projekter, henvises til bilag 1 og de enkelte udvalgs bud-
getopfalgninger.

Vurdering af risikoen for sanktioner

| skonomiaftalen for 2016 er der fastlagt en samlet ramme for
kommunerne for hhv. serviceudgifter og for anleegsudgifter. Der
er i gkonomiaftalen for 2016 en regnskabssanktion vedr. merfor-
brug i forhold til servicerammen, hvorimod sanktioner for an-
lzegsudgifter kun er fastlagt i forhold til de budgetterede udgifter (i
de vedtagne budgetter).

KL har oplyst, at kommunerne i forbindelse med halvarsregnska-
bet 2016 forventer, at kommunernes samlede serviceudgifter for
2016 ikke vil overskride servicerammen. Kommunerne forventer
derimod en veesentlig overskridelse af anlaegsbudgetterne i 2016
pa samlet 4 mia. kr. Ifelge KL er udgiftsskennene i forbindelse
med halvarsregnskabet behaeftet med vaesentlig usikkerhed.

KL vil derfor fglge forbrugsudviklingen meget teet resten af aret,
for at sikre at kommunerne i faellesskab kan overholde de aftalte
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@konomiudvalget,
01.11.2016
Gladsaxe Kommune

rammer i regnskabssituationen. | starten af november skal kom-
munerne igen indberette det forventede arsforbrug for 2016,
hvorefter der vil vaere et bedre billede af de forventede udgifter.

Pa baggrund af ovenstaende ser sanktioner ikke ud til at komme
i spil. En sanktion i forhold til anlzegsudgifterne kan saledes ikke
komme i spil, da kommunernes samlede anlaegsbudgetter for
2016 ligger under det aftalte niveau i gkonomiaftalen for 2016.
Det er dog usikkert, hvordan regeringen vil reagere pa en vee-
sentlig overskridelse af kommunernes anlsegsbudgetter i forbin-
delse med det faktiske resultat.

Center for @konomi indstiller,

1. at budgetopfalgningen for 3. kvartal 2016 tages til efterret-
ning.

Bilag
Bilag 1: Budgetopfelgning anlaeg 3. kvartal 2016

Relateret behandling
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Punkt 239: Forslag til lokalplan 245, Tobaksbyen nord for Tobaksvejen, 1.
behandling

2015/06065
Bilag

Bilag 1: Forslag til lokalplan 245, Tobaksbyen nord for Tobaksvejen

Bilag 2: Heringsomréde til lokalplan 245



@konomiudvalget,
01.11.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Forslag til lokalplan 245, Tobaksbyen nord for Tobaksvejen,
1. behandling

Beslutning

Anbefales.
Kommende behandlingsforlgb

Byradet 09.11.2016

Gennemgang af sagen

Forslaget til lokalplan 245 for Tobaksbyen nord for Tobaksvejen
omfatter en del af omradet ved den tidligere Tobaksfabrik House
of Prince.

Omdannelsen af Gladsaxe Ringby er et vigtigt omdrejningspunkt
for Kommunestrategiens indsatsomrade "Levende by i vaekst”,
hvor Byradet har sat mal om at tiltraekke virksomheder og plan-
lzegge for nye familievenlige boliger. | By- og Boligpolitikken er
det anfgrt, at vi skal udnytte muligheden for at skabe veekst i de
store byomdannelsesomrader og langs den kommende letbane
ved at give mulighed for, at der kan bygges flere boliger. Ifalge
Fingerplanens stationsnaerhedsprincip skal der bygges teet om-
kring S-togsstationerne og de kommende stationer langs letba-
nen.

@konomiudvalget vedtog 07.06.2016, punkt 133 og 20.09.2016,
punkt 209, en raekke principper for, hvad en kommende lokalplan
for omradet skal indeholde. Det blev besluttet, at lokalplanen skal
muligggre en bebyggelse pa 26.000 etagemeter med raekkehuse
og etageboliger samt erhverv i stueetagen i de sydligste blokke
mod Tobaksvejen. Derudover skal al parkering afholdes inden for
omradet.

Projektudviklers arkitekt har tegnet videre pa projektet, som nu
danner grundlag for forslag til lokalplan 245. Lokalplanforslaget
indeholder mulighed for at omdanne omradet med raekkehuse i
2-3 etager i den nordlige del af omradet. | resten af omradet kan
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der etableres fire karréer i 3-5 etager med etageboliger og er-
hvervsbyggeri i stueetagen mod syd. Samlet set skal der i omra-
det ske en glidende overgang fra 2 etager i nord over 3 og 4 eta-
ger til 5 etager mod syd. Karréerne samler sig om en central by-
gade, hvor der etableres mindre urbane rum. Som stgrre friareal
og opholdsrum skal der mellem reekkehuse og etageboliger etab-
leres en gren feelled. Den grenne feelled har dels en rekreativ
funktion, og dels skal arealet fungere som klimatilpasningslas-
ning, der handterer regnvand lokalt og sikrer omradet mod sky-
brud. Som et led i regnvandshandteringen indgar ogsa et krav
om gregnne tage, hvor disse ikke udnyttes til solceller eller op-
holdsarealer.

Parkering sker primeert pa terreen langs omradets veje. Lokalpla-
nen stiller krav om, at der ikke kan etableres mere end 190 par-
keringspladser pa terreen. Resten af pladserne skal etableres i
en halvt nedgravet parkeringskaelder under den sydastlige bolig-
karré.

Lokalplanforslaget indeholder derudover bestemmelser om byg-
geriets udformning for at sikre omdannelsen til et attraktivt bolig-
omrade. Der er krav om variation i byggeriet i form af forskydnin-
ger i facaden, variation i hgjden og brug af forskellige materialer.
Samlet giver lokalplanen mulighed for ca. 225 lejligheder med en
gennemsnitsstgrrelse pa 95 m? og ca. 34 reekkehuse mellem
120-150 m2. Derudover fastseetter lokalplanen, at der skal opfg-
res almene boliger med henblik pa at fa en varieret boligsam-
mensaetning i omradet. Andelen af almene boliger skal udggre
mindst 12,5% af den samlede boligmasse, hvilket svarer til ca.
35 boliger. dkonomiudvalget har 22.09.2015, punkt 208, draftet
muligheden for almene boliger i Bagsveerd Bypark og i Gladsaxe
Ringby nord for Tobaksvejen. Her blev det besluttet, at der i dis-
se omrader kan stilles krav om almene boliger.

Lokalplanen er i overensstemmelse med kommuneplanramme
17E2, som udlaegger omradet til blandet bolig og erhverv, og der
udarbejdes derfor ikke et kommuneplantillaeg.

Miljerapport
Da lokalplanforslaget indebeaerer en miljgpavirkning i og med, at

omradets udseende vil a&endres vaesentligt, har forvaltningen ud-
arbejdet en miljgrapport, som er indeholdt i lokalplanforslaget.
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Af miljgrapporten fremgar det, at der vil vaere behov for forskelli-
ge trafiklgsninger for at sikre trafik til og fra den samlede udbyg-
ning af Tobaksbyen. Disse handler blandt andet om en ombyg-
ning af krydset ved Ring 3/ Gladsaxevej/ Tobaksvejen og genab-
ningen af Tobaksvejen, som er handteret i en udbygningsaftale
for lokalplan 221 House of Prince fra 2012. Tobaksvejen bliver
adgangsvej til den kommende letbanestation, sa vejen forsynes
med fortove og cykelstier. Derudover etableres to adgangsveje,
som betjener boligomradet. Internt i omradet sikrer lokalplanen et
sammenhaengende stinet, der binder omradet godt sammen, og
som ogsa kobler sig op pa forbindelser uden for lokalplanomra-
det.

Da Ring 3 er en vaesentlig stajkilde for trafikstgj, er stgjforholde-
ne ogsa undersggt. Lokalplanen giver mulighed for byggeri i en
afstand af 100 meter fra Ring 3. | lokalplanomradets sydlige del
opfares karrébebyggelse i op til 5 etager, som vil virke stgjaf-
skaermende for bagvedliggende boligbyggeri. Omradet mellem
lokalplanen og Ring 3 er desuden udlagt til kontorbyggeri i 6-10
etager. Det hgje byggeri vil ogsa udgegre en stgjskeerm. Derud-
over konkluderer VVM-redegearelsen for en letbane i Ring 3, at
vejstgjen i drift vil vaere uaendret eller mindre end i dag. Samlet
vurderes der derfor ikke at veere behov for etablering af stgjfor-
anstaltninger inden for lokalplanomradet.

| miljgrapporten er desuden vedlagt skyggediagrammer, som er
udarbejdet pa baggrund af den mulige fremtidige bebyggelse.
Skyggediagrammerne viser, at der vil veere skygge i gardrum-
mene langt stgrstedelen af tiden om foraret og efteraret, men
samtidig vil samme gardrum have solpletter. lllustrationerne viser
dog, at selv om skyggerne daekker en stor del af gardarealerne,
er der stadig sol pa de nederste lejligheder pa vestvendte faca-
der. Gardrummene i de to sluttede karréer mod @st er dem, der
ligger mest i skygge. Nabobebyggelsen til lokalplanomradet lig-
ger i sa stor afstand fra lokalplanomradet, at den ikke bliver pa-
virket. | betragtning af at den stationsneere beliggenhed laegger
op til, at der bar bygges teet, intensivt og dermed bymaessigt i
omradet, vurderer forvaltningen, at den viste skyggepavirkning af
gardrum og friarealer i omradet er acceptabel.

Endelig beskriver miljgrapporten, at bebyggelsesplanen er i trad
med Gladsaxe Kommunes strategiske fokusomrade, Gladsaxe-
Liv, som understgtter bylivet i kommunen. | lokalplanen er der
lagt vaegt pa at skabe liv pa kryds og tveers i omradet og fa kvali-
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tet og variation ind i bebyggelse og de enkelte byrum. Derudover
arbejdes der med at bryde boligbebyggelsen op, sa der opnas en
skala, der ggr omradet indbydende at feerdes i.

By- og Miljgforvaltningen indstiller,

1. at forslag til lokalplan 245 for Tobaksbyen nord for Tobaksvej-
en vedtages med henblik pa fremlaeggelse i offentlig hgring i
perioden fra 15.11.2016 til 17.01.2017,

2. at underretning om lokalplanforslaget sendes til ejere og lejere
inden for det omrade, der er vist pa bilag 2, og

3. at der afholdes borgermgde 09.01.17 kl. 18.30-20.30 i Rad-
huskeelderen.

Bilag

Bilag 1: Forslag til lokalplan 245, Tobaksbyen nord for Tobaks-
vejen
Bilag 2: Haringsomrade til lokalplan 245

Relateret behandling

@konomiudvalget 07.06.2016, Punkt 133 (Aben)
@konomiudvalget 17.05.2016, Punkt 115 (Aben)
@konomiudvalget 03.05.2016, Punkt 106 (Aben)
@konomiudvalget 22.09.2015, Punkt 208 (Aben)
@konomiudvalget 20.09.2016, Punkt 209 (Aben)
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Punkt 240: Endelig beslutning om deltagelse i feelles forsyningsselskab pa
vand- og spildevandsomradet

2015/00151

Bilag

Bilag 1: Forslag til Ejerstrategi for Felles Forsyning
Bilag 2: Tidsplan for fase 2, Felles Forsyning

Bilag 3: Forslag til Ejeraftale for Feelles Forsyning

Bilag 4: Skabelon for investeringsaftale for Felles Forsyning



@konomiudvalget,
01.11.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Endelig beslutning om deltagelse i feelles forsyningsselskab
pa vand- og spildevandsomradet

Beslutning

Ad 1.-7. at:

Et flertal i @konomiudvalget (Karin Sgjberg Holst, Trine Greese,
Katrine Skov, Tom Vang Knudsen, Claus Wachmann, Lars Abel,
Serdal Benli, Kristian Niebuhr, Ebbe Skovsgaard og Pia Skou)
stemte for indstillingen.

Trine Henriksen undlod at stemme.

Ad 8. at:

Et flertal i @konomiudvalget (Karin Sgjberg Holst, Trine Greese,
Katrine Skov, Tom Vang Knudsen, Claus Wachmann, Lars Abel,
Serdal Benli, Kristian Niebuhr, Ebbe Skovsgaard og Pia Skou)
stemte for indstillingen.

Trine Henriksen stemte imod.

Ad 9. at:

Et flertal i @konomiudvalget (Karin Sgjberg Holst, Trine Greese,
Katrine Skov, Tom Vang Knudsen, Claus Wachmann, Lars Abel,
Serdal Benli, Kristian Niebuhr, Ebbe Skovsgaard og Pia Skou)
stemte for indstillingen.

Trine Henriksen undlod at stemme.
Kommende behandlingsforlgb

Byradet 09.11.2016

Gennemgang af sagen

Gladsaxe Kommune har sammen med en raekke nordsjaelland-
ske kommuner truffet beslutning om at indga i et videre samar-
bejde om etablering af et feelles forsyningsselskab. | den forbin-
delse godkendte Byradet 31.08.2016, punkt 83 et feelles oplaeg til
en ejerstrategi og hovedprincipperne for det nye selskab, som
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grundlag for det videre arbejde.

Efterfelgende har Lyngby-Taarbaek Kommune 20.09.2016 med-
delt, at kommunen ikke gnsker at deltage i et feelles forsynings-
selskab. Der vil efter denne sags behandling i kommunerne ske
den ngdvendige tilretning af sagens dokumenter.

Det er falgende kommuners forsyningsselskaber der foreslas
sammenlagt: Allergd, Ballerup, Egedal, Fredensborg, Frederiks-
sund, Furesg, Gentofte, Gladsaxe, Hgrsholm og Rudersdal, (10
kommuner og 7 forsyninger).

Der foreligger nu et udkast til ejeraftale, vedtaegter og koncept for
investeringsaftaler, som sammen med ejerstrategien, skal udgg-
re det feelles grundlag for det nye selskab. Samtidig forelaegges
forslag til mal for den synergigevinst, som kan opnas ved sam-
menlaegningen af de syv forsyningsvirksomheder.

Der skal i denne sag traeffes endelig beslutning om, hvorvidt
kommunen indtraeder i det nye feaelles forsyningsselskab.

Ejerstrategi
Som overordnet feelles politisk ramme er formuleret en politisk
vision for det nye feaelles forsyningsselskab.

Ejerstrategien udtrykker den feelles vision om at skabe en effektiv
og veldreven feelles forsyning i teet samklang med ejerkommu-
nerne - til gavn for borgerne og virksomhederne i de deltagende
kommuner.

Det feelles forsyningsselskab skal veere pa forkant med viden,
arbejdsmetoder og teknologier og pa én og samme tid have fo-
kus pa sikker og effektiv drift, og ejerkommunernes miljg-, klima-
og servicemal.

Selskabet skal vaere med til at skabe udvikling i sektoren og her-
igennem bidrage til vaekst og gren omstilling, f.eks. ved at under-
stgtte nationale initiativer.

Visionen er, at det feelles forsyningsselskab saetter nye standar-
der for effektiv drift, klimatilpasning og en ny effektiv rensestruk-
tur for det samlede selskab. Selskabet vil — udover at kunne
imgdekomme de statslige effektiviseringskrav — labende hgste
effektiviseringsgevinster, og der vil ved selve etableringen opnas
markante synergigevinster.
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Pa baggrund af tilbagemeldingerne fra kommunernes behandling
af ejerstrategien blandt andet fra Gladsaxe, er der foretaget en
reekke tilfgjelser herunder om in- og outsourcing. Det reviderede
udkast til ejerstrategi er vedlagt som bilag 1.

Etablering af det nye falles selskab

Det nye feelles forsyningsselskab vil blive etableret som en hol-
dingmodel, hvor kommunerne indskyder deres eksisterende for-
syningsselskaber i et nyt holdingselskab pr. 01.01.2017.

De eksisterende serviceselskaber, hvor medarbejderne er ansat,
fusioneres efter tidsplanen den 01.07.2017, og medarbejderne vil
fra dette tidspunkt veere ansat i et feelles serviceselskab. En tids-
plan for etableringen og perioden fra 01.11.2016 — 31.12.2017 er
vedlagt som bilag 2.

Holdingmodellen betyder, at hver kommune bliver sikret fuld ind-
flydelse pa egne takster, service- og investeringsniveau med vi-
dere. De eksisterende anlaeg og veerdier i kommunernes nuvae-
rende forsyningsselskaber holdes adskilt i form af datterselska-
ber, hvilket ogsa vil gaelde for de nuveerende og kommende ren-
seselskaber.

Bestyrelse

Hver kommuner udpeger pr. 01.01.2017 et medlem til den nye
feelles holdingbestyrelse, som efter reglerne suppleres med op til
6 medarbejderrepraesentanter. Herudover skal der udpeges en
ekstern formand for bestyrelsen. Medlemmerne af holdingbesty-
relsen er samtidig bestyrelse for det nye feelles serviceskab pr.
01.07.2017. Der ydes ikke vederlag til medlemmerne af det nye
feelles holdingselskabs (eller serviceselskabets) bestyrelse, dog
med undtagelse af den eksterne formand.

De eksisterende forsyningsselskabers nuveerende bestyrelser i
de ledningsejede selskaber fortsaetter uaendret frem til udgangen
af den kommunale valgperiode, dvs. frem til udgangen af 2017.

Safremt en kommune gnsker, at der efter den 01.01.2018 skal
nedseettes en lokal bestyrelse for eget datterselskab, skal denne
udpegning ske i slutningen af 2017 efter kommunalvalget.

Herudover kan den enkelte kommune nedseette et seaerligt ud-

valg, der kan arbejde med forsyningsomradet og samspillet mel-
lem kommunen og det nye selskab.
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De nuveerende bestyrelser for serviceselskaberne fortsaetter
ueendret frem til 01.07.2017, hvor serviceselskaberne teknisk set
fusioneres.

Bestyrelserne for de eksisterende feelleskommunale selskaber,
Mglleaveerket, Malgv Rens og BIOFOS, kan fortseette uzendret.

| november — januar/februar gennemferes ansaettelsesforlgb for
valg af ny direktgr, idet den kommende holdingbestyrelse ned-
seetter et ansaettelsesudvalg, og udvalget gennemfgrer herefter
en ansaettelsesprocedure.

Ejeraftale og vedtagter

Ejeraftalen, der er en aftale mellem de deltagende kommuner om
principper for vedtagelse af beslutninger i bestyrelser og pa ge-
neralforsamlinger, optagelse af nye aktioneerer, udtreeden, op-
lasning, tvister, med videre indebaerer:

1. at der efter 01.01.2018 tilstreebes en enhedsbestyrelse,
hvor bestyrelsen er gennemgaende i bade holding-, og
serviceselskab samt datterselskaber, idet der dog vil veere
mulighed for, at enkelte ejerkommuner kan veelge sin
egen bestyrelse i sit lokale datterselskab, og herunder
fastseette honorar,

2. at ejerkommunerne udviser loyalitet overfor hinanden og
respekterer lokale interesser, og at kommunerne derfor
har pligt til at stemme for beslutninger, som "lokale” re-
praesentanter/ bestyrelsesmedlemmer gnsker at gennem-
fore,

3. at den enkelte ejerkommune via investeringsaftaler sikres
direkte indflydelse pa investerings- og serviceniveau og
dermed taksterne i deres lokale datterselskab,

4. at ejerfordelingen i holdingselskabet foreslas fastsat pa
baggrund af korrigeret egenkapital, debiteret vandmaeng-
de (til slutkunder) og antal indbyggere veegtet med hhv.
50%, 25% og 25%. Alle tre parametre er anvendt ved tid-
ligere fusioner (bl.a. HOFOR Vand, HOFOR spildevand,
BIOFOS og FORS) og er tidligere blevet godkendt af For-
syningssekretariatet,

5. at ejerfordelingen ikke vil fa nogen reel betydning i den
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daglige drift og ledelse af selskabet, idet ejeraftalen og
holdingselskabets vedtaegter indeholder bestemmelser om
stemmeprincipper og mindretalsgarantier,

6. at ejerne ikke kan saelge deres aktier i holdingselskabet
(salgsforbud), medmindre alle ejerkommunerne er enige
herom,

7. at safremt ejerne i enighed beslutter at seelge samtlige ak-
tier i Feelles Forsyning-koncernen, skal provenuet fordeles
forholdsmeessigt mellem ejerkommunerne pa grundlag af
en opdateret opgerelse af de parametre og beregnings-
principper, som ligger til grund for fastsaettelse af ejer-
kommunernes ejerandele,

8. at en ejerkommune kan veelge at udtreede og fa sit/sine
lokale datterselskab(er) tilbage med de fulde veerdier i dat-
terselskabet i behold, og

9. at der laegges op til, at der ikke kan indtraede nye ejere
(kommuner) i det feelles forsyningsselskab fgr 01.01.2020,
og at man tidligst vil kunne udtraede den 31.12.2021. Det-
te er for at skabe ro om selskabet og give det nye feelles
forsyningsselskab en mulighed for at skabe de resultater,
som er baggrunden for gnsket om stiftelsen af koncernen.

Vedtaegterne er udformet i overensstemmelse hermed. Udkast til
ejeraftale og vedteegter for holdingselskabet er vedlagt som bilag
3. Det bemeerkes, at bilag 1, 3 og 4 til selve ejeraftalen farst bli-
ver udarbejdet efter etablering af Feelles Forsyning.

Investeringsaftaler

Som veesentligt styringsinstrument for samarbejdet mellem de
enkelte kommuner og det nye forsyningsselskab er udarbejdet et
koncept for investeringsaftaler, vedlagt som bilag 4. Konceptet
indgar ogsa som bilag 10 i ejeraftalen.

Der er tale om en aftale, der en gang arligt indgas mellem den
enkelte ejerkommune og dennes lokale datterselskab, som ud-
trykker parternes feelles forstaelse for de kommende ars investe-
ringer, serviceniveau og det forventede takstniveau. Investe-
ringsaftalen har en 4-12 arig budgethorisont, og danner grundlag
for kommunens og selskabets aftale om konkrete mal og resul-
tatkrav. Der kan aftales en jeevnlig opfelgning mellem kommunen
og selskabet, dog minimum én gang arligt.
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Investeringsaftalen svarer i store treek til den driftsaftale, der i
dag er med Nordvand.

Derudover foreslar forvaltningen, at Gladsaxe Kommune i forbin-
delse med etableringen af det feelles forsyningsselskab overdra-
ger sin aktiepost i Mglleaveerket A/S til Gladsaxe Spildevand A/S.
Gladsaxe Kommunes aktiepost i Biofos A/S er i forvejen over-
draget Gladsaxe Spildevand A/S, og ejerskabet til renseselska-
berne vil dermed vaere samlet forankret i Gladsaxe Spildevand
A/S. Der vil ved opggrelsen af egenkapitalen og ejerandelene
blive taget hgjde for indskuddet af aktierne.

Overdragelse af aktieposten til Gladsaxe Spildevand A/S hindrer
ikke, at det er en politisk styret bestyrelse i Mglleaveerket. Endvi-
dere kan det oplyses, at det ogsa i Gentofte og Rudersdal kom-
muner bliver foreslaet, aktieposterne bliver overdraget til spilde-
vandsselskaberne.

Ny rensestruktur

Sidelgsbende med sammenlaegningsprocessen arbejdes der med
en forventet kommende etablering af et nyt renseselskab "Midt-
@st Rens”. Der er igangsat en seaerskilt proces for dette arbejde,
med de involverede kommuner (Allergd, Fredensborg, Hgrsholm,
Rudersdal og evt. Furesg kommuner). Den nye struktur forventes
at omfatte etablering af et nyt renseanleeg eller ud- og ombyg-
ning af et eksisterende anlaeg. Renseanlaegget vil blive en del af
en ny effektiv rensestruktur for det nye faelles forsyningsselskab.

Tilsvarende er der igangsat en analyse af mulighederne for at
optimere antallet af renseanlaeg inden for Frederikssund Forsy-
ning, FORS (Roskilde, Lejre og Holbzek), Furesg Egedal Forsy-
ning og Forsyning Ballerup. Undersggelsen er faseopdelt og der
afrapporteres endeligt i efteraret 2016.

Sammenlagningsgevinster og synergier

| henhold til kommissoriet for forsyningssamarbejdet og hoved-
principperne for selskabsdannelsen skal der i forbindelse med
den endelige beslutning om deltagelse i det videre samarbejde
tages stilling til malet for synergigevinsterne ved en sammen-
lzegning af forsyningsselskaberne.

Uanset de enkelte forsyningsselskabers udgangspunkt og tidlige-
re gennemfgrte effektiviseringer vil sammenlaegningen i sig selv
give en betydelig sammenlaegningsgevinst i form af dobbeltfunk-
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tioner, der kan samles og standardiseres — f.eks. ledelse, kunde-
service, bogfaring, lgn, it-systemer, HR, vagt, tilsyn, service og
reparation, planlaegning, projektering med videre.

Revisionsfirmaet PwC vurderer, at der i rene sammenlagnings-
gevinster vil veere mulighed for en besparelse pa mellem 17 og
25 % af de pavirkelige driftsudgifter. Dette svarer til ca. 59 — 87
mio. kr. arligt. Pa denne baggrund anbefales et mal for sammen-
lzegnings-/synergigevinsten pa 20 % af de pavirkelige driftsudgif-
ter, svarende til 70 mio. kr.

| tillaeg til synergigevinsterne pa driftssiden kommer arlige syner-
gigevinster pa anlaegsinvesteringer (skonnet til 7 %) og pa laen-
gere sigt gevinster ved andringer i rensestrukturen. Disse sy-
nergier er ikke indregnet i malet for sammenlaegnings-/synergi-
gevinsten pa 20 %.

Sammenlaegningsgevinsten kan direkte omsaettes i form af billi-
gere takst for borgerne (som en gennemsnitsberegning) svaren-
de til ca. 240 — 450 kr. arligt for henholdsvis en lille og stor hus-
stand. Alternativt kan gevinsten anvendes til investeringer i f.eks.
klimatilpasning, miljgforbedringer, bedre service med videre af-
haengig af, hvad der gnskes i de enkelte ejerkommuner.

Udover sammenlaegningsgevinsterne vil der arligt kunne fastsaet-
tes mal for effektiviseringer. Yderligere effektiviseringskrav fast-
lzegges efterfalgende af den nye ledelse/bestyrelse.

Sammenlaegningsgevinsterne skal holdes op i mod, at der for-
ventes et statsligt effektiviseringskrav pa samlet 8 % - 16 % over
fire ar, som hver enkel forsyning vil skulle leve op til, idet der dog
vil veere forskel pa de individuelle effektiviseringskrav, som de
enkelte forsyningsselskaber vil blive palagt.

Det anbefales, at der efter to ar fglges op pa de realiserede
sammenlagningsgevinster/synergigevinster. Bestyrelsen fglger
herudover Igbende sammenlaegningsgevinsterne og -omkostnin-
gerne.

Sammenlaegningen skaber en steerkere organisation med en
stgrre robusthed samt et udviklingsorienteret miljg, der har lette-
re ved at tiltraekke og fastholde specialiseret arbejdskraft. En or-
ganisation som giver et bedre grundlag for fortsatte og Igbende
effektiviseringer til gavn for alle de deltagende kommuner.
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@konomiudvalget,
01.11.2016
Gladsaxe Kommune

Beslutningsproces

Gennemfgrelse af sammenlaegningen er betinget af, at der kan
opnas en fusionsgodkendelse fra Konkurrence- og Forbrugersty-
relsen. For at kunne gennemfgre sammenlaegningen pr.
01.01.2017 kreever det, at ans@ggning om fusionsgodkendelse
afsendes senest primo november 2016, hvorfor sagen forelaeg-
ges de 10 kommuners Kommunalbestyrelser/Byrad i oktober
maned.

Herudover er gennemfgrelsen betinget af, at Forsyningssekreta-
riatet tilkendegiver, at principperne for ejerfordelingen mellem
kommunerne ikke medfarer modregning i kommunernes blok-
tilskud.

Videre projektorganisering

Nar den sidste kommune (Gladsaxe) den 09.11.2016 politisk har
behandlet spgrgsmalet om indtraeden i et nyt feelles forsynings-
selskab, mgdes den midlertidige bestyrelse bestaende af de
kommunalt udpegede bestyrelsesmedlemmer til den kommende
holdingbestyrelse den 10.11.2016. Den midlertidige bestyrelse
aflgser hermed den politiske styregruppe, som bestar af borgme-
stre. Styregruppen blev oprettet tilbage i starten af 2015 med det
formal at forme processen. Pr. 01.01.2017 vil den nye holdingbe-
styrelse formelt veaere etableret.

Den midlertidige bestyrelse kan udpege en ekstern formand for
den midlertidige bestyrelse, der fungerer frem til den 01.01.2017,
hvor holdingselskabet stiftes og den eksterne formand formelt
udpeges pa generalforsamlingen.

Den administrative styregruppe og projektsekretariatet fortsaetter
frem til tidspunktet for anseettelse af en ny direktar, hvilket for-
ventes at ske pr. 01.03.2017. Projektsekretariatet vil endvidere
veere sekretariat for den eksterne formand, nar denne er udpe-
get, og indtil en ny direktgr er ansat.

Et flertal i Miljoudvalget (Tom Vang Knudsen, Ole Skrald Ras-
mussen, Eva Nielsen, Serdal Benli, Michele Fejg og Kim Wessel-
Tolvig) indstiller,

1. at Gladsaxe Kommune indtraeder i et feelles forsyningssel-
skab som beskrevet ovenfor,

2. at Gladsaxe Kommune tiltreeder den vedlagte ejerstrategi,
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@konomiudvalget,
01.11.2016
Gladsaxe Kommune

ejeraftale, vedtaegter og koncept for investeringsaftaler,

3. at Byradet indstiller et medlem samt en suppleant til besty-
relsen for holdingselskabet i det nye holdingselskab pr.
01.01.2017, og at der samtidig gives mandat til, at dette
medlem repraesenterer kommunen pa det stiftende mgde
for holdingselskabet, og herunder treeffer beslutning om
valg af ekstern formand for holdingselskabets bestyrelse,

4. at borgmesteren bemyndiges til at repreesentere kommu-
nen pa generalforsamlingen i Nordvand-selskaberne og
sammen med forvaltningen bemyndiges til at gennemfare
de forngdne skridt med henblik pa at indskyde Nordvand-
selskaberne i det nye feelles holdingselskab,

5. at borgmesteren og forvaltningen bemyndiges til at traeffe
de forngdne beslutninger i forbindelse med stiftelsen af det
feelles holdingselskab samt foretage eventuelle nadvendi-
ge tekniske og redaktionelle andringer i stiftelsesdoku-
ment, vedtaegter mv. for at gennemfare og registrere stif-
telsen,

6. at Gladsaxe Kommune i forbindelse med stiftelsen af det
feelles forsyningsselskab overdrager sin aktiepost i Mgllea-
vaerket A/S til Gladsaxe Spildevand A/S, og

7. at Byradet inden udgangen af 2017 kan beslutte, om der
skal nedseettes en seerskilt bestyrelse for de lokale datter-
selskaber, og i givet fald hvem der skal veelges hertil.

Trine Henriksen undlod at stemme.

Et flertal i Miljoudvalget (Tom Vang Knudsen, Ole Skrald Ras-
mussen, Eva Nielsen, Serdal Benli, Michele Feja og Kim Wessel-
Tolvig) indstiller,

8. at der fastsaettes et mal for sammenlaegnings-/synergige-
vinsterne pa 20 % af de pavirkelige driftsudgifter, at evt.
yderligere effektiviseringsmal fastleegges efterfelgende af
det nye selskabs ledelse/bestyrelse.

Trine Henriksen stemte imod.

Et flertal i Miljoudvalget (Tom Vang Knudsen, Ole Skrald Ras-
mussen, Eva Nielsen, Serdal Benli, Michele Fejg og Kim Wessel-
Tolvig) indstiller,
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01.11.2016
Gladsaxe Kommune

9. at det nye selskabs ledelse/bestyrelse Isbende falger op
pa implementering af synergigevinsterne og efter 2 ar fore-
tager en samlet vurdering.

Trine Henriksen undlod at stemme.
Bilag

Bilag 1: Forslag til Ejerstrategi for Feelles Forsyning

Bilag 2: Tidsplan for fase 2, Feelles Forsyning

Bilag 3: Forslag til Ejeraftale for Feelles Forsyning

Bilag 4: Skabelon for investeringsaftale for Faelles Forsyning

Relateret behandling

Byradet 09.12.2015, Punkt 144 (Aben)
Byradet 13.04.2016, Punkt 35 (Aben)
Byradet 31.08.2016, Punkt 83 (Aben)
Miljgudvalget 27.10.2016, Punkt 70 (Aben)
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Punkt 241: Lukket

2016/01931



Punkt 242: Lukket

2015/10839
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