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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

23-4-00.01.00-A00

Beslutning

Dagsordenen blev godkendt. Torben Nielsen bød velkommen til Jacqueline Kristensen, der har overtaget Rebecca
Plomins plads i Handicaprådet, mens hun har orlov frem til 30.06.2024.

Torben Nielsen orienterede om, at DH har indstillet to personer som personlige stedfortrædere for Alice Rasmussen og
Lone Andersen. Carlshuses Venner er i dialog om at finde en personlig stedfortræder for Jannie Rasmussen. Årsagen er, at
der ikke blev udpeget personlige stedfortrædere for alle pladser, da det nye Handicapråd blev konstitueret. De nye
personlige stedfortrædere i Handicaprådet skal godkendes i Byrådet.

Torben Nielsen orienterede om, at der er sendt forslag til en ny Trafik- og Mobilitetsplan i høring den 11.09. Torben
deltog i marts, som repræsentant for Tilgængelighedsudvalget, i et møde om Trafik- og Mobilitetsplanen, der blev afholdt
af By- og Miljøforvaltningen, hvor Torben påpegede udfordringerne med tilgængelighed for mennesker med handicap,
når de færdes i trafikken. Torben har forud for Trafik- og Teknikudvalgets møde 04.09.2023 været i dialog med Rene
Andersen fra By- og Miljøforvaltningen og Signe Ejersbo, der også er næstformand i Trafik- og Teknikudvalget i forhold
til ønske om tydeligere fokus på tilgængelighed for mennesker med handicap i planen.

Signe Ejersbo orienterede om, at Trafik- og Mobilitetsplanen især har fokus på, hvordan vi skal flytte transporten fra biler
til kollektiv trafik, cykler og gående. Trafik- og Teknikudvalget drøftede 04.09.2023, hvordan tilgængelighed for
mennesker med handicap indgår i Trafik- og Mobilitetsplanen.

Det blev aftalt, at der nedsættes et lille høringsudvalg, der laver et udkast til høringssvar fra Handicaprådet, som bliver
sendt til alle rådets medlemmer, så de har mulighed for at komme med bemærkninger. Der er frist for høringen
29.10.2023. Lone Andersen, Alice Rasmussen, Torben Nielsen og Signe Ejersbo meldte sig til udvalget og aftaler et møde
om høringssvaret.

Sagsfremstilling

Høring af trafik- og mobilitetsplan
Trafik- og Teknikudvalget godkendte 04.09.2023, punkt 3, at udkast til ny trafik- og mobilitetsplan sendes i offentlig
høring fra uge 37 til og med uge 42. Såfremt Handicaprådet har modtaget udkast til ny trafik- og mobilitetsplan i høring
inden mødet 12.09, sendes den til rådet.
Handicapådet kan på mødet aftale, om høringen skal tilføjes som punkt på dagsordenen.



Punkt 2: Godkendelse af referat fra mødet 22.06.2023

23-4-00.01.00-A00

Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

 Referatet fra mødet 22.06.2023 er vedlagt i bilag 1.

Bilag

Bilag 1. Referat fra Handicaprådet 22.06.2023



Punkt 3: Dialog om implementering af psykiatri- og handicappolitikken

23-4-00.01.00-A00

Beslutning

Anders Togsverd Madum og Søren Hvid Karsten fortalte om, hvordan der arbejdes med at implementere de fem temaer i
Psykiatri- og Handicappolitikken i Børne- og Kulturforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen. Oplægget, der er
vedlagt i bilag 2, tager udgangspunkt i medarbejdere og lederes tilbagemeldinger på, hvad vi allerede gør, som kan
understøtte de enkelte temaer, samt hvilke tiltag der er planlagt, som taler ind i politikken. Derudover også hvad der med
fordel kan gøres mere af, for at understøtte det enkelte temaer.

Handicaprådet tilkendegav, at det fungerer fint med denne form for dialogbaseret mundtlig opfølgning på, hvordan der
konkret arbejdes med tiltag, der understøtter temaerne i Psykiatri- og Handicappolitikken. I forhold til formen på
fremadrettede opfølgninger, var der et ønske fra Handicaprådet om at gå mere i dybden og få belyst enkelte temaer,
herunder med mere fakta fx antal borgere med handicap i beskæftigelse o. lign.

Handicaprådet havde bl.a. følgende forslag og kommentarer til oplægget:

Det kan være relevant at tænke børneinddragelse endnu tydeligere ind i arbejdet bl.a. i forbindelse med, at Gladsaxe
Kommune er certificeret som Børnevenlig By.
Der kan være mere fokus på muligheden for at bruge fitnesscentrene/motionstilbud både seniorfitness, Gladsaxe
Multifitness o. Lign.
DH har haft meget fokus på, at mennesker med handicap kommer på arbejdsmarkedet. Det kunne være et relevant
fokusområde at tage op i Handicaprådet igen. For et par år siden holdt en medarbejder i Jobcentret et interessant
oplæg for Handicaprådet om, hvor-dan Jobcentret hjælper mennesker med handicap i job bl.a. via de
handicapkompenserende ordninger.
Det er relevant at være opmærksom på, at mennesker med handicap, er en meget blandet gruppe fx også mennesker
med syns-og hørehandicap, kørestolsbrugere m.v.
Et forslag til konkret at hjælpe pårørende er i højere grad af bruge muligheden for afløsning og aflastning. Der er
erfaringer med, at det både kan være vanskeligt at få bevilliget og at få den bevilligede hjælp i praksis.
Der er gode erfaringer med at arbejde med metoden FIT (Feedback Informed Treatment) på børneområdet i
Gladsaxe. Der opfordres til, at forvaltningen også overvejer, om det er en relevant metode på voksenområdet. Det er
dog en metode, som kræver et større arbejde at implementere i praksis.

Sagsfremstilling

Gladsaxe Kommunes Byråd vedtog i december 2022 en ny Psykiatri- og Handicappolitik for 2023-2026. Politikken er
baseret på input fra bl.a. Handicaprådet og Seniorrådet, borger- og pårørenderåd, medarbejdere fra børne- og
voksenområdet og politiske fagudvalg.

Politikken er blevet gennemgribende revideret og omskrevet, og er nu bygget op omkring de 5 centrale temaer Det er dit
liv, Sundhed og trivsel, Fællesskaber, Uddannelse og arbejde samt Pårørende og netværk.

Søren Hvid Karsten og Anders Togsverd-Madum præsenterer på mødet, hvordan der i Børne- og Kulturforvaltningen og
Social- og Sundhedsforvaltningen er fokus på at arbejde på måder, der understøtter politikken - og på hvilke områder der
er konkrete planer og projekter, der taler ind i politikken. Præsentationen kommer også ind på de områder, forvaltningerne
ønsker at arbejde mere med, og hvilke udfordringer, barrierer og dilemmaer, man støder på. Præsentationen bygger på
input fra myndighed og udfører på børne- og voksenområdet.

Handicaprådet drøfter oplægget med henblik på de videre skridt i arbejdet med Psykiatri- og Handicappolitikken.

Psykiatri- og Handicappolitikken er vedlagt i bilag 1.

V. Søren Hvid Karsten, psykiatri- og handicapchef, og Anders Togsverd-Madum, familie- og rådgivningschef.
Freia Flachs, konsulent i Social- og Sundhedsforvaltningen, deltager under punktet.



Bilag

Bilag 1. Psykiatri- og handicappolitik 2023-2026

Bilag 2. Oplæg til Handicaprådet 12.09.2023



Punkt 4: Dialog om udvikling af det specialiserede voksenområde

23-4-00.01.00-A00

Beslutning

På mødet præsenterede Søren Hvid Karsten de udviklingsspor som forvaltningen arbejder videre med på baggrund af
analysen af det specialiserede voksenområde, der har fokus på, hvad der skal gøres på nye måder. I den forbindelse er der
også formuleret nogle strategiske pejlemærker for udvikling af området, som Handicaprådet kort fik præsenteret.
Oplægget er vedlagt i bilag 2.

Medarbejdere, ledere og borgere inddrages i processen og der er hentet erfaringer fra andre kommuner bl.a. Rudersdal.
Der arbejdes bl.a. med at udvikle den socialpædagogiske indsats i forhold til øget fleksibel og botilbudslignende støtte til
borgere, som bor i egen bolig. Derudover arbejdes der bl.a. med at udvikle formen på de tidsafgrænsede forløb med
socialpædagogiske støtte efter serviceloven §82b, udvikle flere gruppebaserede forløb og have fokus på borgedrevne
tilbud og aktiviteter.

Handicaprådet drøftede oplægget, herunder indsatstrappen, som illustrerer de forskellige former for tilbud og indsatser på
voksenområdet fra mindst til mest støtte.

Handicaprådet havde bl.a. følgende kommentarer og forslag:

På indsatstrappen bør der tilføjes længerevarende botilbud efter serviceloven §108 sammen med botilbud efter
almenboligloven §105.
Der er en bekymring for, hvordan og hvor hurtigt, borgerne kan få en anden indsats, hvis de får behov for mere
støtte. Dvs. at borgerne får den rette hjælp til rette tid. Der er i rådet flere oplevelser, hvor det ikke har været
tilfælde.
En ændring i indsatserne stiller også krav til forvaltningen, både i forhold til at kommunikere, hvad ændringerne
konkret betyder, og at der også handler om, at borgerne får mulighed for bl.a. øget selvstændighed. Men også at
sikre, at borgerne får den rette støtte og i praksis både kan bevæge sig ”op og ned ad indsatstrappen” i forhold til
den støtte de modtager, når deres behov ændres.
Psykiatri- og Handicapudvalget har bedt om at få nogle konkrete cases/eksempler på, hvordan ændringerne vil se
ud for borgerne. Herunder hvad man gør, når borgerne får behov for en anden indsats/mere støtte. Det kan evt. også
være relevant at drøfte cases på et møde i Handicaprådet.

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen igangsatte i efteråret 2022 en analyse af aktivitets- og udgiftsudviklingen på det
specialiserede voksenområde. Formålet med analysen var at identificere årsagerne til de seneste års budgetudfordringer
med henblik på udvikling af løsninger, som fagligt og styringsmæssigt imødekommer de økonomiske udfordringer på
området. På Handicaprådets møde 22.06.2023 drøftede rådet konklusionerne fra analysen og det blev aftalt, at
Handicaprådet skal fortsætte drøftelsen af det specialiserede voksenområde på dette møde.

På mødet præsenterer Søren Hvid Karsten de udviklingsspor, som forvaltningen arbejder videre med på baggrund af
analysen samt de strategiske pejlemærker, der skal fungere som grundlag for udviklingsarbejdet, og Handicaprådet får
mulighed for at drøfte dette.

I bilag 1 er til eventuel orientering vedlagt sagsfremstillingen vedr. temadrøftelse af det specialiserede voksenområde på
Psykiatri- og Handicapudvalgets møde 14.08.2023, punkt 1. På mødet drøftede udvalget de forslag til udviklingsspor og
strategiske pejlemærker, som præsenteres for Handicaprådet.

V. Søren Hvid Karsten.

Bilag

Bilag 1. PHU 13.08.23, pkt. 1, temadrøftelse af det specialiserede voksenområde



Bilag 2. Oplæg til Handiceprådsmødet 12.09.2023



Punkt 5: Dialog om det specialiserede børneområde

23-4-00.01.00-A00

Beslutning

På mødet præsenterede Anders Togsverd Madum konsulentfirmaet PwC’s konkrete anbefalinger til at omlægge indsatser
på børneområdet i Gladsaxe. PwC har foretaget en registerundersøgelse og sammenlignet med data fra andre kommuner.
Analysen viser bl.a. at Gladsaxe Kommune ikke bruger flere penge på området, end sammenlignelige kommuner.
Udviklingen viser, at der både er flere børn og unge der har behov for støtte, og at den hjælp de får i gennemsnit er blevet
dyrere. Knap 20 pct. af børn og unge i Gladsaxe har en diagnose.

Oplægget, der er vedlagt i bilag 1, har især fokus på de indsatser, som Børne- og Undervisningsudvalget har godkendt, at
forvaltningen arbejder videre med at implementere. Disse forslag er i oplægget farvemarkeret som grønne eller gule.
Indsatserne, der er røde, arbejder kommunen ikke videre med. PwC’s analyse vurderede, at der var et potentiale på 51,6
mio. kr. på område, mens forvaltningen via gennemgangen af forslagene, har vurderet, at der er et potentiale for
besparelser på cirka 29 mio. kr. ved omlægning og/eller effektiviseringer på området.

Anders fortalte bl.a., at Familie og Rådgivning har ansat en kontaktforhandler, der skal sikre en tæt opfølgning på om
barnet/den unge fortsat profiterer af opholdet, og forhandle kontrakter for opholdssteder og aflastning, hvor kommunen
køber pladser. Derudover oprettes fra januar 2024 et familiebehandlingsteam, med psykologer og familiebehandlere, der
kan give målrettet støtte til familierne i eget hjem.

Lena Larsen havde forud for mødet sendt nogle spørgsmål til oplægget bl.a. vedrørende hjemtagelse af børneterapien. Det
blev aftalt, at Anders kontakter Lena i forhold til besvarelse af spørgsmålene.

Handicaprådet drøftede oplægget og havde bl.a. følgende bemærkninger:

De børn og unge som har behov for støtte og specialundervisning nu, bliver voksne, og skal have uddannelse og på
arbejdsmarkedet. Så hvis vi ikke får sat ind med den rette hjælp nu, står vi som samfund om 10 år med store
problemer, når de bliver voksne.
Vi skal passe på med at dele mennesker op i, enten har du en diagnose, eller også har du ikke en diagnose.
Mennesker med handicap er en meget forskellig gruppe, og der er også stor forskel på mennesker, der har samme
diagnoser.
Der opfordres til at kommunen er opmærksomme på muligheder og samarbejde med de frivillige organisationer, der
bl.a. arbejder med at hjælpe anbragte børn, fx Børnehjælpsdagen.
Det er godt, at der også er opmærksomhed på at støtte hele familien fx via tiltaget med familiebehandlingsteamet.

Sagsfremstilling

Gladsaxe Kommune oplever, som de fleste andre kommuner, at flere børn og unge har behov for støtte og
specialundervisning. Denne udvikling udfordrer både de familier der har behov for støtte og de kommunale budgetter, og
derfor er der fokus på at finde nye løsninger.

For at få et eksternt perspektiv på børneområdet i Gladsaxe Kommune og få anbefalinger til supplerende tiltag, der kan
sikre en fagligt og økonomisk bæredygtig drift og udvikling fremadrettet, bad Gladsaxe Kommune i efteråret 2022 PwC
om at analysere børneområdet i Gladsaxe. I PwC’s analyse af børneområdet er der opstillet en række anbefalinger og
scenarier, hvor der ifølge PwC er et potentiale for at omlægge praksis og/eller effektivisere driften. Børne- og
Undervisningsudvalget godkendte på mødet 01.06.2023, punkt 5 hvilke tiltag, som Børne- og Kulturforvaltningen
arbejder videre med, fordi det vurderes, at der både er et realistisk potentiale for omlægning og/eller effektivisering af
driften samtidig med, at det fortsat er fagligt gode løsninger for børn og unge.



På mødet præsenterer Anders Togsverd-Madum relevante tiltag i forhold til omlægning af indsatserne på det
specialiserede børneområde samt Budgetbidrag for 2024-2027, der blev besluttet af Børne- og Undervisningsudvalget
01.06.2023. Der vil i oplægget og dialogen med Handicaprådet særligt være fokus på tiltag og ændringer, der vedrører
familier med børn og unge med handicap, herunder etablering af eget tilbud i Gladsaxe tilsvarende børneterapien i
Gentofte.

V. Anders Togsverd-Madum

Bilag

Bilag 1. Præsentation af PwC analyse af børneområdet for Handicaprådet 12.09.2023



Punkt 6: Godkendelse af oplægsholder til Handicaprådets dialogmøde i
2024

23-4-00.01.00-A00

Beslutning

Handicaprådet godkendte Caspar Eric som oplægsholder til Handicaprådets dialogmøde i 2024.

Torben Nielsen orienterede også om, at DH har flere forslag til oplægsholdere til efterfølgende dialogmøder.

Sagsfremstilling

Handicaprådet holder hvert år et dialogmøde med et temaoplæg, hvor der er adgang for alle interesserede.

På mødet 22.06.2023 blev det aftalt, at forvaltningen undersøger, om Caspar Eric har mulighed for at være oplægsholder
på dialogmødet i 2024. Forvaltningen har fået en foreløbig bekræftelse og positiv tilbagemelding fra Caspar Eric, med det
forbehold, at aftalen skal genbekræftes om cirka 6 måneder. Oplæggets indhold og form kan tilpasses til Handicaprådets
ønsker. Caspar Eric, der har Cerebral Parese (CP), har fået Dansk Forfatterforenings Prins Henrik Prisen 2023 for sit
forfatterskab, der bl.a. handler om de fordomme man støder på som et menneske med handicap. Senest udgivelse er
digtsamlingen Nye balancer – handicapdigte fra februar 2023.

Alice Rasmussen har eventuelt også et forslag til en oplægsholder til dialogmødet, som kan præsenteres på mødet.

Handicaprådet skal tage stilling til, hvem der skal være oplægsholder på dialogmødet i 2024.

V. Torben Nielsen og Katrine Skov.



Punkt 7: Meddelelser

23-4-00.01.00-A00

Meddelelse

Lone Andersen og Torben Nielsen orienterede om Handicaprådets deltagelse i Gladsaxedagen den 26. august 2023.
Lone, Torben, Birthe Klamer og flere bestyrelsesmedlemmer fra Hjernesagen deltog i den fælles stand, der var
placeret i et telt på Rådhuspladsen. Der var meget støj fra en musikscene på Rådhuspladsen, så der var svært at have
dialog og der kom færre besøgende til standen, end der plejer. Næste år ønsker Handicaprådet derfor en anden
placering end Rådhuspladsen.
Torben Nielsen orienterede om Handicaprådets kommende dialogmøde, der holdes den 7. november kl. 17-20 i
salen på Kellersvej. Oplægsholder er Marie Lenstrup, der er formand for foreningen Pårørende i Danmark og bl.a.
forfatter til bogen "Overlevelsesmanual for omsorgspårørende".
Søren Hvid Karsten orienterede om indstilling af kandidater til Psykiatri- og Handicapprisen 2023. Der er frist for
indstilling af kandidater den 20. september. Prisen uddeles den 4. december 2023.

Katrine Skov orienterede om borgmesterens budgetoplæg og de igangværende budgetforhandlinger.
Torben Nielsen og Lone Andersen orienterede om, at DH har sendt en henvendelse til de politiske partier i Byrådet
om ønsket om ansættelse af en pårørendevejleder i forbindelse med budgetforhandlingerne, og opfordrede partierne
til at svare på henvendelsen.
Torben Nielsen orienterede om, at Hjernesagen arrangerer gratis foredrag for alle interesserede med Bente
Klarlund. Arrangementet afholdes den 7. marts 2024 i festsalen på Grønnemose Skole.



Punkt 8: Næste møde i Handicaprådet

23-4-00.01.00-A00

Beslutning

Handicaprådet foreslår, at borgerrådgiver Henrik Bang Nielsen inviteres til at deltage under et punkt på næste møde

Sagsfremstilling

Handicaprådet skal drøfte, om I har ønsker eller forslag til punkter på dagsordenen på næste møde 11.12.2023?
Det foreslås, at mødet kan holdes på et tilbud i kommunen fx Kellersvej, hvis Handicaprådet er interesseret i det.

V. Søren Hvid Karsten.

Foreløbige punkter på dagsordenen 11.12.2023

Dialog med leder af Visitationen i Social- og Sundhedsforvaltningen
Orientering om Budget 2024-2027
Mødedatoer for Handicaprådets møder i 2023

Forslag til temaer/punkter på møderne (fra tidligere rådsmøder)

(De drøftelser/temaer, der er planlagt eller afholdt, fremgår i parentesen)

Dialog med borgerrådgiver Henrik Bang Nielsen
Handicapbarometeret fra Institut for Menneskerettigheder
10-årsplan for psykiatriområdet, herunder forebyggelse og samarbejde med behandlingspsykiatrien i forhold til
både børne- og voksenområdet
Universelt Design
Status på erfaringer fra Ballerup Kommune med etablering af et psykiatriråd.
Oplæg ved Betina Skovby, civilsamfundskoordinator på Gladsaxe Handicaptilbud
Tilgængelighed i forbindelse med om- og nybygninger. (Drøftet på møder i tilgængelighedsudvalget)
Tilgængelighed og sikkerhed i bybilledet i forhold til trafikken bl.a. i forbindelse med etablering af letbanen.
(Drøftet på møder i tilgængelighedsudvalget)
Økonomi og udvikling i økonomien på psykiatri- og handicapområdet. (Drøftelse vedr. voksenområdet på mødet
22.06.2023 og børneområdet på mødet 12.09.2023)
At være pårørende, herunder omsorgspårørende. (Tema for Handicaprådets kommende dialogmøde 07.11.2023)
Afholde Handicaprådets møder fysisk ude på de forskellige tilbud i kommunen og på den måde blive introduceret
til, og få indblik i, hvad der foregår. (Nybrogård 07.03.2023)
Boliger og boligsituationen til mennesker med handicap både botilbud og handicapvenlige boliger. (Temamøde
08.02.2023 om boligstrategi for seniorer)
Tilgængelighed i forhold til kommunens kommunikation med mennesker med fx syns- og hørehandicap,
ordblindhed, hjerneskade bl.a. på hjemmesider og selvbetjeningsløsninger. (Temadrøftelse med Visitationen og
Borgerservice på mødet 19.09.2022 og med Borgerservice 22.06.2023)
Udviklingen blandt børn og unge, der har behov for støtte/specialiserede tilbud både i Gladsaxe og på landsplan.
Hvordan er udviklingen, hvorfor sker det og hvordan kan der arbejdes med forebyggelse. (Temadrøftelse
07.03.2023).
Introduktionsoplæg om både børne- og voksenområdet bl.a. til de forskellige tilbud og indsatser, der er i Gladsaxe
Kommune samt til Handicaprådets rolle, opgaver m.v. (Introduktion til børneområdet på mødet 07.06.2022 og
voksenområdet 15.12.2022).
Status på etablering af et udsatteråd i Gladsaxe Kommune. (Orientering på møderne 07.06.2022 og 15.12.2022).
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