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Punkt 1: Arsrapport 2021, 2. behandling

21-531-00.01.00
Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 18.05.2022

Sagsfremstilling

Baggrund

Arsrapporten for Gladsaxe Kommune 2021 er nu behandlet af revisionen. I arsrapporten redegeres der for kommunens
gkonomiske resultater og faglige indsatser i 2021, herunder folges der ogsa op pa malsaetningerne i Gladsaxestrategien.
Revisionen har afgivet sin beretning uden revisionsbemaerkninger. I det folgende gives der en kortfattet beskrivelse af
irets pkonomiske resultater og revisionens beretning. Arsrapporten er vedlagt som bilag 1 og bilagssamlingen som bilag
2. Revisionens bemarkninger fremgar af bilag 3a-3c, og bilag 4 er en oversigt over de administrativt aflagte regnskaber.

Okonomiske resultater

Det gkonomiske resultat for 2021 er tilfredsstillende, og viser at Gladsaxe fortsat er en staerk velferdskommune. Det
samlede resultat viser et underskud pa 22 mio. kroner mod et forventet overskud pa 66 mio. kroner. Regnskabet deekker
over, at kommunens indtegter fra tilskud og udligning har veeret mindre end forudsat blandt andet som folge af en negativ
efterregulering pé beskeftigelsesomradet. Derudover har der veret vaesentligt hgjere anlegsudgifter end budgetteret. Det
er et udtryk for, at der har vaeret fremdrift i kommunens mange byggeprojekter, og at der er brugt af kommunens
videreforte anlaegsmidler. Det samlede regnskab fremgér af regnskabsopgerelsen i tabel 1. Regnskabet viser en strukturel
balance pa 328,5 mio. kroner. Det er lavere end budgettet, men ligger over kommunens mél om at have en strukturel
balance pa 250 mio. kroner.

Kommunens serviceramme udger 3.552 mio. kroner 1 2021, og der har siledes varet en overskridelse af servicerammen
pa knap 34 mio. kroner.

Tabel 1. Regnskabsopgerelse 2021

Vedtaget  Korrigeret Regnskab Regnskab

budget budget 2021 2020
1.000 kroner 2021 2021
I. Det skattefinansierede omrade
Skatter 4.177.823 4.177.823 4.182.004 4.439.341
Tilskud og udligning 820.435 820.435 800.074  675.970
Indteegter i alt 4.998.258 4.998.258 4.982.078 5.115.311
Driftsudgifter (netto) 4.672.304 4.908.535 4.676.723 4.510.660

Driftsresultat 325.954 89.723 305.354 604.651



Anlaegsindtaegter 537 39.813 36.621 23.539

Anlegsudgifter 297.779  932.560 397.184  366.011
Anlagsresultat -297.242  -892.747  -360.563  -342.472
Drifts- og anlaegsresultat 28.712 -803.024  -55.209 262.179
Renteindtagter 31.240 31.240 45.038 26.133
Renteudgifter 11.806 11.806 21.708 22.127

Resultat af det skattefinansierede omrade 48.146 -783.590 -31.987 266.185

II. Forsyningsomradet

Driftsresultat 21.139 22.025 18.903 13.636
Anlaegsresultat -3.064 -48.134 -8.959 -17.809
Resultat af forsyningsomradet 18.075 -26.109 9.944 -4.173
Resultat i alt 66.221 -809.699  -21.935 262.012

Strukturel balance, (driftsresultat pa det

skattefinansierede omrade inkl. renter) 345.388 109.157 328.684 608.657

Serviceudgifter 3.538.411 3.586.011 3.440.100

Kommunen har nettodriftsudgifter for i alt 4.676 mio. kroner, hvilket stort set svarer til det vedtagne budget. Samlet set
har Gladsaxe Kommune et driftsresultat pd 305,4 mio. kroner. Der er i 2021 fortsat udfordringer med budgettet til
stottekreevende bern og unge. Her har vaeret merudgifter pa 50,6 mio. kroner, hvoraf sterstedelen vedrarer
dagbehandlingstilbud og andre specialiserede ydelser.

Derudover har der vaeret merudgifter som felge af COVID-19. En stor del af merudgifter er brugt til eget rengering,
aflenning af podere, veernemidler, isolationsboliger og til ekstra personale i dagtilbud og pa skolerne. Der har ogsa veret
feerre indtaegter i reekke institutioner serligt pa kultur- og idraetsomradet, ligesom der er omrader med faerre udgifter end
budgettet enten pa grund af aflysninger eller udskydelse. Samlet set har der veeret merudgifter til COVID-19 pé knap 70
mio. kroner 1 2021. Gladsaxe Kommune er blevet kompenseret med ca. 12 mio. kroner.

Der har i 2021 veret mindreudgifter til forsergelse. Det skyldes, at antallet af borgere pé forsergelse er faldet med 208 i
forhold til 2020. Der har vaeret en generel stigning i beskaftigelsen i Danmark, og effekten heraf ses ogsé i Gladsaxe.

Kommunen har haft anleegsudgifter (det skattefinansierede omrade) pa 397,2 mio. kroner, hvilket er ca. 100 mio. kr. mere
end det vedtagne budget pa 297,8 mio. kroner. Den storste udgiftspost pa anlaegsbudgettet er den fortsatte implementering
af dagtilbudsstrategien. Derudover er der blandt andet sket ombygning og nybygning af Kellersvej, og en modernisering
af vejbelysning til LED.



Den gennemsnitlige likviditet

Kommunens gennemsnitlige likviditet i 2021 udger 1.524 mio. kroner. Den hgje likviditet skyldes bevidst opsparing fra
tidligere &r til en raekke store anlaegsprojekter de kommende 4r. Det er derfor ogsa forventningen, at likviditeten
nedbringes i de kommende &r.

Arets afskrivninger (finansielle)

12021 er der foretaget afskrivninger pa 1.867.274 kroner. Afskrivninger, der er foretaget pa baggrund af geeldende
lovgivning, domstolsafgerelser eller afgerelse fra restanceinddrivelsesmyndigheden (SKAT) m.m. udger 868.478 kroner.
Herudover er der afskrevet 1.745 kroner pa billan samt 997.051 kroner vedrarende tilbagebetaling af forsergelsesydelser.
Afskrivningerne fremgar af bilag 2.

Ombkostningsregnskabet

Det er frivilligt at udarbejde et omkostningsbaseret driftsregnskab, herunder pengestremsanalyse og anlagsoversigt. For
at opretholde fuldsteendigheden i regnskabet har Gladsaxe Kommune valgt at aflegge det samlede omkostningsbaserede
regnskab inklusive de frivillige oversigter.

Det omkostningsbaserede regnskab praesenteres i arsrapportens regnskabsdel. Resultatet i det omkostningsbaserede
regnskab er et overskud pé 31.716 kroner. Udgiftsregnskabet anvendes primert til at vurdere, om de givne bevillinger er
blevet overholdt i det pdgaldende ar, hvorimod det omkostningsbaserede regnskab i hgjere grad viser, hvorvidt
kommunen gkonomisk set har konsolideret sig i lgbet af aret.

Opfelgning pé Gladsaxestrategi og nye faglige indsatser, som er igangsat i budget 2021

Ud over selve regnskabsaflaggelsen, bliver der i arsrapporten ogsa fulgt op pa faglige indsatser, som er igangsat som
opfelgning pa budgetaftalen for 2021. Derudover gives der en status pa indikatorerne i Gladsaxestrategien ligesom, at der
er et afsnit, som giver en kvalitativ opfelgning pa nogle af de indsatser, som er gennemfort i 2021 og som er med til at
understotte, at udviklingen i Gladsaxe bevager sig i en mere baeredygtig retning. Hermed giver arsrapporten et samlet
overblik oversammenhangen mellem mal, indsatser og ekonomiske og faglige resultater for 2021. @konomiudvalget
forelegges en sarskilt sag om opfelgning pa Gladsaxestrategien.

Revisionens beretning 2021

Revisionen har afgivet sin revisionsberetning for 2021. Helt overordnet er der ingen revisionsbemarkninger, som skal
besvares overfor tilsynsmyndigheden, hverken pa det sociale omride eller det finansielle omrdde. Revisionen kommer
dog med nogle relevante kommentarer og anbefalinger, som forvaltningen tager til efterretning. Nedenfor uddybes
anbefalinger og konklusioner.

Revisionsberetning nr. 5 vedrerende arsregnskabet inklusiv bilag 2 og 3 er vedlagt som bilag 3a-3c.
IT-sikkerhed (afsnit 4.2)

Revisionen har gennemgéet revisionserkleringer fra it-serviceleveranderer. Det fremgar af beretningen, at der for
systemet KSD (kommunernes sygedagpengesystem) er anfert et forbehold for perioden 01.01. —31.03.2021. Som en
konsekvens af det anferte forbehold, har revisionen foretaget supplerende revisionshandlinger for at opna tilstraekkelig
revisionsoverbevisning, og revisionen har ikke i den forbindelse fundet fejl 1 forhold til KSD.

Okonomistyring (afsnit 4.3-4.6)

Revisionen har gennemgéet kommunens beskrivelser for gkonomisk styring og herunder vurderet, om disse fortsat
beskriver rammen og reglerne for, hvordan kommunens gkonomistyring og tilrettelagte arbejdsgange mv. udeves i
praksis. Det er revisionens opfattelse, at de overordnede rammer for en hensigtsmassig skonomistyring er til stede. Det er
endvidere revisionens opfattelse, at der anvendes gode og relevante styringsredskaber og it-verktejer til den skonomiske
styring af omraderne. Revisionen konkluderer overordnet, at kommunens rutiner for bogfering og ledelsestilsyn i al
vaesentlighed er velfungerende.



Omréader med statsrefusion (afsnit 4.7)

Der er sarlige krav til revisionen af omrader med statsrefusion samt for rapportering til ressortministerierne herom. Bade
pa beskeeftigelsesomridet og pa de specialiserede socialomrader vurderer revisionen, at sagsbehandlingen og den daglige
administration som helhed forvaltes pa en hensigtsmaessig og betryggende méde.

En stikpravevis gennemgang af udvalgte sager pa de sociale og beskaftigelsesmaessige omrader, har vist fejl i enkelte
sager. Revisionen konstaterer, at fejlene hovedsageligt er af enkeltstdende karakter og uden revisionsmassig betydning.
For en nermere uddybning henvises til bilag 2 til revisionsberetningen.

Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision (afsnit 4.11.1-4.11.6)

Juridisk-kritisk revision har til formal at efterpreve kommunens overholdelse af love og regler. Generelt har
gennemgangen ikke givet anledning til bemaerkninger, og bevillinger vurderes overholdt pé alle bevillingsomrader.

Styring af offentlige tilskudsordninger: Lokale puljer 4.11.7.

Som led i forvaltningsrevisionen har revisionen foretaget gennemgang af procedurer og forretningsgange for 2 af
Gladsaxe Kommunes lokale puljer. Der er tale om pulje til kulturelle foreninger og pulje til kulturelle udviklingsprojekter.
Formalet med gennemgangen har veret at undersgge kommunens processer for tildelinger, udbetalinger, opfelgning og
evaluering af tilskud og bevillinger pa omrédet. Revisionen konkluderer, at kommunens retningslinjer er overholdt.
Revisionen anbefaler dog, at puljen til kulturelle foreninger geres mere offentlig kendt og tilgeengelig for at sikre et
bredere anseggerfelt. Forvaltningen tager anbefalingen til efterretning, og har allerede taget initiativ til at sikre, at det bliver

nemmere at fremsege oplysninger om puljen pd kommunens hjemmeside, hvilket ogsé kan medvirke til, at puljen bliver
mere offentlig kendt.

Supplerende revisorgennemgang:

Under 1. behandlingen af arsrapport 2021 pa Byrddsmedet 27.04.2022 stillede Henrik Serensen (C) spergsmal til
Gladsaxe Kommunes prisberegning af hjemmehjaelpstimer med henblik pa revision heraf. Revisionen af arsrapport 2021
er gennemfort og supplerende revision af prisberegningen pa hjemmehjalpsomradet kan tidsmassigt ikke gennemfores

inden arsrapportens 2. behandling i Byrédet. Forvaltningen og revisionen er i gang med en sarskilt revision af grundlaget
for prisberegningen, som vil blive forelagt @konomiudvalget snarest muligt.

Center for @konomi indstiller,
1. at Arsrapport 2021 og Arsrapport bilagssamling 2021 godkendes,
2. at de forelagte anlegsregnskaber vedr. 2021 godkendes, og

3. at revisionsberetning nr. 5 tages til efterretning.

Sagen fremlaegges af

@konomichef Charlotte Juel Baungaard, regnskabschef Maria Kristina E Krogsgaard-Jensen og revisor Jesper Moller
Langvad

Relateret behandling
Qkonomiudvalget 19.04.2022, punkt 1

Byradet 27.04.2022, punkt 5
Bilag

Bilag 1. Arsrapport

Bilag 2. Bilagssamling 2021



Bilag 4. Administrative regnskaber 2021
Bilag 3a. Gladsaxe Kommune - Beretning for arsregnskabet 202 1-underskrevet
Bilag 3b. Gladsaxe Kommune - Bilag 2 til beretning for 2021-endelig

Bilag 3¢ Gladsaxe Kommune - Tiltraeedelsesberetning-underskrevet



Punkt 2: Udkast til Gladsaxestrategien 2022-2026 med henblik pa hering

20-175-00.15.00-A21
Beslutning

Anbefalet, idet forslag om maling pd medlemmer i foreninger sendes til behandling i Fritids- og Idraetsudvalget og
Kulturudvalget 1 heringsperioden mhp. inddragelse i den endelige godkendelse af Gladsaxestrategien.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 18.05.2022

Sagsfremstilling

Der foreligger nu et udkast til Gladsaxestrategien for perioden 2022-2026 dreftet i @konomiudvalget 03.05.2022, punkt 4.

Gladsaxestrategien kobler sig til FN’s 17 verdensmaél for en beredygtig udvikling. Det gor den, fordi verdensmaélene kan
understotte og forsterke udviklingen pé en reekke af kommunens kerneomrader og hjelpe med at lofte barren og bidrage
til at teenke og handle mere helhedsorienteret og pa tvaers. Ved at fokusere pd sammenhangene frem for modsatningerne
kan vi skabe balance i vores samfund - miljemessigt, skonomisk og socialt — og sammen skabe baredygtig veekst og
velfaerd. At arbejde med verdensmélene handler om, at vi kan skabe endnu staerkere sammenhang mellem borgere,
virksomheder og kommune, mellem vakst og velfeerd og mellem det lokale og det globale.

Pa Byraddsseminaret 04.03.2022 droftede Byradet det debatoplaeg, der er oversendt fra det tidligere byrdd. Med afset i de
bemerkninger, der blev givet pd Byradsseminaret samt ved forstebehandlingen i @konomiudvalget, fremlegges hermed
forslag til justeret strategiudkast sammen med et revideret bud pa indikatorer, der begge dele forseger at imgdekomme en
lang raekke af forslagene. Derudover fremlagges koblingen til planstrategien samt orientering om planen for offentlig
hering hen over sommeren.

Justeringer af udkast til Gladsaxestrategien 2022-26

Forvaltningen har nu udarbejdet et udkast til Gladsaxestrategien 2022-26 pa baggrund af Byrédets dreftelser pa
Byradsseminaret. Der er i endringerne lagt vaegt pa at indarbejde de forslag, der kom fra grupperne til strategien som
helhed, mélene og indikatorerne.

Hovedbudskaberne var blandt andet, at det nye méal ”Et godt sted at bo og leve” er et centralt fokusomrade de kommende
ar. Der blev i flere grupper talt om, at det er vigtigt at skabe et dejligt sted at vaere med et rigt kultur- og fritidsliv, ligesom
det at skabe gode steder at mades, eller hvor man har lyst til at sla sig ned for en stund, enskes tydeliggjort. Dette er
derfor imgdekommet i strategiteksten ved at traekke den inspirerende by laengere frem samt satte fokus pa banke og
andre greb, der kan bidrage til at skabe inspirerende steder. Trafikken var ogsa i fokus, hvilket blandt andet har betydet, at
der er tilfgjet et afsnit om renoveringen af Seborg Hovedgade. Under samme mal blev kultur, fritids- og idretslivet og
samarbejdet herom fremhavet som vigtigt, hvilket har fort til betoning af partnerskaber.

Stette til sarbare, afthjelpning af ensomhed og psykisk sarbarhed var omrader, der fyldte meget i dialogerne. Dette har
derfor fort til tydeligere formuleringer under ”Sundhed og trivsel for alle” og "Bern og Unge former fremtiden”. Under
sidstnaevnte afsnit blev der peget pa, at bern og unge er en meget bred mélgruppe, som skal nés pa forskellige mader, nér
man taler inddragelse. For eksempel skal der andet til at mobilisere de unge i gymnasierne end smé bern. Derfor er det i
teksten praeciseret, at vi involverer pa de mader, der er relevante for de forskellige malgrupper. Endelig var der enske om
fokus pé erhvervsuddannelser, hvilket er imgdekommet med tilpasningen af indikatorerne.



Et godt arbejdsliv for seniorer var et andet opmerksomhedspunkt. Da denne strategi ikke adresserer Gladsaxe som
arbejdsplads direkte, men er rettet mod borgerne, er det skrevet ind 1 under mélet om en baeredygtig erhvervsby, at man
ogsa vil samarbejde om at fastholde seniorer pa arbejdsmarkedet. I forhold til Beredygtig erhvervsby blev der ogsa talt
om vigtigheden af at tiltreekke virksomheder, der ger noget for gren omstilling og beredygtighed, hvilket derfor er tilfojet
i teksten. Under samme mal var der desuden enske om at skrive nye samarbejdsmodeller og partnerskaber frem, hvilket er
sket.

Socialt ansvar og tiltag for at fa udsatte borgere i job blev fremhavet som et vigtigt omrade. Det er derfor skrevet ind i
afsnittet om “’Lige muligheder for et godt liv”.

Ambitionsniveauet i forhold til klima og gren omstilling var hgjt med udsagn om for eksempel, at vi skal teenke klimaet
ind i alt, hvad vi ger. Derfor er indholdet i afsnittet om ”Styrket klimaindsats™ skeerpet ogsa i lyset af den aktuelle
situation med uventede udfordringer med hensyn til den danske energiforsyning.

I forhold til verdensmaélene blev der droftet, om flere verdensmaél skulle integreres direkte i strategien. Perspektivet pa
verdensmalene er i strategiudkastet for 2022-26 imidlertid allerede vendt om i forhold til den tidligere strategi for 2018-
22, hvor vi var mere forsigtige og havde udvalgt 7 verdensmal at fokusere pé. Dette er derfor uddybet i strategiens
indledende afsnit, hvor der peges p4, at intentionen med den nye strategi er, at flere verdensmal end dem, vi har trukket
frem, kan teenkes ind og integreres, hvor det giver mening og kan bidrage til at lofte barren for de faglige indsatser i
organisationen eller lokale partnerskaber. Blot afsattet altid er, at det skal vaere til gavn for borgere og virksomheder i
Gladsaxe, for det er dem, vi er sat i verden for - og s& ma det ogsa gerne gore en forskel globalt.

Andringer i indikatorerne

Vi folger op pa strategien med et mindre antal malepunkter som indikatorer pa, om vi bevager os i den retning,
Gladsaxestrategien satter. Der er i udvelgelsen af indikatorer fokuseret pé, at malepunkterne er fagligt relevante, malbare
og understatter strategien med vesentlige effektindikatorer.

I dialogen pa byrddsseminaret var der flere bemarkninger til indikatorerne. Bemaerkningerne pa seminaret har fort til, at
disse formuleringer er ndret af hensyn til forstaelsen af indikatoren eller for at pracisere, hvad der males pa, med andre
ord sproglige pracisereringer.

Indikatorerne i Gladsaxestrategien er udvalgte relevante nedslag i de mange forskellige faglige omrader, som kommunen
varetager. | fagudvalgene vil der blive fulgt op pa yderligere faglige méltal for konkrete indsatser, som det for ekempel
sker 1 Strategi for gron omstilling o.lign.

Det reviderede forslag til indikatorer fremgér ogsa af bilag 1.

Opdateringer pé baggrund af ferstebehandlingen i @konomiudvalget 03.05.2022

I forbindelse med forstebehandlingen i @konomiudvalget 03.05.2022 blev der givet en reekke bemerkninger, som sa vidt
muligt er indarbejdet i det opdaterede udkast i bilag 1, hvor endringerne af 03.05.2022 er fremhavet med
rettelsesmarkeringer.

P& meadet blev der saledes givet udtryk for enske om at inddrage en indikator, der maler pa mindre biltrafik i Gladsaxe, da
det er et vigtigt indsatsomréade. Der er derfor indsat en indikator for bilisme, der svarer til den, der er i Strategi for gron
omstilling.

Det blev foresléet at tydeliggere, hvad vi forpligter os p4 som kommune over for bern og unge. For at imgdekomme dette
er der indsat et par tilfgjelser i afsnittet om Bern og unge former fremtiden for at fremheve, at Gladsaxe Kommune har
fokus pa at udvikle bern og unges kompetencer fagligt sdvel som socialt.



Medlemskab af foreninger er en indikator, der blev dreftet og ogsa undersegt i forbindelse med Byradsseminaret.
Forvaltningen oplyste, at man har medlemstal fra foreninger, men at det ikke afspejler, hvor aktive unge i Gladsaxe er, da
foreningsmedlemstal indeholder folgende faldgruber:

¢ Medlemmet kan vare bosiddende i anden kommune.

¢ Medlemmet kan ga til flere aktiviteter.

e Der kan vere unge i Gladsaxe, som ikke er medlem af en forening, men som stadig deltager i aktiviteter, sdsom:
Fitness, GMB, UNIG, Danseskole m.m.

Derfor er der i indikatorerne i stedet taget udgangspunkt i et spergsmal fra ’Bern og ungeliv ’-undersggelsen. Born og
ungeliv-undersggelsen indeholder et spergsmal: Hvor tit gor du felgende i din fritid: fitness, forening eller lign. Hvor
respondenten kan svare: hver dag, 2-5 gange om ugen, 1 gang om ugen, 1-3 om méneden, eller sjeldent eller aldrig. (12
% har svaret sjeldent eller aldrig). Det er en underseggelse, som ogsé danner baggrund for en tilsvarende indikator, vi har
fulgt i Gladsaxestrategien for perioden 2018-2022, og forvaltningen anbefaler derfor, at den fastholdes og fortsattes i den
kommende strategiperiode.

Pé gkonomiudvalgsmedet var der dialog om formuleringen af mélene for offentlig forsergelse og enske om sterre fokus
pa, om borgerne kommer i ordinaer beskeftigelse efter endt ledighedsforleb. Umiddelbart er der ikke en enkelt samlet
indikator for borgernes arbejdsmarkedsstatus efter endt ledighedsforleb. Det skal opgeres for hver enkelt ydelsestype og
vil i givet fald vaere en indikator, der skal konstrueres sarskilt og ikke kan trackkes fra de centrale systemer. Der legges
derfor ikke op til at medtage en sarskilt indikator for dette.

Dialogen gav ogsé anledning til en reekke synspunkter om de aktuelle rekrutteringsudfordringer i den offentlige sektor.
Dette har dog ikke umiddelbart kunnet oversattes til en indikator. Det blev her desuden papeget, at vi i Gladsaxestrategien
arbejder ud fra en ambition om at benytte tal, vi har i forvejen og ikke skaber nye maleapparater. Rekruttering og
fastholdelse er en central udfordring, der bliver arbejdet med politisk og bredt i organisationen nu og i de kommende ar
blandt andet via den nye strategi for fastholdelse og rekruttering.

Formuleringerne af indikatoren for olie og gas er justeret. P4 medet blev der desuden peget pé brug af overskudsvarme fra
virksomheder som energikilde. Forvaltningen oplyser, at dette er kortlagt, men at der ikke umiddelbart vurderes at vaere et
storre potentiale, men at det er relevant som del af lesningen og et opmarksomhedspunkt i Gladsaxe.

Der blev desuden foreslaet arlige méal for CO2-reduktionen, men dette imgdekommes ikke, da der ikke benyttes arlige mal
i forbindelse med Gladsaxestrategien.

Baseline for den strukturelle balance blev efterspurgt og er indsat (328,6 mio. kr.).

I forbindelse med at strategien skal sendes i hering, blev det foreslaet at bruge et heringsredskab, som skulle vere under
udvikling i forleengelse af budgetaftalen. Da dette heringsverktej ifelge budgetaftalen forst skal draftes pa
Okonomiudvalget som en mulighed til at understatte den demokratiske proces digitalt, eksisterer der ikke et sddant
haringsverktej pa nuverende tidspunkt, der allerede kan benyttes til denne hering. Digital understottelse af demokratiske
processer skal droftes pad @Okonomiudvalget i juni.

Teksten under Beeredygtig erhvervsby er som foresléet strammet op og vendingen ’Ingen unge skal lave ingenting’ er
omformuleret.

Kobling af Gladsaxestrategi med planstrategi og Lokal Agenda 21

Som led i bestraebelsen pa at forenkle maengden af styringsdokumenter fungerer Gladsaxestrategien ogsé som Gladsaxe
Kommunes planstrategi og Agenda 21-strategi. P& den made sikrer vi synergi og koblinger mellem de tre strategier:
kommunestrategien, planstrategien og Lokal Agenda 21-strategien. Der er ikke ydre lovkrav eller andet, der er til hinder
for, at de tre strategier kan smeltes sammen i én samlet strategi.

Planloven stiller en raekke indholdsmeessige krav til planstrategien, som ikke handler om de strategiske dispositioner,
blandt andet at der skal tages en beslutning om omfanget af revision af den kommende kommuneplan. I
Miljgvurderingsloven er der desuden krav om, at kommunen i forbindelse med planstrategien skal redegere for dens
beslutning om miljevurdering af planen.



Derfor indstilles det at godkende, at der gennemferes en fuld revision af den kommende kommuneplan 2025, og at der
ikke udarbejdes miljorapport for Gladsaxestrategien 2022-26. Der er desuden lavet et tilleg til Gladsaxestrategien, hvor
disse lovmaessige krav er handteret. Disse fremgér af redegerelsen i bilag 2.

Offentlig hering

Gladsaxestrategien 2022-26 udstikker den overordnede politiske retning og angiver de overordnede malsatninger for
denne byradsperiode. Strategien danner ikke alene rammen for, hvor organisationen skal prioritere indsatserne de
kommende &r. Den danner i hej grad ogsa grundlag for partnerskaber og samarbejder om en bredt forankret indsats i
lokalsamfundet med fokus pa at udvikle en mere baredygtig by og kommune sammen med borgere og virksomheder. For
de mal og effekter, Byrddet ensker at skabe med Gladsaxestrategien er ikke nogle, som Gladsaxe kan opné som kommune
alene. De kraver et teet samspil med borgerne og virksomhederne.

Derfor vil der blive gennemfort en skriftlig hering om strategien, hvilket ogsa er et krav i forbindelse planstrategidelen.
Den juridiske offentliggerelse af forslag til Gladsaxestrategi sker via PlansystemDK. Derudover vil strategien blive lagt
ud pa felgende platforme/medier:

¢ Gladsaxe.dk: forslaget til Gladsaxestrategi leegges pé gladsaxe.dk. P& gladsaxe.dk kan man finde vej til de
forskellige andre medier, hvor man kan give sin mening tilkende jf. nedenstaende.

¢ Sociale medier: relevante sociale medier vil blive anvendt 1 heringsperioden for at skabe opmarksomhed om
strategien og heringen.

» Lokalavisen: artikel i Gladsaxebladet om Gladsaxestrategien med orientering om heringsperiode og henvisning til
heringskanaler.

Udover de heringsparter, der folger med offentliggerelsen pa PlansystemDK, vil det samlede udkast til Gladsaxestrategien
inklusive indikatorer ogsa blive sendt direkte til folgende formaliserede haringsorganer:

Folkeoplysningsudvalget

Gladsaxe Erhvervsrad

Gladsaxe Kommunes Dagtilbudsrad
Gladsaxe Kommunes Skolerad
Gladsaxe Seniorrad

Handicapradet

Integrationsradet

Det Gronne Rad

e 6 o o o o o o

Tidsplan for hering
Gladsaxestrategien sendes i horing i 9 uger i perioden 24.05.2022 - 27.07.2022. Horingsprocessen imedekommer saledes
de formelle krav, der er til offentlig hering af kommunens planstrategi.

P& baggrund af heringssvarene fremlegges sag med det endelige udkast til Gladsaxestrategien 2022-26 i
Okonomiudvalget 04.10.2022 med henblik pa endelig vedtagelse i Byradet i oktober.

Strategi, Kommunikation og HR indstiller,
1. at forslag til Gladsaxestrategien 2022-26 inklusive indikatorer godkendes med henblik pé hering,
2. at den beskrevne proces for hegring godkendes,

3. at det godkendes, at der gennemfores en fuld revision af den kommende kommuneplan 2025, og
4. at det godkendes, at der ikke udarbejdes miljerapport for Gladsaxestrategien 2022-26.

Bilag
Udkast til Gladsaxestrategien 2022-26 med henblik pa hering

Bilag 2: Redegprelse vedr. planstrategi



Punkt 3: Nedrivning af bevaringsvaerdig bygning pa Bagsveerd Hovedgade
192

22-794-02.00.00-A00
Adresse

Bagsvard Hovedgade 192, 2880 Bagsvard

Beslutning

Sagen oversendes til Byridet vedlagt Byplanvedtaegt 4 og forvaltningsnotat om bevaringsveaerdier.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 18.05.2022

Sagsfremstilling
Resumé

By- og Miljeforvaltningen har modtaget en ansggning om nedrivning af en bevaringsvardig patriciervilla pa Bagsvaerd
Hovedgade 192.

Trafik- og Teknikudvalget skal tage stilling til, om der skal gives tilladelse til nedrivning, eller om sagen skal oversendes
til @konomiudvalget med henblik pé at tage stilling til et forbud mod nedrivning efter planlovens §14.

Gennemgang af sagen

By- og Miljeforvaltningen har 28.01.2022 modtaget en ansggning om nedrivning af den eksisterende bebyggelse pa
Bagsverd Hovedgade 192, 2880 Bagsveaerd (se bilag 1). Bebyggelsen er en 100 ar gammel patriciervilla, der blev opfort
som en beboelsesejendom, men er senere omdannet til en erhvervsejendom og legeklinik. Ejendommen er omfattet af
Byplanvedtagt 4.

Villaen er bevaringsverdig, har en SAVE-verdi pa 4 og er i registreringen beskrevet som en fin gammel patriciervilla
med foranliggende terrasse. Det bemaerkes dog ogsa i registreringen, at ejendommen ligger ud til en indfaldsvej, og at den
meget golde forhave "stader gjet". Villaen fremstar i dag fra gadesiden meget lig det oprindelige tegningsmateriale fra
1921. Se bilag 2 for billede af ejendommen set fra gaden. Ifolge bestemmelserne i Kommuneplanen skal der tages stilling
til, om bygningen skal bevares eller kan godkendes nedrevet.

Forvaltningen har tidligere haft en forhdndsdialog med anseger og grundejer omkring etablering af en
etageboligbebyggelse pa grunden. Her kom der fokus pé den eksisterende villa, og ansgger og grundejer blev gjort
opmarksom pa4, at der inden en ansggning om et nyt byggeri pa grunden skal tages politisk stilling til, om villaen skal
bevares eller ¢j. P4 madet 04.01.2021, punkt 3, i det daverende Trafik- og Teknikudvalg blev det besluttet, at sagen skulle
udskydes, s& der var mulighed for at besigtige ejendommen. Sagen blev efterfolgende sat i bero pa grund af midlertidig
brug af villaen som Corona testcenter.

Der er efterfolgende blevet indsendt nervarende ansggning om nedrivning af patriciervillaen.

Ansgger har i den indsendte nedrivningsansegning fremhavet bygningens stand. Det beskrives i ansggningsmaterialet, at
der skal udferes en raekke renoveringsarbejder/istandsattelser, for at ejendommen kan benyttes til erhvervsejendom eller



omdannes til beboelse.

Forvaltningen planlaegger i forbindelse med behandlingen af den nuverende sag, at udvalgets medlemmer far mulighed
for en besigtigelse pa ejendommen, inden Trafik- og Teknikudvalgets mede 02.05.2022.

By- og Miljeforvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at villaen fremstér i original stand. Villaen er derfor med til at vise historien om byens
udvikling. Dens eksistens i bybilledet, sammen med de nuvarende omkringliggende boliger, viser, hvordan tiden har
udviklet sig, og giver et changerende vejbillede, der skifter mellem det mere moderne byggeri og gadens oprindelige

udtryk, som villaen illustrerer. Derudover ligger villaen tilbagetrukket pa grunden og har en stor forhave, hvilket giver en
illusion af et gront andehul i1 gadebilledet.

Det er forvaltningens vurdering, at omkostninger forbundet med den fremtidige anvendelse af villaen ikke umiddelbart
giver anledning til at godkende nedrivningen af denne. En dérlig stand vil normalt kunne undgés, hvis der serges for
lobende sikring og vedligehold af bygningen.

Da Byplanvedtagt 4 er vedtaget for SAVE-registreringen, er bygningen ikke udpeget som bevaringsverdig i byplanen.
Der er derfor ikke krav om bevaring. Hvis den eksisterende villa gnskes bevaret, kan Byradet nedlaegge et forbud efter
planlovens §14. Et forbud indebarer, at bygningen ikke ma nedrives, og at Byradet er forpligtet til inden et ar at udarbejde
et nyt plangrundlag, som fastsatter en bevaringsbestemmelse.

Et flertal i udvalget (Ole Skrald Rasmussen, Rikke Louise Schilling, Signe Ejersbo, og Martin Skou Heidemann)
besluttede, at der gives tilladelse til nedrivning af Bagsvard Hovedgade 192.

Trine Henriksen, Pia Skou og Suleman Naim stemte imod.

Pia Skou, stemte imod med henvisning til felgende protokollat:

Bebyggelsen, Bagsvaerd Hovedgade 192 er en over 100 ar gammel patriciervilla, som er bevaringsverdig. P4 SAVE
skalaen har bygningen en SAVE-verdi pé 4.

I Gladsaxe er der de seneste &r revet mange gamle historiske bygninger ned. Radikale ensker at bevare kulturarven.

Trine Henriksen og Suleman Naim begarede sagen i Byradet.

Relateret behandling
Trafik- og Teknikudvalget 04.01.2021, punkt 3

Trafik- og Teknikudvalget 02.05.2022, punkt 5

Bilag
Bilag 1: Luftfoto 1-1000

Bilag 2: Billede af ejendommen



Bilag 3: Bevar det bevaringsvardige
Bilag 4: Underskrifter - Bevar det bevaringsvardige i Gladsaxe
Bilag 5: Nedrivning af bevaringsverdig bygning TTU

Bilag 6: Byplanvedtagt 4



Punkt 4: Revurdering af Gladsaxe Kommunes integrationspolitik

22-11-15.00.00-P20
Beslutning

10 medlemmer (Trine Graese, Serdal Benli, Katrine Skov, Kristine Henriksen, Ole Skrald, Christina Rittig Falkberg,
Henrik Serensen, Lars Abel, Susanne Damsgaard og Astrid Seborg) stemte for.

Michael Dorph Jensen (stedf.) stemte imod.

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 18.05.2022

Sagsfremstilling

Gladsaxe Kommunes Integrationspolitik er fra 2017, og Social- og Sundhedsforvaltningen anbefaler, at Byradet tager
stilling til, om der skal udarbejdes en ny Integrationspolitik. Forud for Byrédets stillingtagen skal Beskaftigelses- og
Integrationsudvalget drefte spergsmalet og beslutte en anbefaling til @konomiudvalget og Byradet.

Input til udvalgets dreftelser

For at understette udvalget i deres droftelse har forvaltningen i januar 2022 indsamlet viden om og erfaringer med
integrationspolitikker samt integrationsomradet i Gladsaxe. Forvaltningen har blandt andet interviewet Radet for Etniske
Minoriteter og lokale akterer, som arbejder med integration i Gladsaxe Kommune. Beskeftigelses- og
Integrationsudvalget blev 06.04.2022, punkt 1, praesenteret for formal, potentialer og udfordringer med en ny
integrationspolitik. Praesentationen er vedlagt som Bilag 1.

Integrationspolitikken fra 2017 er vedlagt som Bilag 2.

Lesningsmodeller

1. Der udarbejdes en ny integrationspolitik, hvor form og indhold gentaenkes med fokus pa Social Balance og
medborgerskab. Pejlemaerker og fokusomrader udvelges med afsat i lokale akterers input.

2. Der udarbejdes ikke en ny integrationspolitik. I stedet foregar det lebende integrationsarbejde med afseet i allerede
eksisterende, tveergdende strategier som f.eks. Gladsaxestrategien og Social Balance.

Forvaltningens indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen anbefaler losningsmodel 2. Det er forvaltningens vurdering, at det ikke er nedvendigt at
have en tvaergaende integrationspolitik for at lykkes med integrationsindsatsen. Gladsaxe Kommune har andre
velfungerende strategier, f.eks. Gladsaxestrategien og Social Balance, som integrationsindsatsen i stedet med fordel kan
kobles op pa. Dermed kan der skabes sammenhang pa tvers og fokus i indsatsen uden en sarskilt politik pd omréadet.

Et flertal i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget (Susanne Damsgaard, Signe Ejersbo, Ole Skrald Rasmussen, Rikke
Louise Schilling og Kristine Henriksen) indstiller,



1. at, der ikke udarbejdes en ny integrationspolitik. I stedet foregar det lobende integrationsarbejde med afsat i
allerede eksisterende, tveergdende strategier som f.eks. Gladsaxestrategien og Social Balance.

Michael Dorph Jensen stemte imod.

Lone Yalcinkaya undlod at stemme.

Relateret behandling

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 06.04.2022, punkt 1
Bilag

Bilag 1. Praesentation

Bilag 2. Integrationspolitik 2017.pdf



Punkt 5: Integrationsradet, inddragelse af etniske minoriteter

21-1-15.40.00-A30
Beslutning

Michael Dorph Jensen (stedf.) genfremsatte &ndringsforslag fremsat i Beskaftigelses- og Integrationsudvalget
06.04.2022, punkt 3.

Michael Dorph Jensen (stedf.) stemte for.

9 medlemmer (Trine Graese, Serdal Benli, Katrine Skov, Kristine Henriksen, Ole Skrald, Christina Rittig Falkberg, Henrik
Serensen, Lars Abel og Susanne Damsgaard) stemte imod.

Astrid Sgborg undlod at stemme.

Forkastet.

Ad instillingen:

9 medlemmer (Trine Graese, Serdal Benli, Katrine Skov, Kristine Henriksen, Ole Skrald, Christina Rittig Falkberg, Henrik
Serensen, Lars Abel og Astrid Sgborg) stemte for.

Susanne Damsgaard og Michael Dorph Jensen (stedf.) stemte imod.

Susanne Damsgaard stemte imod med henvisning til folgende protokollat:

"DF stemmer imod, da vi ikke er af den overbevisning, at der er opbakning til, at det kommer til at fungere. Der har ikke
tidligere veeret tilslutning nok. Der er ingen grund til at fortsaette med et integrationsrad."

Kommende behandlingsforleb

Byradet 18.05.2022

Sagsfremstilling

Gladsaxe Kommune har de sidste mange &r haft et integrationsrad, som har haft til opgave at vejlede Byradet om
integrationsindsatsen i kommunen. Erfaringer fra det seneste rad har vist, at det er svart at motivere til et aktivt rad, og
det har generelt vist sig udfordrende at rekruttere nye medlemmer til radet — seerligt i 2021.

Det afgéende Beskeftigelses- og Integrationsudvalg besluttede derfor 30.11.2021, punkt 4, forelebigt at udskyde
nedsaettelsen af et nyt integrationsrad og leegge op til en dreftelse af rddets fremtid i det nyvalgte Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalg.



Afsat for udvalgets dreftelser

For at understoatte udvalget i deres dreftelser har Social- og Sundhedsforvaltningen i januar 2022 indsamlet viden og
erfaringer om Integrationsrad og integrationsomrédet i Gladsaxe gennem interview med:

Rédet for Etniske Minoriteter

Tidligere medlemmer af Gladsaxe Integrationsrad

En repraesentant for en anden kommunes integrationsrad
Gladsaxeborgere, som tilherer etniske minoriteter

Medarbejdere, der arbejder med mélgruppen i Gladsaxe Kommune

e o o o o

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget blev 06.04.2022, punkt 3, praesenteret for input fra de forskellige interessenter
samt tre lesningsmodeller:

1. Videreforelse af et integrationsrad i traditionel forstand
2. Etablering af et rddslignende dialogforum for etniske minoriteter
3. Nedlaeggelse af Integrationsradet og inddragelse ad andre veje

Lesningsmodel 1: Videreforelse af et integrationsrad i traditionel forstand

Den forste losningsmodel indebarer videreforelse af Gladsaxe Kommunes integrationsrad med de nuvarende vedtaegter
(se bilag 1).

Anbefalinger

¢ Hvis udvalget ensker denne lgsningsmodel, anbefaler Social- og Sundhedsforvaltningen, at forméalet med radet
tydeliggeres, sa det bliver helt klart, hvad der forventes af medlemmerne, og hvad medlemmerne kan forvente at fa
indflydelse pa.

Understattelse
Fortsat sekretariatsbetjening ved Social- og Sundhedsforvaltningen med ansvar for:

at drive rekrutteringsindsatsen

at facilitere en god opstart, hjalp til at komme i gang, forventningsafstemning, plan for aret mv.
lobende medeunderstottelse, herunder dagsordener, referater i eksisterende systemer

at indhente og formulere hgringssvar mv.

at understotte et arligt mede med Beskaftigelses- og Integrationsudvalget

Videre proces

¢ Med denne lesningsmodel kan rekrutteringsprocessen igangsattes, umiddelbart efter beslutningen er truffet.
¢ Et nyt Integrationsrad forventes at kunne etableres i lebet af sommeren 2022.

Losningsmodel 2: Etablering af et rddslignende dialogforum for etniske minoriteter

Den anden lgsningsmodel indeberer etableringen af et integrationsrad i en ny form — som et dialogforum for etniske
minoriteter. Dialogforummet skal, ligesom Integrationsradet, have til formal at sikre, at etniske minoriteter bliver hert og
inddraget i arbejdet med de store velfeerdsomrader, s der tages hgjde for eventuelle kulturelle forskelle samt de
potentialer og udfordringer, der kan ligge heri. Med dialogforummet ensker kommunen samtidig at imedega nogle af de



udfordringer, der er blevet identificeret i forbindelse med de tidligere rad, bl.a. i relation til repreesentativitet og
engagement.

Anbefalinger

Op til 10 medlemmer fra lokale, kulturelle grupper og foreninger med etniske minoriteter: Udvalges ved valg, som
fx afholdes i boligomrader, hvor der er bosat mange med etnisk minoritetsbaggrund

2 repraesentanter for Byradet

Dialogforummet skal have initiativret: Ret til at rejse spergsmal og forslag til kommunen

Kommunens forvaltninger og det politiske niveau skal kunne inddrage og trackke pa forummets viden og indsigter
pa omrédet.

Dialogforummet, skal have raderet over de 50.000 kr. i arlige puljemidler, som Integrationsradet hidtil har kunnet
uddele til lokale projekter og initiativer, der har til formal at styrke integrationen i kommunen gennem fritidstilbud.

Understottelse

Sekretariatsbetjening ved Social- og Sundhedsforvaltningen med ansvar for:

e o o o o

at drive rekrutteringsindsats, informationsmeder og valgaftener

at facilitere en god opstart, hjelp til at komme i gang, forventningsafstemning, plan for ret mv.

lebende medeunderstettelse, herunder referater og dagsordener, hvis dialogforummet ensker det

at understatte et arligt mede med Beskeaeftigelses- og Integrationsudvalget

evt. andre opgaver, som udspringer af dialogforummets arbejde, og som aftales mellem forummet og Social- og
Sundhedsforvaltningen

Videre proces

Hvis udvalget vaelger denne lgsningsmodel, skal anbefalingen indstilles til @konomiudvalget, som indstiller videre
til Byradet.
Det forventes, at dialogforummet vil kunne nedsattes i efteraret 2022.

Losningsmodel 3: Nedleggelse af Integrationsradet og inddragelse ad andre veje

Den tredje losningsmodel indebarer, at Integrationsradet nedlaegges, og at der i stedet fokuseres pa andre mader at
inddrage etniske minoriteter pa. Det kan fx vere ved at:

e o o o o

etablere et netvaerkshus

understatte eksisterende lokale initiativer som Bydelsmedre og Verebros Kvinder
udvikle initiativer, som samler kulturforeninger

styrke samarbejdet med Telefonfabrikken

g i dialog i forbindelse med storre arrangementer, fx Gladsaxe Loves Culture

Understottelse

Integrationskoordinator fra Social- og Sundhedsforvaltningen med ansvar for:

lobende ad hoc understottelse af de udvalgte initiativer/aktiviteter
at koordinere input og information til og fra kommunen

Videre proces



¢ Hvis udvalget vaelger denne lgsningsmodel, skal anbefalingen indstilles til @konomiudvalget, som indstiller videre
til Byradet.
o Eventuelle initiativer kan igangsettes i sommeren/efteraret 2022.

Forvaltningens indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen anbefaler lgsningsforslag 2. Det er forvaltningens vurdering, at dette lesningsforslag er
den bedste mulighed for at imedegé udfordringerne med engagement og manglende repreesentation af etniske minoriteter
i rddet samtidig med, at malgruppen bliver hert og inddraget i Byradets arbejde. Med denne lgsning ser forvaltningen
saledes en mulighed for at skabe et reelt talerer for de etniske minoriteter i Gladsaxe og opna en borgerdrevet dialog pa
integrationsomradet, hvor kommunen kan fa input til, hvordan konkrete udfordringer i Gladsaxe kan gribes an.

Michael Dorph Jensen fremsatte i Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 06.04.2022, punkt 3, folgende @&ndringsforslag
til de 3 lgsningsmodeller:

" Andringsforslaget er en hybrid af de tre modeller, som allerede findes i sagsfremstillingen.
NY STRUKTUR INTEGRATIONSRAD 2022

¢ 1 medlem og en personlig suppleant efter indstilling fra idraetsforeningerne i Gladsaxe Kommune,

1 medlem og en personlig suppleant efter indstilling fra skoleradet,

1 medlem og en personlig suppleant efter indstilling fra boligselskaberne,

1 medlem og en personlig suppleant efter indstilling fra det lokale SSP,

Op til 10 medlemmer fra lokale, kulturelle grupper og foreninger med etniske minoriteter: Udvelges ved valg, som
fx afholdes i boligomrader, hvor der er bosat mange med etnisk minoritetsbaggrund

¢ 2 medlemmer og 2 personlige suppleanter blandt Byradets medlemmer,

I relation til de op til 10 medlemmer fra lokale, kulturelle grupper og foreninger med etniske minoriteter vil det vaere
oplagt at medtenke eksisterende lokale initiativer som Bydelsmadre og Verebros Kvinder.

Det kommende rad skal bl.a. udvikle aktiviteter som:

e samler kulturforeninger
o styrke samarbejdet med Telefonfabrikken
e gaidialog i forbindelse med storre arrangementer, fx Gladsaxe Loves Culture

Understottelse af radets arbejde
Integrationskoordinator og sekretariatsbetjening fra Social- og Sundhedsforvaltningen med ansvar for:

at drive rekrutteringsindsats, informationsmeder og valgaftener

at facilitere en god opstart, hjelp til at komme i gang, forventningsafstemning, plan for aret mv.

lebende medeunderstettelse, herunder referater og dagsordener, hvis radet gnsker det

at indhente og formulere haringssvar mv.

at understotte et arligt mede med Beskaftigelses- og Integrationsudvalget

evt. andre opgaver, som udspringer af Integrations Rédets arbejde, og som aftales mellem radet og Social- og
Sundhedsforvaltningen"”

e o o o o o

Michael Dorph Jensen stemte for.



5 medlemmer af Beskeaftigelses- og Integrationsudvalget (Rikke Louise Schilling, Kristine Henriksen, Susanne
Damsgaard, Signe Ejersbo og Ole Skrald Rasmussen) stemte imod.

Lone Yalcinkaya undlod at stemme.
Forkastet.

Et flertal i Beskaftigelses- og Integrationsudvalget (Signe Ejersbo, Ole Skrald Rasmussen, Lone Yalcinkaya, Michael
Dorph Jensen, Rikke Louise Schilling og Kristine Henriksen) indstiller,

1. at der etableres et radslignende dialogforum for etniske minoriteter, jf. losningsmodel 2.

Susanne Damsgaard stemte imod.

Susanne Damsgaard stemte imod med henvisning til felgende protokollat:

"DF stemmer imod, da vi ikke er af den overbevisning, at der er opbakning til, at det kommer til at fungere. Der har ikke
tidligere veret tilslutning nok. Der er ingen grund til at fortsette med et integrationsrad."

Relateret behandling
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 30.11.2021, punkt 4

Beskeftigelses- og Integrationsudvalget 06.04.2022, punkt 3

Bilag
IR Vedtegter

Genbesgg af Integrationsradet - Pracsentation



Punkt 6: Kvalitetsrapport 2021 for skolerne i Gladsaxe

22-1-17.01.10-P05
Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 18.05.2022

Sagsfremstilling

I skolearet 2021/2022 er det jevnfor lov om "Frihedsgrader til hadndtering af faglige udfordringer som felge af COVID-19
hos elever i folkeskolen i skolearet 2021/22" muligt at fravige kravet om at udarbejde kvalitetsrapport. Med henblik pa at
forbedre rammen herunder format, indhold og proces for kvalitetesrapporten besluttede Byradet 27.10.2021, punkt 16, at
anvende frihedsgraden. Byradet vil sdledes minimum en gang om aret f4 en status pa, hvordan skolerne i Gladsaxe
Kommune klarer sig, og det gores gennem deling af de mest relevant nogletal sdsom karaktergennemsnit og den nationale
trivselsmaling.

I &r er nogletallene samlet og beskrevet i bilag 1, Kvalitetsrapport 2021, og der er jeevnfor sagen i Byradet 27.10.2021,
punkt 16, igangsat en proces om at udvikle et online format med relevant skoledata.

Overordnet viser Kvalitetsrapporten 2021, at skolerne i Gladsaxe Kommune er over landsgennemsnittet i de bundne
prover samt pa niveau med landsgennemsnittet i den nationale trivselsmaling. Disse og andre vesentlige konklusioner
udfoldes i folgende afsnit samt ydermere i rapporten, bilag 1.

Konklusioner fra kvalitetsrapporten 2021

Omdrejningspunktet for Kvalitetsrapporten er skoledret 2020/2021, og rapporten bygger pa data, som er hentet fra Berne-
og Undervisningsministeriets datavarehus (www.uddannelsesstatistik.dk) mellem januar og marts 2022. Samlet viser
rapporten, at skolerne i Gladsaxe Kommune opnér tilfredsstillende resultater:

¢ Den seneste opgarelse over karaktergennemsnit i de bundne prevefag for 9. klasse viser, at de ti folkeskoler i
Gladsaxe Kommune samlet har et karaktergennemsnit pa 8,0 for skolearet 2020/2021. Det er over
karaktergennemsnittet for hele landet, som er pa 7.9.

¢ Andelen af elever med mindst 02 i bAde dansk og matematik i skoledret 2020/2021 er pa 96,7 procent for Gladsaxe
0g 96,6 procent for hele landet. I Gladsaxe svarer det til, at 567 ud af 586 elever har opnéet det faglige
udgangspunkt til direkte at kunne starte pa en erhvervsuddannelse.

¢ [ den nationale trivselsmaling for skolearet 2020/2021 er Gladsaxe Kommune péa niveau med landsgennemsnittet pa
alle fire indikatorer: Faglig trivsel (3,7), social trivsel (4), stette og inspiration (3,2) og ro og orden (3,8). Samlet set
viser den nationale trivselsmaling, at langt de fleste elever i Gladsaxe Kommune trives.

e Opgerelserne fra tre afgangsargange viser, at Gladsaxe ligger over landsgennemsnittet i forhold til at fa unge videre
i ungdomsuddannelse. 93 procent af de elever, som fuldendte 9. klasse i sommeren 2020 er i gang med en
ungdomsuddannelse 15 maneder efter. Her er landstallet 89,9 procent.

Sociogkonomisk reference

Efter kvalitetsrapporten er udarbejdet, og sagsprocessen igangsat har Barne- og Undervisningsministeriet offentliggjort
sociogkonomiske referencer for folkeskolens afgangsprever i 2020/2021. Beregningerne vedlaegges og kommenteres
derfor kort i bilag 3.



Der er tre skoler, der klarede sig dérligere end forventet; Buddinge, Enghavegard og Gladsaxe Skole. Skoleafdelingen
iverksatter en nermere undersegelse heraf og forelegger til efteraret en sag herom for Barne- og Undervisningsudvalget.

Den enkelte skolebestyrelse drafter skolens resultater

Kvalitetsrapporten 2021 bidrager med overblik over vaesentlige resultater fra skolearet 2020/2021, og den bruges til at
identificere og kvalificere relevante indsatser pa skoleomradet. Ligesom de politiske udvalg har skoleledelser og
skolebestyrelser faet rapporten, vedlagt som bilag 1, og der vil pa den enkelte skole vere dreftelse af skolens resultater,
vedlagt som bilag 2.

Skoleudviklingssamtaler erstatter kvalitetsrapporter fra skoledret 2022/2023

Som del af det fremtidige evaluerings- og bedemmelsessystem har Berne- og Undervisningsministeriet besluttet, at
kvalitetsrapporten fra skolearet 2022/2023 skal erstattes af skoleudviklingssamtaler.

Der er med lovudkastet lagt op til, at Berne- og Undervisningsministeriet udarbejder en udviklingsliste til
Kommunalbestyrelsen/Byradet over skoler med bekymrende kvalitet. Skolerne udtages pa baggrund af en rakke
indikatorer, som fastsattes af Borne- og Undervisningsministeriet, og Kommunalbestyrelsen/Byradet udarbejder en
udviklingsplan for den enkelte skole, som skal bidrage til at forbedre skolens resultater. Udviklingsplanen skal ogsa indga
i den folgende skoleudviklingssamtale.

Lovprocessen herunder specifikation af skoleudviklingssamlerne er i gang, og Berne- og Undervisningsudvalget
orienteres 05.05.2022, punkt 12, om den nationale og lokale proces for det fremtidige evaluerings- og
bedemmelsessystem.

Borne- og Undervisningsudvalget indstiller,

1. at kvalitetsrapporten godkendes.

Relateret behandling
Byradet 27.10.2021, punkt 16

Beme- og Undervisningsudvalget 05.05.2022, punkt 1
Bilag

Bilag 1: Kvalitetsrapport 2021
Bilag 2: Data for de enkelte skoler

Bilag 3: Sociogkonomisk reference



Punkt 7: Ankestyrelsens praksisundersogelse om kommunernes brug af
virksomhedspraktik

22-127774-00.00.00-A00
Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 18.05.2022

Sagsfremstilling

Gladsaxe Kommune blev i 2020 udtaget af Ankestyrelsen til at deltage i en praksisundersegelse om kommunernes brug af
virksomhedspraktik.

I en praksisundersogelse gennemgar Ankestyrelsen et udvalg af sager fra forskellige kommuner og vurderer, om praksis er
i overensstemmelse med lovgivningen og Ankestyrelsens praksis. Ankestyrelsen kommer med anbefalinger, som alle
Danmarks kommuner kan bruge i leringsegjemed. Formaélet er at styrke kvaliteten i kommunernes sagsbehandling og sikre
ligebehandling af borgerne, uanset hvor i landet de bor.

Ankestyrelsen har i januar 2022 udgivet en rapport med resultaterne af underseggelsen. Ifalge Retssikkerhedsloven §79a
skal Byradet behandle Ankestyrelsens undersegelser af kommunens praksis pa et made.

Ankestyrelsens praksisundersagelser bruges lebende af Social- og Sundhedsforvaltningen til at kvalitetssikre vores
praksis og sikre overensstemmelse med galdende regler og bestemmelser pd omradet.

Praksisundersggelsen om virksomhedspraktik
Baggrunden for undersegelsen er, at den nye lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats, der tradte i kraft 01.01.2020,
indeholder en skarpelse af bestemmelserne for virksomhedspraktik. Derfor har Styrelsen for Arbejdsmarked og

Rekruttering bedt Ankestyrelsen om at lave en juridisk gennemgang af sager om bevilling af virksomhedspraktik i landets
kommuner.

Tvaergdende resultater

I praksisundersegelsen gennemgar Ankestyrelsen 95 sager fra 10 udvalgte kommuner, hvor kommunen har bevilget en
virksomhedspraktik til en dagpengemodtager eller kontanthjelpsmodtager. Gladsaxe Kommune har bidraget med 9 sager.

De kommuneopdelte resultater ses i tabellen.

Ja, afgorelsen er i Nej, afgarelsen  Nej, sagen ville Sager
overensstemmelse ville blive blive hjemvist, hvis 1 alt
med regler og praksis  @ndret eller det var en klagesag,

ophavet, hvis fordi der mangler



det var en vaesentlige

klagesag oplysninger
Aalborg 10 91% 1 9% 0 0% 11
Aarhus 9 82% 0 0% 2 18% 11
Assens 5 55% 2 22% 2 20% 9
Esbjerg 9 90% 1 10% 0 0% 10
Frederiksberg 8§ 89% 1 11% 0 0% 9
Gladsaxe 7 78% 2 22% 0 0% 9
Guldborgsund 5 55% 1 11% 3 33% 9
Holstebro 6 66% 2 22% 1 11% 9
Lolland 4 50% 3 37,5% 1 12,5% 8
Viborg 8 80% 2 20% 0 0% 10

P& tveers af kommunerne er der stor variation i andelen af sager, som er i overensstemmelse med regler og praksis.
Ankestyrelsen papeger selv, at det ikke er muligt at generalisere resultaterne af undersegelsen til samtlige afgarelse i
landets kommuner eller samtlige afgerelser, som de deltagende kommuner har truffet om virksomhedspraktik. Det skyldes
antallet af sager, som bliver gennemgaet.

Gladsaxe Kommunes resultater

Ankestyrelsen har vurderet, at 7 ud af 9 sager fra Gladsaxe Kommune er i overensstemmelse med regler og praksis pa
omradet. Det betyder, at Ankestyrelsen er enig i kommunens afgerelse og ville have stadfaestet den, hvis det havde veret
en klagesag.

I den ene af de to sager hvor Ankestyrelsen ville have andret afgerelsen, har Gladsaxe Kommune bevilget
virksomhedspraktik en dag lengere end den tilladte periode. Ankestyrelsen konkluderer, at hvis det var en klagesag, sa
ville de have @&ndret perioden, siledes at den lever op til reglerne.

I den anden sag har Gladsaxe Kommune bevilget en virksomhedspraktik til en borger i en virksomhed, som borgeren
tidligere har veeret i praktik i samme arbejdsfunktion, og hvor borgeren sidelebende har lennede timer i forbindelse med
Det Sociale Frikort. Det Sociale Frikort er en ordning, hvor de mest udsatte borgere, som er laengst fra arbejdsmarkedet,
far mulighed for at tjene op til 20.000 kr. om aret uden at blive trukket i deres ydelse.

Derudover vurderer Ankestyrelsen, at der er en mangelfuld eller forkert begrundelse i 8 ud af 9 sager, hvor der er blevet
henvist for bredt til paragrafferne i Lov om en aktiv beskaftigelsesindsats. Ingen af de mangelfulde begrundelser ville
have medfert, at sagen blev hjemvist, hvis det havde veret en klagesag. Ankestyrelsen ville selv have repareret fejlen ved
at angive korrekt lovhenvisning. Problemet skyldes en fejl i standardbrevet leveret af [T-leveranderen til
beskaeftigelsesomrédet. Forvaltningen er géet i dialog med leveranderen om at fa rettet fejlen.

Resultaterne af undersggelsen er taget til efterretning og dreftet med de relevante medarbejdere og ledere.



Beskeftigelses- og Integrationsudvalget indstiller,

1. at sagen tages til efterretning.



Punkt 8: Status pa arbejdet i jobklubberne

21-40-15.00.00-P20
Beslutning

Sagens oversendes til Byréadet.

Sagsfremstilling

Beskeaftigelses- og Integrationsudvalget blev 05.10.2021 punkt 2. preesenteret for resultaterne af brugerundersogelsen pé
beskeftigelsesomradet. Undersegelsen blev gennemfort af det eksterne konsulenthus BDO se bilag 1. Et af de fire
fokusomrader i undersegelsen, var jobklubberne, der er et internt tilbud i Gladsaxe Kommune til jobparate ledige, dvs.
ledige der er klar til at tage et arbejde, og som ikke har udfordringer udover ledighed.

Undersogelsen pegede pé en reekke opmerksomhedspunkter i det videre arbejde med jobklubberne:

o Fokus pa at styrke samspillet mellem jobklubdeltagerne og derved ege energiniveauet og det sociale udbytte
¢ Fokus péa om indholdet i jobklubberne matcher borgernes fremmedetid samt mulighed for preesentation af
jobabninger

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget bad 06.04.2022 om, at forvaltningen pd medet i maj preesenterer en status péa,
hvordan der er fulgt op pa resultaterne fra undersegelsen, herunder hvordan forvaltningen vurderer, at jobklubberne bedst
organiseres fremover.

Nedenfor prasenteres ét af elementerne i forvaltningens opfelgning pé resultaterne fra brugerundersegelsen: En ny
organisering af jobklubberne. P4 medet i Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 04.05.2022 fortaeller leder Lise
Gandlese Vestergaard mere om indholdet i de nye jobklubber, samt hvordan forvaltningen i evrigt har arbejdet med at
omsatte brugerundersggelsens resultater se bilag 2.

Ny organisering af jobklubberne

Fra april/maj 2022 vil der fremover vere tre jobklubber malrettet tre forskellige grupper ledige. Justeringen tager afsat i
resultaterne fra den eksterne brugerundersogelse, men ogsé i en faglig vurdering af, at mélgruppen af ledige har andret
sig og dermed ogsa deres behov.

Den lave ledighed og store efterspergsel péa arbejdskraft medferer, at mange ledige i dag relativt hurtigt selv finder et job.
Det betyder, at den faglige vurdering pa nuvarende tidspunkt er, at ledige, der kan selv og derfor har brug for mindre
vejledning, fremmeder mindre hyppigt. Ledige, der har behov for en sarlig indsats for at finde fodfaeste pa
arbejdsmarkedet, fremmeder fortsat dagligt for at sikre teet opfelgning. Alle ledige visiteres til jobklubberne pa baggrund
af en konkret, faglig vurdering af den enkelte lediges individuelle behov.

Gladsaxe Kommune har de sidste to ar vaeret den kommune i landet, der, givet vores rammevilkar, er lykkedes bedst med
at fa ledige vaek fra offentlig forsergelse. Det skyldes bl.a. den taette og lebende kontakt til borgerne, som finder sted i
jobklubberne. Jobklubberne er labende blevet justeret, s de til enhver tid har en form og et indhold, der understetter, at de
ledige bedst muligt hjelpes i job. Dette er sket pa baggrund af faglige vurderinger af gruppen af ledige og deres behov.
Hvis omstendighederne andrer sig, kan det blive nadvendigt igen at tilpasse indsatsen. Der kan opsta nye behov fx et
storre fokus pa uddannelse eller jobklubber mélrettet udvalgte grupper af ledige, der af forskellige grunde har behov for
en serlig indsats.

Tabel 1. Jobklubber pr. april/maj 2022.

Tilbud Malgruppe Fremmede
Virksomheds- og Den sterste gruppe ledige, dvs. ledige ~ Obligatorisk fremmede
jobformidlingsklub der er: 3 dage om ugen med
mulighed for frivilligt
- Motiveret for job fremmede op til 5 dage
om ugen.
- Har et opdateret CV

- Ikke har en historik med offentlig
forsergelse



- Ikke har andre udfordringer, som fx
IT eller sprog, der kan sté i vejen for

jobsagningen.
Handholdt Ledige, der har brug for ekstra Obligatorisk fremmede
jobformidling handholdt stette og formidling, dvs. 5 dage om ugen.
ledige, der:

- Har en historik pa offentlig
forsergelse (i form af lengerevarende
ledighed eller flere perioder med
ledighed inden for de seneste ar)

- Har manglende dansk- eller IT-

kundskaber.
Radighedstilbud Ledige, hvor der pa baggrund af Obligatorisk fremmede
adfzerd og/eller jobspgningsstrategi 5 dage om ugen.

kan rejses tvivl, om de reelt star til
radighed for arbejdsmarkedet, dvs.
ledige, der fx:

- Har hyppigt sygefravaer

- Modarbejder eget og andres udbytte
af samtaler og/eller tilbud

- Ikke overholder aftaler om bred
jobsagning i branche og geografi.

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget behandlede sagen 04.05.2022, punkt 2.

Enhedslisten fremsatte folgende a@ndringsforslag:

"Fremtidigt tilbud om jobklubber til ledige:
Ledige borgere indkaldes til et obligatorisk forleb i jobklubben over tre dage, der indledes med en introduktion til
jobklubbens tilbud. Herefter udsendes regelmaessig information om jobklubbens aktivitetstilbud, og den enkelte ledige har

ret til at deltage i aktiviteterne efter eget enske og behov, evt. i samrad jobklubbens medarbejdere.

Ledige har ret til en personlig vejledningssamtale med en jobkonsulent hver uge. Ledige tilbydes gratis sprog- eller IT-
undervisning pé et passende niveau, hvis de har behov for dette for at kunne forbedre deres jobmuligheder".

Michael Dorph Jensen og Suleman Naim stemte for.

4 medlemmer i Beskaftigelses- og Integrationsudvalget (Signe Ejersbo, Calle Greisholm (stedf.) , Kristine Henriksen og
Rikke Louise Schilling) stemte imod.

Susanne Damsgaard undlod at stemme.



Forkastet.

Enhedslisten fremsatte folgende endringsforslag:

"Jobklubben skal vaere et abent og attraktivt laeringsmilje hvor den ledige kan fa hjaelp til konkret jobsegning og
inspiration og lyst til at afsage nye jobmuligheder. Den jobsggende skal opleve, at jobklubben giver de rigtige rammer for
en kvalificeret og individuel rettet jobsegning. Lokalerne skal indrettes, sa det opfylder det jobsggendes behov f.eks., skal
der vaere mulighed for at de jobsegende uforstyrret kan tale med potentielle arbejdsgivere.

Jobklubben skal veere bemandet med jobkonsulenter, der aktivt stetter den ledige i sin vej mod beskaftigelse. Dette skal
ske ved hyppige samtaler mellem den ledige og jobkonsulent der hjalper de jobsggende med at opfylde og evt. udvikle
sin handleplan.

Fremmgade i jobklubben skal tage udgangspunkt i den enkelte jobseggende behov og sikre et kvalificeret tillidsfuldt forleb i
relationen mellem den jobsegende og jobcentret, og skal tilpasses, sd den jobsggende har mulighed for at ga til
kaffemeder og andre jobfremmende aktiviteter.

Det skal vere en individuel vurdering hvor ofte den ledige skal mede i jobklub og hvilke konkrete aktiviteter
vedkommende skal deltage i. Ledige kan visiteres til konkrete, aktiviteter i jobklubberne, som er meningsfulde og
relevante for den enkelte, fx en samtale, en workshop eller undervisning, men ikke til fast generelt fremmade i
jobklubben. Dette forslag skal sikre, at alle ledige far ret til at modtage den bedst mulige hjelp til at komme i job. Og det
vil sikre, at jobklubbernes form og indhold justeres si den enkelte ledige stottes bedst muligt i deres jobsegning.”

Michael Dorph Jensen og Suleman Naim stemte for.

4 medlemmer (Signe Ejersbo, Calle Greisholm (stedf.) , Kristine Henriksen og Rikke Louise Schilling) stemte imod.

Susanne Damsgaard undlod at stemme.

Forkastet.

Et flertal i Beskaftigelses- og Integrationsudvalget (Rikke Louise Schilling, Kristine Henriksen, Calle Greisholm (stedf.) ,
Signe Ejersbo og Susanne Damsgaard) tiltradte,

1. at Jobklubben skal vare et abent og attraktivt leeringsmilje hvor den ledige kan fa hjelp til konkret jobsggning og
inspiration og lyst til at afsege nye jobmuligheder. Den jobsggende skal opleve, at jobklubben giver de rigtige
rammer for en kvalificeret og individuel rettet jobsegning. Lokalerne skal indrettes, sa det opfylder det jobsegendes
behov f.eks., skal der vaere mulighed for at de jobsegende uforstyrret kan tale med potentielle arbejdsgivere.

Jobklubben skal vare bemandet med jobkonsulenter, der aktivt statter den ledige i sin vej mod beskeftigelse. Dette skal
ske ved hyppige samtaler mellem den ledige og jobkonsulent der hjelper de jobsegende med at opfylde og evt. udvikle
sin handleplan.



Antallet af fremmede dage 1 jobklubben skal tage udgangspunkt i den enkelte jobsegende behov og sikre et kvalificeret
tillidsfuldt forleb i relationen mellem den jobsggende og jobcentret. Fremmedetiderne skal tilpasses, sd den jobsegende
har mulighed for at gé til kaffemeder og andre jobfremmende aktiviteter.

Det skal vere en individuel vurdering hvor ofte den ledige skal mede i jobklub og hvilke konkrete aktiviteter
vedkommende skal deltage i. Aktiviteterne den ledige skal deltage i skal vaere meningsfulde og mélrettede.

Ved lengere tids ledighed ages aktiviteterne.

Dette forslag skal sikre, at alle ledige far ret til at modtage den bedst mulige hjeelp til at komme i job. Og det vil sikre, at
jobklubbernes form og indhold justeres sé den enkelte ledige stottes bedst muligt i deres jobsggning.

Michael Dorph Jensen og Suleman Naim stemte imod.

Herudover besluttede udvalget at eendre 2. at til :

"I forlengelse af en arlig evaluering af brugertilfredsheden og jobklubbernes arbejde og effekt foretages en politisk
dreftelse i udvalget".

Michael Dorph Jensen begaerede sagen i Byradet.
Relateret behandling

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 05.10.2021, punkt 2
Bilag

Bilag 1. Brugertilfredshedsundersogelse BIU

Bilag 2. Mundtlig praesentation af jobklubberne, BIU mede 4. maj 2022



Punkt 9: Udvikling af den rekreative vardi i forbindelse med oprensning af
Rektorsgen

21-19063-02.00.00-A00
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling
Resumé

Rektorseen er et af Novafos’ regnvandsbassiner, beliggende pd @konomiudvalgets ejendom, Merkhgj Park matrikel. Sgen
skal nu oprenses, og det giver mulighed for at tilfeje en rackke rekreative elementer til gavn for omradets mange
forskellige brugergrupper. Der skal tages stilling til, om der skal arbejdes videre med et rekreativt projekt og om det skal
finansieres af Klima- og Miljeudvalgets pulje til Rekreativ verdi i klimatilpasningen.

Rektorsgen skal renses op

Rektorsgen ved Markhgj Park er et af Novafos’ regnvandsbassiner, som tilbageholder og renser separeret regnvand. Seen
ligger pa Pkonomiudvalgets ejendom, Merkhej Park matrikel. Alle Novafos’ regnvandsbassiner oprenses lebende for at
opretholde deres funktion. For Rektorsgens vedkommende sker dette naste gang i vinterperioden 2022-23.

By- og Miljeforvaltningen har derfor haft dialog med Novafos om muligheder for at udfere oprensningen pé en made, der
samtidig kan understette naturindholdet i sgen og den rekreative vardi. I dag har seen et slamlag pé 1 — 2 meter, som vil
blive renset op af Novafos. Novafos vil derudover lave for-rensning af det regnvand, der ledes til s@en, s& vandkvaliteten
forventes at blive maerkbart bedre efter oprensning og renovering. En renere sg vil give dyre- og plantelivet i seen bedre
betingelser, og kan ogsa bidrage positivt til den rekreative vaerdi for brugere af omradet.



Rektorsgen

Kort med angivelse af beliggenhed af Rektorseen

Stort potentiale for at ege den rekreative vaerdi

Novafos kan kun udfere tiltag, som har et formél i forhold til seens funktion som regnvandsbassin. For at udnytte det
potentiale, der er for at skabe gode rekreative rammer omkring seen, har By- og Miljeforvaltningen og Ejendomscentret
derfor haft en dialog om dette. I dag er der darlig adgang til seen for omradets brugere, som blandt andet er beboerne i
plejeboligerne pa Rosenlund, barnehavebernene fra Paletten og eleverne pa Byekologisk Center. Bygkologisk Center
tilbyder undervisning for skoleklasser i miljgemner, naturfag og FN’s 17 verdensmal.

Pa den baggrund foreslas det, at Ejendomscentret arbejder videre med en raekke rekreative tiltag omkring seen, som vil
skabe en vaesentlig forbedring af de rekreative muligheder for brugerne af omrédet.

Af Klima- og Miljoudvalgets pulje til ”Rekreativ veerdi i klimatilpasningen”, som er afsat for perioden 2017-2021,
resterer cirka 550.000 kr. Det foreslas derfor at eremaerke 450.000 kr. fra puljen til at skabe nye rekreative og formidlende
rammer omkring Rektorsgen.

De bystrategiske visioner om at gore Morkhgj Park-omradet til et levende og attraktivt milje, samt Arkitekturpolitikken
og Gladsaxestrategien er ssmmen med kommunens generelle gronne profil, grundlaget for etableringen af det rekreativt
og formidlende omrade ved Rektorsgen. Det nye tiltag kan blive et madested med aktiviteter, hvor fellesskaber og
partnerskaber pé tveers kan dyrkes. Beboere og brugere i forskellige aldre og fra forskellige sociale baggrunde far et
samlingssted.



Nogle af de ideer, som kunne realiseres i projektet kunne for eksempel vere en formidlingsplatform, der kan bruges til
naturformidling for omradets skoler og bernehuse. Herudover kan der etableres opholdsarealer, der henvender sig til en
bred vifte af brugere, herunder til beboerne fra Rosenlund Seniorcenter.

Mulige tiltag er ikke endelig fastlagt. Der har veret en dialog med blandt andet centerlederen fra Seniorcenter Rosenlund
og koordinatoren for Bygkologisk Center. Det vil ogsa vaere oplagt at inddrage Det Grenne Réd og hare deres ideer til
tiltag.

Hyvis det besluttes, at der arbejdes videre med det rekreative og formidlende projekt, foreslds det finansieret af Klima- og
Miljeudvalgets pulje til "Rekreativ vaerdi i klimatilpasningen". Midlerne foreslas overfort som et anleegsprojekt under
@konomiudvalget, da segen ligger pd Gkonomiudvalgets ejendom Merkhgj Park matrikel. Midlerne vil skulle anvendes i
perioden 2023-2024.

Estimeret overordnet budget pa mulige tiltag

Formidlings platform 200.000 kr.
Anlaeg, stier mm. 170.000 kr.
Inventar 50.000 kr.
Informationstavler 30.000 kr.
Samlet sum 450.000 kr.

Klima- og Miljeudvalget indstiller,

1. at der arbejdes videre med at skabe nye rekreative og formidlende rammer i forbindelse med oprensningen af
Rektorsgen, og

2. at der gives en anlegsbevilling og radighedsbelab pa 450.000 kr. til et nyt anleegsprojekt *Oget rekreativ veerdi -

Rektorsgen’ under @konomiudvalget, finansieret af tilsvarende negativt tilleeg til anlegsbevilling og negativt
radighedsbelab péa 450.000 kr. pa projektet "Rekreativ veerdi i klimatilpasning" under Klima- og Miljeudvalget.

Relateret behandling

Klima- og Miljeudvalget 02.02.2022, punkt 1



Punkt 10: Mundtlige meddelelser

21-55-00.01.00-P35
Meddelelse

1. Borgermesteren orienterede om de kommunale indsatser vedrerende modtagelse af flygtninge fra Ukraine.



Punkt 11: Lukket:

21-55-00.01.00-P35



Punkt 12: Godkendelse

21-156940-00.00.00-A00
Beslutning

Godkendt.
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