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Punkt 1: Budgetopfoelgning for 2. kvartal 2025, tilleegsbevilling

25-3-00.30.12-000
Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
1. at 2. budgetopfelgning godkendes,
2. at der flyttes 262.673 kr. vedrerende lenmidler til @konomiudvalget fra Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets
ramme,
3. at der gives tillegsbevilling pa 899.393 kr. til Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget vedrerende projektet Palliativ
pleje til udsatte og socialt sarbare borgere” finansieret af en tilsvarende indtegtsbevilling fra projekt Palliativ pleje
til udsatte og socialt sarbare borgere”, og

4. at der gives tillegsbevilling pa 121.100 kr. til Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget vedrerende vederlagsfri
medicin til nikotinafveenning finansieret af kassen med henvisning til indteegt fra bloktilskuddet.

Beslutning
Ad 1. Tiltradt.

Ad 2, 3 og 4. Anbefales.

Kommende behandlingsforleb
Jkonomiudvalget 07.10.2025

Byradet 22.10.2025

Gennemgang af sagen
Resumé

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets 2. budgetopfelgning 2025, opgjort pr. 31.07.2025 omfatter udvalgets drifts- og
anlegsudgifter og forelegges til godkendelse. Budgetopfelgningen viser et samlet forventet merforbrug i forhold til
vedtaget budget pé 2,8 mio. kr. og et mindreforbrug pa 39 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Samlet set forventes et
merforbrug pé udvalgets oprindeligt udmeldte serviceramme pé 2,5 mio. kr.

Budgetopfelgningen indeholder:

Denne budgetopfelgning indeholder status pr. 31.07.2025 samt forvaltningens prognose for det samlede forbrug i hele
2025 for bade drift og anlag.

¢ For driftsekonomien skal kommunen overholde bade den serviceramme, som er aftalt mellem KL og regeringen, og
det korrigerede budget for driften, som er politisk besluttet i Gladsaxe.

¢ For anlegsekonomien skal kommunen overholde det korrigerede budget for anlaeg, som er politisk besluttet i
Gladsaxe.

Opfelgning pa servicerammen

Tabel 1. Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets serviceramme

Vedtaget Forventet [Forventet

mio. kr. budget 2025  [forbrug 2025  |mer-/mindreforbrug




Serviceramme = Tilbud til ldre |852,0 854,5 -2,5

Servicerammen pd Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget bestar af Tilbud til &ldre, og udger i alt 852,0 mio. kr.

Ved 2. budgetopfelgning 2025 forventes et merforbrug pa servicerammen pa 2,5 mio. kr. Der er dog i det vedtagne budget
ikke taget hejde for de tilleegsbevillinger som er givet i lgbet af 2025. I alt er der givet tillegsbevillinger pd 13,7 mio. kr.
efter at budgettet for 2025 blev vedtaget. De midler stammer blandt andet fra den vedtagne pulje pa 20 mio. kr. til lenleft

af paedagoger, SOSU-personale og sygehjelpere. Hvis midlerne medregnes i servicerammen, vil der vare et forventet
mindreforbrug pé 11,2 mio. kr.

Opfelgning pa driftsbudgettet
Forvaltningen forventer et mindreforbrug pa 31,9 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.

Tabel 2. Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets driftsramme

Vedtaget  [Korrigeret  [Forventet  [Afvigelse: Afvigelse:

mio. kr. budget budget forbrug Vedtaget Korrigeret
2025 2025 2025 budget budget

Tilbud til &ldre 852,0 893,9 854,5 -2,5 39,3

Kommunal

medfinansiering 291,2 291,2 291,5 -0,3 -0,3

og ejendomsdrift

I alt 1.143,2 1.185,1 1.146,1 -2,8 39,0

Det korrigerede budget er udtryk for vedtaget budget plus tilleegsbevillinger, der gives i labet af aret, samt videreforelser
fra budget 2024. Differencen mellem det korrigerede og det vedtagne budget bestar af videreforelser fra 2024 til 2025 pa
28,2 mio. kr., og tillegsbevillinger pa 13,7 mio. kr. givet i lobet af 2025.

Samlet forventer forvaltningen et forbrug i 2025 pa 1.146,1 mio. kr. jf. tabel 2. Der forventes et samlet mindreforbrug i
forhold til korrigeret budget pa 39 mio. kr.

Mer- og mindreforbrug pa rammerne og de underliggende omrader vises mere detaljeret i bilag 1 og de vesentligste
afvigelser beskrives narmere nedenfor.

Tilbud til celdre: Forventet mindreforbrug pa 39,3 mio. kr.

Under ZAldrepleje- bestiller er det forventede mindreforbrug pa 19,1 mio. kr. Sterstedelen af mindreforbruget skyldes
midler der er afsat til projekter som bliver igangsat i 2025 eller senere. Af disse projekter kan blandt andre nevnes det
kommende Sundheds- og Beskeftigelseshus, hvor der er afsat midler til keb af inventar.

Under Zldrepleje - udferer omradet forventes et samlet mindreforbrug péd 14,3 mio. kr., der deekker over folgende:

¢ Et forventet merforbrug pd Hjemmeplejen péd 1 mio. kr.

¢ Mindreforbrug pé diverse puljer pé ca. 2,4 mio. kr. Nogle af puljerne, sdsom puljen til rygestop skal overfores til
2026.

¢ Plejeboligerne, Kildegarden og Forebyggelsescentret forventer et samlet mindreforbrug pa 12,8 mio. kr.

For Mollegérdens Plejeboliger forventes det, at det ikke vil veere muligt at konvertere alle de 15 plejeboliger til
eldreboliger, som det blev besluttet i budgetaftale for 2023-2026. Mellegarden har stadig udgifter til 10 af de 15 boliger
der blev forudsat konverteret med budgetaftalen. Derfor far Mgllegarden lebende tilfort budget fra gvrige omrader under
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget, sa leenge der stadigvaek er boliger der ikke er konverterede.



Der forventes et mindreforbrug pa 3,8 mio. kr. pa hjelpemiddelomradet. Det forventede mindreforbrug er i
overensstemmelse med at hjelpemiddelomrédet har udvist et mindreforbrug gennem en arreekke.

Kommunal medfinansiering og ejendomsdrift: Forventet merforbrug pd 0,3 mio. kr.

P& rammen kommunal medfinansiering og ejendomsdrift forventes et merforbrug pa 0,3 mio. kr. Merforbruget skyldes
hejere forventede udgifter til afregning vedrerende den kommunale medfinansiering af regionale sundhedsindsatser. I
2025 er der fortsat aconto betaling pa4 omradet. Myndigheds- og finansieringsansvaret flyttes fra kommuner til regioner
01.01.2027.

Opfelgning pa anleegsbudgettet
Opfolgningen pa anlaegsudgifter for Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget fremgar af nedenstéende tabel.

Tabel 3: Nettoanleegsudgifter 2. kvartal 2025, mio. kr.

Korrigeret budget [Forventet forbrug 2025 |Afvigelse korrigeret budget

44 2.9 1,5

Oversigten viser, at det korrigerede budget for nettoanlaegsudgifterne pa Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets omrade,
er pa 4,4 mio. kr. Samlet set forventer forvaltningen et mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget pa 1,5 mio. kr.

En oversigt over de enkelte anleegsprojekter med vedtaget budget, korrigeret budget, forbrug for 1. kvartal 2025 samt
forventet 2025 forbrug fremgar af bilag 2.

Tillaegsbevillinger
Lonmidler til Social Balance

En medarbejder som tidligere var delt mellem forebyggelsesomradet pa Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget og Social
Balance, overgik i 2024 fuldt ud til Social Balance. Der flyttes derfor budget svarende til de timer der er overgéet fra
forebyggelsesomradet i Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget til Social Balance pd @konomiudvalget. Belgbet der flyttes
udger knap 0,3 mio. kr.

Projektmidler pa Rosenlund plejeboliger

Rosenlund Plejeboliger modtager eksterne midler fra Sundhedsstyrelsen i 2025 til projektet Palliativ pleje til udsatte og
socialt sarbare borgere”. Projektets formal er at understette og udvikle en palliativ indsats for sarbare og udsatte
plejehjemsbeboere med psykiske lidelser, demens og almen svakkelse. Rosenlunds andel af projektmidlerne forventes at
vere knap 0,9 mio. kr. i ekstern finansiering. De eksterne midler vil blive anvendt til at frikebe medarbejdere pé
Rosenlund i projektperioden, hvor de bruger ressourcer pa at implementere en model for den palliative tilgang pa
Rosenlund. Udover de eksterne midler forventer Rosenlund at anvende godt 0,4 mio. kr. i medfinansiering.
Medfinansieringen forventes at blive atholdt indenfor Rosenlunds rammebudget for 2025.

Kreeftplan V til vederlagsfri medicin til nikotinafvenning

I forbindelse med udmentningsaftalen om Kraeftplan V er der i 2025 afsat 10 mio. kr. pa landsplan, til at kommunerne kan
udlevere vederlagsfri medicin til nikotinafvenning til kraeftpatienter og borgere, som anvender tobaks- og/eller
nikotinprodukter. Midlerne udmentes til kommunerne via bloktilskuddet, og forventes at blive udbetalt i 2. halvar 2025.
Midlerne skal anvendes pé forebyggelsesomréadet i Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget, og Gladsaxe andel af det
samlede belgb udger godt 0,1 mio. kr.

Bilag



Bilag 1: 2. kvartals budgetopfelgning

Bilag 2: Anleeg 2. kvartal 2025



Punkt 2: Status pa implementering af sundhedsreformen 2024

24-2-29.00.00-P22
Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen forelaegger sagen til orientering.

Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering.

Gennemgang af sagen
Resumé

Pa dette mede giver Social- og Sundhedsforvaltningen en status pa arbejdet med implementering af sundhedsreformen
2024.

Baggrund

Regeringen, Danmarksdemokraterne, Det Konservative Folkeparti, Radikale Venstre og Socialistisk Folkeparti indgik
15.11.2024 en politisk aftale om en sundhedsreform med ikrafttraedelse per 01.01.2027. Aftalen udger den vigtigste
reform af sundhedsvaesnet siden kommunalreformen i 2007.

Sundhedsreformen betyder, at der kommer betydelige forandringer i den nuvearende struktur, opgavefordeling og
okonomi pa sundhedsomréadet. Det indebeerer bl.a., at myndigheds- og finansieringsansvaret for en reekke
sundhedsopgaver flyttes fra kommuner til regioner. Det drejer sig om akutsygeplejen, de midlertidige pladser, den
patientrettet forebyggelse samt rehabilitering pa specialiseret niveau og dele af den avancerede genoptraning.

Forandringerne indebeerer fx ogsa, at der etableres lokale sundhedsrad, som skal vare drivende i omstillingen af
sundhedsvaesenet og styrkelsen af det neere sundhedsvaesen.

Kommunerne skal frem mod januar 2027 bade deltage i forberedelser i samarbejde med staten og regionerne — og de skal
selv lafte en reekke opgaver. Det omfatter bl.a. eendring af styrelsesvedtaegter, nedsattelse af sundhedsrad, forhandling af
delingsaftaler og dialoger med regionen om en eventuel kommunal drift af de opgaver, som fra 2027 overgar fra
kommuner til region.

Social- og Sundhedsforvaltningen giver pa medet en status pa arbejdet med implementering af sundhedsreformen.

Forvaltningens status er vedlagt i bilag 1.

Relateret behandling

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 28.01.2025, punkt 6
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 28.08.2025, punkt 3
Bilag

Bilag 1. Status pa sundhedsreformen



Punkt 3: Mundtlige meddelelser

24-7-00.22.04-P35
Meddelelse

Forvaltningen orienterede om, at Hjemmeplejens aftenvagt lokation i Hoje Gladsaxe midlertidigt er flyttet til Kildegérden.

P& baggrund af svar vedrerende hovedrengering, som blev givet under spergetid pa byrddsmeade 24.09.2025 (punkt 1),
onsker Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget, at der fremover tages kontakt til malgruppen for hovedrengering enten
telefonisk eller ved fremmade, s& deres behov for hovedrengering kan vurderes.



Punkt 4: Lukket: Mundtlige meddelelser

24-7-00.22.04-P35



Punkt 5: Godkendelse

24-7-00.22.04-P35
Beslutning

Godkendt.
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