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Punkt 81: Indgéaelse af ny driftsoverenskomst mellem Gladsaxe Kommune
og Dagcentret Christianehgj, behandling

2014/12163
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Bilag 1. Driftsoverenskomst mellem Gladsaxe Kommune og Dagcentret Christianehgj
Bilag 2. Anbefalet faglig standard for § 104-tilbud til borgere med erhvervet hjerneskade
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Sundheds- og Handicapudvalget,
07.12.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Indgaelse af ny driftsoverenskomst mellem Gladsaxe Kom-
mune og Dagcentret Christianehgj, behandling

Beslutning

Udvalget tilkendegav, at Christianehgjs evt. mindreforbrug i 2016
kan overfgres til 2017.

Anbefales.
Kommende behandlingsforlgb

@konomiudvalget 20.12.2016

Gennemgang af sagen

Sundheds- og Handicapudvalget godkendte 22.06.2016, punkt
50, opsigelsen af den nuveerende driftsoverenskomst mellem
Dagcentret Christianehgj og Gladsaxe Kommune til udligb pr.
31.12.2016.

| forleengelse heraf godkendte Sundheds- og Handicapudvalget

05.10.2016, punkt 70, at forslag til ny driftsoverenskomst mellem
Gladsaxe Kommune og Dagcentret Christianehgij til ikrafttraedel-
se pr. 01.01.2017 blev sendt i hgring i Dagcentret Christianehgjs
bestyrelse, Handicapradet og Seniorradet.

Det udsendte forslag til ny driftsoverenskomst mellem Gladsaxe
Kommune og Dagcentret Christianehgj (bilag 1) medfarer fal-
gende vaesentlige eendringer i forhold til det nuvaerende tilbud:

e Malgruppe: Det eksisterende tilbud udvides til ogsa at om-
fatte et malrettet § 104-tilbud (aktivitets- og samveerstil-
bud) for borgere med erhvervet hjerneskade.

e Tilbudsindhold: Tilbuddet tilrettelaegges, sa det efterlever
den anbefalede faglige standard (bilag 2).

e Personaleressourcer: Den nuveerende personalegruppe
opkvalificeres, og der tilfgres faglige kompetencer i form af
en udviklingsorienteret ergoterapeut.

e @konomimodel: Der opereres med to grundtakster, hvor
der differentieres mellem de relativt lettere og tungere
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Sundheds- og Handicapudvalget,
07.12.2016
Gladsaxe Kommune

borgere ud fra medarbejderbehovet, samt en tillaegstakst
for borgere med erhvervet hjerneskade.

Midlertidig budgetgaranti: 2017 fungerer som et over-
gangsar, der skal sikre Dagcentret Christianehgij tilstraek-
kelige omstillingsmuligheder, sa de gkonomiske forhold i
den nye driftsoverenskomst delvist kan indfases i 2018 og
fuldt indfases i 2019.

Visitation: Dagcentret Christianehgj overgar til at vaere et
visiteret tilbud.

Dagcentret Christianehgjs hgringssvar fremgar i sin hele form af
bilag 3. Handicapradet og Seniorradet har ikke indgivet kommen-
tarer i forbindelse med hgringsprocessen, jf. bilag 4 og 5.

Haringssvar fra Dagcentret Christianehgj
Dagcentret Christianehgjs bestyrelse har indgivet falgende be-
maerkninger til forslaget til ny driftsoverenskomst:

Malgruppe: Bestyrelsen udtrykker tilfredshed med, at mal-
gruppen udvides til ogsa at omfatte borgere med erhver-
vet hjerneskade. Ligeledes udtrykkes tilfredshed med, at
de nuveerende brugere kan fortseette pa tilbuddet. Besty-
relsen havde gerne set flere nye malgrupper, men er gla-
de for, at aftalen giver Dagcentret Christianehgj mulighed
for pa egen hand at opsg@ge nye grupper/aktarer.
Personaleressourcer: Bestyrelsen udtrykker, at stedets
personale er veluddannede i forhold til at handtere den
nuveerende brugergruppe. | forleengelse heraf kompeten-
ceudvikles medarbejderstaben, sa tilbuddet, sammen med
tilfarslen af en ergoterapeut, fagligt kan Igfte den nye mal-
gruppe.

@konomi: Bestyrelsen udtrykker tilfredshed med den nye
gkonomimodel. De havde dog gnsket, at der var afsat ek-
stra midler til faglig handtering af den nye malgruppe samt
til investering i treeningsapparater m.v. Derudover havde
de gerne set, at der var mulighed for at oprette en kasse-
kredit pa f.eks. 300.000 kr., for likviditetsmaessigt at veere
rustet, eksempelvis ved overskridelser af betalingsfrister
og pludselige nedgange i brugerantallet.

Midlertidig budgetgaranti: Bestyrelsen anerkender, at der i
aftalen er taget hgjde for en indkgringsperiode over to
budgetar. De @gnsker dog, at der i Igbet af aftalens fagrste
ar evalueres, sa der kan foretages justeringer i det sidste
overgangsar, hvis det viser sig ngdvendigt.

Samarbejde med kommunen: Bestyrelsen udtrykker an-
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07.12.2016
Gladsaxe Kommune

ske om, at der formaliseres en magderaekke mellem Dag-
centret Christianehgj og kommunen i det farste overgang-
sar, sa samarbejdet Igbende kan evalueres og korrigeres.
Ligeledes gnskes et samarbejde etableret omkring hjeel-
pemidler.

Bemeerkninger til Dagcentret Christianehaj haringssvar
Dagcentret Christianehgjs bestyrelse rejser i deres hgringssvar
gnsker vedrgrende den gkonomiske ramme, muligheden for op-
rettelsen af en kassekredit samt samarbejdet med kommunen.

| forhold til den gkonomiske ramme, sa fremsaetter bestyrelsen
gnske om, at der var afsat flere midler i forbindelse med mal-
gruppeudvidelsen. | relation hertil har det veeret udgangspunktet,
at der hidtil ikke har veeret fuld kapacitetsudnyttelse af det eksi-
sterende tilbud pa Dagcentret Christianehgj. Derfor har det veeret
en forventning, at de forngdne midler har skullet friggres inden
for den eksisterende gkonomiske ramme til denne udvidelse.

Dagcentret Christianehgjs bestyrelse kan frit treeffe beslutning
om oprettelsen af en kassekredit, hvis der er et snske herom.
Det er saledes ikke et krav for oprettelsen af en kassekredit, at
der er stillet en kommunal gkonomisk garanti.

De fremsatte gnsker til samarbejdet med kommunen, herunder
evaluering af gkonomimodellen inden for det fgrste ar, visita-
tionsprocedure og hjeelpemidler, foreslas implementeret som en
del af samarbejdet i overgangsarene.

Den videre proces

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller pa baggrund af det
afgivne hgringssvar, at der ikke foretages aendringer i forslaget il
en ny driftsoverenskomst. Derudover indstilles det, at Dagcentret
Christianehgjs bestyrelses gnsker til samarbejdet med kommu-
nen efterkommes, sa der er et udvidet samarbejde i overgangs-
perioden.

Safremt Sundheds- og Handicapudvalget godkender indstillin-
gen, vil sagen blive forelagt @konomiudvalget 20.12.2016. Sa-
fremt @konomiudvalget ogsa godkender indstillingerne vil
driftsoverenskomsten blive underskrevet umiddelbart herefter, s&
den kan treede i kraft pr. 01.01.2017.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
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Sundheds- og Handicapudvalget,
07.12.2016
Gladsaxe Kommune

1. at Dagcentret Christianehgjs gnsker til samarbejdet med
kommunen i overgangsarene godkendes, og

2. atforslaget til en ny driftsoverenskomst mellem Gladsaxe
Kommune og Dagcentret Christianehgj godkendes.

Bilag

Bilag 1. Driftsoverenskomst mellem Gladsaxe Kommune og
Dagcentret Christianehgj

Bilag 2. Anbefalet faglig standard for § 104-tilbud til borgere med
erhvervet hjerneskade

Bilag 3. Haringssvar fra Dagcentret Christianehgjs bestyrelse
Bilag 4. Heringssvar fra Handicapradet

Bilag 5. Haringssvar fra Seniorradet

Relateret behandling

Sundheds- og Handicapudvalget 05.10.2016, Punkt 70 (Aben)
Sundheds- og Handicapudvalget 22.06.2016, Punkt 50 (Aben)
Sundheds- og Handicapudvalget 04.05.2016, Punkt 31 (Aben)
Sundheds- og Handicapudvalget 03.02.2016, Punkt 4 (Aben)
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Punkt 82: Status for Boliv - Fremtidens boliger og liv pa Kellersvej,
orientering
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Sundheds- og Handicapudvalget,
07.12.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Status for Boliv - Fremtidens boliger og liv pa Kellersvej,
orientering

Beslutning

Til efterretning.
Gennemgang af sagen

Pa Sundheds- og Handicapudvalgets made 14.09.2016, punkt

63, blev der orienteret om det godkendte projektforslag for om-

og nybygning af boliger og tilbud pa Kellersvej. Denne sag fore-
lzegges med henblik pa orientering om aktuel status for bygge-

projektet

Siden sidst pa byggeprojektet

| forlaengelse af projektforslaget, som blev afsluttet i sommer, er
der arbejdet med forprojektet, som blev afsluttet i september
2016. Forprojektet er det projektmateriale, der er bilagt ansgg-
ningen om byggetilladelserne. Byggetilladelserne modtages |a-
bende november og december 2016.

For bedst muligt at kunne formidle fremskridt i byggeprojektet
undervejs vil der blive opsat et fotokamera, som kan fotografere
byggepladsen. Kameraet, som vil blive opsat i toppen af den ek-
sisterende skorsten pa omradet, tager billeder med fastlagte in-
tervaller — ca. fire billeder i timen. Kameraets formal er ikke over-
vagning, og man vil ikke kunne genkende individer pa billederne
grundet afstand. Billederne skal tjene to formidlingsformal. Dels
kan billederne lgbende bruges til at vise omradets beboere, pa-
rerende og medarbejdere, hvad der aktuelt sker i byggeriet. Og
dels kan billederne til sidst saettes sammen til en kort film, som
beskriver nedrivningen af de gamle boliger og byggeriet af de
nye boliger.

Udbud af pavilloner ikke afsluttet

Genhusningsudbuddet er i gjeblikket ude i EU praekvalifikations-
runde, og der forventes at kunne indgas kontrakt med det vin-
dende firma primo februar 2017.

Der har desveerre veeret ringe interesse fra pavillonfirmaerne for
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Sundheds- og Handicapudvalget,
07.12.2016
Gladsaxe Kommune

at byde pa opgaven og dermed sikre en god konkurrencemaessig
pris. Det har derfor veeret ngdvendigt at genudbyde opgaven to
gange. Ved fgrste udbud var der kun et tilbud, ud af to indkomne,
der var konditionsmaessigt i orden, og ved andet udbud var der
kun et firma, der sggte om at blive praekvalificeret. Den ringe in-
teresse for udbuddet kan formentlig forklares med den hgje byg-
geaktivitet, der preeger samfundet i gjeblikket.

Genhusningsudbuddet er i gjeblikket sendt i EU praekvalifikation
med henblik pa udbud blandt de firmaer, som praekvalificeres.

Forberedelse af genhusning og flytning

Da beboerne pa Kellersvej ikke er i stand til at give et sakaldt "in-
formeret samtykke” om, at de er enige i en flytning, skal beboer-
nes handlekommuner i henhold til § 129 i lov om social service
sgge Statsforvaltningen om godkendelse af, at beboerne genhu-
ses og efterfglgende flytter ind i de nye almene boliger.

| forbindelse med Statsforvaltningens sagsbehandling skal der
bade udpeges en formalsbestemt veerge og en beskikket advo-
kat for borgerne. Det er den enkelte borgers handlekommune,
som skal finansiere borgerens advokatbistand og fremsende an-
sggningen til Statsforvaltningen.

Som bekendt er bade Gentofte og Gladsaxe Kommuner i gang
med at bygge nye, almene handicapboliger.

Der er stort overlap med hensyn til handlekommuner for beboer-
ne, som skal genhuses og flytte i nye, almene boliger i Gentofte
og Gladsaxe. | alt drejer det sig om 21 handlekommuner — heraf
er 16 relevante for Kellersvej-projektet.

Embedsmaend fra Gentofte og Gladsaxe har derfor i feellesskab
veeret i dialog med Statsforvaltningen for bade at afklare de juri-
diske krav og mulighederne for at optimere arbejdsgangen i for-
bindelse med godkendelsesprocessen.

Forvaltningerne i de to kommuner har aftalt, at de i feellesskab vil
udarbejde og koordinere informationen til handlekommunerne i
forbindelse med genhusning og efterfalgende indflytning i de nye
almene boliger.

Formalet med samarbejdet er at gare det sa enkelt som muligt
for handlekommunerne at lgfte deres opgaver i forbindelse med
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Sundheds- og Handicapudvalget,
07.12.2016
Gladsaxe Kommune

genhusningen og indflytningen, herunder ikke mindst udarbejdel-
se af ansggninger til Statsforvaltningen om godkendelse af flyt-
ningerne. Gentofte og Gladsaxe vil derfor hjeelpe handlekommu-
nerne med fx at sikre, at de dokumenter er klar, som skal anven-
des i forbindelse med ansagningen til Statsforvaltningen. Det
geelder fx udtalelse fra botilbuddet, beskrivelse af baggrund for
genhusningsbehov o. lign.

| farste omgang skal der ansgges om godkendelse til genhus-

ning af de borgere, som under byggeriet skal bo i pavilloner pa
Kellersvej-omradet. Godkendelserne skal vaere pa plads, inden
genhusningen gennemfares.

Gladsaxe vil derfor i 1. kvartal 2017 opstarte dialogen med hand-
lekommunerne om godkendelsesprocessen i Statsforvaltningen.
Formalet er, at handlekommunerne bliver bekendt med, hvad der
er handlekommunernes konkrete opgaver i forbindelse med an-
sggningen om godkendelse af genhusningen. Dernaest vil Social-
og Handicapafdelingen lebende falge op med de enkelte handle-
kommuner, saledes at sagsbehandlingen kan blive sa let som
muligt for borgerne og handlekommunerne.

Nar borgerne i to etaper i henholdsvis 2019 og 2020 skal flytte til
de nye, almene boliger, skal der pa ny sgges om godkendelse i
Statsforvaltningen af borgernes flytning.

Tidsplan

Der arbejdes efter en tidsplan, som er revideret 23.11.2016. Ind-
flytningstidspunktet i genhusningspavilloner var oprindelig plan-
lagt til september 2017, men ma nu udskydes til januar 2018.

Indflytningstidspunktet for indflytning i de nye almene boliger ma
ogsa udskydes. | den reviderede tidsplan er tidspunktet nu plan-
lagt til indflytning for 1. etape juni 2019 og indflytning for 2. etape
december 2020.

Endelig er indflytning i de midlertidige boliger i bygning 8, som er
projektets sidste ombygningsarbejder, nu planlagt til at ske i
marts-april 2021.

Justeringerne i tidsplanen sker primeert som fglge af, at genhus-
ningsudbuddet har matte ga om to gange, samt at genhusningen
ikke skal forega lige op til jul af hensyn til beboerne.
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Sundheds- og Handicapudvalget,
07.12.2016
Gladsaxe Kommune

Den videre proces

Hovedprojektet, som er en del af udbudsmaterialet forventes klar
forud for annoncering til EU preekvalifikation medio januar 2017.

| forbindelse med myndighedsgodkendelse vedrgrende opfarelse
af projektets almene boliger, behandles stgttesagens skema A
pa @konomiudvalgets made februar 2017.

Udmagantning af hovedbevilling til byggeriet forelaegges for Sund-
heds- og Handicapudvalget, forventeligt august/september 2017,
og parallelt med Gkonomiudvalgets behandling af stgtte-sagens
skema B.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelaagger sagen til orien-
tering.

Bilag

Relateret behandling

Sundheds- og Handicapudvalget 14.09.2016, Punkt 63 (Aben)
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Punkt 83: Boligbetaling i 2017 pa lzengerevarende botilbud (§108-botilbud),
orientering
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Sundheds- og Handicapudvalget,
07.12.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Boligbetaling i 2017 pa lngerevarende botilbud (§108-bo-
tilbud), orientering

Beslutning

Til efterretning.
Gennemgang af sagen

Baggrund

Pa varige botilbud drevet efter §108 i Serviceloven udger bebo-
ernes egenbetaling — i stedet for almindelig husleje — en boligbe-
taling, varme og el og sakaldt valgfri ydelser som f.eks. kost, bi-
drag til busdrift eller rengaringsmidler.

Beboernes boligbetaling fastsaettes med udgangspunkt i be-
kendtgarelse nr. 1387 af 12.12.2006. | bekendtggrelsen er bolig-
betalingen opdelt i den bygningsafheengige del (§6) og den ind-
teegtsafhaengige del (§7) samt el og varme (§8).

Borgerens boligbetaling fastsaettes derfor pa baggrund af bade
den konkrete bolig samt borgerens indtaegtsgrundlag.

| Gladsaxe Kommune er det aktuelt Botilbuddet Kellersvej 8-10
og det selvejende botilbud Skovdiget, som drives efter §108.

Beboernes egenbetaling er hidtil indbetalt direkte pa det enkelte
botilbud. Bostedskommunerne har derfor opkraevet mellemkom-
munale takster eksklusiv egenbetaling fra betalingskommunerne.

Preecisering af lovgrundlag

Social- og Indenrigsministeriet har imidlertid preeciseret, at det er
borgerens handlekommune, der har ansvaret for at fastsaette og
opkreeve borgerens egenbetaling. Trods henvendelser fra KL har
Social- og Indenrigsministeriet ikke kunnet na at revidere regel-
grundlaget, sa en aendring kan fa effekt fra 2017, og den preeci-
serede tolkning af reglerne skal derfor implementeres.

KKR Hovedstaden har i forbindelse med behandlingen af Ram-

meaftalen og Styringsaftalen for 2017 besluttet feelles procedurer
for fastleeggelsen og opkraevningen af beboernes egenbetaling.
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Det betyder, at den nye praksis omfatter boligbetaling, el og var-
me, men ikke kost og andre valgfri ydelser. Endvidere har man
udarbejdet feelles skemaer, som skal fremsendes mellem de
kommuner, der driver tilbuddene og handlekommunerne.

Handtering af den nye praksis i Gladsaxe Kommune

Gladsaxe Kommune efterlever de feelles procedurer, som er
fastsat af KKR Hovedstaden. Gladsaxe Kommune har derfor
som driftskommune fremsendt boligdokumenter og varslings-
skemaer til alle handlekommunerne for alle beboere i Gladsaxe
Kommunes §108-boltilbud.

Handlekommunerne kan pa den baggrund indarbejde den ind-
teegtsafthaengige del af boligbetalingen og dermed fastsaette den
endelige boligbetaling for de beboere, de er handlekommune for.
| forste omgang orienteres beboerne om den a&endrede boligbeta-
lig i sakaldte varslingsskemaer, der preeciserer grundlaget for
fastsaettelsen af beboerens boligbetaling.

Gladsaxe Kommune udsender som handlekommune tilsvarende
varslingsskemaer til alle §108-beboere, hvor Gladsaxe er hand-
lekommune — ogsa beboere i andre kommuner.

Social- og Sundhedsforvaltningen har beregnet den bygningsaf-
haengige del af boligbetalingen pa vore egne botilbud, hvor den
kan sammenlignes med aret for. Den indteegtsafthaengige bolig-
betaling er ogsa beregnet med udgangspunkt i beboerens fakti-
ske indtaegtsgrundlag for 2015.

AEndringer i boligbetalingen pé Gladsaxe Kommunes botilbud
Den bygningsafhaengige del af boligbetalingen kan stige eller fal-
de, hvis der er eendringer i de budgetterede omkostninger knyttet
til bygningernes drift. Pa Kellersvej 8-10 er der til 2017 indfart en
ny tvaergaende budgetmodel med bedre specificerede budgetter,
og samtidig er de to tidligere botilbud Kellersvej 8-9 og Kellersvej
10 fusioneret. Endvidere pavirker det fordelingen af kvadratmeter
(boligareal og serviceareal), nar man f.eks. lukker et af husene
pa Kellersvej.

Effekten af de justerede bygningsforudsaetninger for 2017 er fgl-
gende for beboerne pa Gladsaxe Kommunes §108-botilbud:

e 3 borgere skal betale mellem 300 og 400 kr. mindre om
maneden, hvilket skyldes, at deres boligstarrelse er redu-
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ceret i 2017

e 45 borgere skal betale mellem 100 og 200 kr. mindre om
maneden

e 43 borgere skal betale mellem 100 kr. mere og 100 kr.
mindre om maneden

e 3 borgere skal betale mere end 100 kr. mere om mane-
den, fordi de flytter mellem boligerne pa Kellersvej.

Det skal bemeerkes, at disse aendringer i den bygningsmaessige
del af boligbetalingen kan blive mere eller mindre opvejet af an-
dringer i beboernes indtaegtsgrundlag — fx hvis en borger er ble-
vet tilkendt fgrtidspension og dermed har faet en hgjere indteegt.
Social og Sundhedsforvaltningen forelagger sagen til orien-
tering.

Bilag

Relateret behandling
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Sundheds- og Handicapudvalget,
07.12.2016
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Program for Sundheds- og Handicapudvalgets studietur
2017, behandling

Beslutning

Godkendt, idet udvalget snsker ankomst hjem i lgbet af fredag
eftermiddag.

Kristian Niebuhr deltager ikke pa studieturen.
Gennemgang af sagen

Sundheds- og Handicapudvalget har pa mgde 14.09.2016, punkt
65, besluttet at foretage en studietur til London (England) i perio-
den 16. til 19.05.2017, og at forvaltningen skulle arbejde videre
med forslag til et program for studieturen.

Rejseplan

Forvaltningen har valgt at samarbejde med Det Danske Kulturin-
stitut (DKI) om at arrangere udvalgets studietur. DKI har pa bag-
grund af faglige input fra forvaltningen udarbejdet en program-
skitse (bilag 1). Der er tale om et programforslag med henblik pa,
at forvaltningen og DKI udarbejder et endeligt og detaljeret pro-
gram, safremt udvalget tilslutter sig det forelgbige program.

Temaer
Studieturen vil have seerligt fokus pa temaerne:
e Hjemlgshed
¢ Arbejdet med handicappede og/eller psykiatriske borgere
e Socialgkonomiske virksomheder
e Rusmiddelbehandling

Budget

Safremt Sundheds- og Handicapudvalget godkender den forelag-
te programskitse, vil der blive udarbejdet et samlet prisoverslag,
der vil blive forelagt udvalget pa mgde 01.03.2017. Studieturen
afholdes inden for fagudvalgets driftsramme.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at Sundheds- og Handicapudvalget godkender den fore-
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labige programskitse med henblik pa, at der foreleegges et
endeligt og detaljeret program pa udvalgets made
03.05.2017, og

2. at der udarbejdes et samlet prisoverslag over studieturen,
der forelzegges udvalget pa made 01.03.2017

Bilag

Bilag 1. Programskitse London, England

Relateret behandling

Sundheds- og Handicapudvalget 14.09.2016, Punkt 65 (Aben)
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Punkt 85: Frikommuneforseg 2016-2019 Nye samarbejdsformer pa det
somatiske akutomriade, ansegning, orientering
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Bilag

Bilag 1. Oprindelig ansggning om frikommunenetvark
Bilag 2. Ansegning om konkret frikommuneforsog
Bilag 3. Organisationsdiagram for frikommunenetvaerk

Bilag 3. Organisationsdiagram for frikommunenetvaerk
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Dagsordenpunkt

Frikommuneforseg 2016-2019 Nye samarbejdsformer pa det
somatiske akutomrade, ansggning, orientering

Beslutning

Til efterretning.
Gennemgang af sagen

Baggrund

Regeringen og KL har i gkonomiaftalen for 2016 aftalt at igang-
saette et nyt frikommuneforsgg i perioden 2016-2020, hvor ud-
valgte kommuner far udstrakt frihed til at afpreve nye og mere
effektive mader at Igse deres opgaver pa. Formalet med det nye
frikommunefors@g er at fa ny viden og praktiske erfaringer, der
kan bane vejen for en bedre opgavelgsning gennem effektivise-
ringer, regelforenklinger og bedre styring i alle kommuner. Soci-
al- og Indenrigsministeriet modtog 43 frikommuneansggninger,
hvoraf regeringen har valgt at udpege 8 frikommunenetveerk.
Gladsaxe Kommune modtog 10.10.2016 tilsagn om at veere ud-
valgt som frikommune i to af disse netveerk, forankret i henholds-
vis Social- og Sundhedsforvaltningen og Bgrne- og Kulturforvalt-
ningen. Farste ansggningsrunde i frikommunenetveerkene har
frist 01.12.2016, hvor temaerne i netvaerkene skal konkretiseres i
egentlige forsggsansggninger.

Denne sag foreleegges med henblik pa orientering om ansggning
om konkret frikommuneforsag vedrerer ”Etablering af rammer for
tveerkommunale akutfunktioner”.

Frikommuneforsgget pa det somatiske akutomrade

@konomiudvalget godkendte 17.05.2016, punkt 124, at Gladsaxe
sammen med Rudersdal, Gentofte og Lyngby-Taarbaek kommu-
ner (4K) ansggte Social- og Indenrigsministeriet om frikommune-
status med ansggningen "Nye samarbejdsformer pa det somati-
ske akutomrade” under regeringens og KL’s Frikommuneforsag
I (jf. oprindelig ansagning, bilag 1). De fire kommuner fik
10.10.2016 godkendt ansggningen og har nu status som frikom-
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munenetvaerk fra 2016 til medio 2020.

Der er i ansggningen lagt op til, at kommunerne igangsaetter et
eller flere tvaergaende projekter, hvor Region Hovedstaden, de
alment praktiserende laeger og de 5 gvrige kommuner fra Plan-
omrade Midt i hovedstadsregionen (Ballerup, Egedal, Furesa,
Herlev og Rgdovre — sammen med 4K benegevnt 9K) ogsa spiller
en central rolle.

Social- og Indenrigsministeriet skal senest 01.12.2016 modtage
en ny ansggning, hvor frikommuneprojektets fgrste del konkreti-
seres med henblik pa at fa godkendt konkrete fors@gsprojekter.
Der vil veere tilsvarende ansggningsrunder 01.05.2017 og
01.11.2017.

Indholdet i forsggsansagningen

De fire kommuner har sammen identificeret konkrete omrader,
der kan arbejdes med i frikommuneforsaget. P4 den baggrund er
der udarbejdet en konkret ansggning til Social- og Indenrigsmini-
steriet (bilag 2). Med ansagningen gnsker kommunerne at fa
godkendt en ramme, der ggr det muligt at arbejde henimod etab-
lering af tvaeerkommunale akutfunktioner, hvor akutfunktionen far
henvist borgere fra almen praksis, hospital, 1813 og kommuner
og kan levere ydelser til borgere i alle fire kommuner.

Der er med neerveerende sag ikke taget stilling til dimensionering
og organisering af en kommende feelles akutfunktion, herunder
eksempelvis raekkevidde i forhold til deekning henover dagnet.
Der vil blive fremlagt seerskilt sag herom til politisk godkendelse i
lgbet af 2017 pa baggrund af et feelles tvaerkommunalt analyse-
arbejde.

Med ansggningen vil frikommunenetvaerket udfordre den geel-
dende lovgivning indenfor falgende tre lovomrader:

1. Lov om kommunernes styrelse

| projektet indgar etablering af en tvaerkommunal akutfunktion
med en selvsteendig feelles sundhedsfaglig ledelse med faelles
anseettelsesforhold, hvor personalet leverer ydelser til borgere i
alle deltagerkommuner. Dette vil udfordre lov om kommunernes
styrelse § 2 med henblik pa at fa hjemmel til at etablere denne
enhed under en ledelse, som refererer til den tveerkommunale
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styregruppe, som bestar af de deltagende kommuners fagdirek-
tarer.

2. Autorisationsloven

For at skabe en effektiv ressourceudnyttelse udfordres Autorisa-
tionsloven, sa sygeplejerskerne i den tveerkommunale akutfunk-
tion far mulighed for at varetage visse laegeforbeholdte opgaver,
uden at der foreligger delegation af opgaven fra en laege.

3. Leegemiddelhandteringsvejledningen

Da den tvaerkommunale akutfunktion skal kunne agere hurtigt,
og kunne udrede patienterne og ivaerksaette ngdvendig behand-
ling inden for fa timer, er der behov for hurtig adgang til relevant
medicin. Derfor lzegges der op til, at sygeplejerskerne i den
tvaerkommunale akutfunktion far mulighed for at medbringe me-
dicin ved besgg hos borgeren samt mulighed for at opbevare
medicin, som ikke er knyttet til et cpr.nr i den kommunale akut-
funktion.

Projektorganisering

Udover de fire kommuner, som sammen har faet status af fri-
kommunenetveerk, vil Herlev-Gentofte Hospital, alment praktise-
rende lzeger samt de fem kommuner (Redovre, Herlev, Furesg,
Egedal og Ballerup) fra regionens Planomrade Midt blive inddra-
get i projektet. Der er udarbejdet en projektorganisering, hvor
projektet administrativt ledes af en styregruppe.

Der vil blive ansat en feelles projektleder til at styre frikommune-
projektet. Projektlederen bliver formelt ansat i Rudersdal Kom-
mune, men skal aflannes og arbejde pa tvaers af de fire kommu-
ner i frikommunenetvaerket.

For at sikre den politiske inddragelse i frikommuneprojektet etab-
leres en politisk falgegruppe med deltagelse af 1-2 personer
blandt formandskaberne i kommunernes respektive fagudvalg og
med deltagelse af borgmestrene. Derudover inviteres 2-3 perso-
ner fra Region Hovedstadens regionsrad med i den politiske fal-

gegruppe.

Organisationsdiagram for frikommunenetveerket er vedlagt som
bilag 3.
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@konomi

Der vil veere udgifter til projektet, herunder lan til projektlederen
samt en udgifter forbundet med feelles aktiviteter. Udgifterne fi-
nansieres af 4K, hver kommune med 25 %.

Udgifter i forbindelse med kommunernes mgdedeltagelse afhol-
des af egne organisationer.

Heoring

Ansggningen om frikommuneforsag vedrgrende "Etablering af
rammer for tveerkommunale akutfunktioner” er desuden sendt til
hgring i Traenings- og Plejeafdelingens MED-udvalg. Med-udval-
get havde folgende bemaerkninger:

"Der er en bekymring for @konomien i forbindelse med etablering
af akutfunktionen. Det er fornuftigt at samarbejde med andre
kommuner om lgsningen af de helt specialiserede sygeplejeop-
gaver, som vil kraeve udvidede kompetencer.

Der vil fortsat vaere brug for de nuvaerende sygeplejeressourcer
lokalt i Gladsaxe til at lgfte de nuveerende og kommende opga-
ver. Akutfunktionen er en udvidelse af opgaveportefaljen, hvilket
vi hilser velkommen, og vi mener, at det vil veere til gavn for bor-
gerne.”

Den videre proces

Sagen er blevet forelagt til godkendelse i Seniorudvalget

24 .11.2016 og vil blive forelagt til godkendelse i @konomiudval-
get 06.12.2016 og Byradet 14.12.2016.

Med forbehold for senere godkendelse fra de fire byrad/kom-mu-
nalbestyrelser vil ansggningen blive indsendt til ministeriet sene-
st 01.12.2016.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelaegger sagen til orien-
tering.

Bilag

Bilag 1. Oprindelig ansggning om frikommunenetveerk
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Bilag 2. Ansggning om konkret frikommuneforsgg
Bilag 3. Organisationsdiagram for frikommunenetvaerk

Relateret behandling

@konomiudvalget 17.05.2016, Punkt 124 (Aben)
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Dagsordenpunkt

Implementering af nyt fagsystem pa sundheds,- 2ldre og
handicapomradet i Gladsaxe Kommune, orientering

Beslutning

Til efterretning.
Gennemgang af sagen

Baggrund og Formal

Social- og Sundhedsforvaltningen valgte i efteraret 2016 at indga
en aftale med KMD A/S om levering af IT systemet Nexus. Ne-
xus skal erstatte de tre fagsystemer, som forvaltningen i dag an-
vender til at understgtte Social- og Handicapafdelingens og Tree-
nings- og Plejeafdelingens fagomrader. Nexus erstatter KMD Ca-
re, KMD EKJ og inCorp og bliver til ét feelles system for begge
afdelinger.

Et nyt faelles fagsystem skal ses i lyset af, at de eksisterende sy-
stemer ikke er blevet udviklet i takt med behovet for at kunne do-
kumentere og levere helhedsorienterede ydelser i komplekse si-
tuationer. De fremstar derfor som umoderne og rigide IT Igsnin-
ger. Samtidig har leverandgrerne oplyst, at de gamle systemer
ikke kommer til at understatte "Faelles Sprog 3”, som bliver en ny
obligatorisk arbejdsmetode indenfor sundheds- og aeldreomra-
det. Implementeringen af et nyt fagsystem pa omradet har derfor
veaeret uomgaengelig.

Formal og gevinster ved nyt system.

Formalet med Nexus er at etablere en moderne og fleksibel IT
platform, der kan bruges som lgftestang for et teettere samarbej-
de mellem Social- og Handicapafdelingen og Traenings- og Ple-
jeafdelingen til gavn for de mange borgere, som modtager ydel-
ser fra begge afdelinger, enten samtidig eller efter hinanden.

Social- og Sundhedsforvaltningen forventer herudover en raekke
gevinster med Nexus, fordi alle involverede arbejder i ét system.
Data kan genbruges, nar sagsbehandlingen skifter afdeling, hvil-
ket betyder faerre indtastninger, nar der skal dokumenteres. Men
det skaber ogsa bedre sammenhaeng mellem myndighed og ud-
forende led. Et samlet system betyder ogsa en gennemsigtighed,
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hvor det kan lade sig ggre at se alle relevante oplysninger om
borgeren, uden at skulle lave opslag i flere andre systemer.

Systemet bliver mere intuitivt, og der forventes dermed ogsa
nemmere registrering og dokumentation af ydelser.

Med Nexus kommer ligeledes en borgerportal, der vil give borge-
re og pargrende mulighed for indsigt i egen sag, hvilket igen kan
lede til faerre bekymringshenvendelser.

Endeligt vil det ogsa blive muligt at indfgre det Feelles Medicin-
kort i Social- og Handicapafdelingen, hvilket vil sikre ensartet
medicinhandtering med en formindsket risiko for fejl og utilsigte-
de haendelser.

Samlet set forventes Nexus saledes at give et Igft i den system-
maessige understattelse af omraderne. Bade i forhold til borger-
nes sagsbehandling, levering af ydelser og i forhold til persona-
let.

Projektorganisation og tidsplan

Implementeringsprojektet startes formelt op medio december
2016. Herefter falger en periode med faglige afklaringer og be-
slutninger om, hvordan man skal arbejde i det nye system. Ne-
xus tilpasses efterfalgende til de besluttede arbejdsgange. Det
feerdige system overtages forventeligt 24.10.2017.

Fra november 2017 kan udrulningen til alle brugerne af systemet
i Social- og Handicapafdelingen og Treenings- og Plejeafdelingen
begynde. Denne udrulning forventes at vare til april 2018, hvoref-
ter systemet vil vaere i brug i alle relevante omrader.

Implementeringen af Nexus er et meget stort og komplekst pro-
jekt. Nexus kommer til at omfatte ca. 2.000 bruger og bliver der-
med et af de stgrste systemer i kommunen. Men da implemente-
ringen af Nexus er teet koblet med ibrugtagningen af de nye be-
greber og arbejdsmetoder i Feelles Sprog 3, er der ikke kun tale
om simpel udrulning af et IT system. Nexus medfgrer grundlaeg-
gende aendringer i den made, der arbejdes pa, hvilket geelder for
bade de administrative funktioner og de udferende led.

Pa den baggrund vil der veere et betydeligt ressourcetreek i orga-

nisationen. | starten vil det naturligt veere i selve projektorganisa-
tionen og de administrative funktioner, at der bruges mange res-
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sourcer pa at fa sat Nexus rigtigt op. Mens senere hen vil der ga
ressourcer til uddannelse af de udferende led i bade arbejdsgan-
ge, metoder og systemanvendelse.

@konomi

Det nye system har flere og bedre funktionaliteter end de eksiste-
rende gamle systemer. Desuden bliver der tale om et stgrre sy-
stem end de tre eksisterende, bade hvad angar antal brugere og
arbejdsprocesser, det skal daekke. Den rene kontraktsum for sy-
stemet Nexus bliver ca. 8,6 mio. kr. over den 4-arige kontraktpe-
riode. Men derudover findes andre udgifter relateret til Nexus-
projektet, sasom arkivversioner af gamle systemer, snitflader til
andre systemer mv. Herved bliver den samlede gkonomi omkring
Nexus starre, end hvad der betales i dag til eksisterende syste-
mer. Merudgiften forventes at blive ca. 0,625 mio. kr. arligt i kon-
traktperioden for henholdsvis Sundheds- og Handicapudvalget
og Seniorudvalget. Merudgiften indgik som et budgetgnske i
Sundheds- og Handicapudvalgets budgetbidrag 2017, men kom
ikke med i den endelige budgetaftale. Merudgiften skal derfor fi-
nansieres indenfor udvalgets eksisterende ramme. Forvaltningen
vil orientere naermere om dette i forbindelse med de kvartalsvise
budgetopfalgninger i 2017.

Sagen forelaegges enslydende for Seniorudvalget.
Social- og Sundhedsforvaltningen forelaegger sagen til orien-
tering.

Bilag

Relateret behandling
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Dagsordenpunkt

Meddelelser

Peter Berg Nellemann spurgte til den fremtidige laegedaekning for
beboerne pa Kellersvej. Forvaltningen svarede.

Forvaltningen orienterede om, at der arbejdes pa at @gge anven-
delsen af gkologiske ravarer (til 60 % i 2020) og harmonisere
beboernes betaling for kost pa kommunens botilbud. Der vil blive
forelagt en seerskilt sag for udvalget om dette i foraret 2017.

Sundheds- og Handicapudvalget godkendte pa sidste udvalgs-
mgde kvalitetstandarderne for 2017 (SHU 02.11.2016, punkt 76)
med bemeerkning om, at kvalitetsstandarderne sprogligt skulle
gennemskrives for at ggre dem mere forstaelige for borgerne.
Forvaltningen orienterede om, at der i forbindelse med kvalitets-
standarderne for 2017 foretages de sproglige eendringer, som
udvalget umiddelbart efterspurgte pa madet. Forud for udvalgets
behandling af kvalitetsstandarderne for 2018 vil der sa — i sam-
arbejde med Kommunikationsafdelingen — blive foretaget en me-
re gennemgribende sproglig gennemskrivning af kvalitetsstan-
darderne.

Seniorudvalget har besluttet at afholde en heldags besigtigelses-
tur til sundhedshuse i andre kommuner. Det er aftalt, at med-
lemmerne af Sundheds- og Handicapudvalget ogsa inviteres
med pa besigtigelsesturen, da Gladsaxe Kommunes kommende
sundhedshus vedrgrer begge udvalg. Besigtigelsesturen afhol-
des 20.02.2017, og udvalget inviteres ogsa via den elektroniske
kalenderfunktion.

Bilag

Relateret behandling
Sundheds- og Handicapudvalget 02.11.2016, Punkt 76 (Aben)
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