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Punkt 203: Meddelelser

2012/10302
Bilag

Bilag 1: Partnerskabsaftale for forebyggelse af bandekriminalitet og aget tryghed



@konomiudvalget,
17.09.2013
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Meddelelser

Beslutning

1. Borgmesteren henviste til den udsendte partnerskabsafta-
le for forebyggelse af bandekriminalitet og @get tryghed i
Herlev, Gladsaxe og Ballerup, indgaet med Vestegnens
Politi. Borgmesteren orienterede tillige om mgde mellem
en reekke borgmestre og Justitsministeren samt Socialmi-
nisteren om samme emnekreds.

2. Borgmesteren meddelte, at det konstituerende mgde i det
nye Byrad finder sted tirsdag 10.12.2013 kl. 19.00.
Bilag

Bilag 1: Partnerskabsaftale for forebyggelse af bandekriminalitet
og @get tryghed

Relateret behandling

00.01.00P35

2012/10302 1

Aben



Punkt 204: Forslag til Landsplanredegorelse 2013, gron omstilling, nye
muligheder for hele Danmark

2013/09314



@konomiudvalget,
17.09.2013
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Forslag til Landsplanredegorelse 2013, gren omstilling, nye
muligheder for hele Danmark, hgring

Beslutning

Tiltradt, idet Byradet tilkendegiver, at visioner og mal for en
sammenhaengende planlaegning i Jresundsregionen skal priori-
teres hgjere og i hgjere grad fremhaeves som en udviklingsfaktor
for hovedstadsregionen.

Gennemgang af sagen
Sagen blev udsat i dkonomiudvalget 03.09.2013, punkt 186.

Miljgministeren har sendt Forslag til landsplanredeggrelse 2013
med miljgvurdering i 13 ugers offentlig haring (udsendt til Jko-
nomiudvalget 03.09.2013, punkt 186). Haringsfrist er den
27.09.2013.

Miljgministeren inviterer blandt andre kommunerne til at komme
med bidrag til pavirkning af den endelige landsplanredeggrelse.

Det er regeringens mal at gge dansk gkonomis langsigtede
vaekstmuligheder, og samtidig med at der skabes bedre rammer
for veekst, skal der arbejdes for en gran omstilling.

Forslaget til landsplanredeggrelse er bygget op om syv punkter
Veekst, gran omstilling og udvikling i hele landet
Danmark i en nordisk og europeeisk kontekst

Grgn omstilling, klimatilpasning, ressourcer og gren energi
Byerne — pa vej mod baeredygtighed

Udviklingen i hovedstadsomradet

Landdistrikter i udvikling

Det abne land

Nookowh=

Regeringen har eller vil seette en raekke initiativer i gang, og fal-
gende har speciel relevans for Gladsaxe og hovedstadsomradet:

Under punkt 1. Vaekst, gran omstilling og udvikling i hele landet
o seette fokus pa den fysiske planlaegnings bidrag til at styrke
de store byers placering i de internationale netveerk,

01.01.01P17
2013/09314 1

Aben



@konomiudvalget,
17.09.2013
Gladsaxe Kommune

e understgtte den regionale vaekst og erhvervsudvikling ved at
styrke samarbejdet mellem den nationale, regionale og loka-
le indsats for vaekst og erhvervsudvikling,

¢ udvikle den kollektive trafik og understatte cyklismen for pa
denne made at forbedre mobiliteten og sikre gren transport,

¢ sikre veekst og velstand i fremtiden ved bedre og mere ud-
dannelse og forskning.

Under punkt 2. Danmark i en nordisk og europeaeisk kontekst
e opfordring fra regeringen til, at visionen i Den Jresundsre-
gionale Udviklingsstrategi falges op pa begge sider af Sun-
det.

Under punkt 3. Grgn omstilling, klimatilpasning, ressourcer og
grgn energi
e at deriindsatsen for klimatilpasning gives klare rammer og
nye veerktgjer til kommunerne for at imgdega konsekvenser-
ne af klimaforandringerne,
e at vi skal bidrage til at gare klimaforandringerne mindre ved
at begraense udslippet af drivhusgasser.

Under punkt 4. Byerne — pa vej mod baeredygtighed
e at udvikle en ny national social og gren baeredygtig bypolitik,
e at undersgge, hvordan planlaegningen for erhverv kan ten-
kes sammen med baeredygtighed og bykvalitet.

Under punkt 5. Udviklingen i hovedstadsomradet
¢ at udvikle en hovedstadsstrategi.

Regeringen forventer generelt, at kommunerne

e prioriterer byomdannelse frem for nye byer pa bar mark og
prioriterer planlaegningen af de stationsnzere omrader,

e medbvirker til at udvikle byerne pa en baeredygtig made, som
samtidig sikrer de bedst mulige rammer for erhvervsudvik-
ling,

e med den fysiske planlaegning sgger at fremme udviklingen af
levende bymidter og socialt alsidige boligkvarterer med en
varieret boligsammensaetning,

e bruger den fysiske planlaegning og mobilitetsplanlaegningen
til at understgtte fodgaengere, cykler, kollektiv trafik og milja-
og energieffektive kgretgjer.

Det foreslas, at Byradet sender et hgringssvar som tager ud-
gangspunkt i fglgende:

01.01.01P17
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Aben

@konomiudvalget,
17.09.2013
Gladsaxe Kommune

Gladsaxe Byrad er enig i hovedpunkterne i landsplanredeggarel-
sen om grgn omstilling og veekst i hele landet. Veeksten i Dan-
mark skal fgrst og fremmest beeres af vaeksten i byerne. Byradet
finder det veesentligt, at landsplanredegearelsen har fokus pa by-
erne — saerlig hovedstaden - som vaekstdriver. Det er derfor vig-
tigt, at indsatsen for udvikling i landdistrikterne ikke sker pa be-
kostning af regeringens indsats for at understotte vaeksten i de
stgrre byer.

Gladsaxe Kommune er allerede godt i gang med at skabe grund-
laget for en gr@n vaekst. Byradet vedtog i juni Kommuneplan
2013 med retningslinjer og rammer for en baeredygtig udvikling
med fokus pa bykvalitet.

Vi planlzegger baeredygtig by med boliger og erhverv i Bagsveerd
Bypark og fremtidens erhvervsomrade i Gladsaxe Ringby, samt
levende bymidter i Bagsveerd og Buddinge. Vi arbejder med mo-
bilitetsplanlaegning og har fokus pa kollektiv transport og super-
cykelstier. Klimaindsatsen bestar i at begraense CO2 - udlednin-
gen, gge andelen af vedvarende energi, reducere energiforbru-
get og handtere de store maengder regnvand. Byradet arbejder
endvidere med en boligpolitik, der skal sikre, at boligsammen-
saetningen i kommunen kan leve op til fremtidens krav og gnsker.

Byradet finder, at stationsnaerhedsprincippet for letbanestationer
og centralt placerede lokal/privatbanestationer bgr veere et bae-
rende elementer i den kommende hovedstadsstrategi. En udnyt-
telse af stationsnaerheden, med koncentration af arbejdspladsin-
tensive virksomheder, vil reducere treengslen pa vejene, styrke
miljget, samt styrke gkonomien i trafikselskaberne og rentabilite-
ten i de ngdvendige fremtidige kollektive trafikinvesteringer.

Den planlagte byudvikling i Bagsveerd og Gladsaxe vil uanset en
udbygning af den kollektive trafik, skabe @get trafik pa Hillergd-
motorvejen samt pa Ring 3 og Ring 4. Byradet finder at en ud-
bygning af motorvejsnettet Nord-Syd (Ring 5) vil bidrage til at af-
laste vejnettet, herunder af Motorring 3.

Byradet gnsker endelig at tilkendegive undren over, at visionerne
og mal for en sammenhaengende planlaegning i resundsregio-
nen ikke prioriteres hgjere og i hgjere grad fremhaeves som en
udviklingsfaktor for hovedstadsregionen.

Som en korrektion til materialet bgr naevnes, at Loop City er en

01.01.01P17
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Aben
@konomiudvalget,

17.09.2013
Gladsaxe Kommune

byvision for byudvikling af byomrader langs den kommende let-
bane i Ring 3 og omfatter langt mere end "Kgbenhavns Vestegn”
som skrevet pa side 52.

By- og Miljgforvaltningen indstiller,

1. at Gladsaxe Byrad sender et hgringssvar med et indhold som
skitseret overfor.

Bilag

Relateret behandling
@konomiudvalget 03.09.2013, Punkt 186 (Aben)
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Punkt 205: Benchmark 2013, ungeindsatsen pa uddannelses- og
beskaeftigelsesomradet

2013/02413
Bilag

Bilag 1: Benchmark rapport om ungeindsatsen pa uddannelses- og beskaftigelsesomradet, maj 2013
Bilag 2: Notat med Gladsaxe-vinkel pad benchmark rapport om ungeindsatsen og fremadrettede anbefalinger
Bilag 3b. Tidsplan

Bilag 3a. Kommissorium for etablering af ungeenhed



Aben
@konomiudvalget,

17.09.2013
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Benchmark 2013, ungeindsatsen pa uddannelses- og be-
skaftigelsesomradet

Beslutning
Tiltradt.
Gennemgang af sagen

Gladsaxe Kommune indgar i et benchmark-samarbejde med
Gentofte, Greve, Helsingar, Hillerad og Hgje-Taastrup kommu-
ner. Arligt benchmarkes et udvalgt omrade og der udarbejdes en
rapport over resultaterne. Arets benchmark-rapport vedrgrer un-
geindsatsen pa uddannelses- og beskaeftigelsesomradet.

Formalet med benchmarkingen har veeret at belyse og sammen-
ligne uddannelses- og beskaeftigelsesindsatsen overfor unge le-
dige med henblik pa at komme med anbefalinger til indsatser og
organisering. Rapporten indeholder en omfattende kortlaegning
af, hvordan det ser ud i det seks kommuner for de 15-30 arige.
Hvor mange der er i uddannelse, herunder ogsa frafald fra ud-
dannelse og genvalg af uddannelse, og hvor mange der havner i
ledighed. Rapporten er vedlagt som bilag 1.

For alle kommuner geelder det, at indsatsen overfor de unge er
stor og at indsatserne er mangfoldige. Alle seks kommuner har
overvejelser om, hvordan man organiserer sig bedst muligt i for-
hold til at sikre, at flest mulig unge er i en erhvervskompetence-
givende uddannelse eller i job. Rapporten indeholder ikke faelles
anbefalinger til indsatser og organisering. Men med udgangs-
punkt i kortlaegningen og de erfaringer Gladsaxe Kommune har
pa omradet, er der udarbejdet et notat, som angiver en raekke
anbefalinger i forhold til den fremadrettede indsats i Gladsaxe
Kommune. Notatet er vedlagt som bilag 2. Et af forslagene er
etablering af en ungeenhed.

Rapporten
Pa landsplan og i de seks kommuner er der et stort fokus pa, at

alle unge skal starte pa og gennemfgre en ungdomsuddannelse,
og at unge ledige hurtigst muligt kommer i gang med en uddan-

00.01.00P05
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@konomiudvalget,
17.09.2013
Gladsaxe Kommune

nelse eller i job. Kommunerne har ansvaret for at vejlede og kva-
lificere de unge til at kunne gennemfgre en uddannelse og har
ogsa stagrstedelen af de skonomiske udgifter, hvis de unge ikke
er i stand til at forsgrge sig selv. Siden finanskrisen i 2008 er le-
digheden blandt unge steget markant pa landsplan og i de seks
kommuner.

Den stigende ungeledighed og et landspolitisk gnske om at ska-
be velstand og veekst gennem uddannet arbejdskraft har med-
fort, at ungeindsatsen de sidste ti — og i seerdeleshed de sidste
fem ar — har vaeret praeget af reformer og finansieringsomlaeg-
ninger. | kglvandet pa de seneste ars forskellige ungepakker er
der igangsat en reekke konkrete malrettede indsatser (ogsa i de
seks kommuner) for at fa de unge i gang med en ungdomsud-
dannelse. Den malrettede og intensiverede indsats virker, men
der er et stykke vej til det landspolitiske mal om, at 95 pct. skal
have en ungdomsuddannelse.

En ganske stor del af de unge kontanthjeelpsmodtagere har ikke
gennemfgrt en ungdomsuddannelse. Derfor haenger opnaelsen
af malsaetningen om feerrest mulige i offentlig forsgrgelse teet
sammen med, at de unge gennemfgrer en uddannelse.

De unge i kontanthjeelpssystemet har ofte andre problemer end
ledighed, f.eks. misbrugs-, psykiske eller sociale problemer. Pro-
blemer som ogsa har veeret en barriere i forhold til at gennemfg-
re en ungdomsuddannelse. For alle benchmark kommunerne har
der veere en kraftig stigning af unge i matchgruppe 2 og 3. Derfor
har alle kommuner fokus pa en tidlig/hurtig indsats, og der er i
stgrre grad end tidligere behov for en tveerfaglig og helhedsorien-
teret indsats, og et teet koordineret samarbejde mellem de man-
ge aktarer, der er involveret i ungeindsatsen.

Rapporten viser, at der skal arbejdes for at age saggningen il
ungdomsuddannelserne, seerligt til erhvervsskolerne.

Gladsaxe har — ligesom de gvrige benchmark kommuner — en
stor udfordring i at mindske frafaldet fra uddannelsessystemet,
og meget tyder pa at samarbejdet med ungdomsuddannelserne
om, at de unge gennemfgrer uddannelsen bar styrkes.

Endvidere er det en generel udfordring at undga, at de unge star-

ter pa kontanthjaelp, samt at nedbringe det stigende antal unge
pa kontanthjzelp.

00.01.00P05
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@konomiudvalget,
17.09.2013
Gladsaxe Kommune

Den videre proces

Benchmark-rapporten er vedlagt som bilag 1. Af bilag 2 fremgar
de vaesentligste pointer om Gladsaxe. Her fremgar hvordan
Gladsaxe Kommune ligger niveaumaessigt pa uddannelses- og
beskeeftigelsesomradet i forhold til benchmark kommunerne og
landsplan, og der gives anbefalinger til den fremadrettede ind-
sats i Gladsaxe Kommune. Et af forslagene er etablering af en
ungeenhed. Der er nedsat en arbejdsgruppe til udarbejdelse af
en konkret model for en ungeenhed. Kommissoriet herfor er ved-
lagt som bilag 3. Det forventes, at @konomiudvalget bliver fore-
lagt en sag herom inden éarets udgang.

Sagen forelaegges enslydende for @konomiudvalget 17.09.2013,
Barne- og Undervisningsudvalget 17.09.2013 samt Beskeeftigel-
ses- og Integrationsudvalget 02.10.2013.

Borne- og Kulturforvaltningen, Social- og Sundhedsforvalt-
ningen og Center for @konomi indstiller,

1. at rapporten tages til efterretning,

2. at forvaltningerne arbejder videre med anbefalingerne i
notatet, vedlagt som bilag 2, med henblik pa senere en
politisk stillingtagen til det konkrete indhold, og

3. at der arbejdes videre med udarbejdelse af en model
for en ungeenhed i Gladsaxe Kommune.

Bilag

Bilag 1: Benchmark rapport om ungeindsatsen pa uddannelses-
og beskaeftigelsesomradet, maj 2013

Bilag 2: Notat med Gladsaxe-vinkel pa benchmark rapport om
ungeindsatsen og fremadrettede anbefalinger

Bilag 3. Kommissorium for arbejdsgruppen til etablering af en
ungeenhed

Relateret behandling

00.01.00P05
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Aben

@konomiudvalget,
17.09.2013
Gladsaxe Kommune

00.01.00P05
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Punkt 206: Principper for garanti til andelsboliger

2013/11178



Aben

@konomiudvalget,
17.09.2013
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Principper for garanti til andelsboliger

Beslutning
Tiltradt.
Gennemgang af sagen

Gladsaxe Kommune har faet en anmodning fra en ustattet an-
delsboligforening om vedstaelse af en tidligere garanti i forbin-
delse med foreningens lanekonvertering. Kommunen har ikke
tidligere fastlagt retningslinjer for behandlingen af sadanne sa-
ger.

Byradet har derimod 26.09.2012, punkt 95, taget konkret stilling
til garantiprovision i forhold til lan optaget af Gladsaxe Vand A/S
og Gladsaxe Spildevand A/S, og Gkonomiudvalget har givet ad-
ministrativ kompetence til at vedsta garantier for stattet byggeri
09.08.1993, punkt 560.

For at sikre ensartet behandling af garantitiilsagn foreleegges op-
lzeg til generelle principper for vedstaelse af tidligere afgivne ga-
rantier og opkraevning af garantiprovision udenfor stattet byggeri
og i tilfeelde, hvor der i lovgivningen er hjemmel til at yde stotte.

| den forbindelse gennemgas 1) lovgrundlag for garantistillelse,
2) fastseettelse af stgrrelse af garantiprovision, 3) betydningen for
kommunelaneramme og 4) garantivedstaelse ved konvertering.

1. Lovgrundlag for garantistillelse
Gladsaxe Kommune stiller i en raekke tilfeelde garanti for andres
lanoptagelse. Kommunale garantier kan ydes enten direkte med
hjemmel i lov eller via kommunalfuldmagten, dvs. i de tilfeelde,
hvor en garanti stilles for lan til udferelse af opgaver, som kom-
munen selv ma udfgre.

Statsforvaltningen har i en raekke afgarelser fastslaet, at en
kommune skal opkraeve et vederlag pa markedsmeessige vilkar
for lanegarantier.

00.30.04P05
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Aben

@konomiudvalget,
17.09.2013
Gladsaxe Kommune

Arsagen hertil er, at en vederlagsfri lanegaranti fra kommunen
sidestilles med et tilskud til den, der opnar garantien, og kommu-
nen patager sig reelt en gkonomisk risiko ved garantistillelsen.

Det anbefales derfor, hvis der gives garanti, at der opkraeves et
vederlag.

2. Sterrelsen af garantiprovision
Kommunale garantier skal — som neevnt - ydes pa markedsvilkar,
dvs. garantien skal stilles pa samme vilkar som en privat investor
under markedsgkonomiske forhold ville kraeve.

En lav garantiprovision vil kunne anses for et ulovligt tilskud, og
en hgj garantiprovision vil - i det tilfeelde det er ydet til et kommu-
nalt aktieselskab - kunne anses for udlodning fra selskabet med
modregning i bloktilskuddet til falge.

Ligeledes vil en garanti, der ikke baseres pa markedsvilkar, kun-
ne veere i strid med statsstgttereglerne geeldende for offentlige
myndigheder.

Beregning af provision pa markedsvilkar skal derfor ske efter ng-
je overvejelser i forhold til det konkrete lan; eksempelvis ud fra
formalet med lanet, kommunens risici, gkonomiske beregninger
og kommunens styringsmuligheder med lantager.

3. Kommunens laneramme
Kommunale lanegarantier pavirker kommunens laneramme,
medmindre lanet er omfattet af kommunens automatiske lanead-
gang eller er udtrykkeligt undtaget herfra i lanebekendtggrelsen.

Kommunen kan ved deponering undga, at den kommunale lane-
ramme pavirkes af garantistillelse, hvilket dog pavirker kommu-
nens likviditet.

Det anbefales derfor, at nye garantistillelser fremadrettet kun gi-
ves pa omrader, der ikke pavirker kommunens laneramme eller
kreever deponering. Det betyder mere konkret, at der ikke gives
garanti til lan til ustettet boligbyggeri.

4. Garantivedstaelse ved konvertering
Eksisterende kommunale garantier er én gang stillet og pavirkes
ikke, da kommunen er bundet af den afgivne erklaering. Der
opkreeves derfor ikke garantiprovision pa nuvaerende kautions-

00.30.04P05
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@konomiudvalget,
17.09.2013
Gladsaxe Kommune

forhold, men kun for nye garantierkleeringer.

Kommunens eksisterende garantierklaeringer aktualiseres typisk i
forbindelse med lantagers aendringer i belaningen — enten ved
konvertering af det garanterede lan eller foranstaende lan i priori-
tetsraekkefalgen.

Det foreslas, at vedstaelse af garantierklaeringer kan ske, nar ga-
rantivilkkarene er ueendret og kommunens risiko ikke gges ved
vedstaelsen.

Som generel malestok for garantivedstaelser foreslas det, at de
grundlaeggende kriterier for garantivedstaelser for stattet byggeri
anvendes.

Det betyder, at kommunen vedstar eksisterende garantier ved
opfyldelse af fglgende tre hovedregler:

1. Laneprovenuet pa det nye lan (oprundet til neermeste
1.000 kr.) overstiger ikke indfrielsesbelabet (inkl. omkost-
ninger) pa det gamle lan,

2. Lobetid pa det nye lan ages ikke i forhold til det gamle lan
ud over oprunding til hele ar for fastforrentede lan og
naermeste refinansieringstidspunkt for rentetilpasningslan,
0g

3. Bruttoydelsen pa det nye lan er lavere end pa det gamle
lan.

Hvis en konvertering ikke overholder ovenstaende principper, vil
vedstaelse af en garanti pa nye vilkar anses for en ny garanti, og
det anbefales derfor ikke at give garantien, jf. punkt 3.

Overholder en konvertering de ovenstaende principper, udlgser
konverteringen krav om garantiprovision for kommunens ved-
staelse, jf. punkt 1 og 2.

Den konkrete sag

| den pageeldende sag, hvor andelsboligforeningen anmoder om
vedstaelse af en tidligere garanti i forbindelse med foreningens
lanekonvertering, @ges lgbetiden i de nye lan, og opfylder derfor
ikke 2. hovedregel.

Det anbefales derfor, at der gives afslag pa anmodningen.

00.30.04P05
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Aben
@konomiudvalget,

17.09.2013
Gladsaxe Kommune

Center for Service og Center for @konomi indstiller,

1. at der ved fremtidige ansa@gninger bruges ovenstaende
principper, og

2. at kommunen giver afslag pa anmodningen

Bilag

Relateret behandling

Byradet 26.09.2012, Punkt 95 (Aben)

00.30.04P05
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Punkt 207: Sygefravaer 2012, statistik og forslag fra Ebbe Skovsgaard

2013/01770
Bilag

Bilag 1: KRL statistik
Bilag 2: Sygefraversstatistik 2012 fra SD

Bilag 3: Tekst vedrerende SD statistik



@konomiudvalget,
17.09.2013
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Sygefraveer 2012, statistik og forslag fra Ebbe Skovsgaard

Beslutning

Udsat.
Kommende behandlingsforigb

@konomiudvalget 08.10.2013

Gennemgang af sagen

Sygefraveeret i Gladsaxe Kommune i 2012 er af Kommunernes og
Regionernes Lgndatakontor (KRL) opgijort til 5,9 pct. Ingen af landets
gvrige kommuner har et hgjere sygefraveer end Gladsaxe Kommune.

| den interne sygefraveersstatistik for Gladsaxe Kommune er sygefra-
veeret for 2012 opgjort til 5,3 pct.

Uanset opggrelsesmetode har sygefraveeret et utilfredsstillende om-
fang.

Nedenfor gennemgas de initiativer, der arbejdes videre med, med
henblik pa at reducere sygefraveeret til et niveau, der mindst svarer til
det gennemsnitlige sygefraveer blandt regionens kommuner.

Endvidere gares status pa sygefraveerets udvikling i forhold til de ved-
tagne maltal i kommunestrategien.

Uddybende tal fra KRL, der giver mulighed for at sammenligne syge-
fravaeret kommunerne imellem, foreligger i bilag 1.

| bilag 2 foreligger den arlige statistik fra Silkeborg Data med oplys-
ning om fraveer for manedslgnnet personale fordelt pa forvaltninger
og starre funktionsomrader. Statistikken er udarbejdet i Gladsaxe
Kommunes statistiksystem Silkeborg Datawarehouse. Supplerende
bemaerkninger vedrgrende statistikken fra Silkeborg Data foreligger i
bilag 3.
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@konomiudvalget,
17.09.2013
Gladsaxe Kommune

Afslutningsvis henvises der til beslutningen fra Byradet 28.08.2013,
punkt 92, hvor det besluttedes at oversende forslag fra Ebbe Skovs-
gaard vedrgrende inddragelse af eksterne konsulenter i arbejdet med
at reducere kommunens sygefraveer til dkonomiudvalget.

Yderligere tiltag malrettet reduktion af sygefravaeret

Nuveerende initiativer:

For at understgtte en fortsat reduktion af sygefraveeret blandt kom-
munens medarbejdere, arbejder kommunens personaleafdeling med
en raekke indsatser malrettet reduktion af sygefraveeret.

En raekke initiativer er allerede igangsat og har vaeret medvirkende til
faldet i sygefraveer fra 2011 til 2012. Disse initiativer viderefgres.

Der er gjort status for disse initiativer pa @konomiudvalget
18.12.2012, punkt 315.

e Aftalen med Falck Healthcare om en "Hurtig rask”-ordning,
hvor ansatte hurtigt kan fa stillet en diagnose

e Opstramningen af den administrative praksis, med aget op-
maerksomhed pa afholdelse af sygefraveerssamtaler

e En malrettet indsats i forhold til de arbejdspladser, med hgijt
sygefravaer, som far besgg fra Personaleafdelingen til en snak
om sygefraveer,

e En specifik indsats malrettet medarbejdere med et hgjt syge-
fraveer, hvor medarbejdere med mere end 50 dages sygefra-
veer indenfor et ar fglges teet.

Fremtidige initiativer:
Som supplement til de allerede igangsatte initiativer, arbejder kom-
munens personaleafdeling bl.a. videre med nedenstaende initiativer:

Mere ledelsesinformation til ledere om sygefraveer

e Personaleafdelingen opggr hver maned sygefraveeret for alle
kommunens ansatte fra de seneste 12 maneder. Statistikken
fordeles ud til leders leder. Det forventes, at leders leder tager
en dialog med lederen af arbejdspladser, der har problemati-
ske sygefraveersforhold.

e De enkelte arbejdspladsers sygefraveer folges teet af persona-
leafdelingen. Personaleafdelingen udarbejder i samarbejde
med fagomraderne maltal og udarbejder statistikker til ar-
bejdspladserne. Holder arbejdspladsen ikke sit gennemsnitlige
sygefravaer under maltallet, skal lederen af arbejdspladsen i
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@konomiudvalget,
17.09.2013
Gladsaxe Kommune

samarbejde med leders leder udarbejde en handleplan til ned-
bringelse af sygefraveeret.

e Automatisk digital udsendelse af adviser til ledere, hvor den
enkelte medarbejdernes fraveer har et problematisk omfang |f.
kommunens administrative praksis.

Hurtigere afklaring fastholdelsespotentialet af langtidssyge me-
darbejdere
e Alle medarbejdere med mere end 30 dages sammenhaengen-

de sygefraveer tilbydes efter dialog med medarbejderens leder
et tveerfagligt afklaringsforlgb, safremt lederen finder det hen-
sigtsmeessigt. Medarbejderen tilknyttes en kontaktperson sup-
pleret med relevante fagligheder — fx arbejdsmediciner, fysiote-
rapeut, psykolog eller socialradgiver. Formalet med forlgbet er
hurtigst muligt at f& afklaret medarbejderens fastholdelsespo-
tentiale med henblik pa fastholdelse i ordinaer beskaeftigelse
eller hurtig videreformidling til andre relevante tilbud i syste-
met.

Internt ledelsesudviklingsforlgb

« Etablering af et mere systematiseret internt ledelsesudviklings-
forlgb for ledere i Gladsaxe Kommune. Forlgbet teenkes diffe-
rentieret i forhold til forskellige niveauer af ledelseskompeten-
ce, saledes at forlgbet orienteres mod hhv. ledere med perso-
naleledelse og ledere, der primeert er ledere for andre ledere.
Forlgbet fokuserer pa det ledelsesfaglige og ikke specifikt sy-
gefraveer. Forlgbet supplerer nuveerende efteruddannelser —
eksempelvis diplom- og masteruddannelser, og erstatter de-
centrale ledelsesudviklingsforlgb forankret i forvaltninger eller
centre.
Indholdet fokuserer pa at give kommunens ledergruppe kon-
krete redskaber malrettet ledelse i en Gladsaxe-kontekst, etab-
lering af feelles sprog samt feelles erkendelse af kommunens
styrker og potentialer.

Mere fokus pa social kapital:
e Der etableres en proces med fokus pa social kapital, hvor der

arbejdes med den sociale kapital for at sikre neerveer og ar-
bejdsgleede.
Centralisering af arbejdspladsrettede malinger

¢ Organisationens arbejde med sygefraveer, ledelsesevaluerin-
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@konomiudvalget,
17.09.2013
Gladsaxe Kommune

ger, trivselsmalinger, social kapital og/eller APV aendres, sa de
gennemfgres som en mere centraliseret, ensrettet, sammen-
haengende og samtidig maling.

Ved at ensrette og standardisere dette arbejde, kan der ska-
bes centrale data om arbejdsmiljg, trivsel og ledelseskvalitet
pa de enkelte arbejdspladser. Disse data kan bruges til en me-
re proaktiv indsats fra centralt hold, skulle nogle arbejdsplad-
ser score lavt pa farnaevnte parametre.

En yderligere opstramning af kommunens administrative prak-
sis, saledes:
e Gentagne sygefravaerssamtaler skal som udgangspunkt have
konsekvenser for ansaettelsesforholdet
e Skal medarbejderen fastholdes ifalge lederen, skal der ligge
en skriftlig begrundelse herfor

Kommunestrategi

Sygefraveer indgar som resultatkrav i Gladsaxes Kommunes kommu-
nestrategi. Grundet den positive udvikling i sygefravaeret besluttede
@konomiudvalget 18.12.2012, punkt 315, at resultatkravet for syge-
fraveer for 2013 og 2014 aendres fra hhv. 14,6 og 14,3 sygefraveers-
dage til hhv. 13,5 og 13,2 sygefraveersdage.

Ar 2011 2012 2013 2014
Sygefraveaer 15,1 ar- 14,8 ar- 13,5 ar- 13,2 ar-
i arbejdsda- | bejdsdage | bejdsdage | bejdsdage | bejdsdage
ge
Mal-opfyl- |Opfyldt Opfyldt X X
delse (14,8 ar- (13,8 ar-
bejdsdage i | bejdsdage i
2011) 2012)

For sikre en mere tydelig sammenhaeng mellem kommunestrategiens
mal for sygefraveer og de nationale tal for sygefraveer fra Kommuner-
nes og Regionernes Lgndatakontor (KRL) foreslas det, at et evt. mal
for sygefraveer i kommunestrategien for nzeste byradsperiode tager
udgangspunkt i opgerelsen af sygefraveer i arbejdsdage fra KRL.

Forslag fra Ebbe Skovsgaard

Pa byradsmgadet 28.08.2013, punkt 92 drgftedes nedenstaende for-
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@konomiudvalget,
17.09.2013
Gladsaxe Kommune

slag fra Ebbe Skovsgaard:

"At Gladsaxe Kommune snarest indgar en aftale, med Kommunernes
Landsforening eller anden tilsvarende organisation, for en aktiv hjeelp
til Gladsaxe for afhjselpning af det store sygefraveaer blandt kommu-
nens ansatte. Et sygefraveer der antageligt koster kommunen i omeg-
nen af 20 — 30 mio. kr. arligt.”

Byradet besluttede, at oversende sagen til drgftelse i @konomiudval-
get.

Center for Service indstiller,

1. at @konomiudvalget drafter forslag fra Ebbe Skovsgaard, og

2. at @konomiudvalget tager orienteringen til efterretning

Bilag

Bilag 1: KRL statistik
Bilag 2: Sygefraveersstatistik 2012 fra SD
Bilag 3: Tekst vedrgrende SD statistik

Relateret behandling

@konomiudvalget 18.12.2012, Punkt 315 (Aben)
Byradet 28.08.2013, Punkt 92 (Aben)
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Punkt 208: Analyse af den nye offentlighedslovs betydning for Gladsaxe
Kommune, og forslag fra Trine Henriksen

2013/06720
Bilag

Bilag 1: Notat vedr. konsekvenserne af den nye offentlighedslov



@konomiudvalget,
17.09.2013
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Analyse af den nye offentlighedslovs betydning for
Gladsaxe Kommune, og forslag fra Trine Henriksen

Beslutning

Tiltradt, at analysen tages til efterretning.
Gennemgang af sagen

Byradet besluttede 12.06.13, punkt 75, at forslag fra byradsmed-
lem Trine Henriksen om fortsat aktindsigt trods den nye offentlig-
hedslov, skulle oversendes til dkonomiudvalget.

Forvaltningen har besluttet at foretage en analyse af den nuvae-
rende offentlighedslov og den nye, som traeder i kraft
01.01.2014. Samtidig undersages mulighederne for at anvende
princippet om meroffentlighed i de tilfeelde, hvor den nye offent-
lighedslov begreenser abenheden i forhold til i dag.

Indledningsvis kan det oplyses, at den nye offentlighedslov, pa
de fleste punkter udger en udvidelse af abenheden overfor bor-
gerne.

| bemeerkningerne til lovforslaget til den nye offentlighedslov er
der anfgrt 26 punkter som kan betegnes som udvidelser af
abenheden, og 5 punkter som kan betegnes som indskreaenknin-
ger. Af de naevnte indskraenkninger er det reelt kun et punkt som
er relevant for kommunerne, nemlig punktet om kalenderforelse.

| det vedlagte bilag er foretaget en sammenlignende analyse af
de for kommunen vaesentligste aendringer.

De vaesentligste aendringer er efter forvaltningens vurdering fal-
gende:

Udvidelser:

¢ Retten til aktindsigt efter tema
Pligt til meroffentlighed
Sagsbehandlingsfrist
Adgang til dataudtraek
Klagemuligheder

00.01.00P00
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@konomiudvalget,
17.09.2013
Gladsaxe Kommune

Indskraenkninger:
o Forelse af kalender er undtaget
e Afslag pga. ressourceforbrug.

Som det fremgar af analysen, vil de fleste a&endringer medfgre en
udvidelse af abenheden overfor borgeren.

Hertil kommer, at Gladsaxe Kommune i forvejen ma betragtes
som en aben kommune, idet man allerede har besluttet at handle
ud fra meroffentlighedsprincippet, samt at man ligeledes har be-
sluttet at have abne postlister.

Det er saledes ikke forvaltningens vurdering, at den nye lovgiv-
ning vil medfgre aendringer af betydning i kommunens abenhed
overfor borgerne.

Supplerende kan det oplyses, at der i december maned 2013 af-
holdes kurser i, hvad den nye offentlighedslov har af konsekven-
ser for den enkelte sagsbehandler i kommunen. Disse kurser er
abne for alle administrative medarbejdere.

Center for Service indstiller,

1. at Ikonomiudvalget drafter forslaget fra Trine Henriksen.

Bilag
Bilag 1: Notat vedr. konsekvenserne af den nye offentlighedslov
Relateret behandling

Byradet 12.06.2013, Punkt 75 (Aben)
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Punkt 209: Forslag til serviceordning for GF ejede kundeanlag hos parcel-
og raekkehuse
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@konomiudvalget,
17.09.2013
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Forslag til serviceordning for GF ejede kundeanlag hos par-
cel- og reekkehuse

Beslutning

Tiltradt.
Gennemgang af sagen

Denne dagsorden omhandler en temadrgftelse om den principiel-
le stillingtagen til Gladsaxe Fjernvarmes (GF) forslag til service-
ordning for de kundeanlaeg hos parcel- og reekkehuse, der er ejet
af GF. Serviceordningen indgar som en del af den udbygnings-
plan for parcel- og reekkehuse, GF forelaegger Miljgudvalget i sep-
tember 2013.

Serviceordningen skal sikre, at kunder med anlaeg ejet af GF op-
lever problemfri varmeforsyning uden ekstra udgifter til udskiftning
af defekte komponenter mv. Kunder med GF anlaeg betaler et
saerskilt tilleeg til varmeprisen pa 2.050 kr. om aret. Tillaegget er
inkl. overvagning af anleeg, al service, nye komponenter, afskriv-
ning pa anleegget mv. Selve serviceordningen koster mellem 600
kr. og 760 kr. om aret alt efter hvilket af de nedenfor naevnte sce-
narier, der veelges. Resten op til de 2050 kr. om aret udggres af
afskrivning pa anlaegget.

Scenarier for serviceordning
Service af egne kundeanlaeg skal som minimum indeholde:

Indregulering og trimning af anleegget

Servicebesag i forbindelse med problemer

Udskiftning af reservedele eller hele anlaegget efter behov
Fjernovervagning af anlaegget (forbrug, afkgling, alarmer
mv.)

e Dggnvagt inkl. telefonservice

GF har set pa fire scenarier for service:

1. en traditionel serviceordning med brug af eksterne VVS-in-
stallatgrer
2. en traditionel serviceordning med brug af GF’s egne med-
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@konomiudvalget,
17.09.2013
Gladsaxe Kommune

arbejdere

3. digital overvagning af anlaegget og brug af eksterne VVS-
installatgrer

4. digital overvagning af anlaegget og brug af GF’s egne me-
darbejdere

Miljgudvalget behandlede sagen 22.08.2013, punkt 65. Udvalget
valgte at udsaette beslutningen om, hvordan driften af serviceord-
ningen til egne kundeanlaeg skal varetages, med henblik pa en
yderligere belysning af udbud med kontrolbud som udbudsform.

Derfor handler denne dagsorden om at tage principiel stilling til
om Gladsaxe Fjernvarmes (GF) forslag til serviceordning for de
kundeanlaeg hos parcel- og raekkehuse, der er ejet af GF, skal

indga i udbygningsplanen for parcel- og reekkehuse.

Anbefaling

GF anbefaler, at der indarbejdes en serviceordning af egne kun-
deanlaeg i udbygningsplanen for parcel- og reekkehuse baseret pa
en udvidet digital overvagning af kundedata.

Miljoudvalget indstiller,

1. at Gladsaxe Fjernvarmes forslag til service af egne kun-
deanlaeg, baseret pa digital overvagning af kundedata,
godkendes.

Bilag

Relateret behandling

Miljgudvalget 17.01.2013, Punkt 4 (Aben)
Miljgudvalget 23.05.2013, Punkt 39 (Aben)
@konomiudvalget 05.02.2013, Punkt 35 (Aben)
@konomiudvalget 18.06.2013, Punkt 144 (Aben)
Miljgudvalget 22.08.2013, Punkt 64 (Aben)
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Punkt 210: Tradlest internet pa seniorcentrene, Traeningscenter Gladsaxe
samt hjzxlpemiddeldepotet, anlaegsbevilling
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Aben
@konomiudvalget,

17.09.2013
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Tradlgst internet pa seniorcentrene, Traeningscenter
Gladsaxe samt hjelpemiddeldepotet, anlagsbevilling

Beslutning

Ad 1-3:
Anbefales.

Ad 4:
Tiltradt.

Kommende behandlingsforlgb

Byradet 25.09.2013

Gennemgang af sagen

Tradlgs adgang til kommunes lukkede netvaerk betyder for med-
arbejderne pa seniorcentrene, at ngdvendig dokumentation bliver
uafhaengig af medarbejdernes fysiske placering. Nogle former for
dokumentationsopgaver kan dermed varetages i feelles opholds-
arealer pa beerbare pc’ere, og medicinadministration kan vareta-
ges i borgernes dagligstue ved medicinskabet, hvor den faktiske
indsats foregar.

Internetadgangen giver samtidig beboere i plejeboliger — og de-
res pargrende — mulighed for at etablere eller fastholde kontakt til
verden uden for plejeboligerne. Endelig giver netadgang mulig-
hed for, at beboerne kan ops@ge minder fra deres ungdom, un-
derholdning og treening af mentale feerdigheder.

Derfor anbefalede forvaltningen Seniorudvalget 20.06.2013,
punkt 44, vedrgrende behandlingen af budgetnote 6 - 2013, at
der etableres en infrastruktur, som sikrer, at man overalt pa seni-
orcentrene kan benytte tradlgst internet og kommunens lukkede
netveerk med tilstraekkelig stor kapacitet. (Seniorudvalget beslut-
tede at budgetnote 6 skulle sendes i haring).

Det blev anfart i sagen, at de nadvendige investeringer ville kun-
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@konomiudvalget,
17.09.2013
Gladsaxe Kommune

ne gennemfgres inden for rammerne af budgettet.

Pa enkelte af centrene er denne opgave allerede pabegyndt med
udgangspunkt i et konkret behov. De pagaeldende centre havde i
den forbindelse pateenkt, at udgiften skulle afholdes inden for
rammen af eget driftsbudget. Forvaltningen har nu i samarbejde
med Digitaliseringsafdelingen gennemgaet det samlede behov,
som vaesentligt overstiger det, som de enkelte centre havde for-
udsat. Pa den baggrund er det rigtigst, at der afsaettes et samlet
anlaegsbudget til opgaven. Det sker i sagen her.

Forslag til opgradering af it-installationer pa seniorcentrene,
Traeningscenter Gladsaxe samt hjeelpemiddeldepotet i Gladsaxe
Projektgruppen, med repraesentanter fra Social- og Sundheds-
forvaltningen og Digitaliseringsafdelingen, har ivaerksat en gen-
nemgang af de nuvaerende It-installationer, kablinger og krydsfel-
ter for at fa et overblik over, hvad der er ngdvendigt at udfgre for
at opfylde kravet.

Det grundlzeggende netveerk fra radhuset til seniorcentrene og
Treeningscenter Gladsaxe og hovedkablerne mellem de forskelli-
ge enheders krydsfelter er allerede opgraderet i tilstraekkelig
grad. En teknisk gennemgang af kabling til enhedernes lokaler
har vist, at der pa dette omrade skal ske en vaesentlig udbygning,
ligesom krydsfelter og teknisk udstyr skal opgraderes og supple-
res.

@konomi og udbudsform

Samlet udgift vurderes til 2.000.000 kr. Udgiften omfatter fuldt
daekkende tradlgst netveerk pa samtlige seniorcentre og Trae-
ningscenter Gladsaxe.

Det forventes, at etableringen er afsluttet med udgangen af 2013.
Arbejderne udferes under eksisterende SKI aftaler og forestas af
Digitaliseringsafdelingen.
Der forventes ibrugtagning ultimo 2013.
Seniorudvalget indstiller,

1. at arbejdet med at etablere det tradlgse netveerk pa se-

niorcentrene og Traeningscenter Gladsaxe igangseettes
som beskrevet,
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@konomiudvalget,
17.09.2013
Gladsaxe Kommune

2. at tidsplan godkendes,

3. at der gives radighedsbelab og anlaegsbevilling pa
2.000.000 kr. i 2013 finansieret med 600.000 kr. af an-
lzegspuljen til myndighedskrav og funktionsaendringer
2013 for Seniorudvalgets omrade, 400.000 kr. af an-
lzegspuljen It-omsorgssystem 2013 samt 1.000.000 kr.
af driftspuljen til velfeerdsteknologi, og

4. at der gives igangseetningstilladelse umiddelbart efter
@konomiudvalgets behandling.

Bilag

Relateret behandling

Seniorudvalget 22.08.2013, Punkt 55 (Aben)
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Punkt 211: Treeningshave ved Traeningscenter Gladsaxe, tillaeg til
anlaegsbevilling
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@konomiudvalget,
17.09.2013
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Traeningshave ved Traningscenter Gladsaxe, tillaeg til an-
laegsbevilling

Beslutning

Ad 1:
Anbefales.

Ad 2:
Tiltradt.

Kommende behandlingsforlgb

Byradet 25.09.2013

Gennemgang af sagen

Byradet har 13.06.2012, punkt 67, givet anlaegsbevilling til an-
lzeggelse af traeningshave ved Traeningscenter Gladsaxe (Kilde-
bakkegards Alle 165, 2860 Sgborg)

| forbindelse med opfgrelsen af traeningshaven er der kommet
yderligere gnsker om ekstra skiltning og markeringssgm fra bru-
gerne, som ikke er taget med i projektbeskrivelsen for anlaegssa-
gen.

Finansiering

De gnskede ekstraarbejder er anslaet til en pris af 120.000 kr.,
som forvaltningen foreslar finansieret af pulje til myndighedskrav
og funktionsaendringer 2013 for Seniorudvalgets omrade.

Tidsplan
Arbejderne er foretaget i forbindelse med feerdiggerelsen af de
gvrige arbejder i projektet.

Seniorudvalget indstiller,

1. at der gives tilleeg til radighedsbelgb og anlaegsbevilling
pa 120.000 kr. finansieret af pulje til myndighedskrav og
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@konomiudvalget,
17.09.2013
Gladsaxe Kommune

funktionsaendring 2013 for Seniorudvalgets omrade, og

2. at der gives igangsaetningstilladelse umiddelbart efter
@konomiudvalgets behandling.

Bilag

Relateret behandling

Byradet 13.06.2012, Punkt 67 (Aben)
Seniorudvalget 22.08.2013, Punkt 56 (Aben)
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Punkt 212: Seniorudvalget, tilleegsbevillling vedrorende
horeapparatomradet
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@konomiudvalget,
17.09.2013
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Seniorudvalget, tillaagsbevillling vedrerende hgreapparatom-
radet

Beslutning
Tiltradt.
Gennemgang af sagen

Seniorudvalgets vedtagne budget er 588,2 mio. kr. Det korrigerede
budget er 601,1 mio. kr. Samlet set forventer forvaltningen et mer-
forbrug pa 2,1 mio. kr. i forhold til vedtaget budget og et mindrefor-
brug pa 10,8 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Heri er forventet
demografikorrektion pa 4,7 mio. kr., jf. Seniorudvalget, 23.05.2013,
punkt 30, samt DUT-reguleringen vedrgrende hgreapparater pa -
6,8 mio. kr. (ramme 2) jf. nedenfor ikke inkluderet. Safremt disse
var blevet indregnet, ville der i forhold til korrigeret budget pa ram-
me 1 have veeret et mindreforbrug pa 6,3 mio. kr. og et mindrefor-
brug pa 2,5 pa ramme 2 - hvilket i alt ville have givet et mindrefor-
brug pa 8,8 mio. kr. pa udvalgets samlede ramme. | forhold til ved-
taget budget ville merforbruget pa 2,1 mio. kr. veere ueendret.

Tillaeegsbevilling vedrarende hgreapparatomradet

Folketinget har vedtaget at flytte myndigheds- og finansierings-
ansvaret for hgreapparatomradet fra kommuner til regioner geel-
dende fra 01.01.2013. Bloktilskuddet bliver nedreguleret som felge
af, at kommunerne afgiver opgaven pa hgreapparatomradet.
Gladsaxe Kommunes andel af DUT-reguleringen udger -6.757.000
kr. i 2013, som forvaltningen derfor indstiller tillaegges kommunens
kasse ved en tilleegsbevilling. DUT-reguleringen vil ligeledes blive
indarbejdet som teknisk korrektion i budgettet for 2014-2017.

Seniorudvalget indstiller,

1. at der gives en negativ tillzegsbevilling pa 6.757.000 kr. pa
ramme 2 Hjzelpemidler mv. som fglge af, at opgaven ved-
rerende hgreapparater overgar til regionen. Tilleegsbevil-
lingen tilgar kommunens kasse.
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@konomiudvalget,
17.09.2013
Gladsaxe Kommune

Bilag

Relateret behandling

Seniorudvalget 18.04.2013, Punkt 19 (Aben)
Seniorudvalget 18.04.2013, Punkt 22 (Aben)
Seniorudvalget 23.05.2013, Punkt 30 (Aben)
Seniorudvalget 22.08.2013, Punkt 50 (Aben)
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Punkt 213: Projekt "Klar som vikar", tilleegsbevilling
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@konomiudvalget,
17.09.2013
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Projekt "Klar som vikar", tilleegsbevilling

Beslutning
Tiltradt.
Gennemgang af sagen

Jobcenter Gladsaxe har 31.10.2012 sggt om tilskud fra puljen
"Ops@gende indsats for ledige, eegtefeelleforsgrgede nydanske-
re” til gennemforelse af projektet "Klar som vikar — nydanske,
gtefeelleforsgrgede kvinder pa arbejdsmarkedet”. Arbejdsmar-
kedsstyrelsen har 19.12.2012 meddelt, at Gladsaxe Kommunes
ansg@gning er imgdekommet med et maksimalt tilskud pa
1.142.122 kr. til gennemfarelse i perioden 01.01.2013 —
31.12.2014.

Arbejdsmarkedsstyrelsen har blandt andet begrundet bevillingen
af tilskuddet med, at projektet er innovativt, fordi det tager afsaet i
at teenke jobrettet, og fordi projektet inddrager virksomheder fra
start. Desuden indeholder projektet forsgsg med en billig men-
tormodel, som har potentiale til at have stor effekt. Endelig er
projektet klart afgreenset i malgruppens profil og malrettet indsats
i udvalgte boligomrader.

@konomi

Projekt "Klar som vikar” finansieres af Arbejdsmarkedsstyrelsens
pulje "Opsggende indsats for ledige, segtefeelleforsgrgede ny-
danskere” med 1.142.122 kr. i projektperioden 01.01.2013 —
31.12.2014. Der er budgetteret med udgifter i 2013 pa 562.275
kr.og i 2014 pa 579.847 kr. Der er ikke budgetteret med kommu-
nal medfinansiering.

Udbetalingen af tilskuddet falder i tre rater. Farste rate udgaer 30
%, der udbetales, nar projektet er etableret og organisationen er
pa plads. Anden rate udger 60 %, der udbetales, nar Arbejds-
markedsstyrelsen har godkendt en statusrapport og et regnskab.
Tredje udbetaling (endelig afregning) udger 10 % af tilskuddet og
sker, nar Arbejdsmarkedsstyrelsen har godkendt et endeligt, re-
visorpategnet projektregnskab for hele projektperioden
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Aben

@konomiudvalget,
17.09.2013
Gladsaxe Kommune

01.01.2013 til 31.12.2014 og den afsluttende evaluering af pro-
jektet.

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget indstiller indstiller,

1. at der gives en tillaegsbevilling til udgifter i 2013 pa Be-
skeeftigelses- og Integrationsudvalgets budget pa
562.275 kr. og i 2014 pa 579.847 kr. finansieret af en
tilleegsbevilling til indteegter pa 1.142.122 kr. svarende
til tilskuddet fra Arbejdsmarkedsstyrelsens pulje "Opsg-

gende indsats for ledige, segtefeelleforsgrgede nydan-
skere”.

Bilag

Relateret behandling

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 21.08.2013, Punkt 48
(Aben)

15.00.00P35
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Punkt 214: Projekt "Uddannet og i arbejde', tilleegsbevilling
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@konomiudvalget,
17.09.2013
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Projekt "Uddannet og i arbejde", tillaegsbevilling

Beslutning
Tiltradt.
Gennemgang af sagen

Jobcenter Gladsaxe har 18.02.2013 s@gt om tilskud fra Arbejds-
markedsstyrelsens pulje "Jobrettet opkvalificering af langtidsledi-
ge” til gennemfarelse af projektet "Uddannet og i Arbejde”. Be-
skeeftigelsesregion Hovedstaden og Sjeelland, der forvalter pulj-
en, har 01.03.2013 meddelt, at Gladsaxe Kommunes ans@gning
er imgdekommet med 1.208.000 kr. i 2013 til gennemfgrelse af
projektet i perioden 01.04.2013 — 31.12.2013.

Projektet har til hensigt at gge uddannede unges muligheder for
ordineer beskaeftigelse ved at give dem relevant virksomhedsret-
tet erfaring samt kortere opkvalificering i sammenhangende for-
lab.

@konomi

Projekt "Uddannet og i arbejde” finansieres af Arbejdsmarkeds-
styrelsens pulje "Jobrettet opkvalificering af langtidsledige” med
1.208.00 kr. Der er budgetteret med en kommunal medfinansie-
ring pa 300.000 kr., som afholdes inden for Beskeeftigelses- og

Integrationsudvalgets budget.

Udbetaling sker, nar beskeeftigelsesregionen har godkendt et
endeligt ledelses- og revisorpategnet regnskab, der dokumente-
rer faktisk bogfarte og godkendte udgifter for hele tilskudsperio-
den og den afsluttende evaluering.

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget indstiller,

1. at der gives en tillaeegsbevilling til udgifter i 2013 pa Be-
skaeftigelses- og Integrationsudvalgets budget pa
1.208.000 kr. finansieret af en tillaegsbevilling til indteeg-
ter pa 1.208.000 kr. svarende til tilskuddet fra puljen til
"Jobrettet opkvalificering af langtidsledige”.

15.00.00P35
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Aben
@konomiudvalget,

17.09.2013
Gladsaxe Kommune

Bilag

Relateret behandling

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 21.08.2013, Punkt 49
(Aben)

15.00.00P35
2013/09739 2



Punkt 215: Beskaeftigelsesplan 2014
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@konomiudvalget,
17.09.2013
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Beskeeftigelsesplan 2014

Beslutning

Anbefales.
Kommende behandlingsforigb

Byradet 25.09.2013

Gennemgang af sagen

Gladsaxe Kommune skal hvert ar udarbejde en plan for Jobcen-
terets beskaeftigelsesindsats.

Beskeeftigelsesplan 2014 indeholder en beskrivelse af Gladsaxe
Kommunes beskaeftigelsespolitiske udfordringer samt malsaet-
ninger og strategi for beskaeftigelsesindsatsen i 2014.

AEndrede konjunkturskgn, kontanthjeelpsreformen samt en even-
tuel kommende sygedagpengereform m.v. vil pa visse omrader
kunne andre forudsaetningerne for Beskaeftigelsesplan 2014.
Desuden foreligger der pa nuvaerende tidspunkt ikke udmelding
fra Beskaeftigelsesministeriet om ministerens fierde mal vedrg-
rende virksomhedsgrad. Forvaltningen tager derfor forbehold for,
at det vil kunne blive ngdvendigt at redigere beskaeftigelsespla-
nen efter Byradets behandling af Beskaeftigelsesplan 2014.

Under frikommuneforsgget er Gladsaxe fritaget for det meste af
den detail- og procesregulering pa beskeaeftigelsesomradet, der
geelder for andre kommuner. Frikommuneforsgget giver derfor
Gladsaxe mulighed for at tilretteleegge en differentieret beskeefti-
gelsesindsats, som har fokus pa effekt frem for proces, og som
giver mulighed for en tvaergdende og mere helhedsorienteret
indsats i forhold til arbejdslgse med andre problemer end ledig-
hed.

De beskeeftigelsespolitiske udfordringer for Gladsaxe
| Beskaeftigelsesplan 2014 identificeres der 6 primaere beskeefti-
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@konomiudvalget,
17.09.2013
Gladsaxe Kommune

gelsespolitiske udfordringer i Gladsaxe:

1. Gladsaxe har en udfordring i at fa nedbragt andelen af
langtidsledige over 30 ar.

2. Hovedudfordringen pa det forsikrede omrade er at fa
vendt en mindre gunstig udvikling for de forsikrede ledige
over 30 ar med henblik pa at holde antallet af forsikrede
ledige under gennemsnittet i klyngekommunerne, og at
malrette en del af indsatsen mod det ufagleerte omrade og
kontoromradet.

3. Paungeomradet er det primeert gruppen af unge kontant-
hjeelpsmodtagere i match 3, der udger en udfordring. Men
ogsa de unge i match 1 udger en udfordring for beskaefti-
gelsesindsatsen i Gladsaxe. Udfordringen pa ungeomra-
det er ikke niveauet som sadan, men at udviklingen har
veeret mindre gunstig.

4. Antallet af kontanthjaelpsmodtagere er fortsat en beskaef-
tigelsespolitisk udfordring i Gladsaxe. Udfordringen knytter
sig til kontanthjeelpsmodtagerne bade over og under 30 ar.

5. Gladsaxe skal vaere opmeerksom i forhold til at nedbringe
antallet af ledige kontanthjeelpsmodtagere med en ledig-
hedsleenge mellem 13 og 39 uger.

6. Det er fortsat en udfordring at fa nedbragt overledigheden
blandt indvandrere og efterkommere fra ikke-vestlige lan-
de — Dette geelder seerligt for gruppen over 30 ar og de
arbejdsmarkedsparate ledige.

Strategi for Beskeeftigelsesindsatsen - Nationale og kommunale
malseetninger 2014

Beskeeftigelsesplan 2014 indeholder 4 nationale malsaetninger
fastsat af Beskaeftigelsesministeren. Derudover er der formuleret
6 beskaeftigelsespolitiske malsaetninger i Gladsaxes kommune-
strategi 2011-2014. Disse malsaetninger - nationale og regionale
- seetter sammen med de primeere beskaeftigelsespolitiske udfor-
dringer retningen for Gladsaxe Kommunes beskaeftigelsesind-
sats.

Nedenfor skitseres de nationale og lokale mal, som Gladsaxe
med Beskeeftigelsesplan 2014 skal indfri. Under hver mélsaetning
beskrives den aktuelle status indenfor det konkrete omrade samt

15.00.00P35
2013/10905 2

Aben



@konomiudvalget,
17.09.2013
Gladsaxe Kommune

strategien for den indsats der foreslas ivaerksat:
Ministermal 2014:

Ministermal 1. Flere unge skal have en uddannelse

Jobcenter Gladsaxe viser gode resultater i forhold til hurtigt at fa
unge kontanthjeelpsmodtagere i gang med uddannelse eller ordi-
naer beskaeftigelse, men har en udfordring omkring at fastholde
dem i uddannelse pa laengere sigt.

Jobcentret vil fortsaette med en intensiv indsats over for unge-
gruppen, der via uddannelsesafklaring og uddannelsesmodnen-
de aktiviteter saetter de unge i stand til at pabegynde ordinzer ud-
dannelse. Derudover vil jobcentret gge fokus pa tiltag, der kan
fastholde den unge i uddannelse og dermed reducere tilbagefald
til kontanthjzelp.

De aktivitetsparate unge har meget varierende udfordringer pa
deres vej mod uddannelse. Jobcentret arbejder malrettet pa at
nedbryde disse barrierer for uddannelse ved, gennem en indivi-
duel tilgang til den unge, at:

¢ |dentificere barriererne igennem en grundig tveerfaglig ud-
redning

e Give de unge veerktgijer til at mestre barriererne

e Tilbyde aktiviteter, der kan fremme motivation og udvikle
de sociale kompetencer, der er nadvendige for at fuldfgre
en uddannelse

Ministermal 2. Bedre og mere helhedsorienteret hjeelp til ledige
pa kanten af arbejdsmarkedet — feerre personer pa fartidspension
Gladsaxe Kommune har et lavt antal af tilkendelser til fgrtidspen-
sion sammenlignet med klyngekommunerne. For at fastholde ni-
veauet skal der fortsat arbejdes med at reducere gruppen af po-
tentielle fartidspensionister.

Gladsaxe Kommune har overordnet et fokus pa Igbende at styr-
ke det tveerfaglige samarbejde pa tveers af de forskellige sektorer
i kommunen, hvilket de nyeste reformer inden for beskeeftigel-
sesomradet ligeledes fokuserer pa. Dette samarbejde er bl.a.
forankret i "Afklaringsviften”, som er kommunens tilbud til afkla-
ring af arbejdsevnen for de borgere, som kommer i kontakt med
jobcentret.

Det tveerfaglige samarbejde er i hgj grad formaliseret i Afkla-
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@konomiudvalget,
17.09.2013
Gladsaxe Kommune

ringsviftens konferenceforum og er hjgrnestenen i den overord-
nede metode, som Afklaringsviften arbejder efter. Konference-
forum er et systematiseret, tvaerfagligt mgdeforum, hvor den si-
delgbende, feelles indsats for den enkelte borger koordineres.

Ministermél 3. Langtidsledigheden skal bekaempes

Gladsaxe vil ogsa i 2014 have fokus pa at begraense tilgangen il
langtidsledighed og sikre afgang fra langtidsledighed. | en situa-
tion med stigende ledighed, er der behov for at seette malrettet
ind over for de grupper, der er i risiko for langtidsledighed, og for
at motivere de selvhjulpne i job eller uddannelse ved hjeelp af
feerrest mulige ressourcer.

Bred jobs@gning — savel geografisk som kompetencemeessigt -
via motiverende samtaler og coaching samt virksomhedsplace-
ringer, vil vaere de primaere redskaber i jobcentrets indsats over
for de jobparate ledige. Opkvalificering via realkompetencevurde-
ring og forbedring af de lediges grundlaeggende lzese-, skrive-
og/eller regnefaerdigheder vil vaere andre vaesentlige elementer.

Jobcentret vil intensivere aktiveringsindsatsen over tid, saledes
at nyledige magdes med intensive samtaler opfulgt af jobsggning,
mens ledige, der har veeret ledige i lzengere tid, vil fa en mere
omfattende aktiv indsats i form af virksomhedsplaceringer.

For de udfaldstruede ledige vil indsatsen besta af personlige co-
aching og phonere, der kan abne dgre til virksomhederne.

Ministermal 4. En teettere kontakt og styrket dialog med de lokale
virksomheder

2014 kreever omstillingsparathed i den virksomhedsvendte ind-
sats. Bade fleksjob- og fartidspensionsreformen og kontant-
hjeelpsreformen fordrer en fleksibel og udvidet indsats pa det
virksomhedsrettede omrade. Der skal etableres nytteindsatser,
og der skal taenkes virksomhedsrettet indsats ind i ressourcefor-
lab i endnu hgjere grad end i dag. Samtidig skal jobcentret fort-
sat have fokus pa at formidle konkrete job til arbejdsmarkedspa-
rate ledige.

Det er Gladsaxes ambition at na et hgjere niveau i forhold til an-
tallet af fuldtidspersoner i virksomhedsrettet aktivering. Jobcen-
tret vil derfor arbejde pa at udbygge kontakten med virksomhe-
derne med seaerligt fokus pa at skaffe flere pladser til iseer lang-
tidsledige og til kontanthjeelpsmodtagere omfattet af nytteindsats
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@konomiudvalget,
17.09.2013
Gladsaxe Kommune

samt til personer i ressourceforlgb.

Gladsaxe Kommunes afsaet for den ops@gende, virksomheds-
vendte indsats er at indga i et teet samarbejde med udvalgte virk-
somheder formaliseret i gensidigt forpligtende partnerskabsafta-
ler. Det er saledes jobcentrets mal at @ge kvaliteten af virksom-
hedskontakten i 2014.

Den forelgbige udmelding i forhold til malet er, at det vil basere
sig pa, hvor stor en andel af virksomhederne i kommunen, der
samarbejder med jobcentrene (i og udenfor kommunen), og hvad
de samarbejder om. Der foreligger endnu ikke noget beregnings-
grundlag for opgerelsen og niveaufastsaettelsen af samarbejds-
graden fra Beskeeftigelsesregion Hovedstaden og Sjeelland.

Mal fra kommunestrategi 2011-2014:

Kommunestrategimal 1. Samlet forsgrgertryk

Malet vedrgrende nedbringelse af udgifter til forsgrgelsesydelser
er det helt overordnede mal i Gladsaxes malhierarki pa beskeefti-
gelsesomradet. Indfrielsen af dette mal skal ske gennem indfriel-
se af de gvrige mal i beskaeftigelsesplanen

Kommunestrategimal 2. Feerre unge pa offentlig forsargelse
Malet for de unge ledige er farst og fremmest uddannelse. For
unge med uddannelse gaelder det om at gge deres erhvervserfa-
ring gennem virksomhedsrettet aktivering.

Kommunestrategimal 3. Begraense antallet af kontanthjaelpsmod-
tagere

Kontanthjeelpsomradet er Gladsaxes starste udfordring. Det er
primeert antallet af kontanthjaelpsmodtagere snarere end laeng-
den af kontanthjeelpsforlgbene, der udger et problem.

Den tidlige indsats for kontanthjeelpsmodtagere med andre pro-
blemer end ledighed foregar i "Afklaringsviften”. Afklaringsviften
imgdekommer pa flere punkter regeringens "Aftale om en reform
af kontanthjaelpssystemet — flere i uddannelse og job”, idet der
bl.a. tidligt i borgerens forlgb lzegges en malrettet, helhedsorien-
teret og tveerfaglig plan, som har til formal at stette borgeren i at
opna uddannelse eller beskeeftigelse.

Kommunestrategimal 4. Begreense antallet af nydanskere pé of-

fentlig forsgrgelse
| forhold til tilretteleeggelsen af indsatsen over for nydanskerne
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@konomiudvalget,
17.09.2013
Gladsaxe Kommune

betyder jobcentrets visitationskriterier, at jobcentret kun har op-
rettet et Integrationsteam for de borgere, som er over 30 ar, og
som har andre problemer end ledighed.

Jobcentrets specialiserede indsats er saledes knyttet til gruppen
af borgere med andre problemer end ledighed over 30 ar, idet
problemerne for denne gruppe typisk har en integrationsmaessig
karakter. Her arbejdes der tveerfagligt med gje for eventuelle kul-
turelle barrierer.

Kommunestrategimal 5. Begreense antallet af borgere, der mod-
tager sygedagpenge i mere end 52 uger

Gladsaxe har meget fa borgere, der modtager sygedagpenge i
mere end 52 uger. For at begreense antallet af borgere, der mod-
tager sygedagpenge ud over 52 uger arbejder Gladsaxe fore-
byggende ved pa et tidligt tidspunkt i forlgbet at gare indsatsen
sa malrettet som muligt.

Kommunestrategimal 6. Lantilskud til fartidspensionister
Lantilskudsanseettelser af fartidspensionister kreever noget af
virksomhederne, idet virksomheden skal veere indstillet pa at ta-
ge et socialt ansvar. Endvidere kreever det en omfattende opsg-
gende indsats fra Jobcentrets side at komme i kontakt med de
rette virksomheder.

Haring af Beskaeftigelsesplan 2014

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget godkendte 11.06.2013,
punkt 38, at forslag til beskaeftigelsesplan 2014 sendes i hgring.
Forslaget har pa den baggrund veeret drgftet med Beskeaeftigel-
sesregionen, der har afgivet hgringssvar.

Forvaltningen er enig i Beskeeftigelsesregionens vurdering af, at
jobcenteret skal have fokus pa at forbedre effekterne af offentlige
lgntilskudsstillinger.

Beskeeftigelsesplanen har ligeledes veeret i hgring i Det Lokale
Beskeeftigelsesrad og Gladsaxe Integrationsrad, der begge an-
befaler beskaeftigelsesplanen. Det lokale Beskeeftigelsesrad og
Integrationsradet havde enkelte bemeerkninger til planen, der har
givet anledning til falgende aendringer i beskeeftigelsesplanen:

- entilfgjelse i kapitel 5.8.2 for at understrege brugen af
mentorstatte som effektivt redskab i den virksomhedsret-
tede indsats. Dette geelder for savel borgere med anden
etnisk baggrund som andre ledige, der har behov for stat-
te pa vejen ind pa en arbejdsplads.

- entilfgjelse i kapitel 5.3.3. hvor Jobcenterets gode erfarin-
ger med Hurtig-i-gang metoden pointeres
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@konomiudvalget,
17.09.2013
Gladsaxe Kommune

- andringer i kapitel 5.7.1., hvor den sproglige formidling er
forsagt lettet generelt i kapitlet.

Social- og Sundhedsforvaltningen har pa denne baggrund udar-
bejdet forslag til Beskeeftigelsesplan 2014.

Videre forlgb
Beskeeftigelsesplan 2014 skal i henhold til lovgivningen endelig
godkendes af Byradet inden vedtagelsen af Budget 2014-2017.

Det forslas dog, at Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget be-
myndiges til efterfalgende at fastsaette mal for kontakten til de
lokale virksomheder — ministermal 4 — nar der fra centralt hold er
fremskaffet et datagrundlag, der kan understgtte malfastsaettel-
sen. Tilsvarende vil Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget be-
handle eventuelle revideringer i malfastsaettelsen som folge af
vaesentlige eendrede konjunkturer mv.

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget indstiller,

1. at Beskeeftigelsesplan 2014 godkendes,

2. at Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget efterfglgende
fastsaetter mal for den virksomhedsrettede indsats - minis-
termal 4 - nar den eksakte malfastsaettelse og opgarelses-
metode er udmeldt fra centralt hold, og.

3. at Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget fastsaetter even-
tuelle eendringer i mal pa baggrund af vaesentlige konjunk-
tureendringer eller a&endrede forudsaetninger afledt af refor-
mer.

Bilag

Relateret behandling

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 11.06.2013, Punkt 38
(Aben)
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 10.09.2013, Punkt 56
(Aben)
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Aben

@konomiudvalget,
17.09.2013
Gladsaxe Kommune

15.00.00P35
2013/10905 8



Punkt 216: Klage over Gladsaxe Kommunes afgerelse om aktindsigt i sag
om genindtraeden i erhvervslejemal, Gladsaxevej 200
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@konomiudvalget,
17.09.2013
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Klage over Gladsaxe Kommunes afgorelse om aktindsigt i
sag om genindtraeden i erhvervslejemal, Gladsaxevej 200

Beslutning
Tiltradt.
Gennemgang af sagen

Statsforvaltningen Hovedstaden har i brev af 16.07.2013 anmo-
det Gladsaxe Kommune om en redeggrelse om forvaltningens
besvarelse af en forespargsel, om aktindsigt. Henvendelsen ved-
rerer en henvendelse fra Gladsaxens Redaktion v/John Damm
Serensen.

Redeggrelsen skal indga i Statsforvaltningens overvejelser om,
hvorvidt der er grundlag for at rejse en sag i medfer af den kom-
munale styrelseslov.
Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget indstiller,

1. at Statsforvaltningen Hovedstaden svares i overens-

stemmelse med udkast udsendt til Kultur-, Fritids- og
Idreetsudvalget 03.09.2013, punkt 103.

Bilag

Relateret behandling

Kultur-, Fritids- og ldreetsudvalget 03.09.2013, Punkt 103 (Aben)

82.00.00K00

2013/09347 1

Aben
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