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Punkt 141: Spørgetid

2009/07875



Åben

Byrådet, 
 

Gladsaxe Kommune

00.22.02G01
2009/07875 1

Dagsordenpunkt

Spørgetid 

Der var ikke modtaget skriftlige spørgsmål.

Naja Johanne Kristensen stillede spørgsmål om håndteringen af 
personfølsomme oplysninger i Jobcentret.

Serdal Benli svarede og spørgeren blev lovet et supplerende 
skriftligt svar.

Bilag

Relateret behandling



Punkt 142: Skoledistriktsændringer 2010, høringssvar

2010/05837



Åben

Byrådet, 
10.11.2010

Gladsaxe Kommune

17.02.04P10
2010/05837 1

Dagsordenpunkt

Skoledistriktsændringer 2010, høringssvar 

Beslutning

Børne- og Undervisningsudvalgets indstilling blev tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Elev- og klassetalsprognosen viser, at såfremt der ikke foretages 
strukturelle ændringer i kommunens skoledistrikter, vil lokalebe-
hovet overstige lokalekapaciteten på henholdsvis Stengård Skole 
og Enghavegård Skole.

På den baggrund godkendte Børne- og Undervisningsudvalget 
15.06.2010, punkt 97, samt 24.06.2010. punkt 119, et forslag til 
skoledistriktsændringer for Enghavegård og Mørkhøj skoler samt 
fire forslag (scenarie A – D) til skoledistriktsændringer i det nord-
lige Gladsaxe til udsendelse til høring i skolebestyrelserne ved de 
berørte skoler samt til relevante områdebestyrelser på dagtilbud-
sområdet. 
  
Høringsperioden har strakt sig fra 29.06.2010 – 04.09.2010. I pe-
rioden har der været afholdt tre borgermøder samt et ekstraordi-
nært skolerådsmøde. Skoledistriktsændringer var tillige tema på 
Gladsaxe Kommunes budgetdag 21.08.2010.

Ved Børne- og Undervisningsudvalgets behandling af hørings-
svar, 21.09.2010, punkt 146, blev der på foranledning af Børne- 
og Undervisningsudvalgets formand, Trine Græse, og med ud-
gangspunkt i de allerede fremlagte forslag, forelagt yderligere et 
forslag til distriktsændring for det nordlige Gladsaxe, scenarie E.  

Resumé af indhold i høringssvarene
Der er indkommet fem høringssvar vedrørende forslag til distrikt-
sændring i Mørkhøj og 24 høringssvar vedrørende forslag til di-
striktsændring i det nordlige Gladsaxe.

Mørkhøj
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Gladsaxe Kommune

17.02.04P10
2010/05837 2

Skolebestyrelsen ved Mørkhøj Skole anerkender behovet for at 
foretage en distriktsændring og tilslutter sig de foreslåede æn-
dringer. I høringssvarene fra skolebestyrelsen ved Enghavegård 
Skole og områdebestyrelsen Mørkhøj/Enghavegård udtrykkes 
der bekymring for, at den forslåede distriktsændring vil medvirke 
til at opdele Mørkhøj i en ny og gammel bydel. Skolebestyrelsen 
ved Enghavegård Skole peger i den sammenhæng på, at det er 
vigtigt at have kulturbærere.
 
Børne- og Kulturforvaltningen har forståelse for dette synspunkt, 
men finder samtidig, at den foreslåede distriktsændring er hen-
sigtsmæssig i forhold til skolernes geografiske beliggenhed samt 
skolevejens sikkerhed.  
 
Bagsværd, Stengård, Vadgård og Værebro
 
Stengård Skoles bestyrelse tilslutter sig, at der i god tid forud for 
indskrivningen til skoleåret 2011/2012 gennemføres ændringer af 
Stengård Skoles distrikt. Skolebestyrelsen peger på scenarie B 
ud fra, at denne løsning giver den største sikkerhed for, at der 
kun optages to børnehaveklasser fremadrettet. 
 
Vadgård Skoles bestyrelse foreslår scenarie A, hvor en del af di-
strikt 2230 flyttes til Vadgård Skole. Skolebestyrelsen peger på, 
at dette område hænger sammen med det øvrige Vadgård skole-
distrikt og giver optimal udnyttelse af de nyanlagte cykelstier på 
Stengårds Allé nord for Gammelmosevej. Skolebestyrelsen hen-
stiller til, at etablering af cykelstier på Kong Hans Allé og Sten-
gårds Allé på strækningen mellem Gammelmosevej og Buddinge 
Hovedgade prioriteres.
 
Skolebestyrelsen ved Bagsværd Skole kan ikke anbefale de fo-
reslåede scenarier. Skolebestyrelsen begrunder dette i længere 
skoleveje samt en bekymring for, at søgningen til den ny Bags-
værd Skole fra det nuværende distrikt vil stige. 
 
Værebro Skoles bestyrelse ser det umiddelbart positivt, at sko-
lens rekrutteringsgrundlag øges i scenarie C og D. Skolebesty-
relsen ser dog helst, at forældrene søger Værebro Skole frivilligt 
og med positive forventninger.
 
Der er i en række af de modtagne høringssvar fra borgere i om-
rådet forståelse for behovet for at gennemføre distriktsændringer 
af hensyn til elevoptaget på Stengård Skole. I høringssvar fra 
forældre i indskolingen på Stengård Skole er der medsendt 118 
underskrifter fra forældre med børn på skolen for en tosporet 
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2010/05837 3

Stengård Skole.

De øvrige høringssvar er fra borgere og grupper af borgere, bo-
sat i områder, der berøres af distriktsændringsforslagene. I disse 
høringssvar peges der generelt på veje/områders tilknytning til en 
skole og/eller, at skolevejen ved distriktsændringen bliver længe-
re eller mere usikker. En del af høringssvarene er vedlagt under-
skriftsindsamling.
.
Børne- og Kulturforvaltningen bemærker i forhold til skoleveje, at 
et af de centrale punkter i trafiksikkerhedsarbejdet i Gladsaxe 
Kommune er skolebørnenes sikkerhed og tryghed. Der skal der-
for også i forbindelse med den forestående distriktsændring ar-
bejdes tæt sammen med de involverede skoler og skolebestyrel-
ser med henblik på at øge trafiksikkerheden mest muligt. Børne- 
og Kulturforvaltningen vil tillige rette henvendelse til By- og Miljø-
forvaltningen med henblik på, at de naturlige skoleveje i forbin-
delse med distriktsændringerne undersøges med henblik på at 
forbedre forholdene for de bløde trafikanter.

I tre høringssvar foreslås en permanent udvidelse af Stengård 
Skole til tre spor. Stengård Skole er et bevaringsværdigt byg-
ningskompleks, hvilket gør det vanskeligt at få myndighedstilla-
delse til større bygningsmæssige ændringer. Ejendomsafdelin-
gen vurderer tillige, at de trafikale og adgangsmæssige forhold 
samt parkering ville blive problematiske ved en større udbygning. 
Selv om det kunne lade sig gøre at udbygge Stengård Skole, ville 
det blive uforholdsmæssigt dyrt. Det er derfor nødvendigt at ud-
nytte den store ledige kapacitet, der er i kommunen og på de 
omkringliggende skoler.
 
Børne- og Kulturforvaltningen foreslår, at der foretages distrikts-
ændringer i Mørkhøj i overensstemmelse med det udsendte hø-
ringsforslag og at der foretages distriktsændringer i det nordlige 
Gladsaxe som beskrevet i scenarie E. I forbindelse med sidst-
nævnte foreslås tillige, at børn fra distrikt 3121 i forbindelse med 
kommende skoleindskrivninger kan få fortrinsret til ledige pladser 
på Bagsværd Skole og Egegård Skole i tre år fra Byrådets be-
handling af sagen.

Begge distriktsændringer med ikrafttræden pr. 11.11.2010. 

Efter vedtagelse af skoledistriktsændringer vil bilaget til Styrel-
sesvedtægt for Gladsaxe Kommunes folkeskoler blive bragt i 
overensstemmelse hermed.
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Byrådet, 
10.11.2010

Gladsaxe Kommune

17.02.04P10
2010/05837 4

Børne- og Undervisningsudvalget indstiller,

at de indkomne høringssvar tages til efterretning, 
 
at det udsendte høringsforslag om distriktsændringer i Mørkhøj 
    godkendes, 
 
at distriktsændringen for det nordlige Gladsaxe gennemføres 
    som scenarie E, og
 
at børn fra distrikt 3121, i forbindelse med kommende skoleind-
    skrivninger, kan få fortrinsret til ledige pladser på Bagsværd 
    Skole og Egegård Skole i 3 år fra Byrådets behandling af sa-
    gen.
 
Pia Skou var ikke til stede.

Økonomiudvalget anbefaler indstillingen fra Børne- og Under-
visningsudvalget.

Bilag

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 15.06.2010, Punkt 97 (Åben )
Børne- og Undervisningsudvalget 24.06.2010, Punkt 119 (Åben )
Børne- og Undervisningsudvalget 21.09.2010, Punkt 146 (Åben)
Økonomiudvalget 05.10.2010, Punkt 287 (Åben)



Punkt 143: Strategi for den fremtidige dagtilbudsstruktur

2010/04204



Åben

Byrådet, 
10.11.2010

Gladsaxe Kommune

28.09.00G01
2010/04204 1

Dagsordenpunkt

Strategi for den fremtidige dagtilbudsstruktur 

Beslutning

Trine Henriksen genfremsatte følgende ændringsforslag til indstil-
lingens 1. og 2. at-punkt:

1) At rapporten ”Strategi for den fremtidige dagtilbudsstruk-
tur” tiltrædes med følgende indholdsmæssige ændringer: 

2) Der opretholdes en overskydende kapacitet på 300 plad-
sermed baggrund i erfaringerne med de sidste års plads-
mangel, hvor der har været store udgifter forbundet med at 
oprette ekstra kapacitet.

3) Eksisterende institutioner/børnehuse nedlægges ikke, før 
der igen er opnået 300 overskydende pladser. Midlertidige 
pladser kan nedlægges før, hvis der lokalt er overskud af 
pladser. Ved evt. nedlæggelse af institutioner/børnehuse 
skal mangfoldigheden af tilbud bevares, så der fortsat fin-
des både små og store institutioner. 

4) Målsætningen om, at der tilstræbes en maksimal andel på 
30% to-sprogede i institutionerne, udgår. I stedet forelæg-
ges en særskilt sag, der grundigere behandler de særlige 
udfordringer for institutioner med høj andel af tosprogede 
børn og socialt udsatte børn, og hvilke forskellige indsat-
ser, der skal til for at gøre disse institutioner lige så attrak-
tive som områdets øvrige institutioner. 

For: 1 (Ø)
Imod: 24 (A, B, F, O, C, V)

Forkastet.

Lars Abel genfremsatte følgende ændringsforslag:

”Det indarbejdes i strategien, at der tages hensyn til at fastholde 
veldrevne institutioner af høj kvalitet med høj brugertilfredshed.”
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For: 8 (C, V, Ø)

Imod: 17 (A, B, F, O)

Forkastet.

Pia Skou stillede ændringsforslag:
” –at når der skal vælges institutioner, som skal lukkes, så væl-
ges ikke udelukkende små institutioner.

I stedet ser man også på helheden såsom geografisk beliggen-
hed, efterspørgselen blandt forældre, forældrenes tilfredsheds-
undersøgelse, institutionens profil og lign.”

Der stemtes om forslaget:

For: 7 (C, V)
Imod: 12 (A, B, O)
Undlader: 6 (F, Ø)

Forkastet

Der stemtes om flertalsindstillingen om, at rapporten ”Strategi for 
den fremtidige dagtilbudsstruktur” tiltrædes.

For: 24 (A, F, B, C, O, V)

Imod: 1 (Ø)

Tiltrådt. 

Enhedslisten henviser til sit ændringsforslag som begrundelse.

Børne- og Undervisningsudvalgets indstilling om, at lukning af 3 
gruppers institutioner kun sker i særlige tilfælde blev tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Børne- og Undervisningsudvalget besluttede 18.05.2010, punkt 
79, at udsende rapporten ”Strategi for den fremtidige dagtilbuds-
struktur”, i høring. Forslaget har været i høring i forældrebestyrel-
ser, MED-udvalg, faglige organisationer på dagtilbudsområdet og 
Integrationsrådet.



Åben

Byrådet, 
10.11.2010

Gladsaxe Kommune

28.09.00G01
2010/04204 3

I langt den overvejende del af høringssvarene er der tilslutning til 
de ændringsforslag, der er anbefalet i forbindelse med rapporten 
om Strategi for den fremtidige dagtilbudsstruktur. 

Der er i et antal høringssvar udtrykt en række bekymringer for 
nedlæggelse af de små institutioner herunder blandt andet sam-
menhæng mellem brugertilfredshed og institutionsstørrelse og at 
børn med særlige behov bedre kan rummes i små institutioner.
Børne- og Kulturforvaltningen vil medgive, at der er en lille sam-
menhæng mellem små institutioner og stor brugertilfredshed. 
Samtidig har Børne- og Kulturforvaltningen undersøgt, om der er 
flere børn med særlige behov i de små institutioner, og der er ik-
ke noget, der tyder på dette.

Det fremgår af høringssvarene, at der er en generel enighed i, at 
en andel på 30 procent to-sprogede børn i børnehusene er hen-
sigtsmæssig. Der er dog en bekymring for, om det frie valg ind-
skrænkes ved en fordeling af børnene. Pladsgarantien holdes 
uændret, og kommunen vil fortsat, så vidt det er muligt, imøde-
komme forældrenes ønske.
Integrationsrådet ønsker, som foreslået, en større spredning på 
de to-sprogede børn og mener, at det bør tilstræbes, at de to-
sprogede ikke udgør en for høj procentandel i institutionerne. Et 
flertal i Integrationsrådet er dog ikke enige i, at der kan sættes en 
bestemt procent for spredningen, mens et mindretal ønsker, at 
der tilstræbes, at antallet af tosprogede i en institution ikke udgør 
mere end 30 procent.
Børne- og Kulturforvaltningen skal gøre opmærksom på, at der i 
forbindelse med fordelingen af to-sprogede børn skal udarbejdes 
klare anvisningsregler for netop at præcisere, hvordan børn, her-
under to-sprogede børn, skal fordeles i kommunens børnehuse. 

Der er i høringssvarene en generel enighed i, at der skal være 
200 enheder til rådighed på området til det frie valg. 

Af rapporten fremgår det, at en ideel institutionsstørrelse er på fi-
re-syv grupper. Som dagtilbudsprognosen 2010 ser ud, vil det ik-
ke være hensigtsmæssigt at nedlægge tre-gruppes institutioner, 
hvis pladsgarantien fortsat skal opretholdes. 

I høringssvarene er der udtrykt stor bekymring for kommunens 
dagtilbudsprognose, og om hvorvidt prognosen holder. Metoden 
er ændret, som beskrevet i rapporten og fremgår af afsnit 5.6. 
Prognosen laves, i modsætning til de senere år, på baggrund af 
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det seneste års faktiske antal passede børn og opdateres årligt. 

Børne- og Kulturforvaltningen foreslår, at rapporten ”Strategi for 
den fremtidige tilbudsstruktur” tiltrædes.
___________________________

I Børne- og Undervisningsudvalget 21.09.2010, punkt 140 frem-
satte Trine Henriksen følgende ændringsforslag til indstillingens 
1. og 2. at-punkt:  

1. At rapporten ”Strategi for den fremtidige dagtilbudsstruk-
tur” tiltrædes med følgende indholdsmæssige ændringer: 

2. Der opretholdes en overskydende kapacitet på 300 plad-
sermed baggrund i erfaringerne med de sidste års plads-
mangel, hvor der har været store udgifter forbundet med at 
oprette ekstra kapacitet.

3. Eksisterende institutioner/børnehuse nedlægges ikke, før 
der igen er opnået 300 overskydende pladser. Midlertidige 
pladser kan nedlægges før, hvis der lokalt er overskud af 
pladser. Ved evt. nedlæggelse af institutioner/børnehuse 
skal mangfoldigheden af tilbud bevares, så der fortsat fin-
des både små og store institutioner. 

4. Målsætningen om, at der tilstræbes en maksimal andel på 
30% to-sprogede i institutionerne, udgår. I stedet forelæg-
ges en særskilt sag, der grundigere behandler de særlige 
udfordringer for institutioner med høj andel af tosprogede 
børn og socialt udsatte børn, og hvilke forskellige indsat-
ser, der skal til for at gøre disse institutioner lige så attrak-
tive som områdets øvrige institutioner. 

Trine Henriksen stemte for.

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, Katri-
ne Skov, Bent Greve, Gunnar Svendsen, Serdal Benli, Kristian 
Niebuhr og Lars Abel) stemte imod.

Forslaget bortfaldt hermed.
------------------------------------------------------

I Børne- og Undervisningsudvalget 21.09.2010, punkt 140 frem-
satte Lars Abel følgende forslag: 
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”Det indarbejdes i strategien, at der tages hensyn til at fastholde 
veldrevne institutioner af høj kvalitet med høj brugertilfredshed.”

Et mindretal (Lars Abel og Trine Henriksen) stemte for.

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, Katri-
ne Skov, Bent Greve, Gunnar Svendsen, Serdal Benli og Kristian 
Niebuhr) stemte imod.

Forslaget bortfaldt hermed.

I Økonomiudvalget 05.10.2010, punkt 285 genfremsatte Lars 
Abel sit ændringsforslag.

Lars Abel og Ebbe Skovsgaard stemte for.

Karin Søjberg Holst, Erling Schrøder, Trine Græse, Bent Greve, 
Susanne Palsig, Gunnar Svendsen og Kristian Niebuhr stemte 
imod.
-----------------------------------------------------

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, 
Katrine Skov, Bent Greve, Gunnar Svendsen, Serdal Benli, Kri-
stian Niebuhr og Lars Abel) indstiller, 

at rapporten ”Strategi for den fremtidige dagtilbudsstruktur” til-
trædes,

at der efterfølgende bliver udarbejdet nye anvisningsregler, der 
forelægges Børne- og Undervisningsudvalget. 

Trine Henriksen stemte imod med henvisning til det fremsatte 
ændringsforslag. 

Økonomiudvalget tog 05.10.2010, punkt 285 til efterretning, at 
der efterfølgende bliver udarbejdet nye anvisningsregler, der fo-
relægges Børne- og undervisningsudvalget.

Økonomiudvalget anbefaler flertalsindstillingen om, at rappor-
ten ”Strategi for den fremtidige dagtilbudsstruktur” tiltrædes.

Børne- og Undervisningsudvalget indstiller, 

at alle forslag til lukning af små institutioner forelægges Børne- 
og Undervisningsudvalget, og
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at lukning af 3 gruppers institutioner kun sker i særlige tilfælde.

Pia Skou var ikke til stede.

Økonomiudvalget tog 05.10.2010, punkt 285 til efterretning, at al-
le forslag til lukning af små institutioner forelægges Børne- og 
Undervisningsudvalget

Økonomiudvalget anbefaler Børne- og Undervisningsudvalgets 
indstilling om, at lukning af 3 gruppers institutioner kun sker i 
særlige tilfælde.

Bilag

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 18.05.2010, Punkt 79 (Åben )
Børne- og Undervisningsudvalget 24.08.2010, Punkt 125 (Åben )
Børne- og Undervisningsudvalget 21.09.2010, Punkt 140 (Åben)
Økonomiudvalget 05.10.2010, Punkt 285 (Åben)



Punkt 144: Sikker drift på affaldsområdet

2010/01420
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Dagsordenpunkt

Sikker drift på affaldsområdet 

Beslutning

Trine Henriksen genfremsatte følgende ændringsforslag:

”Det besluttes at arbejde videre med at hjemtage opgaven. I den 
forbindelse undersøges mulighederne for samarbejde med Fre-
deriksberg og Hvidovre kommuner om forberedelse af hjemtag-
ning og en samarbejdsaftale om reservekapacitet af køretøjer. 
En forbedring af en kommende kontrakt vil med stor sandsynlig-
hed blive dyrere end den nuværende kontrakt, og derfor bør vi 
med det samme vælge den løsning, der giver størst mulighed for 
indflydelse og fleksibilitet i løsning af renovationsopgaven.”

For: 1 (Ø)

Imod: 24 (A, B, F, O, C, V)

Forkastet.

Der stemtes herefter om flertalsindstillingen om, at renovations-
kørslen udbydes med henblik på at indgå ny kontrakt pr. 
01.04.2013.

For: 24 (A, F, B, O, C, V)

Imod: 1 (Ø)

Tiltrådt.

Enhedslisten henviser til sit ændringsforslag som begrundelse.

Trine Henriksen stillede ændringsforslag:

”I forbindelse med det kommende udbud af dagrenovation gives 
mulighed for at By- og Miljøforvaltningen kan udarbejde et kon-
trolbud, baseret på en kommunal udførelse af opgaven”

For: 1 (Ø)
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Imod. 24 (A, B, F, O, C, V)

Forkastet.

Endelig tiltrådtes Miljøudvalgets indstilling om, 

at den nuværende kontrakt med HCS A/S ikke forlænges,

at forvaltningen udarbejder nye udbuds- og kontraktdokumenter, 
der tager højde for erfaringer fra nuværende kontraktperiode, 
og

at Miljøudvalget som led i udarbejdelsen af udbudsmaterialet 
drøfter og tager stilling til centrale elementer i at sikre stabil 
drift, som for eksempel tildelingskriterier, arbejdsmiljøforhold 
mv.

Gennemgang af sagen

Byrådet besluttede 11.11.2009, punkt nr. 164, at Byrådet ønsker 
at sikre en mere stabil afhentning af affald i fremtiden. Byrådet 
ønskede en redegørelse for, hvordan dette kan sikres, både un-
der den nuværende kontrakt og på længere sigt. Redegørelsen 
skulle belyse konsekvenserne for leveringssikkerhed og økono-
mi.

Baggrunden for beslutningen er, at der i 2009 var en række 
overenskomststridige arbejdsnedlæggelser hos HCS A/S, der 
indsamler affald. Arbejdsnedlæggelserne har betydet, at affalds-
indsamlingen i 2009 har været uregelmæssig og forsinket til ge-
ne for borgerne. 

Status
HCS A/S står igen for indsamlingen, efter at Forvaltningsservice i 
en overgangsperiode overtog indsamlingen. Der er almindelig 
stabil drift, hvor affaldet hentes planmæssigt. 

Efter konfliktperioderne og driften igen er normaliseret, er der 
skærpet opmærksomhed på kontraktens vilkår fra både HCS´s 
og forvaltningens side. Forvaltningen vurderer således, at der i 
dag bruges væsentligt flere ressourcer på dialog om kontraktens 
vilkår og ordlyd end før konfliktperioden, fordi kontrakten på en 
række punkter ikke er tilstrækkelig præcis.
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Indsamlingen af affald i Gladsaxe Kommune er en veldefineret 
ydelse, som i mange år været udført af eksterne entreprenører. 
Renovationsindsamlingen er præget af fokus på omkostninger og 
bliver varetaget af få større entreprenører, hvilket bl.a. har bety-
det, at priserne er presset i bund. Gladsaxe Kommune har opnå-
et store besparelser ved at udbyde indsamlingen af dagrenova-
tion. I 2002 opnåede kommunen en besparelse på ca. 5 mio. kr. 
svarende til knap 40 % ved udbud, og selv i dag er prisen fortsat 
lavere end i 2002. Tendensen bekræftes af en rapport som Ud-
budsrådet kom med i 2010, hvoraf det fremgår, at flere kommu-
ner har opnået besparelser på op til 35 % ved markedsbaserede 
løsninger på affaldsområdet. 

Kontraktforhold
Den nuværende kontrakt med HCS A/S løber frem til april 2013 
med mulighed for forlængelse to gange et år, senest til april 
2015.

Kontrakten kan som udgangspunkt ikke siges op inden kontrakt-
periodens udløb. Kontrakten kan kun siges op, hvis kommunen 
kan dokumentere, at der foreligger omstændigheder, som i hen-
hold til kontrakten berettiger til at ophæve den. Opsiges kontrak-
ten, uden at misligholdelse er påvist, vil det medføre store øko-
nomiske omkostninger for kommunen. 

Forvaltningen har udarbejdet et notat, som redegør for hvordan 
der kan skabes sikker drift på affaldsområdet under den nuvæ-
rende kontrakt, samt efter at denne ophører. De væsentligste 
konklusioner i notatet fremgår af det følgende:

Indsatsen frem til kontrakt ophører
For at sikre stabil drift har forvaltningen tæt dialog med HCS A/S, 
og der afholdes jævnlige driftsmøder. Her følges bl.a. op på den 
daglige drift, status for sociale klausuler, arbejdsmiljø- og ad-
gangsforhold, egenkontrol samt manglende afhentninger, der 
kan være til gene for borgerne. Forvaltningen har oprettet et 
nødberedskab, som træder i kraft, hvis der igen opstår konflikt. 
Nødberedskabet skal sikre, at borgerne bliver så lidt berørt som 
muligt af en eventuel konflikt. Forvaltningen fortsætter det tætte 
samarbejde med omegnskommunerne, som er etableret under 
konflikten. Samarbejdet har til formål at sikre, at driften er stabil, 
at styrke forhandlingspositionen overfor HCS A/S, og at erfarin-
gerne fra konfliktperioderne i 2009 indarbejdes i fremtidige udbud 
og kontrakter.
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Forlænge kontrakt
EU-udbudsreglerne sætter snævre grænser for, hvilke ændringer 
der kan aftales i en kontraktperiode. (Er der tale om ændringer, 
som ensidigt er til udbyders fordel, kan disse muligvis gennemfø-
res). En juridisk vurdering har klargjort, at kommunen ikke kan 
ændre på grundlæggende kontraktvilkår i den eksisterende kon-
trakt, som for eksempel definition af force majeure og forpligtigel-
ser ved konflikt. 

Dialogen mellem HCS og forvaltningen om den nuværende kon-
takts vilkår og ordlyd forventes derfor at fortsætte, hvis kontrak-
ten forlænges. Det er forvaltningens vurdering, at det ikke er 
hensigtsmæssigt at forlænge kontrakten.

For at sikre stabil drift når den nuværende kontrakt ophører, kan 
Gladsaxe Kommune vælge at:

- Udbyde opgaven og indgå aftale med ekstern entreprenør
Hjemtage opgaven-
Indgå i et offentligt- privat samarbejde-

Udbyde opgaven og indgå aftale med ekstern entreprenør
Ved et nyt udbud skal der tages højde for erfaringerne fra den 
nuværende kontraktperiode, og der skal indledes et samarbejde 
med omegnskommunerne om at skabe mere robuste udbuds- og 
kontraktdokumenter, der kan sikre stabil drift, herunder i højere 
grad tage højde for konfliktsituationer. 

Det er forvaltningens vurdering, at der er gode muligheder for at 
udvikle udbuds- og kontraktdokumenter ved at:

 Sikre at tildelingskriterier i højere grad lægger vægt på 
kvalitet og godt arbejdsmiljø. I 2007 blev det økonomisk 
mest fordelagtige tilbud valgt ud fra vægtningen af følgen-
de kriterier: økonomi (55 %), kvalitet og driftssikkerhed (35 
%) og miljø/arbejdsmiljø (10 %)

 Beskrive krav til arbejdsmiljø og dokumentation herfor i 
udbudsmaterialet

 Præcisering af force majeure, misligholdelse, forpligtigel-
ser ved konflikter, samt hvornår en kontrakt kan ophæves

 Forbedre det nuværende kvalitetsstyringsstem, så det i 
højere grad sikrer en stabil daglig drift. 

For at mindske afhængigheden af én større entreprenør kan 
Gladsaxe Kommune gøre det mere attraktivt for flere og eventu-
elt mindre entreprenører at byde på opgaven. Der er mulighed 
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for at opdele udbuddet i mindre dele, lempe den kapitalbinding 
som skal stilles, samt stille faciliteter til rådighed (”udleje på lige 
vilkår” til tilbudsgiverne) for eksempel p-forhold, kantine- og om-
klædningsforhold, så den økonomiske belastning for en entre-
prenør mindskes. Imidlertid kan kontrakter med flere entreprenø-
rer mindske muligheden for at udnytte stordriftsfordele, ligesom 
serviceniveauet vil kunne blive uens. 

Flere af ovenstående krav forventes at få betydning for den pris, 
en entreprenør vil tage for at udføre opgaven. Ligesom flere af 
kravene vil føre til øget brug af administrative ressourcer i for-
valtningen. Det vil tage ca. 1 ½ år at forberede et nyt udbud.

Hjemtage opgaven
Hvis opgaven hjemtages, vil kommunen have en mere direkte 
mulighed for at stille krav til arbejdsmiljøet og sikre en god dialog 
med medarbejderne. Selv for et kommunalt ”selskab” kan det 
dog være vanskeligt at tage højde for overenskomststridige ar-
bejdsnedlæggelser.

Der er en række forhold, der skal tages højde for, hvis kommu-
nen ønsker at hjemtage affaldsindsamlingen:

Der vil være en række engangsudgifter til interne lønudgifter, ek-
stern juridisk og økonomisk bistand samt til anlægsinvesteringer 
til biler og anden materiel. 

Forvaltningen har p.t. ikke materiel til indsamling eller erfaring 
med at udføre indsamling af affald. Der vil skulle opbygges en 
kompetent organisation, der kan udføre opgaven. Forvaltningen 
forventer, at der skal bruges betydelige ressourcer til at forbere-
de en hjemtagelse. Den efterfølgende daglige drift vil ligeledes 
kræve flere administrative ressourcer, end der er anvendes i dag.

Forvaltningen vurderer, at det vil blive dyrere, hvis kommunen 
selv skal stå for indsamlingen, da materiel, for eksempel biler, ik-
ke kan udnyttes så effektivt, som hos en ekstern entreprenør, 
som ofte har flere entrepriser. Hertil kommer risiko for, at man 
ved en hjemtagelse vil være mere sårbar overfor for eksempel 
nedbrud på biler, sygdom og lignende.

Udbudsrådet har udgivet rapporten ”Erfaringer med konkurrence 
om offentlige opgaver – overblik over eksisterende dokumenta-
tion af effekterne”, som bygger på erfaringer fra flere andre 
kommuner. Hvis erfaringerne fra Udbudsrådets rapport overføres 
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til Gladsaxe Kommune, betyder det, at udgifterne og dermed tak-
sterne for en husstand vil stige med ca. 25 %, hvilket svarer til 
knapt 500 kr. om året.

Det er forvaltningens vurdering, at en hjemtagelse vil være mest 
rentabel, hvis det sker i samarbejde med andre kommuner. Den 
direkte indflydelse på for eksempel arbejdsmiljø og dialog, vil dog 
mindskes, hvis man indgår i et samarbejde med andre kommu-
ner. Umiddelbart er der dog ingen kommuner, der ønsker at ind-
gå i et sådan samarbejde.

Den generelle tendens på forsyningsområdet er, at myndighed 
og drift bliver adskilt, jf. etablering af Nordvand A/S. Det er dog 
ikke p.t. et lovkrav på affaldsområdet, men det vil være hen-
sigtsmæssigt at tage højde for ledelsesmæssige dilemmaer, hvis 
myndighed og drift placeres i samme organisation.

Forvaltningen forventer, at det vil tage ca. 2-2 ½ år at forberede 
hjemtagelse.

Indgå i et offentligt-privat samarbejde
Forvaltningen har efter en juridisk vurdering konkluderet, at den 
form som er mulig på affaldsområdet, er at danne et aktieselskab 
sammen med privat aktionær.

Betingelserne for at kommunen kan indgå i et sådan selskab er, 
at selskabet udfører en kommunal opgave, og ikke har et er-
hvervsøkonomisk formål. Desuden må kommunen højst eje 50 % 
af aktierne.

EU-udbudsreglerne betyder, at kommunen ikke frit kan vælge 
den eksterne partner, da denne skal findes via et EU-udbud. 
Reglerne betyder også, at samarbejdet skal genudbydes efter en 
fireårig periode eller eventuelt efter en forlænget kontraktperiode. 
Det er ikke juridisk afklaret, om selskabet skal opløses efter en 
given periode, og et nyt stiftes ved ny kontraktindgåelse, eller en 
ny entreprenør kan købe aktierne i det eksisterende selskab.

Det er forvaltningens vurdering, at det vil være forbundet med 
betydelige ressourcer – og ekstern juridisk og økonomisk bistand 
– at etablere og siden opløse et selskab samt at udvikle en sam-
arbejdsform i det daglige arbejde, som kan sikre en stabil drift.

Det er forvaltningens vurdering, at aktieselskabsformen kræver 
fleksibilitet og vilje til at samarbejde fra både kommunens og den 
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private partners side. Umiddelbart egner aktieselskabsformen sig 
mere til områder, hvor det offentlige og det private i samarbejde 
skal udvikle en opgave, hvilket ikke er tilfældet på renovations-
området, som er en meget veldefineret opgave.

Forvaltningen forventer, at det vil tage 2-2 ½ år at forberede op-
rettelse af et aktieselskab.

Opsamling
Forvaltningen vurderer, at en ny kontrakt med en ekstern entre-
prenør mest effektivt vil sikre kvalitet i den leverede ydelse og 
stabil drift, samtidig med at de administrative ressourcer og pri-
sen for indsamlingen holdes på et rimeligt niveau. 

Vurderingen er baseret på, at ydelsen er veldefineret, forvaltnin-
gen har erfaring med at udbyde indsamlingen, og der er gode 
muligheder for at udvikle udbuds- og kontraktdokumenterne. 
Desuden er der flere uafhængige entreprenører, som kan sikre 
en god konkurrence.  

Miljøudvalget behandlede sagen 14.10.2010, punkt 73. 

Trine Henriksen stillede følgende ændringsforslag:
”Det besluttes at arbejde videre med at hjemtage opgaven. I den 
forbindelse undersøges mulighederne for samarbejde med Fre-
deriksberg og Hvidovre kommuner om forberedelse af hjemtag-
ning og en samarbejdsaftale om reservekapacitet af køretøjer. 
En forbedring af en kommende kontrakt vil med stor sandsynlig-
hed blive dyrere end den nuværende kontrakt, og derfor bør vi 
med det samme vælge den løsning, der giver størst mulighed for 
indflydelse og fleksibilitet i løsning af renovationsopgaven.”

For forslaget stemte Trine Henriksen. 

Imod stemte Cheri-Mae Marlena Williamson, Thomas Monberg, 
Kristoffer Beck og Pia Skou. 

Tom Vang Knudsen og Ole Skrald Rasmussen undlod at stem-
me.

Et flertal i Miljøudvalget (Cheri-Mae Marlena Williamson, Tom 
Vang Knudsen, Ole Skrald Rasmussen, Thomas Monberg, Kri-
stoffer Beck og Pia Skou) indstiller, at renovationskørslen udby-
des med henblik på at indgå ny kontrakt pr. 01.04.2013.
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Trine Henriksen stemte imod med henvisning til ændringsforsla-
get om at arbejde videre med hjemtagelse af opgaven.

Økonomiudvalget anbefaler flertalsindstillingen om, at renova-
tionskørslen udbydes med henblik på at indgå ny kontrakt pr. 
01.04.2013.

Miljøudvalget indstiller,

at den nuværende kontrakt med HCS A/S ikke forlænges,

at forvaltningen udarbejder nye udbuds- og kontraktdokumenter, 
der tager højde for erfaringer fra nuværende kontraktperiode, 
og

at Miljøudvalget som led i udarbejdelsen af udbudsmaterialet 
drøfter og tager stilling til centrale elementer i at sikre stabil 
drift, som for eksempel tildelingskriterier, arbejdsmiljøforhold 
mv.

Økonomiudvalget anbefaler Miljøudvalgets indstilling.

Bilag

Relateret behandling

Miljøudvalget 14.10.2010, Punkt 73 (Åben)
Økonomiudvalget 02.11.2010, Punkt 298 (Åben)



Punkt 145: Principper for tilbagebetaling, håndtering af regnvand på egen
grund

2010/05959
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Dagsordenpunkt

Principper for tilbagebetaling, håndtering af regnvand på 
egen grund  

Beslutning

Thomas Monberg genfremsatte følgende ændringsforslag: 

”Tilbagebetaling kan ske med tilbagevirkende kraft 10 år tilbage 
fra beslutningsåret 2010.”

For: 6 (F, Ø)

Imod:19 (A, B, O, C, V)

Forkastet.

Herefter blev Miljøudvalgets indstilling tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Byrådet besluttede 14.04.2010, punkt 5, at borgere, der håndte-
rer alt regnvand på egen grund, efter ansøgning får tilbagebetalt 
40 procent af tilslutningsbidraget; i alt 21.000 kroner inklusive 
moms.  Beløbet bliver udbetalt af Nordvand A/S, når det er do-
kumenteret, at borgeren selv håndterer alt regnvandet.

Miljøudvalget bad 19.11.2009, jf. punkt 92, forvaltningen om i 
samarbejde med Nordvand A/S, at foretage en nærmere vurde-
ring af mulige juridiske, økonomiske og tekniske tiltag, der kan 
gøre håndtering af regnvand på egen grund mere attraktivt for 
borgerne.

Forvaltningen har nu, i samarbejde med Nordvand A/S, udarbej-
det et forslag til at gøre håndtering af regnvand på egen grund 
mere attraktivt.

Der blev blandt andet set på muligheden for, at borgerne kan be-
holde et nødoverløb til den offentlige kloak. Dette er vurderet ikke 
at være muligt, da det vil besværliggøre Nordvands mulighed for 
at kontrollere vandmængderne under et skybrud. Desuden vil der 



Åben

Byrådet, 
10.11.2010

Gladsaxe Kommune

06.01.06K02
2010/05959 2

ikke være incitament til, at en borger vedligeholder faskiner m.m.

Nedenfor er forvaltningens forslag til tilbagebetalingsprincipper 
for hhv. etageboliger, rækkehuse/klyngehuse, erhvervsejen-
domme og parcelhuse beskrevet. Forvaltningen vil efterfølgende 
udarbejde procedurer for samspillet mellem Gladsaxe Kommune 
og Nordvand A/S ved en ansøgning.

For de boligtyper hvor man har mulighed for at fraskære mellem 
50 og 100 procent gælder, at man får tilbage betalt forholds-
mæssigt i forhold til fuld tilbagebetaling (21.000 kroner). Det vil 
sige, at fraskæres 75 procent af regnvandet for et rækkehus til-
bagebetales der 0,75*21.000 kroner, i alt 15.750 kroner. 

Tilbagebetaling

 Etageboliger
Etageboliger skal have mulighed for at få tilbagebetalt for 
håndtering af mellem 50 og 100 procent af tag/overflade-
vandet.

 Erhvervsejendomme
Samme princip gælder for erhvervsejendomme herunder 
institutioner, virksomheder og industri.

 Rækkehuse/klyngehuse
For rækkehuse og klyngehuse kan det ofte være svært at 
fraskære både forside og bagside af taget. Det skal derfor 
være muligt, at få tilbagebetalt ved fraskæring af kun en af 
tagfladerne, også selvom det betyder mindre end 50 pro-
cents egenhåndtering.

 Parcelhuse
For parcelhuse gælder, at man kun kan få tilbagebetalt 
ved 100 procents fraskæring, da det for denne boligtype 
må anses for muligt at lave en regnvandsløsning, der fra-
skærer alt regnvand.

Gældende for alle boligtyper
Der kan være økonomisk uforholdsmæssige store investeringer 
forbundet med at afkoble lyskasser, kælderskakte og lignende. 
Disse arealer skal derfor fraregnes, når det vurderes, hvor stor 
en del af arealet, der er fraskåret.

For borgere og erhverv, der allerede har lavet tiltag med afskæ-
ring af regnvand, gælder, at tilbagebetaling kan ske med tilbage-
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virkende kraft 5 år tilbage fra beslutningsåret 2010, det vil sige 
fra 01.01.2005. Der skal dog foreligge dokumentation for, hvor-
når afkoblingen er udført.

Miljøudvalget behandlede sagen 14.10.2010, punkt 71.

Det blev præciseret, at tilbagebetalingen med tilbagevirkende 
kraft er knyttet til tidspunktet for fraskæring af kloaknettet, ikke 
tidspunktet for etablering af faskine.

Thomas Monberg stillede følgende ændringsforslag: 

”Tilbagebetaling kan ske med tilbagevirkende kraft 10 år tilbage 
fra beslutningsåret 2010.”

For forslaget stemte Trine Henriksen og Thomas Monberg. 
Imod stemte Cheri-Mae Marlena Williamson, Tom Vang Knud-
sen, Ole Skrald Rasmussen, Kristoffer Beck og Pia Skou.

På baggrund af principperne for tilbagebetaling udarbejder By- 
og Miljøforvaltningen konkrete retningslinjer for tilbagebetalingen 
på de enkelte typer af ejendomme.

Desuden vil forvaltningen forelægge en redegørelse for de lov-
givningsmæssige rammer for at stille krav om nedsivning i for-
bindelse med nybyggeri.

Miljøudvalget indstiller, at ovenstående principper for tilbage-
betaling af tilslutningsbidrag godkendes, med en tilføjelse om, at 
der for parcelhuse også kan finde tilbagebetaling sted ved 50 
procent fraskæring.

Økonomiudvalget anbefaler indstillingen fra Miljøudvalget.

Bilag

Relateret behandling

Byrådet 14.04.2010, Punkt 51 (Åben )
Miljøudvalget 19.11.2009, Punkt 92 (Åben )
Miljøudvalget 14.10.2010, Punkt 71 (Åben)
Økonomiudvalget 02.11.2010, Punkt 297 (Åben)
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Punkt 146: Bus, fremkommelighedsprojekter, anlægsbevilling

2009/08163
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Dagsordenpunkt

Bus, fremkommelighedsprojekter, anlægsbevilling 

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen
I Folketings-aftalen ”En grøn transportpolitik” af 29.01.2009 blev 
der afsat midler til to puljer til fremme af kollektiv bustrafik i de 
kommende år, Fremkommelighedspuljen og Passagerpuljen. 
Trafikstyrelsen administrerer begge puljer. Gladsaxe Kommune 
har ansøgt både puljen i 2009 og 2010 om tilskud. Denne sag 
omhandler puljerne for begge år.

Status på fremkommelighedspuljen 2009
Projekterne i forbindelse med Fremkommelighedspulje 2009 ud-
føres i 2010. Trafik- og Teknikudvalget godkendte projekterne 
17.05.2010, punkt 39, dog undtaget Gladsaxe/Høje Gladsaxe, 
som forvaltningen ville vende tilbage med. Status for projekterne 
er:

Gladsaxevej-Gyngemosevej
Der er etableret spoler, og programmet er igangsat primo sep-
tember 2010.

Gladsaxevej-Vandtårnsvej
Signalstyringen er omprogrammeret primo september 2010.

Buddinge St.
Der er opsat kamera, der registrerer busserne, primo september 
2010.

Movia vil evaluere med målebus på de forskellige lokaliteter, 
hvorefter resultaterne afrapporteres til Trafikstyrelsen.

Gladsaxevej-Høje Gladsaxevej
Der er nu fundet en løsning på, hvordan fremkommelighedspro-
jektet kan koordineres med etableringen af en ny cykelsti på 
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Gladsaxevej-Høje Gladsaxevej, så både forhold for busser og 
cykler tilgodeses. Ved at anlægge cykelstien udenfor det eksiste-
rende kørebaneareal, kan afviklingen af bil- og bustrafikken ske 
som i dag med sammenfletning af to bilstrømme.

Det eksisterende signalanlæg er et traditionelt tidsstyret signa-
lanlæg og er dermed uden prioritering af busserne. 

Signalanlægget forsynes med aktiv busprioritering både for bus-
ser fra Høje Gladsaxevej og Gladsaxevej. Styringen holdes så 
simpel som mulig, hvilket betyder, at den retning, hvor der først 
registreres en bus, prioriteres.

Udgiften til projektet er 490.000 kr. og kan afholdes indenfor det 
afsatte beløb til fremkommelighedsprojekter for busser i 2009 på 
890.000 kr.

By- og Miljøforvaltningen informerer Trafikstyrelsen om løsnin-
gen. Igangsættelse er betinget af Trafikstyrelsens endelige god-
kendelse.

Fremkommelighedspuljen i 2010
Der er i 2010 afsat 350.000 kr. til fremkommelighed for bustrafik. 
Beløbet er frigivet i forbindelse med budgettets vedtagelse.

Kommunen har sammen med Movia ansøgt Trafikstyrelsen om 
støtte til at etablere et trafikstyret signalanlæg ved Værebropar-
ken/Værebrovej, jf. blå orientering nr. 6 til udvalgets møde 
15.03.2010. Det nuværende signal er et tidsstyret signalanlæg. 
De nuværende forhold gør, at busserne har en lav rejsehastig-
hed på strækningen.

Trafikstyringen udformes således, at busser, der forlader stoppe-
stedet, kan påvirke signalanlægget, så bussen får grønt, når den 
når krydset. Udgiften er ca. 350.000 kr.

Værebroparken er den sjette største stoppestedsgruppe i 
Gladsaxe Kommune, med 822 påstigere og afstigere på et gen-
nemsnitligt hverdagsdøgn (2007).

Gladsaxe Kommune har opnået tilsagn fra Trafikstyrelsens pulje 
til busfremkommelighedsprojektet ved Værebroparken-Være-
brovej. Projektet er tildelt 50 procent tilskud. Kommunens udgift 
bliver her efter 175.000 kr.

Forvaltningen foreslår, at den resterende bevilling på 175.000 kr. 
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anvendes til at opsætte store infoskærme med realtidsinforma-
tion om bustider på busterminaler som Buddinge Station og Væ-
rebroparken samt ca. 10 ”Count Down” standere på udvalgte 
stoppesteder jævnfør blå orientering nr. 14 til udvalgets møde 
16.08.2010.

Det samlede projektomfang udgør således 525.000 kr. i 2010, 
når tilskuddet fra Trafikstyrelsen medregnes.

Trafik- og Teknikudvalget indstiller,

at der gives tillæg til rådighedsbeløb og anlægsbevilling i 2010 
på 175.000 kr., og

at der gives rådighedsbeløb og anlægsbevilling til indtægter i 
2010 på 175.000 kr. i form af tilskud fra Trafikstyrelsen til fi-
nansiering af merudgifterne.

Økonomiudvalget anbefaler indstillingen fra Trafik- og Teknik-
udvalget.

Bilag

Relateret behandling

Trafik- og Teknikudvalget 17.05.2010, Punkt 39 (Åben )
Byrådet 13.01.2010, Punkt 3 (Åben )
Trafik- og Teknikudvalget 20.09.2010, Punkt 72 (Åben)
Økonomiudvalget 05.10.2010, Punkt 284 (Åben)



Punkt 147: Beskæftigelsesplan 2011
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Dagsordenpunkt

Beskæftigelsesplan 2011 

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Gladsaxe Kommune skal som ansvarlig for beskæftigelsesind-
satsen i Jobcenter Gladsaxe udarbejde en plan for beskæftigel-
sesindsatsen i 2011. 

Forslag til beskæftigelsesplan for 2011 har været drøftet med 
Beskæftigelsesregionen og har efterfølgende været i høring i Det 
Lokale Beskæftigelsesråd (LBR).

LBR anbefalede planen, idet rådet dog udtalte følgende kritik i 
forhold til det obligatoriske krav om, at der i beskæftigelsespla-
nens afsnit 5 skal fastsættes måltal for inddragelse af andre ak-
tører i beskæftigelsesindsatsen:

 ”Det er LBR’s opfattelse, at inddragelse af andre aktører ikke må 
blive et mål i sig selv. Beskæftigelsesindsatsen bør udlægges, 
hvis anden aktør kan løse opgaven bedre og/eller billigere end 
jobcentret. Området er derfor ikke egnet til fastlæggelse af mål-
tal, fordi der bør ligge kvalitative overvejelser og ikke kvantitative 
overvejelser bag beslutninger om udlægning af beskæftigelses-
indsatsen til andre aktører.”

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget indstiller, at forsla-
get til Beskæftigelsesplan for 2011 godkendes, idet udvalget til-
slutter sig LBR’s kritik, og Beskæftigelsesplan 2011 tilrettes i 
overensstemmelse hermed.

Økonomiudvalget anbefaler indstillingen fra Beskæftigelses- og 
Integrationsudvalget.
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Bilag

Relateret behandling

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 30.09.2010, Punkt 66 
(Åben)
Økonomiudvalget 02.11.2010, Punkt 300 (Åben)



Punkt 148: Godkendelse af Rammeaftale 2011
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Dagsordenpunkt

Godkendelse af Rammeaftale 2011 

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Hvert år indgår de 29 kommuner i Region Hovedstaden en ram-
meaftale med Region Hovedstaden for at koordinere tilbudsviften 
på det specialiserede socialområde og på dele af specialunder-
visningsområdet. Formålet med rammeaftalen er at sikre et sam-
let overblik og at skabe overensstemmelse mellem udbud og ef-
terspørgsel.

Processen for rammeaftalen 2011
Gladsaxe Kommune udarbejdede i foråret 2010 en redegørelse 
til Region Hovedstaden om kommunes efterspørgsel og udbud af 
pladser, herunder belægningsoversigt og venteliste. Inden
Gladsaxe Kommunes politiske behandling af redegørelsen blev 
den sendt i høring i Handicaprådet. Handicaprådet valgte ikke at 
indsende høringssvar om Rammeaftalen 2011. Redegørelsen 
blev godkendt i Byrådet 12.05.2010, punkt 71.   
 
Forslaget til rammeaftalen for 2011 er udarbejdet i et administra-
tivt samarbejde mellem kommunerne og Regionen. Der er ned-
sat en administrativ koordinationsgruppe med repræsentanter fra 
kommunerne og Regionen, der står for den løbende administra-
tion og forberedelse af rammeaftalen.

Kommunekontaktudvalget (KKR) har vedtaget et nyt og smallere 
koncept for kommende rammeaftaler. Rammeaftalen for 2011 
beskriver derfor kun tilbud til borgere med de mest komplekse og 
specielle behov, og som kræver et stort befolkningsgrundlag. Alle 
regionens tilbud er medtaget i rammeaftalen grundet krav i lov-
givningen.     

Forslaget til rammeaftalen er sendt til politisk godkendelse i de 
enkelte kommuner og forventes endeligt godkendt og underskre-
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vet på Kommunekontaktudvalgets møde 04.10.2010. I Gladsaxe 
Kommune bliver rammeaftale dog først politisk godkendt på By-
rådets møde 10.11.2010. 

Rammeaftalens indhold 
Rammeaftalen for 2011 er som beskrevet målrettet tilbuddene til 
de personer, der har de mest specielle og komplekse behov og 
som kræver et stort befolkningsgrundlag.  

Rammeaftalen er bygget op i to dele. En generel del og en be-
skrivende del. Det er kun den generelle del, der skal politisk god-
kendes.

Forslaget til Rammeaftale 2011 indeholder konkrete aftalepunk-
ter og derudover en række indsatsområder, der skal konkretise-
res i kommende års rammeaftaler. 

Af centrale aftalepunkter skal følgende nævnes:

 Kommunerne har ikke haft væsentlige ønsker om ændring 
af kapaciteten i tilbuddene. Det vurderes, at de tilbud, der 
er en del af rammeaftalen for 2010, benyttes efter forud-
sætningerne. På grund af vigende efterspørgsel er der 
dog gennemført mindre justeringer. Eksempelvis forventer 
Gladsaxe Kommune et mindre forbrug af botilbud som 
følge af omlægningsstrategien for psykiatri og handicap 
området 

 Det er blevet medtaget i rammeaftalen, at Gladsaxe 
Kommune nednormerer botilbuddet Nybrogård og opnor-
merer botilbuddet Hjørnehuset, samt at Gladsaxe Kom-
mune lukker specialundervisningstilbuddet SVIKA ved 
udgangen af 2010

 I rammeaftale for 2010 blev det besluttet at se nærmere 
på kapaciteten i Center for Døve set i lyset af centrets for-
ventning om tilgang af borgere. Kapacitet og indhold i 
Center for Døve, der drives i henhold til driftsaftale med 
Gladsaxe Kommune, er i rammeaftalen for 2011 justeret 
inden for de eksisterende fysiske rammer. Der kan ikke 
konstateres venteliste til tilbuddet. Derfor vil der ikke blive 
foretaget yderligere analyser af kapaciteten 

Fremadrettet er det blevet aftalt at arbejde videre med følgende: 
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 På misbrugsområdet, specialundervisningsområdet for 
voksne og i forhold til Kommunikationscentrene skal det 
afklares, hvilke opgaver kommunerne ikke selv ønsker at 
løse, og hvor centrenes tilbud kan bruges

 Kommunerne har fremsat ønske om, at der udarbejdes en 
organisationsmodel for samlingen af enkeltmandstilbud 
for voksne på både handicapområdet og i psykiatrien. Or-
ganiseringen skal tilgodese faglige, personalemæssige 
samt økonomiske hensyn  

 Der skal arbejdes med konsolideringen af den smallere 
rammeaftale, hvor der sættes fokus på ydelsesbeskrivel-
serne (inden for den generelle takst), servicestandarden 
for ydelserne, standarder for brugerbetaling og fælles 
sprog 

Det fremadrettede arbejde med ovenstående punkter konkretise-
res af den administrative koordinationsgruppe, der tilrettelægger 
processen for de enkelte opgaver. 

Børne- og Undervisningsudvalget og Forebyggelses-, Sund-
heds- og Handicapudvalget indstiller,

at forslag til Rammeaftale 2011 for special- og specialundervis-
ningsområdet, Region Hovedstaden, godkendes, og   

at dette meddeles Region Hovedstaden.

Bent Greve var ikke til stede under Børne- og Undervisningsud-
valgets behandling af sagen.

Økonomiudvalget anbefaler indstillingen fra Børne- og Under-
visningsudvalget og Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapud-
valget.

Bilag

Relateret behandling

Byrådet 12.05.2010, Punkt 71 (Åben )
Børne- og Undervisningsudvalget 21.09.2010, Punkt 143 (Åben)
Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget 22.09.2010, 
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Punkt 96 (Åben)
Økonomiudvalget 02.11.2010, Punkt 304 (Åben)



Punkt 149: SFO Lundegården, pavilloner, tillægsbevilling
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Dagsordenpunkt

SFO Lundegården, pavilloner, tillægsbevilling 

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Byrådet gav 12.06.2002, Punkt 141, anlægsbevilling på 
1.000.000 kr. til etablering af pavillon til løsning af lokaleproble-
mer for SFO Høje Gladsaxe, afdeling Lundegården, Skolesvinget 
1, Søborg. Bevillingen blev fordelt over årene 2002 – 2005.

Efterfølgende har der i hvert af budgetårene 2006 – 2009 været 
afsat henholdsvis 167.000 kr., 172.000 kr., 177.000 kr. og 
235.000 kr. til fortsat leje af pavillonen.

Der er i budget 2010-2013 afsat 30.000.000 kr. dels til køb af 
Grønnemosecentret, dels til etablering af SFO i Grønnemose-
centret til erstatning af SFO Lundegården. Der er pt. ikke afkla-
ring vedrørende køb af bygningerne. Det vil derfor være nødven-
digt at forlænge leje af pavillonen fra 01.01.2011 og frem til 
31.12.2012. 

Udgiften til forlængelse af lejemålet samt nedtagning af pavillon 
og reetablering af området beløber sig til 505.000 kr.

Idet der er overførte midler fra tidligere år, er den reelle merudgift 
på 444.000 kr.

Finansiering
Byrådet gav 11.06.2008, Punkt 115, anlægsbevilling på 
1.128.000 kr. til opsættelse af skabe (lockers) til 9. klasser på 
folkeskolerne, finansieret af overførte driftsmidler på skoleområ-
det fra 2006. Regnskabet for dette projekt udviser et mindrefor-
brug på 432.000 kr. 
På den baggrund foreslås merudgiften på 444.000 kr. til viderefø-
relse af pavillon finansieret af mindreforbrug på anlægsprojektet 
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”Skabe til 9. klasser” med 432.000 kr. De resterende 12.000 kr. 
finansieret inden for skoleområdets centrale driftsbudget.

Børne- og Undervisningsudvalget indstiller,

at leje af pavillon forlænges til 31.12.2012, og

at der gives tillæg til anlægsbevilling SFO Lundegården på 
    444.000 kr. finansieret med 432.000 kr. fra mindreforbrug på
    projektet ”Skabe til 9. klasser - Lockers” og 12.000 kr. fra sko-
    leområdets centrale driftsramme.

Økonomiudvalget anbefaler indstillingen fra Børne- og Under-
visningsudvalget.

Bilag

Relateret behandling

Byrådet 12.06.2002, Punkt 141 (Åben)
Børne- og Undervisningsudvalget 26.10.2010, Punkt 154 (Åben)
Økonomiudvalget 02.11.2010, Punkt 305 (Åben)



Punkt 150: Udpegning af nyt Integrationsråd
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Dagsordenpunkt

Udpegning af nyt Integrationsråd 

Beslutning

Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets indstilling blev tiltrådt.

Derudover blev Økonomiudvalgets indstilling om udpegning af 
Leon Friis Jørgensen som suppleant for Peter Brooker tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Baggrund
Byrådet besluttede 09.06.1999, sag 145 at oprette et Integrations-
råd i Gladsaxe Kommune og godkendte samtidig rådets vedtæg-
ter. Vedtægterne er senest ændret af Byrådet 12.05 2010, punkt 
82.

Integrationsrådets sammensætning
Byrådet udpeger ifølge de nye vedtægter 12 medlemmer og sup-
pleanter for disse på følgende måde:

 1 medlem og suppleant efter indstilling fra skolerådet
 1 medlem og suppleant efter indstilling fra boligselskaberne
 1 medlem og suppleant efter indstilling fra idrætsforeningerne
 1 medlem og suppleant efter indstilling fra kommunens SSP
  2 medlemmer og suppleanter blandt Byrådets medlemmer
  6 medlemmer og suppleanter fortrinsvis med indvandrer- 

og/eller flygtningebaggrund eller andre med særlig interesse 
for integrationsarbejde, efter at der forinden har været af-
holdt en vejledende afstemning i kommunen.

Medlemmer af Byrådet
Medlemmer af Byrådet og stedfortrædere for disse blev udpeget i 
forbindelse med konstitueringen efter seneste kommunalvalg. Si-
den 01.01.2010 har Klaus Kjær; Dansk Folkeparti, og Trine Hen-
riksen, Enhedslisten været medlemmer af Integrationsrådet. Kri-
stian Niebuhr, Dansk Folkeparti og Katrine Skov, Socialdemokrati-
et er suppleanter.

Organisationer og Råd
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For Skolerådet, idrætsforeningerne, boligselskaberne og SSP 
(Skole, Socialforvaltning, Politi) er følgende indstillet:

Medlem Suppleant

Skolerådet Sanne Thorn 
Jensen
Skovdiget 167
2880 Bagsværd

Forventes at indstille en 
suppleant 24.11.2010

Idrætsforeningerne Mikkel Hartmann 
Grøn
Høje Gladsaxe 
19, 12. mf. 
2860 Søborg

Ole Lindskov
Hakonsvej 13
2880 Bagsværd

Boligselskaberne Peter Brooker
Provst Bentzons 
Vej 25 st.
2860Søborg

AB/FSB har indstillet:
Johannes Carlsen
Kidhøj 45
2880 Bagsværd

GAB har indstillet: 
Leon Friis 
Jørgensen
Værebrovej 30, 1, 1
2880 Bagsværd

SSP Linda Nielsen
Gladsaxe
Rådhus
2860 Søborg

Sacha Popovic
Gladsaxe Rådhus
2860 Søborg

6 medlemmer med indvandrer og/eller flygtningebaggrund eller 
særlig interesse for integrationsarbejdet
Der blev afholdt vejledende afstemning 06.10.2010. 

11 kandidater stillede op. Der blev afgivet i alt 279 stemmer. 

De afgivne stemmer fordelte sig således:

Navn Oprindelsesland Antal stemmer
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Isabella Mørch
Toftekærsvej 124
2860 Søborg

Danmark 55 stemmer

Fernanda Guimaraes Sø-
rensen
Mørkhøj 130, 2. tv.
2730 Herlev

Brasilien 47 stemmer

Dimitrios Karakaxas
Niels Bohrs Alle 4
2860 Søborg

Grækenland 35 stemmer

Arif Mahmood
Høje Gladsaxe 28, 1.th.
2860 Søborg

Pakistan 30 stemmer

Isobel Hansen
Hjortestien 2A
2860 Søborg

England 30 stemmer

Ibrahim Ahmed Hagi-Aden
Værebrovej 150, 2,5
2880 Bagsværd

Somalia 23 stemmer

Eduardo Oscar 
Escobar Hidrobo
Torumvej 20, st.tv.
2730 Herlev

Chile 21 stemmer 

Marianne Møller Brorson
Niels Finsens Alle 76
2860 Søborg

Danmark 13 stemmer

Svend Gustavsen
Gorkis Alle 14

Danmark 10 stemmer
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2860 Søborg

Rachela Mel
Høje Gladsaxe 120, 2. tv.
2860 Søborg

Polen 9 stemmer

Lone Fanøe
Kiplings Alle 10A, st. tv.
2860 Søborg

Danmark 6 stemmer

Et flertal i Beskæftigelses- og Integrationsudvalget (Serdal 
Benli, Poul Reher Jensen, Katrine Skov, Kristoffer Beck og Kristi-
an Niebuhr) besluttede inden byrådsmødet at anmode boligsel-
skaberne om at blive enige om kun at indstille én suppleant. Lone 
Yalcinkaya stemte imod, da hun ikke mente, at det kunne nås så 
kort tid før økonomiudvalgs- og byrådsmødet. Peter Nielsen und-
lod at stemme.

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget indstiller, 

at der udpeges 6 medlemmer og 5 suppleanter (henholdsvis 1.
    suppleant, 2. suppleant osv.) i den rækkefølge, som de pågæl-
    dende har opnået stemmer ved den vejledende afstemning,

at der udpeges de medlemmer, som er indstillet af henholdsvis 
    skolerådet, idrætsforeningerne, boligselskaberne og SSP, 

at der udpeges de suppleanter, som idrætsforeningerne og SSP 
    har indstillet, og som skolerådet og boligselskaberne forventes 
    at indstille henholdsvis 24.11.2010 og inden byrådsmødet. 

Økonomiudvalget anbefaler indstillingen fra Beskæftigelses- og 
integrationsudvalget, idet indstilling vedrørende suppleant for Bo-
ligselskaberne afgøres på et ekstraordinært møde i Økonomiud-
valget 10.11.2010 kl. 17.50. 

Kommunen har 05.11.2010 modtaget tilbagemelding vedrørende 
spørgsmålet om Boligselskabernes suppleant i Integrationsrådet.

FSB har meddelt, at de kan tilslutte sig indstillingen fra GAB om 
valg af Leon Friis Jørgensen, mens Arbejdernes Boligselskab (AB) 
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har fastholdt indstillingen af Johannes Carlsen, idet indstillingen 
fra AB baserer sig på en bestyrelsesbeslutning, som formanden 
ikke har mulighed for at ændre.

Borgmesteren indstiller, at Leon Friis Jørgensen udpeges som 
suppleant for Peter Brooker til Integrationsrådet.

Økonomiudvalgets indstiller, at Leon Friis Jørgensen udpeges 
som suppleant for Peter Brooker til Integrationsrådet.

Bilag

Relateret behandling

Byrådet 09.06.1999, Punkt 145 (Åben)
Byrådet 12.05.2010, Punkt 82 (Åben)
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 28.10.2010, Punkt 73 
(Åben)
Økonomiudvalget 02.11.2010, Punkt 299 (Åben)
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