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Punkt 1: Anlaegsregnskab og tilleegsbevilling, fjernvarmeomlaegning ved
skojtehallen

23-2-13.03.00-000
Beslutning

Anbefalet.

Der var afbud fra Trine Henriksen og Astrid Seborg.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 27.09.2023

Sagsfremstilling
I forbindelse med etablering af den nye skajtehal pd boldbanerne ved Isbanevej er kommunalt ejede fjernvarmeledninger

blevet omlagt. Ledningerne ligger efter gaesteprincippet”, og det pahviler Gladsaxe Fjernvarme, at atholde udgifterne til
omlaegningen.

Byradet tiltradte 23.02.2022, punkt 9, en samlet bevilling pa 5.337.500 kr. til omlaegning af to fjernvarmeledninger.
Ledningen er fra 2015 og blev derfor opgravet og genanvendt pa Isbaneve;.

Projektet blev udfert under rammeaftale med Hoffmann. Der er opstéet et uforudset merforbrug i forhold til det vedtagne
budget pa 522.210 kr., som kan tilskrives en raeekke faktorer, der er beskrevet nedenfor. Omlegningen blev faerdiggjort til
aftalt tid, men Gladsaxe Fjernvarme blev forst bekendt med de anferte merudgifter efter at omkostningerne var afholdt.

Bevilling i alt U 5.337.500 kr.
Forbrug i alt U 5.859.710 kr.
Merforbrug U 522.210 kr.

Folgende har veeret medvirkende til merforbruget:

- Tidsmaessigt pres pa ansggning af anlaegsbevilling, hvilket beted at grundlaget for den ansegte bevilling var baseret pa
en estimeret og ikke en indhentet pris.

- En del af stikledningen var planlagt til at blive liggende, men byggeprojektet beted at den matte fjernes.

- En stikledning var indmalt forkert, hvilket betad at gravning og sammenkobling blev dyrere end forventet.
- Jorden var mere forurenet end forventet (KL 4).

- Ekstra forbrug af asfalt, som folge af tynd asfaltbeleegning pa Isbaneve;.

- Omlagning af ledning til omrade med Softballbane kreevede opbygning af mere komplicerede lag.

- Genbrug af fjernvarmerer medferte yderligere graveomkostninger, da gravning ikke métte skade rerene.

- Genbrug af fjernvarmerer kraevede ekstra tilpasning.

- Hensynet til aftagere kraevede, at omkobling af stikledning foregik i weekenden.



- Generelle prisstigninger har haft indvirkning pa projektets endelige skonomi.

Det er den samlede vurdering, at de ekstraordinere prisstigninger i perioden ikke kunne forudses. Midlerne er brugt til
omlagning af hovedforsyningsledning i Isbanevej samt omlaegning af stikledning til PPG Sgborg i overensstemmelse
med bevillingen.

Gladsaxe Fjernvarme soger samtidig med afleggelse af anlegsregnskab om tillegsbevilling og rddighedsbeleb pa
522.210 kr. til deekning af uforudsete meromkostninger. Investeringen er finansieret via KommuneKredit og har ingen
udgiftsvirkning for kommunekassen.

Klima- og Miljeudvalget indstiller,

1. at der gives tillegsbevilling og radighedsbeleb pa 522.210 kr. til deekning af uforudsete meromkostninger
finansieret ved laneoptag hos KommuneKredit, og
2. at anlaegsregnskabet godkendes.

Relateret behandling
Byradet 23.02.2022, punkt 9

Klima- og Miljeudvalget 04.09.2023, punkt 3

Bilag

Bilag 1: GGF - Isbanevej - Notat budget overskridelse



Punkt 2: Vedtagelse af regulativ for erhvervsaffald og fastszettelse af
markedspriser for indsamling af madaffald og mad+restaffald fra erhverv

21-4-09.00.00-A50
Beslutning

Anbefalet.

Der var afbud fra Trine Henriksen og Astrid Seborg.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 27.09.2023

Sagsfremstilling

Med denne sag skal Klima- og Miljeudvalget vedtage et nyt regulativ for erhvervsaffald og fastsaette markedspriser for ny
indsamlingsordning for madaffald og mad-+restaffald fra erhverv.

Nyt regulativ for erhvervsaftfald

Klima- og Miljeudvalget besluttede 08.05.2023, punkt 3, at annoncere forslag til nyt regulativ for erhvervsaffald. Frist for
at komme med kommentarer til forslaget var 10.07.2023. By- og Miljeforvaltningen har ikke modtaget kommentarer til
forslaget.

Gladsaxe Kommune har i dag tilbud til erhverv om indsamlingsordning for restaffald. Med det nye regulativ udfases brug
af affaldssakke til restaffald. Fremover skal der benyttes beholder pa hjul.

Det nye regulativ for erhvervsaffald indeholder nyt tilbud om indsamling af madaffald fra erhverv. Fremover kan en
virksomhed saledes tilmelde sig indsamling af restaffald (1-kammerbeholder/container), madaffald (1-kammerbeholder)
eller mad-+restaffald (2-kammer-beholder).

Det er frivilligt for en virksomhed at tilmelde sig kommunens ordninger for indsamling af restaffald/madaffald eller
benytte et privat affaldsfirma.

Forslag til regulativ for erhvervsaffald er vedlagt i bilag 1. Farvemarkeringer viser tekst, som er a&ndret.

Markedspriser for madaffald og mad+restaffald
Virksomheder skal betale markedspris for at fa indsamlet affald. Forvaltningen har udarbejdet forslag til markedspriser for
indsamling af madaffald og mad+restaffald, som fremgér af bilag 2.

Markedspris for madaffald er fastsat efter samme metode som markedspris for restaffald, som er vedtaget af Byradet
24.05.2023., punkt 7.

Markedspriser er beregnet efter samme metode som takster for private husholdninger og herefter tillagt 10 procent i
overskud. Overskuddet skal tilgé det skattefinansierede omrade og vil afhenge af antal virksomheder tilmeldt ordningen.

Markedspriserne for indsamling af erhvervsaffald (restaffald) blev skennet til at generere et overskud pa 60.000 kr., som
er forelagt Byradet 24.05.2023, punkt 7. Her blev indstillet en indtaegtsbevilling og tilsvarende udgiftsbevilling til Klima-
og Miljeudvalget pa 60.000 kr.

Virksomheden kan selv vaelge om de vil benytte kommunens indsamlingsordninger eller en privat affaldsindsamler.
Antallet af virksomheder, som vil bruge den nye ordning kendes derfor ikke.

Virksomheder, som bruger den kommunale ordning i dag for restaffald, og som for eksempel har en 140 liter beholder
med ugetemning vil f4 en billigere losning, hvis de skifter til 14. dages temning af en 2-kammer beholder til mad +
restaffald. Da virksomheder skal sortere deres affald i 10 fraktioner forventes flere at skifte til en mindre og billigere
beholderlgsning til restaffald. Overskuddet fra indsamling af erhvervsaffald vil derfor tilsvarende blive mindre. Til
gengeld forventes det, at flere virksomheder tilmelder sig den nye indsamlingsordning.



Forvaltningen vurderer derfor, at den hidtidige indtegtsbevilling og udgiftsbevilling vil vere uendret.
Klima- og Miljeudvalget indstiller,

1. at forslag til regulativ for erhvervsaffald vedtages, og
2. at markedspriser for madaffald og mad+restaffald vedtages med virkning fra 01.01.2024

Relateret behandling

Klima- og Miljeudvalget 08.05.2023, punkt 3
Byradet 24.05.2023, punkt 7

Klima- og Miljeudvalget 04.09.2023, punkt 4
Bilag

Bilag 1: Forslag til regulativ for erhvervsaffald

Bilag 2: Fastsattelse af markedspriser for indsamling af madaffald og mad-+restaffald fra erhverv



Punkt 3: Kommunegaranti for optagelse af 1an i KommuneKredit for
Novafos 2023

22-16-06.00.00-P16
Beslutning

Anbefalet.

Der var afbud fra Trine Henriksen og Astrid Seborg.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 27.09.2023

Sagsfremstilling
Resumé

Gladsaxe Kommune skal godkende, at der stilles kommunalgaranti for Novafos vandselskaberne, sa selskaberne kan lane
penge ved KommuneKredit til de investeringer, der gennemfores i 2023. Novafos betaler en arlig garantiprovision pé 0,5
procent af lanet til Gladsaxe Kommune.

Baggrund

Med baggrund i § 16 i Vandsektorloven (L 150), der giver kommunerne mulighed for at stille kommunal garanti til
vandselskaberne til optagelse af 1an i KommuneKredit til investeringer i vand- og spildevandsanlag, seger Novafos en
kommunal l&negaranti pa op til 223,9 mio. kr.

Garantier og efterfolgende laneoptagelser ved vandselskaberne pavirker ikke kommunens laneramme. I 2023 etableres der
pa baggrund af lanegarantierne midlertidige byggekreditter i KommuneKredit, der omlagges til endelige 14n i 2024, nar
de endelige investeringsniveauer vedrerende 2023 er opgjort.

De optagne lan skal alene sikre nedvendig likviditet til gennemforelse af planlagte investeringer i Gladsaxe Kommune.
Léanene optages med baggrund i de investeringer, der forventes gennemfort i 2023. Klima- og Miljeudvalget godkender
hvert ar en investeringsaftale med Novafos, som beskriver de aktiviteter, der sattes i gang pa vand- og
spildevandsomradet samt den forventede tilknyttede gkonomi. Investeringsaftalen for 2023 blev godkendt af Klima- og
Miljeudvalget 03.10.2022, punkt 12.

Lénene etableres som en trekningsret i KommuneKredit, og nar de endelige ldnebehov er fastlagt, konverteres
treekningsretten til egentlige 1an. Vilkar omkring lanoptagelsen hos KommuneKredit forventes at blive 1an i danske kr.
med fast rente, og indenfor rammerne af Novafos' 1dnepolitik.

Med baggrund i forventede investeringer, i 2023 i henholdsvis Novafos Vand Gladsaxe A/S samt Novafos Spildevand
Gladsaxe A/S, sgges om kommunal ldnegaranti pa:

Novafos Vand Gladsaxe A/S 49,7 mio. kr.



Novafos Spildevand Gladsaxe A/S 174,2 mio. kr.

I alt drejer det sig sdledes om 223,9 mio. kr. for Gladsaxe Kommune. Af dette belgb betaler Novafos en arlig
garantiprovision pa 0,5 procent til Gladsaxe Kommune, svarende til indtaegter pa forventede 1.119.500 kr. Indtaegterne
indarbejdes i forbindelse med vedtagelsen af Gladsaxe Kommunes budget 2024-2027. Underskrift af lanedokumenterne
vil ske efter godkendelse af den kommunale l&negaranti.

Anmodning om lanegaranti samt afrapportering for investeringsaftale 1. kvartal 2023 for Gladsaxe Kommune er vedlagt
som bilag 1 og bilag 2 til orientering.

Klima- og Miljeudvalget indstiller,

1. at der stilles kommunalgaranti pa 49,7 mio. kr. til Novafos Vand Gladsaxe A/S og 174,2 mio. kr. til Novafos
Spildevand Gladsaxe A/S med henblik pé, at Novafos efterfolgende indhenter tilsvarende 1&n hos KommuneKredit.

2. at Novafos af dette beleb betaler en arlig garantiprovision pé 0,5 procent (1.119.500 kr.) til Gladsaxe Kommune. De
forventede indtaegter indarbejdes i forbindelse med vedtagelsen af budget 2024-2027.

Relateret behandling

Klima- og Miljeudvalget 03.10.2023, punkt 12

Klima- og Miljeudvalget 04.09.2023, punkt 2

Bilag
Bilag 1: Kommunale l&negarantier for Novafos' optagelse af 1an i KommuneKredit

Bilag 2: Gladsaxe, Afrapportering af investeringsaftale 1 kvartal 2023



Punkt 4: Opfelgning pa dagpengeindsatsen

22-27-15.00.00-P20
Beslutning

Anbefalet.

Der var afbud fra Trine Henriksen og Astrid Seborg.

Kommende behandlingsforleb

Byrédet 27.09.2023

Sagsfremstilling
Resumé

Byradet besluttede 18.05.2022, punkt 10, at Beskaftigelses- og Integrationsudvalget hver anden méaned orienteres om
status pa arbejdet med og effekten af tilbuddet til ledige dagpengemodtagere i Gladsaxe Kommune. P4 madet i
Beskeftigelses- og Integrationsudvalget 09.06.2022, punkt 6, blev det praciseret, at der folges op via tal fra jobindsats.dk
samt en speargeskemaundersogelse blandt deltagerne i tilbuddet.

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget droftede i forbindelse med den seneste status 31.05.2023, punkt 9, behovet for at
folge op pa dagpengeindsatsen hver anden maned. Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller derfor, at den hyppige
opfelgning afsluttes. Forvaltningen indstiller ogsa, at Beskaftigelses- og Integrationsudvalget i efteraret 2023 godkender,
hvordan der fremover skal folges op pé indsatsen overfor ledige dagpengemodtagere.

Baggrund

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget blev prasenteret for forste status pa dagpengeindsatsen 13.09.2022, punkt 7, og
udvalget modtog seneste status pd medet i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget 31.05.2023, punkt 9. Siden Byradets
beslutning har udvalget modtaget status pa dagpengeindsatsen fem gange. I de lebende status-afrapporteringer er udvalget
blevet praesenteret for data for aktivitet og for brugertilfredsheden pa omradet.

Indsatsen til de ledige dagpengemodtagere er blevet justeret siden Byradets beslutning, og status til Beskeftigelses- og
Integrationsudvalget er undervejs blevet tilpasset, sa den felger op pa den aktuelle indsats. Den seneste status i maj 2023
fulgte op pa:

¢ Tal fra jobindsats.dk over andel ledige dagpengemodtagere med ledighed under 26 uger, andel ledige
dagpengemodtagere i forhold til arbejdsstyrken samt Gladsaxe Kommunes placering pa den nationale benchmark
over, hvor gode kommunerne er til at fa ledige vaek fra offentlig forsergelse givet deres rammevilkar.

* Spergeskemaundersggelse blandt alle ledige dagpengemodtagere, der havde et digitalt forleb i det digitale
jobsegningsunivers Candeno.

o Kuvalitativ midtvejsstatus pa ferste malrettede forleb til de ledige dagpengemodtagere, der har sterst behov for
stotte.

De opfelgninger pa indsatsen overfor ledige dagpengemodtagere, der har veret gennemfort indtil nu, har overordnet vist
en relativt hgj tilfredshed med de tilbud, som de ledige dagpengemodtagere deltager i. Fx svarede 71 procent i den seneste
status i maj 2023, at deres brug af det digitale jobsggningsunivers Candeno samlet set har styrket dem i deres jobsaggning.
Den kvalitative midtvejsstatus, der ogsa blev gennemfert i maj 2023 viste, at de fleste deltagere i et malrettet forleb til
ledige med behov for serlig stette folte sig godt hjulpet, og havde faet individuel hjzlp til at lave CV og anseggning.

Undervejs har der dog vaeret en faldende svarprocent pa de spergeskemaundersggelser, der er blevet udsendt til samtlige
ledige, der har deltaget i tilbuddene. Den seneste svarprocent i maj 2023 14 pa 11 procent, svarende til 26 besvarelser. Det

er derfor kun en mindre andel af de ledige, der i praksis har benyttet sig af muligheden for at give feedback pa indsatsen.

Forslag om ny model for opfelgning pa dagpengeindsatsen



Beskeftigelses- og Integrationsudvalget gav i forbindelse med den seneste status udtryk for, at der ikke leengere er behov
for, at der folges op pé indsatsen til ledige dagpengemodtagere i samme hyppige kadence. Samtidig ensker udvalget en
dybere indsigt pa nogle enkelte omrader.

Forvaltningen vurderer ligeledes, at den relativt hgje tilfredshed med tilbuddet, den faldende svarprocent og den
administrative tid, der er forbundet med at udarbejde sagerne, gor det hensigtsmassigt at endre opfelgningen pé
indsatsen.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller, at Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget i efteraret 2023 godkender,
hvordan der fremover folges op pa indsatsen overfor ledige dagpengemodtagere set i sammenhaeng med, hvordan der i
ovrigt folges op pa de evrige malgrupper pa beskaftigelsesomradet. I den forbindelse er det relevant at nevne, at KL fra
august 2023 gennemforer et pilotprojekt pa en arlig tveergadende brugerundersogelse af beskeftigelsesomradet, som
Gladsaxe Kommune er med til at udvikle. Denne undersegelse vil kunne vare med til at belyse de ledige
dagpengemodtageres — og andre borgeres — tilfredshed med deres mede med jobcentret.

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget indstiller,

1. at opfelgningen pa dagpengeindsatsen hver anden méned i Beskaftigelses- og Integrationsudvalget afsluttes, og

2. at Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget beslutter en model for opfelgning pé dagpengeindsatsen i efteraret 2023.

Relateret behandling

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 11.09.2023, punkt 1
Beskeftigelses- og Integrationsudvalget 31.05.2023, punkt 9
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 29.03.2023, punkt 5
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 01.03.2023, punkt 1
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 01.02.2023, punkt 2
Beskeftigelses- og Integrationsudvalget 09.06.2023, punkt 6
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 13.09.2023, punkt 7
Beskeftigelses- og Integrationsudvalget 02.11.2022, punkt 5.

Byrédet, 18.05.2022 punkt 10



Punkt 5: Voldgiftskendelse vedrerende skimmelsvamperenovering pa
Gladsaxe Skole, indtaegtsbevilling og anlaegsbevilling

21-2-00.30.00-P19
Adresse

Gladsaxe Mollevej 127, 2860 Sgborg

Beslutning

Anbefalet.

Der var atbud fra Trine Henriksen og Astrid Seborg.

Kommende behandlingsforleb

Byrédet 27.09.2023

Sagsfremstilling

Resume

I forbindelse med renovering for skimmelsvamp i tagkonstruktionen pa Gladsaxe Skole 1 2018-2020, opstod en tvist
mellem Gladsaxe Kommune og hovedentrepreneren i forhold til udgifter til en raekke ekstraarbejder, der vedrorte
miljgsanering samt forlaengelse af byggeperioden og deraf udleste dagbeder. Sagen har varet behandlet i Voldgiftsretten,
og Voldgiftsretten har 03.05.2023 truffet afgarelse, hvorefter Gladsaxe Kommune modtager et beleb pa 783.812,07 kr. I
narvaerende sag bedes der om en indtegtsbevilling svarende til ovennavnte beleb, samt at belgbet kan anvendes til at
udbedre mangler ved byggesagen.

Regnskabet for skimmelsvamp-/tagrenovering blev aflagt i 2021
Der blev i september 2021 aflagt anleegsregnskab for renovering for skimmelsvamp i tagkonstruktionen pa Gladsaxe
Skole.

Anlegsregnskabet blev behandlet og godkendt i Byradet 29.09.2021, punkt 20, og udviste et mindreforbrug pa i alt
6.272.971 kr. En del af mindreforbruget blev disponeret til oprensning af jord, tilkersel af erstatningsjord samt opretning
af tilkerselsvej pa ejendommen Tobaksvejen 6, 2860 Seborg, hvor bernehuset Svanen efterfelgende er blevet opfort.
Derudover blev der lagt 3,3 mio. kr. i kommunekassen.

Regnskabet blev aflagt i forbindelse med, at byggearbejderne var afsluttet og samtlige udgifter bogfert. Dog har der
fortsat veeret en tvist mellem Gladsaxe Kommune og entrepreneren i forhold til skimmelsaneringsmetoder, ekstraarbejder,
forleenget byggeperiode samt dagbader. Af regnskabssagen fremgik, at safremt sagens afgerelse matte medfore udgifter
for Gladsaxe Kommune, ville der blive forelagt en ny sag med henvisning til regnskabet.

Voldgiftsretten har tilkendt Gladsaxe Kommune netto 783.812,07 kr.

Sagen er nu blevet afgjort i Voldgiftsretten, og Gladsaxe Kommune er blevet tilkendt et nettobeleb pa 783.812,07 kr. I
henhold til Voldgiftsrettens afgerelser skal hovedentrepreneren betale 965.955,56 kr. inkl. procesrenter til Gladsaxe
Kommune. Tillige skal Gladsaxe Kommune betale 182.143,49 kr. inkl. procesrenter til hovedentrepreneren. Sidstnavnte
modregnes i entreprengrens betaling til Gladsaxe Kommune, der herefter samlet modtager 783.812,07 kr. Da regnskabet
for byggesagen som navnt er aflagt og godkendt, skal der gives en bevilling til indtegter svarende til belgbet ovenfor.

Midlerne foreslas anvendt til udbedring af mangler pa Gladsaxe Skole

I forbindelse med skimmel- og tagrenoveringen pa Gladsaxe Skole udestar stadig udbedring af mangler. Center for
Politik, Styring og Udvikling, Ejendomscenteret, anbefaler, at de tilkendte midler anvendes til at udbedre fejl og mangler
pé skolen, som der ikke har kunnet opnas enighed med entrepreneren om at udbedre under det lange voldgiftsforleb.

Forvaltningen foreslar derfor, at det modtagne belegb pa 783.812,07 kr., indarbejdes i Barne- og Undervisningsudvalgets
anlegsramme i 2023 og anvendes til at finansiere udbedring af ovenstdende mangler samt for radgivning under sagens
forlab.



Borne- og Undervisningsudvalget indstiller,
1. at der gives tilleg til radighedsbeleb og indtegtsbevilling i 2023 til Berne- og Undervisningsudvalgets
anlegsramme pa 783.812,07 kr. finansieret af tilsvarende nettobeleb modtaget fra hovedentrepreneren, og
2. at der gives radighedsbeleb og anlagsbevilling i 2023 pé& 783.812,07 kr. til udbedring af mangler i forbindelse med
skimmelsvamperenoveringen pa Gladsaxe Skole.

Der var afbud fra Camilla Friis.
Relateret behandling

Byradet 29.09.2021, punkt 20

Berne- og Undervisningsudvalget 07.09.2023, punkt 2



Punkt 6: Anmodning om godkendelse af privat vuggestue

23-175-28.00.00-GO1
Beslutning

Anbefalet.

Der var afbud fra Trine Henriksen og Astrid Seborg.

Kommende behandlingsforleb

Byrédet 27.09.2023

Sagsfremstilling

Jeevnfor Dagtilbudslovens § 19, stk. 5, kan private leveranderer oprette og drive dagtilbud i en kommune, hvis de lever op
til beliggenhedskommunens kravspecifikation for private dagtilbud til smabern. En kravspecifikation for private dagtilbud
i Gladsaxe Kommune blev vedtaget af @konomiudvalget 31.01.2006, punkt 62, og en opdatering af kravspecifikationen
blev godkendt af Berne- og Undervisningsudvalget 25.02.2014, punkt 18. Der blev yderligere foretaget en tilpasning af
kravspecifikationen jevnfer endringer for dagtilbudsloven i 2018 i forhold til udméling af bankgaranti.

Beme- og Kulturforvaltningen modtog 16.02.2023 en ansegning om oprettelse af et privat dagtilbud for 0-2-arige, Min
Vuggestue. Ansogning fremgar af bilag 1 og vedtegter fremgar af bilag 2. Derudover er der vedlagt dokumentation for,
hvordan den private leverander vil leve op til dagtilbudslovens paedagogiske formal, verdier og méls@tninger jf. bilag 3.
Det private dagtilbud enskes indrettet pa adressen Klausdalsbrovej 193, 2860 Sgborg, hvor det tidligere barnehus
Bytoften havde til huse. Bernehuset Bytoften blev afviklet, i overensstemmelse med Dagtilbudsstrategien, i forbindelse
med ibrugtagning af det nyopforte barnehus Egedammen, Klausdalsbrovej 197, 2860 Saborg.

Ansegningen er indgivet af ejer Marcus Frylund Otzen. Af ansegningen fremgar det, at dagtilbuddet normeres til 28
vuggestuebern. Pladserne er ikke en del af Gladsaxe Kommunes pladskapacitet og anvises ikke gennem kommunens
pladsanvisning. Abningstiden vil vere 49,5 timer ugentligt, og dagtilbuddet vil have maksimalt 11 lukkedage om ret,
svarende til abningstid og antal lukkedage i kommunale dagtilbud.

Bopazlskommunen er forpligtet til at yde tilskud til dagtilbudspladser for bern i private dagtilbud, hvis de er i alderen 26
uger til skolestart og er berettiget til en plads i et kommunalt dagtilbud. Det kommunale tilskud afregnes méanedsvis pa
grundlag af antal indskrevne bern og omfatter driftstilskud, administrationsbidrag samt bygningstilskud, svarende til det
bygningstilskud, som ydes til selvejende dagtilbud. Indeholdt i tilskudsberegningen er midler til minimumsnormering.
Dermed tildeles det private dagtilbud samme midler som kommunale dagtilbud til opnéelse af minimumsnormering.

Dagtilbuddet fastsetter og opkraever selv foraeldrebetalingen for en plads i dagtilbuddet. Foraeldre i et privat dagtilbud er
berettiget til fripladstilskud og seskendetilskud, jeevnfer Dagtilbudslovens §§ 31-43a.

Gladsaxe Kommune stiller krav om, at det private dagtilbud pa linje med Gladsaxes kommunale dagtilbud tilstraeber en
personalesammensatning med 70 procent padagogisk uddannet personale, inklusive leder. Derudover skal det private
dagtilbud leve op til kravene i Gladsaxe Kommunes arbejdsklausuler om, at arbejdsforholdene for de ansatte ikke ma
veere ringere end den gaeldende overenskomst pa omradet, ligesom dagtilbuddet er forpligtet til at tage imod praktikanter
fra Kebenhavns Professionshgjskole, hvis der er behov for det.

Dagtilbuddet skal udvise skonomisk heederlighed, herunder sikre sammenhang mellem indteegter og udgifter, opfylde
forpligtelser i forhold til betaling af skatter, sociale ydelser m.v., anvende tilskud til det formal, de er bevilliget til, og i
formal og vedtaegter redegore for, hvad et eventuelt overskud anvendes til.

Hvis Gladsaxe Kommune fér oplysning om, eller ved tilsyn erfarer, at dagtilbuddet tilsidesetter geeldende krav og
forpligtelser, kan det medfere bortfald af tilskud med kort eller ingen varsel og et eventuelt erstatningsansvar.

Gladsaxe Kommune forer labende tilsyn med dagtilbuddet for at pase, at foraeldre og bern far den service, de har krav pa.
Tilsynet omfatter blandt andet lovbestemmelser, godkendelsesgrundlaget, dagtilbuddets egne mal, padagogiske
leereplaner mv.



Godkendelse af ansggning

Det er Borne- og Kulturforvaltningens vurdering, at ansegningen lever op til Gladsaxe Kommunes krav til et privat
dagtilbud, herunder at ansggningen indeholder en driftsgaranti fra pengeinstitut og at vedtegterne lever op til Gladsaxe
Kommunes kravspecifikation. Barne- og Kulturforvaltningen har modtaget dokumentation for bygningsgodkendelse og
ibrugtagningstilladelse fra byggemyndighederne.

Endelig godkendelse af ansegning og ibrugtagning af det private dagtilbud kan ske, nar Berne- og Kulturforvaltningen
har modtaget dokumentation for, at legepladsen lever op til sikkerhedskravene. Den private vuggestue gores ligeledes
opmarksom p4, at normeringen som minimum skal svare til den gennemsnitlige normering i kommunen for 0-2 arige jf.
§19a, stk. 4 i Dagtilbudsloven.

Den private institution forventes at dbne pr. 01.10.2023.

Borne- og Undervisningsudvalget indstiller,

1. at ansggning om oprettelse af privat dagtilbud for 0-2-arige, Min Vuggestue, pa adressen Klausdalsbrovej 193, 2860
Saborg, godkendes med forbehold for efterfolgende godkendelse af dokumentation for legepladssikkerhed.

Der var afbud fra Camilla Friis.

Relateret behandling

Berne- og Undervisningsudvalget 25.02.2014, punkt 18

Berme- og Undervisningsudvalget 07.09.2023, punkt 1
Bilag

Bilag 1: Ansggning
Bilag 2: Vedtaegter

Bilag 3: Leereplan



Punkt 7: Afrapportering pa budgetnote 18, budget 2023-2026,
vedligeholdelse af kommunens institutioners udearealer

23-4-00.01.00-S00
Beslutning

Tiltradt.

Der var afbud fra Trine Henriksen og Astrid Seborg.

Sagsfremstilling
Resume

Med budgetaftalen 2023-2026, budgetnote 18, er det politisk besluttet, at forvaltningen skal afdaekke, om der kan skabes
bedre udnyttelse og et mere entydigt ansvar for vedligeholdelsesopgaven pa kommunens institutioners udearealer.

Afdakningen har vist, at der er en reekke fordele ved at operere med en forskellig organisering pé tvaers af kommunens
omrader, da det skaber nerhed til opgavelosningen og eget mulighed for at tilgodese brugernes forskellige behov.

Samtidig kan det dog ogsa konkluderes, at der pa en raekke omrader er forbedringspotentialer, hvormed der kan opnés en
mere entydig ansvarsfordeling og bedre ressourceudnyttelse ved at lade en rackke opgaver overga fra skole- og
dagtilbudsomrédet til Driftsafdelingen i By- og Miljeforvaltningen. P& den baggrund anbefales det, at folgende opgaver
overgar til Driftsafdelingen: Hegn/lager, beleegninger og ukrudt, afleb i keelderhalse, lyskasser og nedlebsbrende,
sandfang, faldunderlag, opfyldning af sand/grus.

Ansvaret for bade dagligt vedligehold og anlag placeres hermed i driftsafdelingen med formal om at sikre entydigt
opgaveansvar samt med sterst mulige kompetencer. Det vurderes, at daginstitutioner og skolers udearealer ikke haft
tilstraekkelige ressourcer til opgaven over en arraekke. Efter Driftsafdelingen overtagelse af opgaven skal behovet
afdaekkes i 2024 med henblik pé, at der i budget 2025-2028 indgar ensker om at lgfte anleegsbudgettet i en erkendelse af,
at der er et efterslaeb pa opgaven.

I den sammenhang overgar ogsa den ekstra 1 mio. kr. i 2024, som blev tillagt ’pulje til udearealer, skoleomradet”
malrettet hegn 1 belegninger i 2024, som Byradet vedtog i budget 2023-2026, fra Berne- og Undervisningsudvalget til
Trafik- og Teknikudvalget i Budget 2024, sa driftsafdelingen disponerer over de ekstra afsatte midler.

Med den nye ansvarsplacering folger, at Barne- og Undervisningsudvalgets anlaegspulje til udearealer pa skoleomradet
ikke leengere skal anvendes til beleegninger, hegn mv., men mélrettes etablering af legepladser og -redskaber. Samtidig
fokuseres budget pé Trafik- og Teknikudvalget gennem Driftsafdelingens arbejde til beleegninger, hegn etc., som det i
ovrigt handteres pa kommunens gvrige udearealer.

De gkonomiske konsekvenser udger:

¢ Borne- og Undervisningsudvalgets budgetramme reduceres med i alt 985.000 kr., hvoraf 300.000 kr. finansieres af
”Pulje til udearealer, Skoler” og gvrige 685.000 kr. frigeres fra skole- og dagtilbudsomradets teknisk-
service/gardmandsbudget.

¢ Okonomiudvalgets driftsramme reduceres med 110.000 kr. fra ISG — Bygningsservice Mearkhgj Park - Teknisk-
service.

o Trafik- og Teknikudvalgets driftsgskonomi eges derimod med 1.095.000 kr. placeret i By- og Miljeforvaltningens
driftsafdeling.



¢ 1 mio. kr. af "Pulje til udearealer, Skoler" overgér fra Berne- og Undervisningsudvalget til Trafik- og
Teknikudvalget i 2024.

Konsekvenserne er udgiftsneutrale for kommunens som helhed.

Zndringen treeder i kraft pr. 01.01.2024. De gkonomiske konsekvenser indarbejdes som tekniske korrektioner i budget
2024.

Center for Styring, Politik og Udvikling indstiller,

1. at der gives en positiv tillegsbevilling pa 1.095.000 kr. arligt som teknisk korrektion i 2024-2027 til Trafik- og
Teknikudvalget finansieret ved,

2. at der gives en negativ tilleegsbevilling pa 110.000 kr. arligt som teknisk korrektion til @konomiudvalget i 2024-
2027,

3. at der gives en negativ tilleegsbevilling pd 685.000 kr. arligt som teknisk korrektion til Berne- og
Undervisningsudvalget i 2024-2027, og

4. at der gives en negativ tillegsbevilling og reduktion i rddighedsbelab pa 300.000 kr. arligt som teknisk korrektion
til anleegspuljen “Pulje til udearealer, skoler” pa Berne- og Undervisningsudvalget i 2024-2027.

5. at der gives anlaegsbevilling og radighedsbeleb pa 1.000.000 kr. som teknisk korrektion til anlaegspuljen Pulje til
udearealer, skoler” pa Trafik- og Teknikudvalget i 2024 finansieret ved,

6. at der gives en negativ tillegsbevilling og reduktion i rddighedsbelab pa 1.000.000 kr. som teknisk korrektion til
anlaegspuljen “Pulje til udearealer, skoler” pa Berne- og Undervisningsudvalget i 2024.

Bilag

Afrapportering for budgetnote 18 budget 2023-2026 Vedligeholdelsesopgaven i Gladsaxe Kommune



Punkt 8: Idraetsfacilitet i Det nye bykvarter i Bagsverd, valg af model

21-1-82.00.00-P20
Beslutning

8 medlemmer i @konomiudvalget (Trine Grase, Kristine Henriksen, Jakob Skovgaard Koed (stedf.), Ole Skrald, Christina
Rittig Falkberg, Henrik Serensen, Serdal Benli og Susanne Damsgaard) tiltradte indstillingen.

Lars Abel stemte imod.

Lars Abel stemte imod med henvisning til felgende protokollat:

"Lars Abel stemte imod, idet han ensker, at der alene etableres seedvanlige og normale idratsfaciliteter til skolen. En
atletikhal som foreslaet vil optage for megen plads fysisk og for hgj ekonomi, ligesom de foreslaede modeller vil spaerre
for yderligere lokale idraetsinvesteringer i mange r frem."

Der var atbud fra Trine Henriksen og Astrid Seborg.

Sagsfremstilling

Med denne sag laegges op til, at der traeffes beslutning om, hvilken model for idratsfaciliteten, der skal arbejdes videre
med i helhedsplanen for Det nye kvarter i Bagsverd. @konomiudvalget besluttede 02.11.2022, punkt 8, at der i det
indledende arbejde med helhedsplanen skulle arbejdes med to sterrelser pa en idretsfacilitet med henholdsvis 4 og 6
rundlebsbaner. Da de indledende faser af arbejdet med helhedsplanen har gjort det tydeligt, at der er begranset areal til
offentlige funktioner, herunder udearealer til skole og bernehus, anbefaler forvaltningen, at der arbejdes videre med en
idreetsfacilitet med 4 rundlgbsbaner.

Kort redegerelse for den hidtidige proces
Fritids- og Idretsudvalget besluttede 05.04.2022, punkt 1, at der skal etableres en idratsfacilitet til atletik, skoleidret og
andre idreetsformal i Det nye kvarter i Bagsveerd (Ringbo).

@konomiudvalget besluttede 02.11.2022, punkt 8, at der i arbejdet med helhedsplanen skal arbejdes med to modeller med
henholdsvis 4 og 6 rundlgbsbaner.

Et bedemmelsesudvalg udpegede den 31.03.2023 MASU Planning som vinder af parallelopdrag med et skitseforslag til
hovedgreb for helhedsplan for Det nye kvarter i Bagsvaerd (Ringbo).

Forvaltningen har siden arbejdet med MASU Planning om en kvalificering af MASU Plannings forslag til hovedgreb for
helhedsplanen.

Okonomiudvalget besluttede 13.06.2023, punkt 10, at der i det videre arbejde med helhedsplanen kan arbejdes
undersggende med en bebyggelsesprocent for boligdelen pa 50-60 procent.

Med denne sag leegges op til, at der treeffes beslutning om, hvilken model for idretsfaciliteten, der arbejdes videre med i
udarbejdelsen af helhedsplanen.

Visionen for Det nye kvarter i Bagsvaerd
Byradet besluttede 27.04.2022, punkt 11, igangsattelse af planleegningen af Det nye kvarter i Bagsvard (Ringbo) og en
vision for kvarteret, som lyder:

“Vi vil skabe et nyt attraktivt kvarter baseret pa baredygtige principper. Det nye kvarter skal dbne sig mod resten af
Bagsveard, skabe nye madesteder omkring ny skole og idrat samt binde Bagsvard bedre sammen.”

Visionen om et attraktivt kvarter, som &bner sig mod resten af byen, har ligget til grund for valg af hovedgreb fra
parallelopdraget sammen med de vurderingskriterier, som var fastsat i programmet for helhedsplanen.



Malet er at skabe et nyt kvarter, hvor kommunale tilbud understetter livet i kvarteret, og hvor kvarteret skaber en attraktiv
og velfungerende ramme for de kommunale tilbud.

MASU Plannings forslag til hovedgreb blev valgt pé baggrund af den overordnede disponering af arealet og for det
gronne fzlles parkrum, som dommerkomitéen vurderede ville gore omridet attraktivt for kommende beboere og brugere
af skole, dagtilbud og idret og for borgere i Bagsveerd.

Indpasning af idraetsfacilitet i forslag til hovedgreb for helhedsplanen
MASU Planning traf i deres forslag til hovedgreb for helhedsplanen en raekke designvalg for at indpasse idraetsfacilitetens
store volumen i planen og skabe plads og kvalitet i de evrige funktioner og deres udearealer.

Centralt i deres designvalg var en delvis nedgravning af idraetsfaciliteten og etablering af friarealer til skolen pé taget af

idraetsfaciliteten (ca. 2.000 mz). Indpasningen af idratsfaciliteten skulle blandt andet medvirke til, at bygningen ikke
skulle opleves for voldsom fra géende i parken, hvis den etableres i fuld hejde pa 12 meter over terraen.

Forvaltningen vurderer, at det af hensyn til ekonomi, baeredygtighed og overholdelse af graenseverdier for stgj pa
friarealer ikke vil vaere muligt at etablere ophold pé taget af idraetsfaciliteten. Videre vurderer forvaltningen, at det ikke
inden for det disponerede anlaegsbudget vil vaere muligt at etablere parkering pa tagarealer, og at det vil vaere mest
attraktivt med en visuel forbindelse mellem aktiviteter inde i hallen og pa udearealer.

¢ (konomi: De overslag, der er udarbejdet pa modellerne pa henholdsvis 194 mio. kr. for model 2 og 215 mio. kr. for
model 3 (2022 tal), har taget udgangspunkt i negletal fra lignende faciliteter i Danmark, hvor bygningen er opfort
pé jevnt terreen med mindre terrentilpasninger og udfert med en let og funktionel konstruktion. Overslagene tager
ikke hejde for szerlige krav til for eksempel ophold pa tagflade eller delvis nedgravning, der vil medfere en
vesentlig forogelse af anleegsekonomien.

e Baredygtighed: En delvis nedgravet hal eller en hal med mulighed for udnyttelse at tagarealer forudsetter en "tung
konstruktion’, som har et vasentligt starre CO, aftryk end en ’let konstruktion’.

¢ Grensevardier for stej pé friarealer: Forvaltningen vurderer, at det vil veere vanskeligt at skaeerme tagfladerne pé
idreetsfaciliteten saledes, at arealerne overholder stgjkrav til friarealer.

¢ Visuel forbindelse mellem aktiviteter inde og ude: Forvaltningen vurderer, at det af hensyn til tryghed og det nye
kvarters attraktivitet er vigtigt med en staerk kobling mellem aktiviteter i bygningerne og aktiviteter pa udearealer,
herunder at der er en direkte visuel forbindelse.

MASU Planning arbejder derfor videre med helhedsplanen med det udgangspunkt, og at det ikke vil vaere muligt at
etablere friarealer og parkering pa taget af idraetsfaciliteten.

To modeller

Forvaltningen har undersegt to modeller i forhold til en idreetsfacilitet til atletik, skoleidret og andre idraetsformal med
henholdsvis 4 (model 2) og 6 rundlebsbaner (model 3). Forvaltningen har veret i dialog med eksterne akterer, blandt
andet Dansk Atletikforbund og Parasport Danmark, for at fa kvalificeret forskellen pa de to modeller i et idraetsfagligt
perspektiv jevnfer bilag 1. I den daglige brug af atletikfaciliteten som treeningsfacilitet vil der veere meget begraenset
forskel pa de to modeller. Forskellen handler om hvilke konkurrencer, der vil kunne atholdes. Model 2 med fire
rundlebsbaner vil tiltreekke DM i atletik, som dog stadig ogséa vil forega i Randers, Skive og Odense, men der vil ikke
blive afholdt store internationale konkurrencer som for eksempel Nordiske Mesterskaber (NM). Model 3 med seks
rundlebsbaner vil forventeligt tiltrekke DM pa érlig basis og NM formentlig hvert fjerde &r. Der vil ogsa vaere mulighed
for et arligt event som en del af ”Den Europeiske Tur”, der er en kvalificeringskonkurrence til EM.

Model 3 har et samlet arealbehov pé terraen pé ca. 9.000 m?, og model 2 har et samlet arealbehov pé terreen pé ca. 8.200
m?. Bade model 2 og 3 er store bygninger, der vil s&tte et betydeligt visuelt aftryk i omridet. Forskellen mellem de to
modeller er 800 m?, svarende til en parcelhusgrund.

Forvaltningen arbejder med folgende forudsatninger:

o Parkering til konkurrencer forudsettes lost uden for Det nye kvarter i Bagsvaerd (Ringbo).

¢ Der er samme mulighed for en falles udnyttelse af arealer mellem skole og idraet i de to modeller.

o Atletikfaciliteten etableres i fuld hejde for at sikre mulighed for at indarbejde et indskudt deek, der kan benyttes til
servicefaciliteter og idraetsfaciliteter til skolen.

¢ Der er ikke umiddelbart forskel pa krav til redningsveje og lignende mellem de to modeller (afklares forst i endeligt
i forbindelse med byggeprojektet).

Model 2 Model 3



Atletik- og 4 rundlgbsbaner 6 rundlgbsbaner

idreetsfaciliteter

Mulighed for Danske Mesterskaber Danmarks Mesterskaber (forventeligt

atholdelse af stevner (forventeligt hvert tredje hvert &r) og Nordiske Mesterskaber
ar) (forventeligt hvert fjerde ar)

Okonomi 194 mio. kr. (2022) 215 mio. kr. (2022)

Fysiske dimensioner  Gryndareal: 8.200 m? Grundareal: 9.000m?

Bygningens fodaftryk:  Bygningens fodaftryk: 6.400m?
5.600m?2 Hojde: 12m
Hgjde: 12m

Parkering: 8-10 HC Pladser + 50pl
Parkering: 8-10 HC
Pladser + 50pl

Pladsudfordring uanset valg af model

Diagrammet i bilag 2 viser en grafisk oversigt over alle de anskede funktioners arealbehov i forhold til projektomrédets
samlede areal, badde de offentlige funktioner og boligdelen. Det viser den samlede pladsudfordring for Det nye kvarter i
Bagsverd (Ringbo).

For den del af projektomrédet, hvor der kan planlagges for offentlige funktioner ses, at grund-arealbehovet til skole,
barnehus, idraet og tilherende parkering og udearealer optager alle m2, der er til offentlige formal (Bakkeskolens matrikel

22.662 m® + 15.000 mz) indenfor projektomradet. Dette under forudsatning af, at skolen bygges med en
gennemsnitshgjde pa 2,5 etage og model 3 for idratsfaciliteten.

Foruden arealer til de offentlige funktioner vil der vere behov for areal til gang- og cykelstier, areal til broanlaeg,
stgjvolde og lignende, som endnu ikke er fastlagt. Endelig vil der veere arealer, som er svaere at udnytte pa grund af terren
og stejforhold, samt et areal vest for vejbyggelinjen, som ikke kan bebygges. Der er derfor en pladsudfordring uanset valg
af model for idraetsfaciliteten.

For at skabe plads til alle funktionerne og deres udearealer vil det forventeligt blive nedvendigt at justere pa nogle af de
onskede funktioner. Det kan ske ved reduktion af arealkrav til skolens og/eller bernehusets udearealer pé terren, ved at
bygge en mere kompakt skole, f.eks. et gennemsnit pé 3 eller 4 etager og ved at gge arealet til offentlige formal og
dermed bygge feerre boliger. Det vil der blive arbejdet videre med i helhedsplanen.

Anbefaling af model
Arbejdet med helhedsplanen har vist, at det er vanskeligt at fi plads til de enskede funktioner herunder udearealer,
samtidig med at hovedgrebets kvalitet med det abne, grenne parkrum bevares.

Idraetsfaciliteten har et ufleksibelt volumen, der optager cirka en fjerdedel af arealet, der er afsat til offentlige funktioner
(37.663 m?).

Forskellen pa 800 m? har betydning for mulighederne for at sikre plads til og kvalitet i udearealerne til skole og bernehus.

Dette er serligt afgerende, da der ogsa skal findes plads pa terren til de ca. 2.000 m? friarealer til skolen, som var placeret
pa idreetsfacilitetens tag i vinderforslaget fra parallelopdraget.

Forvaltningen anbefaler model 2 af felgende hensyn:

¢ Der er begraenset forskel pa de to modeller i den daglige brug.

e Der er samlet set en pladsudfordring pa grunden, herunder udfordringer med at sikre tilstraekkelige og attraktive
udearealer til skole og bernehus og fastholde hovedgrebet i MASUs forslag til helhedsplan.

e Anlaegsudgiften til model 3 er 21 mio. kr. dyrere.



Fritids- og Idreetsudvalget behandlede sagen 04.09.2023, punkt 1.

Trine Henriksen stillede folgende forslag:

I lyset af de alvorlige udfordringer med plads pa Ringbo-grunden til alle de planlagte elementer (skole, atletikhal,
bernehus, park, stinet og boliger), som skitseret i bilag 2, opfordres Byréadet til en fornyet overvejelse om, hvorvidt en
eller flere elementer i projektet ber reduceres yderligere eller placeres andre steder.”

Trine Henriksen stemte for forslaget.

Et flertal i Fritids- og Idraetsudvalget (Christina Rittig Falkberg, Calle Greisholm, Tom Vang Knudsen, Henrik Serensen,
Dorthe Wichmand Miiller og Martin Skou Heidemann) stemte imod.

Forslaget bortfaldt hermed.

Et flertal i Fritids- og Idreetsudvalget (Christina Rittig Falkberg, Calle Greisholm, Tom Vang Knudsen, Henrik Serensen,
Dorthe Wichmand Miiller og Martin Skou Heidemann) indstiller,

1. at der arbejdes videre med model 2 for idraetsfaciliteten i udarbejdelsen af helhedsplanen.

Trine Henriksen undlod at stemme.

Relateret behandling

Fritids- og Idratsudvalget 05.04.2022, punkt 1
Byradet 27.04.2022, punkt 11
Okonomiudvalget 02.11.2022, punkt 8
Okonomiudvalget 13.06.2023, punkt 10

Fritids- og Idratsudvalget 04.09.2023, punkt 1

Bilag
Bilag 1: To modeller for atletikfaciliteten

Bilag 2: Diagram over arealbehov



Punkt 9: Okonomisk tilbageholdenhed 2023, Psykiatri- og Handicapudvalgets omrade

23-1-00.30.14-S00
Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering.

Sagsfremstilling

Resumé

Okonomiudvalget indstillede i sagen 16.05.2023 punkt 9: ”Budgetopfelgning 1. kvartal 2023, drift og anleg”, Berne- og Undervisningsudvalget og
Psykiatri og Handicapudvalget, at der skal forelaegges sager om udgiftsdempende tiltag for hele udvalgets ramme med henblik pé en samlet
rammeoverholdelse.

Denne sag redeger for mulige udgiftsdempende tiltag pa kort og pa leengere sigt, hvor det korte sigte er indevaerende regnskabsar, mens det leengere sigte
deekker budgetoverslagsarene 2024-2026. Forvaltningens vurdering er, at der pa kort sigt er begraensede muligheder for at iveerkseatte tiltag, der kan
modvirke det forventede merforbrug pa det samlede myndighedsbudget, hvor der aktuelt forventes en budgetoverskridelse pa 16,8 mio. kr.

Omvendt vurderer forvaltningen, at der pa lidt lengere sigt er bade ekonomiske og faglige perspektiver og potentiale ved en videreudvikling og omstilling
af omradet.

Forventning til 2023 regnskabsresultatet pa Psykiatri- og Handicapudvalgets omrade

Pa baggrund af 2. kvartsopfelgningen, der viser et samlet forventet merforbrug pé 4,8 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget, vurderer forvaltningen,
at der 1 2023 ikke kan opnas budgetoverholdelse pa udvalgets samlede ramme.

Nedenstaende tabel 1 viser de aktuelle forventninger til regnskabsresultatet pa Psykiatri- og Handicapudvalgets tre rammer opgjort i forhold til korrigeret
budget.

Tabel 1: Psykiatri- og Handicapudvalgets kvartalsvise budgetopfelgninger i 2023 (mio. kr.)

1. kvartalsopfelgning 2. kvartalsopfelgning
Rammer

Korrigeret budget Forventet regnskab Forventet resultat* Korrigeret budget Forventet regnskab  Forventet resultat*
Voksne med serlige behov  348,5 360,5 -12,0 348,5 361,4 -12,8
Takstfinansierede tilbud**  -5,3 -13,0 7,6 -53 -10,0 4,7
Boligstette og eldreboliger 29,7 26,7 3,0 -37,9 -41,2 33
T alt 3729 374,2 -4 305,3 310,1 -4,8

* - angiver et forventet merforbrug, mens + angiver et forventet mindreforbrug

**De taksfinansierede tilbud er budgetteret med nettoindtegter, hvilket er forklaringen pa at de star med negativt fortegn bade i budget-og
regnskabskolonnen.

Tallene i ovenstdende tabel 1 er udspecificeret pa ramme og enhedsniveau i bilag 1.

Servicerammen er udfordret - serligt Voksne med saerlige behov

Pa Psykiatri- og Handicapudvalgets omrade udger de to rammer ~’Voksne med sarlige behov” og “Takstfinansierede tilbud” tilsammen udvalgets
serviceudgifter, mens rammen “Boligstette og ldreboliger” er defineret som overferselsudgifter.

Der er fastlagt akonomiske sanktioner fra staten i tilfeelde af, at kommunerne overskrider den samlede serviceramme. Dette er ikke tilfeeldet i forhold til
overforselsudgitter.

I det efterfolgende fokuseres derfor alene pa ”Voksne med sarlige behov” og Takstfinansierede tilbud”, hvor det samlede forventede merforbrug pr. 2.
kvartalsopfelgningen er opgjort til 8,1 mio. kr.

Tabel 1 viser, at det er budgettet pd rammen “’Voksne med szrlige behov”, som er udfordret med et samlet forventet merforbrug pa 12,8 mio. kr. ved 2.
kvartalsopfelgningen. Nedenstaende tabel 2 opsummerer i overskrifter, hvilke budgetposter der tilsammen udger rammen. Det fremgar, at det samlede



myndighedsbudget med et korrigeret budget pa 265,2 mio. kr. udger langt sterstedelen af det samlede budget pa 348,5 mio. kr. Myndighedsbudgettet
finansierer kommunens keb af blandt andet specialiserede bo- og dagtilbudspladser til borgere med fx handicap og psykosociale udfordringer.
Tabel 2: Ramme 1 Voksne med s@rlige behov - kvartalsvise budgetopfelgninger i 2023 (mio. kr.)

1. kvartalsopfelgning 2. kvartalsopfelgning

Korrigeret budget Forventet regnskab  Forventet resultat* Korrigeret budget Forventet regnskab  Forventet resultat™®

Samlet myndighedsbudget 265,2 281,6 -16,4 265,2 282,0 -16,8
Interne tilbud 39,5 38,9 0,6 39,5 37,7 1.9
Misbrugsomradet 21,1 21,3 -0,2 21,1 222 -1,1
Qvrige 22,7 18,7 3,9 22,7 19,5 32
I alt 348,5 360,5 -12,0 348,5 3614 -12,8

* - angiver et forventet meforbrug, mens + angiver et forventet mindreforbrug

Rammen “voksne med serlige” behov bestar udover det samlede myndighedsbudget ogsa af en rekke storre og mindre enheder og budgetposter. Det
gelder eksempelvis misbrugsomréadet, hvor rusmiddelcentrets samlede budget udger 21,1 mio. kr. De interne tilbud er bl.a. Botilbuddene Ellekilde (budget
pé 2,4 mio. kr.), og Kagsahuse (budget pa 2,9 mio. kr.). Under overskriften avrige atholdes eksempelvis udgifter til stotte af frivilligt socialt arbejde (2,1
mio. kr.) og udgifter til keb af herbergs- og krisecenterpladser (11 mio. kr.).

Mindreforbruget pé de takstfinansierede tilbud indgér i et lukket kredsleb

I forhold til rammen “takstfinansierede tilbud” er det vasentligt at bemarke, at det forventede mindreforbrug pa 4,7 mio. kr., indgar i et lukket kredsleb da
mindreforbruget er skabt pa tilbud, hvor der ogsé bor borgere fra andre kommuner, og hvorfor omréadet er reguleret af KKR’s rammeaftale pa det
specialiserede socialomrade.

KKR-rammeaftalen fastslar, at mindreforbrug skal viderefores pa de takstfinansierede tilbud, hvilket skyldes at eventuelle mer- og mindreudgifter er
delvist baseret pa takstindtegter fra andre kommuner. Konsekvensen af det er, at et eventuelt mindreforbrug pa denne ramme ikke kan anvendes til at sikre
bevillingsmessig dekning pa andre af udvalgets rammer. Et eventuelt mindreforbrug har imidlertid en positiv effekt i forhold til at sikre kommunens
samlede servicerammeoverholdelse, og dermed undga potentielle statslige sanktioner.

Mulige udgiftsdeempende tiltag ifht. udvalgets serviceudgifter — kort sigt

Det fremgar af tabel 2, at det er rammen “voksne med serlige behov”, og specifikt det samlede myndighedsbudget, der er udfordret i forhold til
budgetoverholdelse i kraft af et samlet forventet merforbrug, som er opgjort til 16,8 mio. kr. ved 2. kvartalsopfelgningen.

Udgifterne pa det samlede myndighedsbudget er karakteriseret ved, at de er baseret pa individuelle myndighedsafgerelser med afset i Servicelovens (SEL)
paragraffer, eksempelvis SEL § 108, som omhandler l&ngerevarende botilbud.

Da der er tale om individuelle afgerelser itht. borgernere indsatser vurderer forvaltningen ikke, at der pa kort sigt kan iverkseattes udgiftsdempende tiltag,
der vil have mearkbar effekt pd myndighedsbudgetternes forventede merforbrug i 2023.

Tabel 2 viser videre, at rammen voksne med serlige behov” udover myndighedsbudgetterne bestar af en raekke storre og mindre enheder.

Pa tveers af disse tilbud har forvaltningen indskarpet, at der skal udvises generel ekonomisk tilbageholdenhed, og det fremgér af tabel 2, at der ved 2.
kvartalsopfelgningen forventes et samlet mindreforbrug pa 4 mio. kr. pa tvers af disse enheder og budgetter. Forvaltningen vurderer dermed ikke, at den
udviste ekonomiske tilbageholdenhed vil medfere mindreudgifter, der fuldt ud kan modvirke det forventede merforbrug pa det samlede
myndighedsbudget. Da der typisk er tale om forebyggende og mindre indgribende indsatser, som eksempelvis stotte til frivilligt socialt arbejde og abne og
uvisiterede tilbud anbefaler forvaltningen, at der ikke reduceres yderligere i netop de tilbud. Dette fordi en sddan reduktion pa sigt kan medfere ogede
udgifter pa det gvrige specialiserede socialomréide.



Forvaltningen vurderer pa den baggrund, at der samlet set er begrensede muligheder for at ivaerksatte yderligere udgiftsdempende tiltag, der pa kort sigt
har effekt pa udvalgets serviceudgifter i 2023. Denne vurdering kan ogsa ses i lyset af, at det samlede udgiftsniveau pa det specialiserede voksenomrade i
Gladsaxe kommune er vaesentligt under niveauet i ssmmenlignelige kommuner jf. nedenstdende figur 1, der er udarbejdet af KKR Hovedstaden.

Figur 1: Udgift i kr. pr. indbygger for Gladsaxe kommune og sammenligningskommuner pa voksenomradet -regnskab 2022
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Mulige udgiftsdempende tiltag itht. udvalgets serviceudgifter — leengere sigt

Forvaltningen har gennemfort en analyse pa det specialiserede voksenomréde, og har pd den baggrund identificeret fire udviklingsspor med henblik pa at
udvikle den samlede indsats p& omradet. De fire spor er:

1. Videreudvikling af den socialpaedagogiske stotte
2. Samarbejdsstrukturer og organisering pa myndighedsomradet

3. Boformer og boligkapacitet
4. Styrket ledelsesinformation

Forvaltningen vurderer, at de udviklingsspor, der aktuelt er sat i gang vil have en positiv faglig, og dermed ogsd udgiftsdempende effekt.

Psykiatri- og Handicapudvalget har behandlet analysen og de identificerede udviklingsspor pa udvalgsmeder 31.05.2023 punkt 5, og 14.08.2023, punkt 1.

Pé indsatssiden indebaerer udviklingssporet, at forvaltningen arbejder med at skabe hjemmebaserede alternativer til botilbud, som indeberer at flere
borgere pa sigt vil bo i eget hjem med fleksibel og individuelt tilpasset stotte.

De igangsatte tiltag og udviklingsspor vil ikke sikre budgetoverholdelse og bevillingsmessig daekning i 2023, men skal ses som udtryk for en mere
langsigtet omstilling.

Forvaltningen vil i indevarende ar have fokus pa mulige driftsoptimeringer pa bade de ramme- og takstfinansierede tilbud, og der er ligeledes fokus p4 at
realisere de tilpasningsforslag Psykiatri- og Handicapudvalget besluttede i udvalgets budgetbidrag (Psykiatri- og Handicapudvalget 31.05.2023 punkt 1 -
bilag A2).

Sagen blev behandlet i Psykiatri- og Handicapudvalget 11.09.2023, punkt 2, hvor fire medlemmer (Katrine Skov, Calle Greisholm, Signe Ejersbo og
Michael Dorph Jensen tiltradte indstillingen.

Jacqueline Siliam Kristensen og Lone Yalcinkaya stemte imod.

Lone Yalcinkaya stemte imod med henvisning til felgende protokolat:

"Venstre stemmer imod, idet sagen ikke er tilstraekkeligt oplyst, hvorfor sagsfremstillingen ikke kan danne beslutningsgrundlag".

Susanne Damsgaard undlod at stemme.

Et flertal i Psykiatri- og Handicapudvalget (Katrine Skov, Calle Greisholm, Signe Ejersbo og Michael Dorph Jensen) foreleegger sagen til orientering.



Relateret behandling

Qkonomiudvalget 16.05.2023, punkt 9.

Psykiatri- og Handicapudvalget 31.05.2023, punkt 1 og 5
Psykiatri- og Handicapudvalget 14.08.2023, punkt 1

Psykiatri- og Handicapudvalget 11.09.2023, punkt 2

Bilag

Bilag Driftsekonomi pa Psykiatri- og Handicapudvalget 2. kvartal 2023



Punkt 10: Mundtlige meddelelser

21-55-00.01.00-P35
Meddelelse

1. Borgmesteren orienterede om, at @konomiudvalget sidste &r besluttede, at der ikke skulle vaere traditionelt lys pé
juletraeet pd Radhuspladsen.
I &r pateenker vi at bruge den eksisterende led-lyskaede pa treeet. Ifolge beregning vil det koste ca. 250 kr. at have
den teendt i hele december maned.

2. Kommunaldirekteren orienterede om at Raddhushallen fremover er aben for borgere fra kl. 8 til kl. 17 pa hverdage.



Punkt 11: Lukket: Mundtlige meddelelser

21-55-00.01.00-P35



Punkt 12: Godkendelse

21-156940-00.00.00-A00
Meddelelse

Godkendt.
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