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Punkt 290: Meddelelser

2009/07903
Bilag

Bilag 1: Afgerelse fra Socialministeriet om nedrivning af GAB-afdeling 11, Bytoften



@konomiudvalget,
02.11.2010
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Meddelelser

1. Borgmesteren henviste til den omdelte afgerelse af
27.10.2010 fra Socialministeriet med godkendelse af ne-
drivning af GAB, afdeling 11, Bytoften. Der vil blive fore-
lagt en skema A ansggning for Byradet i december 2010.

Bilag

Bilag 1: Afggrelse fra Socialministeriet om nedrivning af GAB-af-
deling 11, Bytoften

Relateret behandling

00.01.00P35
2009/07903

Aben



Punkt 291: Likviditetsopgerelse 30.09.2010

2010/02451
Bilag

Bilag 1. Faktisk fri likviditet i perioden 01.10.2009 - 30.09.2010



@konomiudvalget,
02.11.2010
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Likviditetsopgerelse 30.09.2010

Beslutning

Taget til efterretning.

Supplerende oplysninger eftersendes.

Gennemgang af sagen

Den faktiske fri likviditet blev pr. 30.09.2010 opgjort til 280,9 mil-
lioner kroner. Herudover havde kommunen bundne likvider for
8,0 millioner kroner. Den samlede faktiske likviditet pr.
30.09.2010 udgjorde saledes 288,9 millioner kroner.

Bilag 1 viser udviklingen det seneste ar i den faktiske fri likviditet.

Gennemsnitslikviditeten kunne pr. 30.09.2010 opggres til 443,0
millioner kroner. Den bundne likviditet teelles ikke med i gennem-
snitslikviditeten. Endvidere opgares gennemsnitslikviditeten net-
to, hvilket vil sige, at traek pa kassekreditter modregnes i likvidite-
ten.

Pa nuvaerende tidspunkt forventes den samlede faktiske likviditet
pr. 31.12.2010 at udggre ca. 300 millioner kroner, hvilket ogsa
var forventningen i den seneste likviditetsopgerelse pr.
30.06.2010.

Bemaerkninger til opgerelsen

Kommunens likviditet er opgjort pa to mader. Farst en opgerelse
af de faktiske likvide beholdninger pa et givet tidspunkt, her pr.
30.09.2010. Derefter et gennemsnit over det sidste ar, som bliver
indberettet kvartalsvis til Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Endvidere skelnes der mellem fri og bunden likviditet. Den fri lik-
viditet kan kommunen disponere frit over, mens den bundne lik-
viditet kun kan disponeres inden for rammer fastlagt af Indenrigs-
og Sundhedsministeriet.

00.01.00A00

2010/02451 1

Aben



Aben
@konomiudvalget,

02.11.2010
Gladsaxe Kommune

Center for @konomi forelaegger sagen til orientering.

Bilag
Bilag 1. Faktisk fri likviditet i perioden 01.10.2009 - 30.09.2010

Relateret behandling

00.01.00A00
2010/02451 2



Punkt 292: Kommunens samlede budgetopfelgning 3. kvartal 2010,
tilleegsbevilling

2010/02820

Bilag

Bilag 1: Drift

Bilag 2: Anleg
Bilag 3: Resultatkrav

Bilag 4: Det specialiserede socialomrade



@konomiudvalget,
02.11.2010
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Kommunens samlede budgetopfalgning 3. kvartal 2010, tilleegsbevil-

ling

Beslutning

Tiltradt.

Driftsbudgettet

Det oprindelige nettobudget for kommunens driftsvirksomhed i 2010 udger
3.455,2 mio. kr. Siden budgetvedtagelsen er der givet tillzegsbevillinger pa
netto 10,7 mio. kr., samt overfgrt midler fra 2009 svarende til 78,3 mio. kr.

Ved udgangen af 3. kvartal 2010 udgjorde det korrigerede driftsbudget sa-
ledes 3.544,2 mio. kr. netto.

Det samlede nettoforbrug under ét udgjorde pr. 30.9.2010 2.554,0 mio. kr.,
svarende til en forbrugsprocent pa 72 pct. Til sammenligning udgjorde for-
brugsprocenten 74 pct. pa samme tidspunkt sidste ar.

Set under ét vurderes det pa nuvaerende tidspunkt, at kommunens
driftsvirksomhed vil komme ud af 2010 med et samlet mindreforbrug pa ca.
65 mio. kr. mod 99,8 mio. i 2009.

Budgetopfalgning nettodrift, 3. kvartal 2010

Nettodrift i mio. kr. Korrigeret | Forbrug Forbrug Forbrug Forventet
budget |30.9.2010|30.9.2010i|30.9.2009i| mer(-)-
30.9.2010 pct. af kor- pct. af /mindre-
rigeret regnskab | forbrug (+)
budget 2009
@konomiudvalget 559,2 381,7 68 pct. 78 pct. +46,5
Trafik- og Teknikudvalget 103,2 721 70 pct. 74 pct. +24
Bome- og Undervisnings- | 4 o353  ga52|  77pct| 76 pet. 16
udvalget
Kultur-, Fritids- og
Idreetsudvalget 121,5 93,7 77 pct. - +0,5
Miljgudvalget 6,9 -8,8 - - -0,2

00.01.00Q09
2010/02820

Aben



Aben

@konomiudvalget,
02.11.2010
Gladsaxe Kommune

Seniorudvalget 580,5 407,6 70 pct. - +20,0
Forebyggelses-,

Sundheds- og 414,2 270,4 65 pct. - -11,0
Handicapudvalget

Beskeeftigelses- og 5234| 3921  75pct | +185
Integrationsudvalget

| alt 3.544,2 2.554,0 72 pct. - +65,1

@konomiudvalget har ved udgangen af 3. kvartal 2010 en forbrugsprocent
pa 68 pct. Det vurderes pa nuveerende tidspunkt, at udvalget vil komme ud
af 2010 med et mindreforbrug pa ca. 46,5 mio. kr. som fglge af mindrefor-
brug pa IT, centrale Ignpuljer, Isnsummer og Ignrelaterede udgifter.

Trafik- og Teknikudvalget udviser pr. 30.09.2010 en forbrugsprocent pa 70
pct. Overordnet vurderes det, at Trafik- og Teknikudvalget vil fa et samlet
mindreforbrug pa ca. 2,4 mio. kr. Det skannede mindreforbrug skyldes dels
en forventet merindteegt pa byggesagsbehandlingen og dels en forventet
merindtaegt i forbindelse med pakgarte signalanlzeg mv.

Barne- og Undervisningsudvalget har ved udgangen af 3. kvartal en for-
brugsprocent pa 77 pct. Samlet set forventes det pa nuvaerende tidspunkt,
at Barne- og Undervisningsudvalget vil fa et merforbrug pa knap 11,6 mio.
kr.i2010.

Pa bevillingsomradet “skoler” forventes, i lighed med skgnnet fra 2. kvartal
2010, et merforbrug pa ca. 17 mio. kr. Det skgnnes, at flere folkeskoler og
specialskoler i 2010 vil afslutte aret med merforbrug pa ca. 1/3 af under-
skuddet for 2009. Bgrne- og Kulturforvaltningen har i 2010 igangsat et pro-
jekt for at analysere skolernes gkonomi, og der forventes en afrapportering
til Barne- og Undervisningsudvalget den 16.11.2010. Alle skoler, med et
merforbrug over 250.000 kr. i 2009, er desuden blevet palagt at udarbejde
planer med en tidshorisont pa 2-3 ar for afvikling af merforbruget.

Pa bevillingsomradet "Dagpleje, daginstitutioner og klubber” forventer Bar-
ne- og Kulturforvaltningen et samlet mindreforbrug i 2010 pa knap 5,5 mio.
kr.

Pa "Familie og Radgivning” forventes et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr.,
mens budgetterne forventes at balancere pa omradet "Stattekreevende barn
0og unge”.

Pa driften af de takstfinansierede institutioner forventes et merforbrug pa
ca. 1,6 mio. kr. Merforbruget skyldes primaert en overfgrsel af merforbrug
pa Bakkeskolen fra 2009. Der er lagt en plan for nedbringelse af merforbru-
get, og det forventes, at det er afviklet inden udgangen af 2012.

00.01.00Q09
2010/02820 2



@konomiudvalget,
02.11.2010
Gladsaxe Kommune

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget udviser en forbrugsprocent pa 77 pct. ved
udgangen af 3. kvartal 2010. Det vurderes, at udvalgets ramme vil balance-
re for 2010.

Pa Miljgudvalgets bevillingsomrader vurderes det, at budgettet som helhed
vil balancere ved arsafslutningen.

Seniorudvalget udviser ved udgangen af 3. kvartal 2010 en forbrugsprocent
pa 70 pct. Det vurderes pa nuvaerende tidspunkt, at udvalget vil komme ud
af 2010 med et mindreforbrug pa knap 20 mio. kr. Det skannede mindrefor-
brug kan primeert henfares til overfarslen fra 2009 samt merindteegter fra
salg af pladser til andre kommuner. Der forventes desuden et mindreforbrug
vedr. ventedage pa sygehuse.

Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget har ved udgangen af 3.
kvartal en forbrugsprocent pa 65 pct. Pa trods af den lave forbrugsprocent
vurderes det, at udvalget vil fa en budgetoverskridelse i 2010 pa ca. 11,0
mio. kr.

Pa bevillingsomradet "Voksne med szerlige behov og sundhed” forventes et
mindreforbrug pa 3-4 mio. kr. Det skyldes uforbrugte puljemidler og et re-
serveret belgb til opgangsfeellesskab for autister, som tidligst forventes rea-
liseret ultimo 2010.

Pa bevillingsomradet "Personlige ydelser og medfinansieringsbidrag” for-
ventes et samlet merforbrug pa ca. 11-12 mio. kr. primaert pa grund af den
kommunale medfinansieringsordning til sundhedsvaesenet.

Pa det takstfinansierede omrade forventes der pa nuvaerende tidspunkt et
samlet merforbrug 3 mio. kr. Heraf vedrarer ca. 1 mio. kr. SVIKA og 1-2
mio. kr. Cathrinegarden. Der er ivaerksat et stort arbejde pa Cathrinegarden
i forhold til at nedbringe merforbruget, og der sigtes mod at opna budgetba-
lance i 2011.

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget udviser en forbrugsprocent pa 75
pct. ved udgangen af 3. kvartal 2010. Det forventes, at udvalget vil komme
ud af 2010 med et samlet mindreforbrug pa et sted mellem 15 og 23 mio.
kr.

Pa ramme 1 — "aktivering” forventes et mindreforbrug pa 10 -15 mio. kr.
Mindreforbruget skyldes primeert budgettet til aktivering af forsikrede ledige.
Det vurderes, at udgifterne for 2010 pa dette omrade har vaeret budgetlagt
for hgijt, hvilket der er taget hgjde for i Budget 2011-2014.

00.01.00Q09
2010/02820 3

Aben



@konomiudvalget,
02.11.2010
Gladsaxe Kommune

Pa ramme 2 —” Kontanthjeelp, sygedagpenge, integration af flygtninge og
indvandrere, arbejdslgshedsdagpenge, fartidspension” forventes et samlet
mindreforbrug pa 5-10 mio. kr. Dette kan primeert tilskrives en nedgang i an-
tallet af revalidender, personer i Igntilskud og faerre udgifter til fartidspen-
sion.

Pa det takstfinansierede omrade forventes merforbruget fra 2009 pa Er-
hvervscenter Espelunden nedbragt med 0,7 mio. kr. til i alt et merforbrug i
pa 1,5 mio. kr. i 2010.

Overholdelse af servicerammen

Som bekendt overskred savel kommunerne under ét som Gladsaxe Kom-
mune i 2009 den sakaldte serviceramme (driftsudgifter minus forsynings-
virksomheder og overfarselsudgifter). Igen i 2010 er der risiko for service-
rammen for Gladsaxe Kommune kan blive overskredet.

Dette skyldes primeert to forhold;

e dels at vi ved budgetvedtagelsen for 2010 overholdt rammen med en
margen pa godt 17 mio. kr. i forhold til det maksimalt tilladte.
| budgettet er indeholdt en raekke besparelser, som skal implemente-
res, hvilket tager tid. Den fulde effekt vil derfor farst ses i 2011.

e dels at vi bliver malt i forhold til det vedtagne budget og ikke det kor-
rigerede budget, hvor bl.a. overfgrte driftsmidler er medregnet. Erfa-
ringsmaessigt varierer starrelsen af de opsparede/overfgrte midler en
del, men et forbrug af opsparingen teeller i denne forbindelse nega-
tivt, fordi det bliver set i forhold til det vedtagne budget.

Selvom en eventuel overskridelse i 2010, efter alt at demme, ikke vil medfa-
re sanktioner, fglges forbrugsudviklingen teet af administrationen. Pt. er vur-
deringen, at der vil ske en overskridelse af servicerammen pa 10-20 mio.
kr., hvilket svarer til under én procent af rammen pa 2.865 mio. kr. Resten
af aret er der derfor skeerpet administrativ overvagning af budgetoverhol-
delsen og der vil blive ivaerksat de ngdvendige initiativer, safremt det skan-
nes ngdvendigt.

| 2011 er der i budgetaftalen mellem Regeringen og KL aftalt sanktioner, sa-
fremt servicerammen overskrides. Center for @konomi er langt i arbejdet
med udvikling af veerktgjer, der hurtigt kan udpege omrader, som matte ha-
ve problemer med overholdelse af rammen. Saledes vil der udover de tre
kvartalsmaessige budgetopfalgninger, som behandles politisk, ske en skaer-
pet opfalgning manedsvis, med behandling pa direktarmaderne.

Anlaegsbudgettet

00.01.00Q09
2010/02820 4

Aben



@konomiudvalget,
02.11.2010
Gladsaxe Kommune

Det oprindelige anlaegsbudget for alle udvalg i 2010 udger 209,6 mio. kr.
netto. Siden budgetvedtagelsen er der netto overfart midler svarende til
179,9 mio. kr. fra 2009. Herudover er der givet tillaegsbevillinger pa netto
151,4 mio. kr.. Det relativt hgje tillzegsbevillingsniveau skyldes tilsagnet om
ekstraordinzer laneadgang til anleegsopgaver, jf. BR 10.02.2010, sag nr. 19.
pa 115 mio. kr. Det korrigerede budget udgear pr. 30.09.2010 540,9 mio. kr.

Det samlede nettoforbrug pr. 30.09.2010 udgjorde 149,4 mio. kr., svarende
til en forbrugsprocent pa godt 28 pct.

Overordnet set er forbruget pa anleegsomradet relativt lavt, og det forventes
at samtlige udvalg vil overholde budgettet for 2010. Det skannes pa nuvae-
rende tidspunkt, at overfagrslen til 2011 vil udgare 200-225 mio. kr. svarende
til lidt under 40 pct. af det korrigerede budget. Den relativt hgje overfarsels-
grad kan til dels forklares ved at der forventes overfart ca. 40 mio. kr. ved-
rerende radhusombygningen og et betydeligt belab vedrgrende den multi-
anvendelige hal i Mgrkhg;j.

For en mere detaljeret gennemgang, herunder tidsplaner mv. for de enkelte
projekter henvises til de enkelte udvalgs budgetopfelgninger samt bilag 2.

Opfoelgning pa tveergaende resultatkrav

| Budgetopfelgningen for 3. kvartal til dkonomiudvalget skal der fglges op
pa én tvaergaende malsaetning. Denne opfelgning skal bl.a. veere med til at
skaerpe det overordnede og tvaergaende fokus.

Den tveergdende malseetning udvalgt til budgetopfalgningen for 3. kvartal
2010 er: " Gladsaxe Kommune lzegger veegt pa mangfoldighed "

Malopfyldelsen fremgar af bilag 3 til denne sag.

Pa Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalgets omrade skal der saledes i 2010 dan-
nes et netveerk, bestaende af interesserede borgere med forskellig etnisk
baggrund til sparring og input omkring kulturel mangfoldighed pa Kultur-,
Fritids- og Idreetsomradet.

Opfoelgningen viser at netvaerket er etableret september 2010, og der er ind-
ledt en introrunde til kulturinstitutioner. Resultatkravet er dermed opfyldt.

Pa Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalgets omrade skal der vae-
re fokus pa brug af lokale tilbud, saledes at andelen er hgjere i 2010 end i
2009. Pr. 30.09.2010 er malet opfyldt.

00.01.00Q09
2010/02820 5

Aben



@konomiudvalget,
02.11.2010
Gladsaxe Kommune

Sarlig opfelgning vedr. det specialiserede socialomrade.

Med gkonomiaftalen for 2010 indgar det specialiserede socialomrade ind-
gar som et seerligt fokusomrade, og der skal hvert kvartal udarbejdes en
oversigt over den gkonomiske udvikling pa omradet. Den interne afrappor-
tering i Gladsaxe Kommune sker som en del af den kvartalsvise budgetop-
folgning til Barne- og Undervisningsudvalget, Forebyggelses-, Sundheds-,
og Handicapudvalget, Seniorudvalget og Beskaeftigelses- og Integrations-
udvalget, og som et saerskilt fokusomrade i den overordnede budgetopfalg-
ning til dkonomiudvalget. Oversigten skal desuden indberettes elektronisk
til Indenrigs- og Sundhedsministeriet senest en maned efter opggrelsen.

Oversigten for 3.kvartal 2010 er vedlagt som bilag til denne sag. Bilaget in-
deholder en opgarelse over det specialiserede socialomrade dvs. statte-
kreevende bgrn og unge samt voksne med szerlige behov.

Ved udgangen af 3. kvartal skgnnes det, at det specialiserede omrade
overordnet set vil komme ud med et mindreforbrug pa 24,6 mio. kr. svaren-
de til 2,6 pct. af det korrigerede budget.

Det skal bemeerkes, at indberetningen er opgjort efter Indenrigs- og Sund-
hedsministeriets autoriserede kontoplan. Den kan derfor ikke sammenlignes
direkte med budgetopfalgninger for de respektive fagudvalg der er opbyg-
get efter den politisk vedtagne kontoplan i Gladsaxe Kommune. Hertil
kommer, at budgetopfelgningen til Barne- og Undervisningsudvalg, Fore-
byggelses-, Sundheds-, og Handicapudvalg, Seniorudvalg, Beskaeftigelses-
og Integrationsudvalg og @konomiudvalg er opgjort inkl. statsrefusion ved-
rerende seerligt dyre enkeltsager, som er trukket ud af indberetningen til In-
denrigs- og Sundhedsministeriet. Det er derfor en teknisk indberetning som
ikke kan sta alene, men skal ses i sammenhaeng med den ordineere budge-
topfelgning.

Opgarelsen giver ikke anledning til yderligere bemaerkninger

Teknisk udmegntning af regelforenkling afsat pa @U i 2010.

| Budget 2010 indgik en effektiviseringsgevinst pa 4 mio. kr. som fglge af
statens regelforenklingstiltag. Effektiviseringsgevinsten er varigt udmentet i
budget 2011-2014

| 2010 blev gevinsten dog midlertidigt placeret pa @konomiudvalgets omra-
de, og kan nu udmgntes. Udmgntningen sker i overensstemmelse med

budget 2011-2014, og fordeles saledes.

Teknik- og Miljgudvalget 11.000 kr.

00.01.00Q09
2010/02820 6

Aben



Aben

@konomiudvalget,
02.11.2010
Gladsaxe Kommune

Barne- og Undervisningsudvalget 136.000 kr.
Kultur-, Fritids- og ldreetsudvalget 13.000 kr.
Seniorudvalget 59.000 kr.
Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget 24.000 kr.
Beskeaeftigelses- og Integrationsudvalget 3.505.000 kr.
@konomiudvalget 252.000 kr.

Center for @konomi indstiller
at budgetopfglgningen for 3. kvartal tages til efterretning, og

at der gives tillaegsbevilling til dkonomiudvalget pa 4 mio. kr. til udmgntning
af den midlertidigt placerede effektiviseringsgevinst som fglge af statens re-
gelforenklingstiltag. Finansieringen sker saledes: Teknik- og Miljgudvalget
11.000 kr., Barne- og Undervisningsudvalget 136.000 kr., Kultur-, Fritids- og
Idreetsudvalget 13.000 kr., Seniorudvalget 59.000 kr., Forebyggelses-,
Sundheds- og Handicapudvalget 24.000 kr., Beskeeftigelses- og Integra-
tionsudvalget 3.505.000 kr. og @konomiudvalget 252.000 kr.

Bilag

Bilag 1: Drift

Bilag 2: Anlaeg

Bilag 3: Resultatkrav

Bilag 4: Det specialiserede socialomrade

Relateret behandling

00.01.00Q09
2010/02820 7



Punkt 293: Okonomiudvalgets budget, budgetopfelgning efter 3. kvartal
2010

2010/06465
Bilag

Bilag 1: Forbrugsoversigt pr. 30.9.2010, drift
Bilag 2: Forbrugsoversigt pr. 30.9.2010, anlaeg

Bilag 3: Status pa mélsatninger og resultatkrav efter 3. kvartal



@konomiudvalget,
02.11.2010
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Gkonomiudvalgets budget, budgetopfalgning efter 3. kvartal
2010

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Center for Service foreleegger budgetopfalgning efter 3. kvartal
for @konomiudvalgets drifts- og anlaegsbudget 2010.

Det oprindelige driftsbudget er pa netto 536,6 mio. kr.
Der er givet tillaegsbevillinger ved udgangen af 3. kvartal pa 22,6
mio. kr. Det korrigerede budget udger herefter 559,2 mio. kr.

Forbruget ved udgangen af 3. kvartal er pa netto 381,7 mio. kr.
svarende til en forbrugsprocent pa 68,3. Til sammenligning var
forbrugsprocenten pa samme tid i 2009 i forhold til regnskabsre-
sultatet pa 77,7.

Med virkning fra 2010 er Gkonomiudvalgets driftsbudget samlet
pa én nettobevilling. Nettobelgbene vist i 1.000 kr. er felgende:

@Jkonomi- Korrigeret | Forbrug pr. | Forbrug pr. | Forbrug pr. Forventet

udvalget budget 30.9.2010 |30.9.2010 |30.9.2009 mer/mindre-

| alt i % af i % af forbrug ved
korrigeret | regnskabsresultat | arsafsluning
budget

Politisk og

administrativ 559.201 381.667 68,3 77,7 46.500

organisation

Folgende bemaerkninger knyttes til forbruget:

Af det samlede budget til redningsberedskab ser udgiften il
brand- og redningsopgaver ud til at blive hgjere end budgetteret.
Udgiften haenger ngje sammen med antallet af udrykninger her-
under til de 'blinde alarmer' (udrykning i forbindelse med fejlbe-
tiente brandalarmer). Indtaegten for blinde alarmer kan i 2010
daekke merudgiften til brandslukning. Den forelgbige analyse af
omradet viser, at en del af det akkumulerede underskud pa red-

00.01.00Q09

2010/06465 1

Aben



@konomiudvalget,
02.11.2010
Gladsaxe Kommune

ningsberedskab hentes ind allerede i ar.

Pa omradet administration skyldes det lave forbrug primeert ikke
udmgntede centrale Ignpuljer pa 28 mio. kr. P4 samme omrade
er der indgaet ikke budgetterede indteegter pa knap 7 mio. kr. i
bonus for ansaettelse af erhvervsuddannelseselever. Indteegten
fordeles senere til de omrader, som har oprettet ekstra elevplad-
ser. For 2010 og 2011 kan der allerede nu samlet forventes et
overskud pa ordningen pa mindst 5 mio. kr.

| Budget 2010 blev udgiften til en 'CO2-medarbejder' ved en fejl
afsat pa Miljgudvalget i stedet for pa dkonomiudvalget. Fejlen er
rettet i Budget 2011, men skal ogsa rettes for 2010. Til @konomi-
udvalgets budget s@ges derfor tillaegsbevilling til Ianudgift pa
500.000 kr., til overhead pa 73 procent eller 365.000 kr. samt til
det ggede administrationsbidrag pa -865.000 kr. Finansiering
sker af Miljgudvalget.

Pa baggrund af regnskabsresultatet 2009 for budgetomradet Di-
verse Sociale Ydelser blev der foretaget en naermere analyse af
omradet, hvor der blev klarlagt et behov for at justere den an-
vendte budgetmodel fremadrettet. Budget for 2011-2014 er sale-
des afsat med baggrund i den ny budgetmodel. Nye beregninger
ved udgangen af 3. kvartal viser, at der pa det samlede budget-

omrade ma forventes merudgifter i starrelsesordenen 4,2 mio. kr.

i 2010, hvilket er 0,2 mio. kr. mindre end skannet efter 2. kvartal.
Merudgiften vil blive sggt deekket via efterbevilling.

Der vedleegges en oversigt, hvor forbruget efter arets 3. kvartal
er sammenlignet med forbruget i forhold til regnskabsresultatet i
samme periode i 2009.

Endvidere vedlaegges en oversigt over udvalgets anlaegsprojek-
ter med radighedsbelgb og forbrug pr. 30.9.2010.

Endelig vedlaegges ogsa opfalgning pa alle udvalgets malsaet-
ninger og resultatkrav i 2010.

Center for Service indstiller,
at der gives tillaegsbevilling til Ianudgift pa 500.000 kr., til overhe-
ad pa 73 procent eller 365.000 kr. samt til det eggede admini-

strationsbidrag pa i alt -865.000 kr. til @konomiudvalget finan-
sieret af Miljgudvalget, og

00.01.00Q09
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@konomiudvalget,
02.11.2010
Gladsaxe Kommune

at budgetkontrollen tages til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Forbrugsoversigt pr. 30.9.2010, drift
Bilag 2: Forbrugsoversigt pr. 30.9.2010, anlaeg
Bilag 3: Status pa malseetninger og resultatkrav efter 3. kvartal

Relateret behandling

@konomiudvalget 04.05.2010, Punkt 135 (Aben)
@konomiudvalget 24.08.2010, Punkt 234 (Aben)
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Punkt 294: Forslag til tilleeg 1 til Kommuneplan 2009, Bagsvaerd Bymidte, 1.
behandling

2010/06401
Bilag

Tilleeg 1 til Kommuneplan 2009



@konomiudvalget,
02.11.2010
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Forslag til tillaeg 1 til Kommuneplan 2009, Bagsvard Bymid-
te, 1. behandling

Beslutning

Sagen udseettes og forelaegges Gkonomiudvalget igen, nar re-
sultatet af de igangvaerende trafikanalyser foreligger.

Kommende behandlingsforlgb

@konomiudvalget 04.01.2011

Gennemgang af sagen

@konomiudvalget behandlede 25.05.2010, punkt 160, de forslag
og ideer, der var indkommet i forbindelse med den forudgaende
offentlige hgring om kommuneplantilleegget for Bagsvaerd Bymid-
te.

@konomiudvalget besluttede, at det kommende kommuneplantil-
lzeg for bymidten skulle bygge pa falgende principper:

e Udlaeg af ca. 11.000 m? nyt areal til detailhandel

¢ Nybyggeri i maksimalt 3-4 etager
Butiksfunktioner langs hovedgaden skal abne sig mod
denne

e Mellem Bagsveerd Park, gennem bymidten og til Bags-
veerd Sg sikres gode stiforbindelser

o | forbindelse med nybyggeri indarbejdes mindre offentlige
pladsdannelser

e Parkering sker fortrinsvis i konstruktion(p-hus eller p-keel-
der)

Med udgangspunkt i principperne har By- og Miljgforvaltningen
udarbejdet forslaget til kommuneplantillaeg 1 for bymidten.

Forslaget bestar af tre elementer: En vision for bymidten ar 2025,

en vurdering af de geeldende rammebestemmelser for bymidten
og forslag til nye rammebestemmelser for udpegede enkeltomra-

01.02.15P16
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@konomiudvalget,
02.11.2010
Gladsaxe Kommune

der.

Kommuneplantillzegget er ledsaget af en miljgvurdering af plan-
forslaget, som efter forvaltningens opfattelse ikke er omfattet af
VVM-reglerne.

Vision Bagsveerd Bymidte 2025 indeholder under emnerne de-
tailhandel, byrum og byliv samt trafik en beskrivelse af, hvordan
Bagsveerd Bymidte skal fungere og opleves, nar de gnskede
&ndringer og forbedringer er gennemfgrt. For hvert emne er tilli-
ge angivet, hvad Byradet vil ggre for at sikre en realisering af vi-
sionen.

Om detailhandel foreslar kommuneplantillaegget en udbygning
med ca. 2.000 m? butiksareal ud mod Bagsveerd Hovedgade ved
Buegarden og en udbygning med ca. 9.000 m? butiksareal pa
den modsatte side af hovedgaden ved foden af hgjhuset. | bu-
tiksbebyggelsen ved hgjhuset skal der veere mulighed for at pla-
cere en dagligvarebutik pa 3.500 m? til erstatning for Super
Brugsen, der har en stgrrelse pa ca. 1.600 m2.

Over stueetagens butikker skal kommende lokalplaner give mu-
lighed for kontorpraegede erhverv og klinikker m.m., og der kan
endvidere veere nye etageboliger i randbebyggelsen lang hoved-
gade over erhvervsetagen.

Bagsveerddal bliver den kommende hovedforbindelse fra bymid-
ten til Bagsveerd Bypark. Som et vigtigt fremtidigt hovedstrag.for
fodgeengere bar gaden efter forvaltningens opfattelse bevares
som en trafikalt fredelig boliggade med lav etageboligbyggelse.
Bagsveerddal er derfor forudsat friholdt for varetilkgrsel og parke-
ringstrafik til det kommende butiksbyggeri ved Bagsvaerd Hoved-
gade.

Dette kan indebaere, at det bliver meget vanskeligt at disponere
over de nuveerende etageboligejendomme langs @stsiden af
Bagsveerddal til centerbebyggelse, som det har veeret forslaet i
ideskitser fra Bagsveerd City. Skal eiendommene inddrages il
centerbebyggelse, bgr det efter forvaltningens opfattelse forud-
seette, at der opfares nye boligblokke langs @stsiden af Bag-
sveerddal.

Hvad angar byrum og byliv, foreslar forvaltningen, at Byradet
stgtter en omdannelse af Bagsveerd Torv til en bilfri plads med
mulighed for opfgrelse af en cafe. Det vil i den forbindelse vaere
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Aben

@konomiudvalget,
02.11.2010
Gladsaxe Kommune

hensigtsmaessigt at overveje, om nedkarslen til parkeringskaelde-
ren kan fa en ny placering, sa der bliver en mere direkte adgang
fra Bagsveaerd Hovedgade. Forvaltningen foreslar endvidere, at
Byradet overvejer, om indretningen af Ar 2000 pladsen bar zn-
dres, sa pladsen i hgjere grad far mulighed for en fleksibel an-
vendelse og mablering.

Hvad angar vindforholdene ved Hgjhusene, skal der i den kom-
mende planlaegning stilles krav om, at turbulensproblemerne re-
duceres kraftigt for fodgaengere i omradet: Der er endvidere for-
slag om, at der bliver krav om grgnne tage, som kan tilbageholde
regnvand og samtidig skabe en gren udsigt for hgjhusenes be-
boere.

Forslaget peger pa, at der bar etableres mindre pladsdannelser
ved Kgr om, ved Bibliografen og pa Super Brugsens nuvaerende
parkeringsareal i forbindelse med kommende nybyggeri.

Hvad angar trafikken, foreslar forvaltningen, at Bagsveerd Ho-
vedgade ombygges, sa bilernes hastighed reduceres, og sa der
skabes bedre mulighed for at krydse gaden. Vejadgang til det
fremtidige butiksbyggeri skal ske fra Bagsveerd Hovedgade. En-
delig skal plantning af flere traeer pa og langs vejene indga som
et led i at skabe en mere grgn bymidte.

Principperne og forslagene til eendringer er udmgntet i eendrede
rammebestemmelser for fire omrader i bymidten.

Miljgvurderingen indeholder en vurdering af de trafikale konse-
kvenser af en fuld udbygning i bymidten med butikker, erhverv og
boliger langs Bagsveerd Hovedgade af et omfang, svarende til
hvad der fremgar af de nye rammebestemmelser. Trafikfrem-
skrivningen, der er udarbejdet af en radgiver, viser, at der pri-
meert vil komme en stigning i trafikken pa Bagsveerd Hovedgade i
en stgrrelsesorden pa ca. 15 procent, sa den nuvaerende trafik
pa ca. 11.000 biler i dagnet stiger til 13.000 biler i dggnet.

Forvaltningen vurderer, at den ggede trafik kan afvikles pa det
eksisterende vejnet, uden at der er behov for aendringer som for
eksempel ombygning af krydset mellem Bagsveerd Hovedgade
og Bindeleddet/Vadstrupve;.

Der er igangsat en analyse af de samlede trafikale konsekvenser
af en udbygning i bymidten, af mertrafikken fra udbygning af
Bagsveerd Bypark samt af mertrafikken fra en udbygning af Novo
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@konomiudvalget,
02.11.2010
Gladsaxe Kommune

og Novozymes i Bagsveerd erhvervskvarter.
By- og Miljgforvaltningen indstiller,

at tillzeg 1 til Kommuneplan 2009, Bagsveerd Bymidte med tilha-
rende miljgvurdering vedtages med henblik pa fremleeggelse i
offentlig hgring i ni uger fra 23.11.2010 til 25.01.2011, og

at der afholdes borgermagde om planforslaget tirsdag den 11. ja-
nuar 2011 kl. 19.00 i Sportscafeen, Bagsveerd Stadion.

Bilag
Tilleeg 1 til Kommuneplan 2009
Relateret behandling

@konomiudvalget 22.09.2009, Punkt 349 (Aben)
@konomiudvalget 02.03.2010, Punkt 69 (Aben)
@konomiudvalget 25.05.2010, Punkt 160 (Aben)
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Punkt 295: Andring i sammensatning af Bern- og Ungeudvalget
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@konomiudvalget,
02.11.2010
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Andring i sammensatning af Born- og Ungeudvalget

Beslutning

Taget til efterretning, at de byradsudpegede er Poul Reher Jen-
sen (F) og Lone Yalcinkaya (V).

Borgmesteren tilkendegav, at hun forventer, at Poul Reher Jen-
sen efter 01.01.2011 fortsaetter som formand med Lone
Yalcinkaya som naestformand.

Gennemgang af sagen

Byradet nedsatte 14.12.2001, punkt 1, et Barn- og Ungeudvalg
efter § 18 i lov om retssikkerhed og administration pa det sociale
omrade. Bgrn- og Ungeudvalget bestar af 5 medlemmer. Heraf
er 3 valgt af Byradet blandt dets medlemmer, Herudover bestar
udvalget af en byretsdommer fra retskredsen og 1 paedagogisk-
psykologisk sagkyndig udpeget af Statsforvaltningen.

Ved en lovaendring, den sakaldte Barnets Reform, der traeder i
kraft 01.01.2011, aendres sammensaetningen af Barn- og Unge-
udvalget. Byradet skal fremover kun udpege 2 byradsmedlem-
mer mod hidtil 3 medlemmer, medens Statsforvaltningen skal
udpege 2 paedagogisk-psykologisk sagkyndige mod hidtil 1 pae-
dagogisk-psykologisk sagkyndig. Der udpeges fortsat 1 byrets-
dommer fra retskredsen.

| forbindelse med lovaendringen er der saledes 1 byradsudpeget
medlem af Barn- og Ungeudvalget der skal udga. Flertalsgrup-
pen (A, B, F, @) og mindretalsgruppen (V, K, O) har herefter hver
1 repraesentant i Barn- og Ungeudvalget. Flertalsgruppen har
besluttet, at Tom Vang-Knudsen (A), skal udga af Bgrn- og Un-
geudvalget.

De byradsudpegede medlemmer af Barn- og Ungeudvalget er
herefter Poul Reher Jensen (F) og Lone Yalcinkaya (V).

Barn- og Ungeudvalget konstituerer sig selv, og formanden veel-

00.22.02A30

2009/07058 1

Aben



Aben

@konomiudvalget,
02.11.2010
Gladsaxe Kommune

ges blandt de medlemmer der er udpeget af Byradet.

Borgmesteren forelaegger sagen.

Bilag

Relateret behandling
Byradet 14.12.2009, Punkt 1 (Aben)
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Punkt 296: Officielt besog fra Klagenfurt 12.11.2010
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@konomiudvalget,
02.11.2010
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Officielt besog fra Klagenfurt 12.11.2010

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Gladsaxe far officielt besag fra Klagenfurt, vores venskabsby i
@strig, 11.-13.11.2010. Borgmesteren og yderligere fem perso-
ner deltager.

Venskabsbymgadet finder sted 12.11.2010.

Gladsaxes dagsordensforslag

1.

Gensidig orientering om den politiske og gkonomiske situ-
ation.

Drgftelse af forslag og forventninger til det fremtidige ven-
skabsbysamarbejde.

A) Rehabilitering

Gladsaxe Kommune har besluttet at anvende rehabilite-
ring som en grundlaeggende tilgang til borgerne inden for
det sociale omrade. Vi har nok haft tradition for at have lidt
for meget fokus pa, hvad borgerne ikke kan mere, og hvil-
ken hjeelp de derfor har brug for. Fremover vil vi have fo-
kus pa, hvordan vi kan hjeelpe og motivere borgerne til at
kunne klare sa meget som muligt selv. Det har vi gjort af
to arsager: For det farste for at fa en bedre udnyttelse af
de gkonomiske ressourcer, som der ikke er for mange af i
disse ar, og for det andet for at hjeelpe borgerne til at fa
det liv, de selv gnsker. Med fokus pa samarbejde pa tveers
af faggreenserne har Gladsaxe Kommune hgstet stor erfa-
ring, som vi har lyst til at dele med Klagenfurt. Vi vil derfor
gerne invitere ledere og medarbejdere fra Klagenfurt, der
har interesse for rehabilitering, til et fagligt besag i
Gladsaxe. Ligeledes er vi meget interesserede i at hare,
hvilke erfaringer Klagenfurt har pa omradet.

00.05.11G01
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@konomiudvalget,
02.11.2010
Gladsaxe Kommune

B) Rusmiddelbehandling

Gladsaxe Kommune har udviklet en nytaeenkende tilgang til
rusmiddelbehandlingen. Kommunen har gode erfaringer
med malrettet forbehandling og intensiv dagbehandling,
kombineret med en beskaeftigelsesmaessig og sundheds-
faglig indsats. Disse erfaringer har vi lyst til at dele med
Klagenfurt. Vi vil derfor gerne invitere ledere og medarbej-
dere fra Klagenfurt, der har interesse for rusmiddelbe-
handling, til et fagligt besgg i Gladsaxe. Ligeledes er vi
meget interesserede i at hgre, hvilke erfaringer Klagenfurt
har pa omradet.

Center for Service indstiller, at dagsordensforslaget godken-
des.

Bilag

Relateret behandling
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Punkt 297: Principper for tilbagebetaling, hiandtering af regnvand pa egen
grund

2010/05959



Aben
@konomiudvalget,

02.11.2010
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Principper for tilbagebetaling, handtering af regnvand pa
egen grund

Beslutning

Anbefales.

Til Byradet.

Kommende behandlingsforigb
Byradet 10.11.2010
Gennemgang af sagen

Byradet besluttede 14.04.2010, punkt 5, at borgere, der handte-
rer alt regnvand pa egen grund, efter ansggning far tilbagebetalt
40 procent af tilslutningsbidraget; i alt 21.000 kroner inklusive
moms. Belgbet bliver udbetalt af Nordvand A/S, nar det er do-
kumenteret, at borgeren selv handterer alt regnvandet.

Miljgudvalget bad 19.11.2009, jf. punkt 92, forvaltningen om i
samarbejde med Nordvand A/S, at foretage en naermere vurde-
ring af mulige juridiske, skonomiske og tekniske tiltag, der kan
gere handtering af regnvand pa egen grund mere attraktivt for
borgerne.

Forvaltningen har nu, i samarbejde med Nordvand A/S, udarbej-
det et forslag til at gere handtering af regnvand pa egen grund
mere attraktivt.

Der blev blandt andet set pa muligheden for, at borgerne kan be-
holde et ngdoverlgb til den offentlige kloak. Dette er vurderet ikke
at vaere muligt, da det vil besveerligggre Nordvands mulighed for
at kontrollere vandmaengderne under et skybrud. Desuden vil der
ikke veere incitament til, at en borger vedligeholder faskiner m.m.

Nedenfor er forvaltningens forslag til tilbagebetalingsprincipper
for hhv. etageboliger, raekkehuse/klyngehuse, erhvervsejen-
domme og parcelhuse beskrevet. Forvaltningen vil efterfalgende
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@konomiudvalget,
02.11.2010
Gladsaxe Kommune

udarbejde procedurer for samspillet mellem Gladsaxe Kommune
og Nordvand A/S ved en ansagning.

For de boligtyper hvor man har mulighed for at fraskaere mellem
50 og 100 procent geelder, at man far tilbage betalt forholds-
maessigt i forhold til fuld tilbagebetaling (21.000 kroner). Det vil
sige, at fraskaeres 75 procent af regnvandet for et raekkehus til-
bagebetales der 0,75*21.000 kroner, i alt 15.750 kroner.

Tilbagebetaling

e FEtageboliger
Etageboliger skal have mulighed for at fa tilbagebetalt for
handtering af mellem 50 og 100 procent af tag/overflade-
vandet.

e FErhvervsejendomme
Samme princip geelder for erhvervsejendomme herunder
institutioner, virksomheder og industri.

e Reekkehuse/klyngehuse
For reekkehuse og klyngehuse kan det ofte veere sveert at
fraskaere bade forside og bagside af taget. Det skal derfor
vaere muligt, at fa tilbagebetalt ved fraskaering af kun en af
tagfladerne, ogsa selvom det betyder mindre end 50 pro-
cents egenhandtering.

e Parcelhuse
For parcelhuse geelder, at man kun kan fa tilbagebetalt
ved 100 procents fraskaering, da det for denne boligtype
ma anses for muligt at lave en regnvandslasning, der fra-
skeerer alt regnvand.

Galdende for alle boligtyper

Der kan veere gkonomisk uforholdsmaessige store investeringer
forbundet med at afkoble lyskasser, kaelderskakte og lignende.
Disse arealer skal derfor fraregnes, nar det vurderes, hvor stor
en del af arealet, der er fraskaret.

For borgere og erhverv, der allerede har lavet tiltag med afskae-
ring af regnvand, geelder, at tilbagebetaling kan ske med tilbage-
virkende kraft 5 ar tilbage fra beslutningsaret 2010, det vil sige
fra 01.01.2005. Der skal dog foreligge dokumentation for, hvor-
nar afkoblingen er udfart.

06.01.06K02

2010/05959 2

Aben



@konomiudvalget,
02.11.2010
Gladsaxe Kommune

Miljgudvalget behandlede sagen 14.10.2010, punkt 71.

Det blev preeciseret, at tilbagebetalingen med tilbagevirkende
kraft er knyttet til tidspunktet for fraskeering af kloaknettet, ikke
tidspunktet for etablering af faskine.

Thomas Monberg stillede falgende andringsforslag:

"Tilbagebetaling kan ske med tilbagevirkende kraft 10 ar tilbage
fra beslutningsaret 2010.”

For forslaget stemte Trine Henriksen og Thomas Monberg.
Imod stemte Cheri-Mae Marlena Williamson, Tom Vang Knud-
sen, Ole Skrald Rasmussen, Kristoffer Beck og Pia Skou.

Pa baggrund af principperne for tilbagebetaling udarbejder By-
og Miljgforvaltningen konkrete retningslinjer for tilbagebetalingen
pa de enkelte typer af ejendomme.

Desuden vil forvaltningen forelaegge en redeggrelse for de lov-
givningsmeessige rammer for at stille krav om nedsivning i for-
bindelse med nybyggeri.

Miljoudvalget indstiller, at ovenstaende principper for tilbage-
betaling af tilslutningsbidrag godkendes, med en tilfgjelse om, at
der for parcelhuse ogsa kan finde tilbagebetaling sted ved 50
procent fraskaering.

Bilag

Relateret behandling

Byradet 14.04.2010, Punkt 51 (Aben )
Miljgudvalget 19.11.2009, Punkt 92 (Aben )
Miljgudvalget 14.10.2010, Punkt 71 (Aben)
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Punkt 298: Sikker drift pa affaldsomradet
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@konomiudvalget,
02.11.2010
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Sikker drift pa affaldsomradet

Beslutning

Ad indstilling om, at renovationskarslen udbydes med henblik pa,
at indga ny kontrakt pr. 01.04.2013.

Anbefales.
Ad Miljgudvalgets indstilling:
Anbefales.

Til Byradet.

Kommende behandlingsforlgb
Byradet 10.11.2010
Gennemgang af sagen

Byradet besluttede 11.11.2009, punkt nr. 164, at Byradet gnsker
at sikre en mere stabil afhentning af affald i fremtiden. Byradet
gnskede en redeggrelse for, hvordan dette kan sikres, bade un-
der den nuvaerende kontrakt og pa laengere sigt. Redeggrelsen
skulle belyse konsekvenserne for leveringssikkerhed og gkono-
mi.

Baggrunden for beslutningen er, at der i 2009 var en raekke
overenskomststridige arbejdsnedlaeggelser hos HCS A/S, der
indsamler affald. Arbejdsnedleeggelserne har betydet, at affalds-
indsamlingen i 2009 har veeret uregelmaessig og forsinket til ge-
ne for borgerne.

Status

HCS A/S star igen for indsamlingen, efter at Forvaltningsservice i
en overgangsperiode overtog indsamlingen. Der er almindelig
stabil drift, hvor affaldet hentes planmaessigt.

07.00.01P16
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@konomiudvalget,
02.11.2010
Gladsaxe Kommune

Efter konfliktperioderne og driften igen er normaliseret, er der
skeerpet opmaerksomhed pa kontraktens vilkar fra bade HCS's
og forvaltningens side. Forvaltningen vurderer séledes, at der i
dag bruges vaesentligt flere ressourcer pa dialog om kontraktens
vilkar og ordlyd end fer konfliktperioden, fordi kontrakten pa en
reekke punkter ikke er tilstreekkelig preecis.

Indsamlingen af affald i Gladsaxe Kommune er en veldefineret
ydelse, som i mange ar veeret udfert af eksterne entreprenarer.
Renovationsindsamlingen er praeget af fokus pa omkostninger og
bliver varetaget af fa starre entreprengrer, hvilket bl.a. har bety-
det, at priserne er presset i bund. Gladsaxe Kommune har opna-
et store besparelser ved at udbyde indsamlingen af dagrenova-
tion. 1 2002 opnaede kommunen en besparelse pa ca. 5 mio. kr.
svarende til knap 40 % ved udbud, og selv i dag er prisen fortsat
lavere end i 2002. Tendensen bekraeftes af en rapport som Ud-
budsradet kom med i 2010, hvoraf det fremgar, at flere kommu-
ner har opnaet besparelser pa op til 35 % ved markedsbaserede
lgsninger pa affaldsomradet.

Kontraktforhold

Den nuveerende kontrakt med HCS A/S lgber frem til april 2013
med mulighed for forleengelse to gange et ar, senest til april
2015.

Kontrakten kan som udgangspunkt ikke siges op inden kontrakt-
periodens udlgb. Kontrakten kan kun siges op, hvis kommunen
kan dokumentere, at der foreligger omstaendigheder, som i hen-
hold til kontrakten berettiger til at ophasve den. Opsiges kontrak-
ten, uden at misligholdelse er pavist, vil det medfgre store gko-
nomiske omkostninger for kommunen.

Forvaltningen har udarbejdet et notat, som redeger for hvordan
der kan skabes sikker drift pa affaldsomradet under den nuvae-
rende kontrakt, samt efter at denne ophgrer. De vaesentligste
konklusioner i notatet fremgar af det fglgende:

Indsatsen frem til kontrakt opharer

For at sikre stabil drift har forvaltningen teet dialog med HCS A/S,
og der afholdes jeevnlige driftsmader. Her fglges bl.a. op pa den
daglige drift, status for sociale klausuler, arbejdsmiljg- og ad-
gangsforhold, egenkontrol samt manglende afhentninger, der
kan veere til gene for borgerne. Forvaltningen har oprettet et
ngdberedskab, som traeder i kraft, hvis der igen opstar konflikt.
Ngdberedskabet skal sikre, at borgerne bliver sa lidt berart som
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muligt af en eventuel konflikt. Forvaltningen fortsaetter det teette
samarbejde med omegnskommunerne, som er etableret under
konflikten. Samarbejdet har til formal at sikre, at driften er stabil,
at styrke forhandlingspositionen overfor HCS A/S, og at erfarin-
gerne fra konfliktperioderne i 2009 indarbejdes i fremtidige udbud
og kontrakter.

Forleenge kontrakt

EU-udbudsreglerne saetter snaevre greenser for, hvilke sendringer
der kan aftales i en kontraktperiode. (Er der tale om aendringer,
som ensidigt er til udbyders fordel, kan disse muligvis gennemfg-
res). En juridisk vurdering har klargjort, at kommunen ikke kan
2ndre pa grundlaeggende kontraktvilkar i den eksisterende kon-
trakt, som for eksempel definition af force majeure og forpligtigel-
ser ved konflikt.

Dialogen mellem HCS og forvaltningen om den nuvaerende kon-
takts vilkar og ordlyd forventes derfor at fortsaette, hvis kontrak-
ten forlaeenges. Det er forvaltningens vurdering, at det ikke er
hensigtsmaessigt at forlaenge kontrakten.

For at sikre stabil drift nar den nuvaerende kontrakt ophgrer, kan
Gladsaxe Kommune veelge at:
- Udbyde opgaven og indga aftale med ekstern entreprengr
- Hjemtage opgaven
- Indga i et offentligt- privat samarbejde

Udbyde opgaven og indga aftale med ekstern entreprengr

Ved et nyt udbud skal der tages hgjde for erfaringerne fra den
nuveerende kontraktperiode, og der skal indledes et samarbejde
med omegnskommunerne om at skabe mere robuste udbuds- og
kontraktdokumenter, der kan sikre stabil drift, herunder i hgjere
grad tage hgjde for konfliktsituationer.

Det er forvaltningens vurdering, at der er gode muligheder for at
udvikle udbuds- og kontraktdokumenter ved at:

e Sikre at tildelingskriterier i hgjere grad lsegger vaegt pa
kvalitet og godt arbejdsmilja. | 2007 blev det gkonomisk
mest fordelagtige tilbud valgt ud fra vaegtningen af falgen-
de kriterier: gkonomi (55 %), kvalitet og driftssikkerhed (35
%) og miljg/arbejdsmiljg (10 %)

e Beskrive krav til arbejdsmiljg og dokumentation herfor i
udbudsmaterialet

e Preecisering af force majeure, misligholdelse, forpligtigel-
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ser ved konflikter, samt hvornar en kontrakt kan ophaeves
e Forbedre det nuveerende kvalitetsstyringsstem, sa det i
hgjere grad sikrer en stabil daglig drift.

For at mindske afheengigheden af én starre entreprengr kan
Gladsaxe Kommune ggre det mere attraktivt for flere og eventu-
elt mindre entreprengrer at byde pa opgaven. Der er mulighed
for at opdele udbuddet i mindre dele, lempe den kapitalbinding
som skal stilles, samt stille faciliteter til radighed ("udleje pa lige
vilkar” til tilbudsgiverne) for eksempel p-forhold, kantine- og om-
kleedningsforhold, sa den gkonomiske belastning for en entre-
prengr mindskes. Imidlertid kan kontrakter med flere entrepreng-
rer mindske muligheden for at udnytte stordriftsfordele, ligesom
serviceniveauet vil kunne blive uens.

Flere af ovenstaende krav forventes at fa betydning for den pris,
en entreprengr vil tage for at udfere opgaven. Ligesom flere af
kravene vil fgre til gget brug af administrative ressourcer i for-
valtningen. Det vil tage ca. 1 'z ar at forberede et nyt udbud.

Hjemtage opgaven

Hvis opgaven hjemtages, vil kommunen have en mere direkte
mulighed for at stille krav til arbejdsmiljget og sikre en god dialog
med medarbejderne. Selv for et kommunalt "selskab” kan det
dog veere vanskeligt at tage hgjde for overenskomststridige ar-
bejdsnedleeggelser.

Der er en raekke forhold, der skal tages hgjde for, hvis kommu-
nen gnsker at hjemtage affaldsindsamlingen:

Der vil veere en raekke engangsudgifter til interne lgnudgifter, ek-
stern juridisk og gkonomisk bistand samt til anlaegsinvesteringer
til biler og anden materiel.

Forvaltningen har p.t. ikke materiel til indsamling eller erfaring
med at udfere indsamling af affald. Der vil skulle opbygges en
kompetent organisation, der kan udfgre opgaven. Forvaltningen
forventer, at der skal bruges betydelige ressourcer til at forbere-
de en hjemtagelse. Den efterfalgende daglige drift vil ligeledes

kraeve flere administrative ressourcer, end der er anvendes i dag.

Forvaltningen vurderer, at det vil blive dyrere, hvis kommunen
selv skal sta for indsamlingen, da materiel, for eksempel biler, ik-
ke kan udnyttes sa effektivt, som hos en ekstern entreprengr,
som ofte har flere entrepriser. Hertil kommer risiko for, at man
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ved en hjemtagelse vil vaere mere sarbar overfor for eksempel
nedbrud pa biler, sygdom og lignende.

Udbudsradet har udgivet rapporten "Erfaringer med konkurrence
om offentlige opgaver — overblik over eksisterende dokumenta-
tion af effekterne”, som bygger pa erfaringer fra flere andre
kommuner. Hvis erfaringerne fra Udbudsradets rapport overfgres
til Gladsaxe Kommune, betyder det, at udgifterne og dermed tak-
sterne for en husstand vil stige med ca. 25 %, hvilket svarer til
knapt 500 kr. om aret.

Det er forvaltningens vurdering, at en hjemtagelse vil veere mest
rentabel, hvis det sker i samarbejde med andre kommuner. Den
direkte indflydelse pa for eksempel arbejdsmiljg og dialog, vil dog
mindskes, hvis man indgar i et samarbejde med andre kommu-
ner. Umiddelbart er der dog ingen kommuner, der gnsker at ind-
ga i et sddan samarbejde.

Den generelle tendens pa forsyningsomradet er, at myndighed
og drift bliver adskilt, jf. etablering af Nordvand A/S. Det er dog
ikke p.t. et lovkrav pa affaldsomradet, men det vil veere hen-
sigtsmaessigt at tage hgjde for ledelsesmaessige dilemmaer, hvis
myndighed og drift placeres i samme organisation.

Forvaltningen forventer, at det vil tage ca. 2-2 % ar at forberede
hjemtagelse.

Indga i et offentligt-privat samarbejde

Forvaltningen har efter en juridisk vurdering konkluderet, at den
form som er mulig pa affaldsomradet, er at danne et aktieselskab
sammen med privat aktioneer.

Betingelserne for at kommunen kan indga i et sddan selskab er,
at selskabet udferer en kommunal opgave, og ikke har et er-
hvervsgkonomisk formal. Desuden ma kommunen hgijst eje 50 %
af aktierne.

EU-udbudsreglerne betyder, at kommunen ikke frit kan vaelge
den eksterne partner, da denne skal findes via et EU-udbud.
Reglerne betyder ogsa, at samarbejdet skal genudbydes efter en
firearig periode eller eventuelt efter en forlaenget kontraktperiode.
Det er ikke juridisk afklaret, om selskabet skal oplgses efter en
given periode, og et nyt stiftes ved ny kontraktindgaelse, eller en
ny entreprengr kan kgbe aktierne i det eksisterende selskab.
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Det er forvaltningens vurdering, at det vil veere forbundet med
betydelige ressourcer — og ekstern juridisk og skonomisk bistand
— at etablere og siden oplgse et selskab samt at udvikle en sam-
arbejdsform i det daglige arbejde, som kan sikre en stabil drift.

Det er forvaltningens vurdering, at aktieselskabsformen kraever
fleksibilitet og vilje til at samarbejde fra bade kommunens og den
private partners side. Umiddelbart egner aktieselskabsformen sig
mere til omrader, hvor det offentlige og det private i samarbejde
skal udvikle en opgave, hvilket ikke er tilfeeldet pa renovations-
omradet, som er en meget veldefineret opgave.

Forvaltningen forventer, at det vil tage 2-2 V% ar at forberede op-
rettelse af et aktieselskab.

Opsamling

Forvaltningen vurderer, at en ny kontrakt med en ekstern entre-
prengr mest effektivt vil sikre kvalitet i den leverede ydelse og
stabil drift, samtidig med at de administrative ressourcer og pri-
sen for indsamlingen holdes pa et rimeligt niveau.

Vurderingen er baseret pa, at ydelsen er veldefineret, forvaltnin-
gen har erfaring med at udbyde indsamlingen, og der er gode
muligheder for at udvikle udbuds- og kontraktdokumenterne.
Desuden er der flere uafhaengige entreprengrer, som kan sikre
en god konkurrence.

Miljgudvalget behandlede sagen 14.10.2010, punkt 73.

Trine Henriksen stillede fglgende aendringsforslag:

"Det besluttes at arbejde videre med at hjemtage opgaven. | den
forbindelse undersgges mulighederne for samarbejde med Fre-
deriksberg og Hvidovre kommuner om forberedelse af hjemtag-
ning og en samarbejdsaftale om reservekapacitet af karetgjer.
En forbedring af en kommende kontrakt vil med stor sandsynlig-
hed blive dyrere end den nuvaerende kontrakt, og derfor bgr vi
med det samme veelge den lgsning, der giver starst mulighed for
indflydelse og fleksibilitet i I@asning af renovationsopgaven.”

For forslaget stemte Trine Henriksen.

Imod stemte Cheri-Mae Marlena Williamson, Thomas Monberg,
Kristoffer Beck og Pia Skou.

Tom Vang Knudsen og Ole Skrald Rasmussen undlod at stem-
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me.

Et flertal i Miljgudvalget (Cheri-Mae Marlena Williamson, Tom
Vang Knudsen, Ole Skrald Rasmussen, Thomas Monberg, Kri-
stoffer Beck og Pia Skou) indstiller, at renovationskarslen udby-
des med henblik pa at indga ny kontrakt pr. 01.04.2013.

Trine Henriksen stemte imod med henvisning til 2endringsforsla-
get om at arbejde videre med hjemtagelse af opgaven.

Miljoudvalget indstiller,
at den nuveaerende kontrakt med HCS A/S ikke forleenges,

at forvaltningen udarbejder nye udbuds- og kontraktdokumenter,
der tager hgjde for erfaringer fra nuvaerende kontraktperiode,

og

at Miljgudvalget som led i udarbejdelsen af udbudsmaterialet
drgfter og tager stilling til centrale elementer i at sikre stabil
drift, som for eksempel tildelingskriterier, arbejdsmiljgforhold
mv.

Bilag

Relateret behandling

Byradet 11.11.2009, Punkt 164 (Aben)
Miljgudvalget 14.10.2010, Punkt 73 (Aben)
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Udpegning af nyt Integrationsrad

Beslutning

Anbefales, idet indstilling vedrarende suppleant for Boligselska-
berne afggres pa et ekstraordingert mgde i dkonomiudvalget
10.11.2010 kl. 17.50.

Til Byradet.

Kommende behandlingsforigb

Byradet 10.11.2010

Gennemgang af sagen

Baggrund

Byradet besluttede 09.06.1999, sag 145 at oprette et Integrations-
rad i Gladsaxe Kommune og godkendte samtidig radets vedteeg-
ter. Vedtaegterne er senest eendret af Byradet 12.05 2010, sag 82.

Integrationsradets sammenseaetning
Byradet udpeger ifglge de nye vedtaegter 12 medlemmer og sup-
pleanter for disse pa falgende made:

1 medlem og suppleant efter indstilling fra skoleradet

1 medlem og suppleant efter indstilling fra boligselskaberne

1 medlem og suppleant efter indstilling fra idraetsforeningerne

1 medlem og suppleant efter indstilling fra kommunens SSP
2 medlemmer og suppleanter blandt Byradets medlemmer

6 medlemmer og suppleanter fortrinsvis med indvandrer-
og/eller flygtningebaggrund eller andre med seerlig interesse
for integrationsarbejde, efter at der forinden har veeret af-
holdt en vejledende afstemning i kommunen.

Medlemmer af Byradet

Medlemmer af Byradet og stedfortraedere for disse blev udpeget i
forbindelse med konstitueringen efter seneste kommunalvalg. Si-
den 01.01.2010 har Klaus Kjeer; Dansk Folkeparti, og Trine Hen-
riksen, Enhedslisten vaeret medlemmer af Integrationsradet. Kri-
stian Niebuhr, Dansk Folkeparti og Katrine Skov, Socialdemokrati-
et er suppleanter.

00.10.10A30
2009/03396 1

Aben



Aben
@konomiudvalget,

02.11.2010
Gladsaxe Kommune

Organisationer og Rad

For Skoleradet, idraetsforeningerne, boligselskaberne og SSP
(Skole, Socialforvaltning, Politi) er felgende indstillet:

Medlem

Suppleant

Skoleradet

Sanne Thorn
Jensen
Skovdiget 167
2880 Bagsveerd

Forventes at indstille en
suppleant 24.11.2010

|dreetsforeningerne

Mikkel Hartmann
Gron

Hgje Gladsaxe
19, 12. mf.

2860 Sgborg

Ole Lindskov
Hakonsvej 13
2880 Bagsveerd

Boligselskaberne

Peter Brooker
Provst Bentzons
Vej 25 st.
2860Sgborg

AAB/FSB har indstillet:
Johannes Carlsen
Kidhgj 45

2880 Bagsveerd

GAB har indstillet:
Leon Friis
Jagrgensen
Veerebrovej 30, 1, 1
2880 Bagsveerd

SSP

Linda Nielsen
Gladsaxe
Radhus

2860 Sgborg

Sacha Popovic
Gladsaxe Radhus
2860 Saeborg

6 medlemmer med indvandrer og/eller flygtningebaggrund eller

seerlig interesse for integrationsarbejdet

Der blev afholdt vejledende afstemning 06.10.2010.

11 kandidater stillede op. Der blev afgivet i alt 279 stemmer.

De afgivne stemmer fordelte sig saledes:
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Navn

Oprindelsesland

Antal stemmer

Isabella March
Toftekaersvej 124
2860 Saborg

Danmark

55 stemmer

Fernanda Guimaraes Sg-
rensen

Mgarkhgj 130, 2. tv.

2730 Herlev

Brasilien

47 stemmer

Dimitrios Karakaxas
Niels Bohrs Alle 4
2860 Saborg

Graskenland

35 stemmer

Arif Mahmood
Hgje Gladsaxe 28, 1.th.
2860 Saborg

Pakistan

30 stemmer

Isobel Hansen
Hjortestien 2A
2860 Saborg

England

30 stemmer

Ibrahim Ahmed Hagi-Aden
Veerebrovej 150, 2,5
2880 Bagsveerd

Somalia

23 stemmer

Eduardo Oscar
Escobar Hidrobo
Torumvej 20, st.tv.
2730 Herlev

Chile

21 stemmer

Marianne Mgller Brorson
Niels Finsens Alle 76
2860 Sgborg

Danmark

13 stemmer

Svend Gustavsen

Danmark

10 stemmer
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Gorkis Alle 14
2860 Sagborg

Rachela Mel Polen 9 stemmer
Hgje Gladsaxe 120, 2. tv.
2860 Saborg

Lone Fange Danmark 6 stemmer
Kiplings Alle 10A, st. tv.
2860 Saborg

Et flertal i Beskaftigelses- og Integrationsudvalget (Serdal
Benli, Poul Reher Jensen, Katrine Skov, Kristoffer Beck og Kristi-
an Niebuhr) besluttede inden byradsmgdet at anmode boligsel-
skaberne om at blive enige om kun at indstille én suppleant. Lone
Yalcinkaya stemte imod, da hun ikke mente, at det kunne nas sa
kort tid far gkonomiudvalgs- og byradsmgadet. Peter Nielsen und-
lod at stemme.

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget indstiller,

at der udpeges 6 medlemmer og 5 suppleanter (henholdsvis 1.
suppleant, 2. suppleant osv.) i den raekkefglge, som de pageael-
dende har opnaet stemmer ved den vejledende afstemning,

at der udpeges de medlemmer, som er indstillet af henholdsvis
skoleradet, idraetsforeningerne, boligselskaberne og SSP,

at der udpeges de suppleanter, som idraetsforeningerne og SSP
har indstillet, og som skoleradet og boligselskaberne forventes
at indstille henholdsvis 24.11.2010 og inden byradsmadet.

Relateret behandling

Byradet 09.06.1999, Punkt 145 (Aben)
Byradet 12.05.2010, Punkt 82 (Aben)
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Dagsordenpunkt

Beskaftigelsesplan 2011

Beslutning

Anbefales.

Til Byradet.

Kommende behandlingsforlgb

Byradet 10.11.2010

Gennemgang af sagen

Gladsaxe Kommune skal som ansvarlig for beskaeftigelsesind-
satsen i Jobcenter Gladsaxe udarbejde en plan for beskeeftigel-
sesindsatsen i 2011.

Forslag til beskeeftigelsesplan for 2011 har veeret drgftet med
Beskeeftigelsesregionen og har efterfglgende veeret i hering i Det
Lokale Beskaeftigelsesrad (LBR).

LBR anbefalede planen, idet radet dog udtalte falgende kritik i
forhold til det obligatoriske krav om, at der i beskeeftigelsespla-
nens afsnit 5 skal fastsaettes maltal for inddragelse af andre ak-
tarer i beskeeftigelsesindsatsen:

"Det er LBR'’s opfattelse, at inddragelse af andre aktarer ikke ma
blive et mal i sig selv. Beskaeftigelsesindsatsen bgr udlaegges,
hvis anden aktar kan Igse opgaven bedre og/eller billigere end
jobcentret. Omradet er derfor ikke egnet til fastleeggelse af mal-
tal, fordi der bar ligge kvalitative overvejelser og ikke kvantitative
overvejelser bag beslutninger om udlaegning af beskaeftigelses-
indsatsen til andre aktarer.”

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget indstiller, at forsla-
get til Beskeeftigelsesplan for 2011 godkendes, idet udvalget til-
slutter sig LBR’s kritik, og Beskeeftigelsesplan 2011 tilrettes i
overensstemmelse hermed.
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Bilag

Relateret behandling

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 30.09.2010, Punkt 66
(Aben)
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Dagsordenpunkt

Tryghedsystem til hjemmeplejen, tilskud fra ABT-fonden, til-
laegsbevilling

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

ABT-fonden har primo september 2010 imgdekommet Traenings-
og Plejeafdelingens ansagning om et tryghedssystem til hjem-
meplejen (Seniorudvalget 11.02.2010, sag nr. 17). Formalet med
projektet er, at hjemmeplejen kan sikre tryghed og sikkerhed for
en bestemt malgruppe af hiemmehjeelpsmodtagere med et min-
dre forbrug af arbejdskraft ved i stedet at benytte tryghedssyste-
met Salveo. Tryghedssystemet Salveo bestar af sensorer, der
opstilles forskellige steder i borgerens hjem og sender en alarm
til hjemmeplejen, fx hvis borgeren er faldet. Projektet vil omfatte
ca. 50 borgere i Gladsaxe Kommune. Projektet starter i septem-
ber 2010 og slutter i efteraret 2011. Udgiften til projektet er bud-
getlagt til 978.440 kr. Kommunens egenfinansiering er 287.440
kr. - der bestar af de medarbejderressourcer, der indgar i projek-
tet - og ABT-fonden har bevilliget 691.000 kr.

Seniorudvalget indstiller, at der gives tilleegsbevilling med ud-
gangspunkt i tilsagn fra ABT-fonden, saledes at udvalgets udgif-
ter og indteegter forages med 691.000 kr.

Bilag

Relateret behandling

Social- og Sundhedsudvalget 19.08.2009, Punkt 91 (Aben)
Seniorudvalget 26.08.2010, Punkt 62 (Aben )
Seniorudvalget 30.09.2010, Punkt 78 (Aben)
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Dagsordenpunkt

Geriatrisk daghjem Mgllegarden, anleegsregnskab

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Byradet besluttede 13.06.2007, Punkt 104, at der skulle opfagres
et geriatrisk daghjem i forbindelse med Omsorgscentret Mglle-
garden (Bagsveerd Mgllevej 7, 2880 Bagsveerd).

Opfarelsen af geriatrisk daghjem med plads til 14 samtidige bru-
gere er nu feerdig, og der er udarbejdet anlaegsregnskab for ar-
bejdet.

Anlaegsbevilling 7.150.000 kr.
Afholdte udqifter 6.868.938 kr.
Mindreforbrug 281.062 kr.

Arsagen til mindreforbruget er, at udgifter til inventar er mindre
end budgetteret, samt at entreprengren har betalt en dagbod til
sagen for manglende rettidig feerdiggerelse.

Seniorudvalget indstiller,
at anleegsregnskabet godkendes, og

at mindreforbruget pa 281.062 kr. tilbagefgres kommunens kas-
se.

Bilag

Relateret behandling

Byradet 13.06.2007, Punkt 104 (Aben)
Seniorudvalget 30.09.2010, Punkt 80 (Aben)
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@konomiudvalget,
02.11.2010
Gladsaxe Kommune
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Punkt 303: Hospice i Gladsaxe Kommune

2010/05853



@konomiudvalget,
02.11.2010
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Hospice i Gladsaxe Kommune

Beslutning

Et flertal (Karin Sgjberg Holst, Erling Schrader, Trine Greese,
Bent Greve, Gunnar Svendsen, Susanne Palsig, Ebbe Skovs-
gaard og Kristian Niebuhr) tiltradte indstillingen.

Lars Abel stemte imod.

Gennemgang af sagen

Byradet har 25.08.2010, Punkt 117, besluttet, at Seniorudvalget
skal behandle Byraddsmedlem Lars Abels forslag om etablering af
et Hospice i Gladsaxe. Lars Abel begrunder forslaget med fol-
gende, "Formalet med etablering af et hospice i Gladsaxe skal
veere at tilbyde borgere adgang til at opna den lindrende omsorg,
pleje og behandling, som syge og dgende mennesker har behov
for ved afslutningen af deres liv”.

Hospice fungerer som selvejende institutioner, som har driftsove-
renskomst med regionen. Borgerne kan sgge om en Hospice-
plads selv gennem hospitalet eller via egen laege, dersom de op-
fylder visitationskriterierne for en plads efter reglerne om frit sy-
gehusvalg. Kommunen betaler standardtakst som for feerdigbe-
handlede borgere — 1.819 kr. i dggnet.

Borgerne kan i dag veelge mellem 4 hospicer i Region Hovedsta-
den med samlet 56 pladser ved starten af 2011. Derudover er
der det udgaende hospiceteam til eget hjem. Bispebjerg Hospital
har 10 dagn-palliative (lindring) pladser, hvor borgerne kan ind-
lzegges fra hjemmet for at fa den lindrende behandling justeret.
Herlev Hospital har nyabnet et antal dag-palliative pladser.

| dag dgr halvdelen af borgerne pa hospitalet og en fierdedel i
eget hjem. 20 % dgr pa et plejehjem og 3 % pa hospice. Der er
ikke lavet en dansk undersagelse, der viser, hvor dgende ville fo-
retraekke at dg, men en engelsk undersggelse viser, at en langt

27.00.00P23
2010/05853 1

Aben



@konomiudvalget,
02.11.2010
Gladsaxe Kommune

overvejende del af de dgende og deres pargrende gnsker, at
den sidste tid skal forega i hjemmet i et taet samarbejde med
fagpersoner indenfor palliation.

Borgere i et terminalt forleb (uhelbredeligt syge og dgende) har
ofte behov for en saerlig indsats fra det sundhedsfaglige persona-
le, som borgeren mgder i sin behandling. Det kan veere lindren-
de, medicinsk behandling til andelige og eksistentielle samtaler
om og hvordan, den sidste del af livet skal forlgbe. Denne ind-
sats kan ydes pa en hospitalsafdeling, et palliationsafsnit, et ho-
spice, en midlertidig plads eller i hjemmet med eller uden hjem-
mehospice eller udekgrende palliativt team tilknyttet.

| Gladsaxe Kommune har 12 sygeplejersker i hiemmeplejen vide-
reuddannelse i terminal pleje, hvori der indgar undervisning om
typiske symptomer og den tilknyttede lindrende behandling, den
sveere samtale samt andelige og eksistentielle spargsmal. Deru-
dover har de omfattende onkologisk (kraeftbehandling) erfaring
fra hospitalssektoren. Hiemmesygeplejen arbejder taeet sammen
med savel de praktiserende laeger som de udekgrende hospice-
teams, nar de plejer og har omsorg for dgende borgere i
Gladsaxe Kommune. Vi far ofte tilbagemeldinger pa, at forlabet i
hjemmet har veeret godt, og at hjaelpen har fungeret.

Efter at Gladsaxe Kommune har faet 60 midlertidige pladser, har
det vaere muligt at tilbyde borgere i et terminalt forlgb en midlerti-
dig plads, hvis dette gnskes, dog @nsker en stor del at dg hjem-
me. Erfaringen i Gladsaxe er, at behovet for hospicepladser er
vekslende. Der er perioder, hvor flere borgere er i et terminalt for-
lab, og der har kommunen god gavn af mange forskellige I@snin-
ger, indtil borgeren har besluttet sig for, hvordan livet skal afslut-
tes.

Pa baggrund af ovenstadende vurderer Social- og Sundhedsfor-
valtningen, at der ikke er umiddelbart behov for at etablere et ho-
spice i Gladsaxe Kommune, men at der fortsat skal veere fokus
pa den gode pleje i hjemmene.

Et flertal i Seniorudvalget (Erling Schrgder, Bent Greve, John
B. Brabant Althoff-Andersen, Susanne Palsig (Stedf.), Ebbe Sko-
vsgaard og Klaus Kjeer) tiltradte, at der ikke pa nuveerende tids-
punkt er grundlag for at rette henvendelse til Region Hovedsta-
den vedrgrende etablering af et hospice i Gladsaxe Kommune.
Safremt der senere kommer konkrete henvendelser fra private
organisationer eller andre, tages spgrgsmalet op pa ny.
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Gladsaxe Kommune

Eva Michaelsen stemte imod og begaerede sagen i Byradet.

Bilag

Relateret behandling

Byradet 25.08.2010, Punkt 117 (Aben )
Seniorudvalget 30.09.2010, Punkt 79 (Aben)
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Punkt 304: Godkendelse af Rammeaftale 2011
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@konomiudvalget,
02.11.2010
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Godkendelse af Rammeaftale 2011

Beslutning

Anbefales.

Til Byradet.

Kommende behandlingsforlgb

Byradet 10.11.2010

Gennemgang af sagen

Hvert ar indgar de 29 kommuner i Region Hovedstaden en ram-
meaftale med Region Hovedstaden for at koordinere tilbudsviften
pa det specialiserede socialomrade og pa dele af specialunder-
visningsomradet. Formalet med rammeaftalen er at sikre et sam-
let overblik og at skabe overensstemmelse mellem udbud og ef-
terspargsel.

Processen for rammeaftalen 2011

Gladsaxe Kommune udarbejdede i foraret 2010 en redegerelse
til Region Hovedstaden om kommunes efterspargsel og udbud af
pladser, herunder belaegningsoversigt og venteliste. Inden
Gladsaxe Kommunes politiske behandling af redeggrelsen blev
den sendt i hgring i Handicapradet. Handicapradet valgte ikke at
indsende hgringssvar om Rammeaftalen 2011. Redeggrelsen
blev godkendt i Byradet 12.05.2010, punkt 71.

Forslaget til rammeaftalen for 2011 er udarbejdet i et administra-
tivt samarbejde mellem kommunerne og Regionen. Der er ned-
sat en administrativ koordinationsgruppe med repraesentanter fra
kommunerne og Regionen, der star for den Isbende administra-
tion og forberedelse af rammeaftalen.

Kommunekontaktudvalget (KKR) har vedtaget et nyt og smallere
koncept for kommende rammeaftaler. Rammeaftalen for 2011
beskriver derfor kun tilbud til borgere med de mest komplekse og
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@konomiudvalget,
02.11.2010
Gladsaxe Kommune

specielle behov, og som kreever et stort befolkningsgrundlag. Alle
regionens tilbud er medtaget i rammeaftalen grundet krav i lov-
givningen.

Forslaget til rammeaftalen er sendt til politisk godkendelse i de
enkelte kommuner og forventes endeligt godkendt og underskre-
vet pa Kommunekontaktudvalgets mgde 04.10.2010. | Gladsaxe
Kommune bliver rammeaftale dog farst politisk godkendt pa By-
radets mgde 10.11.2010.

Rammeaftalens indhold

Rammeaftalen for 2011 er som beskrevet malrettet tilbuddene til
de personer, der har de mest specielle og komplekse behov og
som kraever et stort befolkningsgrundlag.

Rammeaftalen er bygget op i to dele. En generel del og en be-
skrivende del. Det er kun den generelle del, der skal politisk god-
kendes.

Forslaget til Rammeaftale 2011 indeholder konkrete aftalepunk-
ter og derudover en reekke indsatsomrader, der skal konkretise-
res i kommende ars rammeaftaler.

Af centrale aftalepunkter skal fglgende neevnes:

e Kommunerne har ikke haft veesentlige gnsker om aendring
af kapaciteten i tilbuddene. Det vurderes, at de tilbud, der
er en del af rammeaftalen for 2010, benyttes efter forud-
saetningerne. Pa grund af vigende efterspargsel er der
dog gennemfgrt mindre justeringer. Eksempelvis forventer
Gladsaxe Kommune et mindre forbrug af botilbud som
folge af omleegningsstrategien for psykiatri og handicap
omradet

e Det er blevet medtaget i rammeaftalen, at Gladsaxe
Kommune nednormerer botilbuddet Nybrogard og opnor-
merer botilbuddet Hjgrnehuset, samt at Gladsaxe Kom-
mune lukker specialundervisningstilbuddet SVIKA ved
udgangen af 2010

¢ | rammeaftale for 2010 blev det besluttet at se naermere
pa kapaciteten i Center for Dave set i lyset af centrets for-
ventning om tilgang af borgere. Kapacitet og indhold i
Center for Dave, der drives i henhold til driftsaftale med
Gladsaxe Kommune, er i rammeaftalen for 2011 justeret
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@konomiudvalget,
02.11.2010
Gladsaxe Kommune

inden for de eksisterende fysiske rammer. Der kan ikke
konstateres venteliste til tilbuddet. Derfor vil der ikke blive
foretaget yderligere analyser af kapaciteten

Fremadrettet er det blevet aftalt at arbejde videre med fglgende:

e Pa misbrugsomradet, specialundervisningsomradet for
voksne og i forhold til Kommunikationscentrene skal det
afklares, hvilke opgaver kommunerne ikke selv gnsker at
lase, og hvor centrenes tilbud kan bruges

¢ Kommunerne har fremsat gnske om, at der udarbejdes en
organisationsmodel for samlingen af enkeltmandstilbud
for voksne pa bade handicapomradet og i psykiatrien. Or-
ganiseringen skal tilgodese faglige, personalemaessige
samt gkonomiske hensyn

e Der skal arbejdes med konsolideringen af den smallere
rammeaftale, hvor der saettes fokus pa ydelsesbeskrivel-
serne (inden for den generelle takst), servicestandarden
for ydelserne, standarder for brugerbetaling og feelles

sprog

Det fremadrettede arbejde med ovenstaende punkter konkretise-
res af den administrative koordinationsgruppe, der tilrettelaegger
processen for de enkelte opgaver.

Borne- og Undervisningsudvalget og Forebyggelses-, Sund-
heds- og Handicapudvalget indstiller,

at forslag til Rammeaftale 2011 for special- og specialundervis-
ningsomradet, Region Hovedstaden, godkendes, og

at dette meddeles Region Hovedstaden.

Bent Greve var ikke til stede under Bgrne- og Undervisningsud-
valgets behandling af sagen.

Bilag

Relateret behandling

Byradet 12.05.2010, Punkt 71 (Aben )
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Gladsaxe Kommune

Barne- og Undervisningsudvalget 21.09.2010, Punkt 143 (Aben )
Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget 22.09.2010,
Punkt 96 (Aben )
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Punkt 305: SFO Lundegarden, pavilloner, tillaegsbevilling
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@konomiudvalget,
02.11.2010
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

SFO Lundegarden, pavilloner, tillaegsbevilling

Beslutning

Anbefales.

Til Byradet.

Kommende behandlingsforlgb

Byradet 10.11.2010

Gennemgang af sagen

Byradet gav 12.06.2002, Punkt 141, anlaegsbevilling pa
1.000.000 kr. til etablering af pavillon til Igsning af lokaleproble-
mer for SFO Hgje Gladsaxe, afdeling Lundegarden, Skolesvinget
1, Seborg. Bevillingen blev fordelt over arene 2002 — 2005.

Efterfalgende har der i hvert af budgetarene 2006 — 2009 veeret
afsat henholdsvis 167.000 kr., 172.000 kr., 177.000 kr. og
235.000 kr. til fortsat leje af pavillonen.

Der er i budget 2010-2013 afsat 30.000.000 kr. dels til kab af
Grgnnemosecentret, dels til etablering af SFO i Grgannemose-
centret til erstatning af SFO Lundegarden. Der er pt. ikke afkla-
ring vedrgrende kgb af bygningerne. Det vil derfor vaere nadven-
digt at forlaenge leje af pavillonen fra 01.01.2011 og frem til
31.12.2012.

Udgiften til forlaengelse af lejemalet samt nedtagning af pavillon
og reetablering af omradet belgber sig til 505.000 kr.

Idet der er overfgrte midler fra tidligere ar, er den reelle merudgift
pa 444.000 kr.

Finansiering
Byradet gav 11.06.2008, Punkt 115, anlaegsbevilling pa
1.128.000 kr. til opsaettelse af skabe (lockers) til 9. klasser pa
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@konomiudvalget,
02.11.2010
Gladsaxe Kommune

folkeskolerne, finansieret af overfgrte driftsmidler pa skoleomra-
det fra 2006. Regnskabet for dette projekt udviser et mindrefor-
brug pa 432.000 kr.

Pa den baggrund foreslas merudgiften pa 444.000 kr. til viderefa-
relse af pavillon finansieret af mindreforbrug pa anlaegsprojektet
"Skabe til 9. klasser” med 432.000 kr. De resterende 12.000 kr.
finansieret inden for skoleomradets centrale driftsbudget.

Borne- og Undervisningsudvalget indstiller,

at leje af pavillon forlaenges til 31.12.2012, og

at der gives tillaeg til anleegsbevilling SFO Lundegarden pa
444.000 kr. finansieret med 432.000 kr. fra mindreforbrug pa

projektet "Skabe til 9. klasser - Lockers” og 12.000 kr. fra sko-
leomradets centrale driftsramme.

Bilag

Relateret behandling

Byradet 12.06.2002, Punkt 141 (Aben)
Barne- og Undervisningsudvalget 26.10.2010, Punkt 154 (Aben)
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Punkt 306: Henvendelse fra Dansk Supermarked
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@konomiudvalget,
02.11.2010
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Henvendelse fra Dansk Supermarked

Beslutning

Et flertal (Karin Sgjberg Holst, Erling Schrader, Trine Greese,
Bent Greve, Susanne Palsig, Gunnar Svendsen, Ebbe Skovs-
gaard og Kristian Niebuhr) tiltradte, at der iveerksaettes en under-
sggelse af, hvilke konsekvenser etablering af en Bilka-butik kan
forventes at fa for erhvervsudviklingen i omradet i almindelighed
og detailhandelen i seerdeleshed.

Undersggelsen skal i det vaesentligste finansieres af Dansk Su-
permarked.

Forslag til tilrettelzeggelse af undersggelsen forelaegges dkono-
miudvalget inden den ivaerkseettes.

Lars Abel stemte imod, idet etableringen af en dagligvarebutik og
udvalgsvarebutik (Bilka) vil skabe meget store trafikale proble-
mer, ligesom det vil gdelaegge den eksisterende detailhandels-
struktur i kommunen. Principielt skal omradet anvendes til fortsat
erhvervsudvikling med udgangspunkt i den eksisterende anven-
delse i Gladsaxe Erhvervskvarter, jf. den aktuelle planlaegnings-
proces.

Nar Bilka er orienteret overfgres sagen til aben dagsorden.

Gennemgang af sagen

Baggrund

Dansk Supermarked (DS) har pa et mgde den 22.09.2010 frem-
sat gnske om at etablere en Bilka pa Tobaksgrunden. Det blev
oplyst, at ejeren af grunden er indforstaet med henvendelsen til
kommunen.

DS forestiller sig en Bilka bestdende af to adskilte butikker med
hver sin kasselinje: en butik med dagligvarer pa 3.500 m2 og en
udvalgsvarebutik pa 8.000 m2. Butikkerne vil ifalge DS resultere i
5-600 jobs, og der vil veere et parkeringsbehov pa 1000-1200
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@konomiudvalget,
02.11.2010
Gladsaxe Kommune

parkeringspladser, som helt eller delvist kan ske placeres i p-hus
eller p-keelder.

DS har behov for en grund pa i sterrelsesorden 30.000 m2. To-
baksgrunden er pa godt 100.000 mZ2. En Bilka vil derfor kunne
kombineres med en forteetning langs Ringvejen med for eksem-
pel boliger og kontorerhverv. DS tilkendegav pa madet, at de er
indstillet pa at bevare de eksisterende bygninger.

Lovgivning

Det er i dag ikke muligt, efter landsplandirektiv om detailhandel i
Hovedstaden, at planlzegge for en udvalgsvarebutik i Gladsaxe
pa over 2.000 m2. Miljgministeren har som opfelgning pa initiati-
vet "Danmark i balance i en global verden” udsendt et forslag il
&ndring af planloven i hgring. De nye bestemmelser giver mere
fleksible planmuligheder i yderomraderne. Herudover indeholder
lovforslaget en lempelse i forhold til etablering af store udvalgs-
varebutikker, idet alle kommuner far mulighed for at planleegge
for én stor udvalgsvarebutik over 2.000 m? i hver valgperiode.
Bestemmelserne om hovedstaden er dog uzendrede, hvilket be-
tyder, at miljgministeren i et landsplansdirektiv fortsat skal udpe-
ge, hvor der i hovedstadsomradet kan placeres store udvalgsva-
rebutikker.

Udover spgrgsmalet om butiksstgrrelser vil en placering af de-
tailhandel pa Tobaksgrunden, bortset fra en mindre enkeltstaen-
de butik, vaere i modstrid med lovgivningen, idet detailhandel ef-
ter loven skal placeres i de eksisterende bymidter og bydelscen-
tre for at understatte den eksisterende handel.

Planlaegningsmassige overvejelser

Kommuneplanens detailhandelsbestemmelser viser en struktur
med to bymidter i Bagsveerd og Buddinge, to starre bydelscentre
i Seborg og Haje Gladsaxe samt et mindre bydelscenter ved
Buddinge Station. | forbindelse med behandlingen af kommune-
planen blev muligheden for at planlaegge for en samlet bymidte
fra Buddinge centret til stationen drgftet. Da det ville forudsaette
en fornyet hgring indgar det ikke i Kommuneplan 2009. Det er
Byplanafdelingens opfattelse, at en udbygning af detailhandlen
pa Traelasten kan fa negative konsekvenser for Buddinge Cen-
tret, hvis Kvickly flyttes til Treelasten. Dette afhaenger dog af,
hvilken eller hvilke butikker, der vil erstatte Kvickly i Buddinge
Centret, og hvilke tiltag, der i gvrigt ggres for at @ge eller fasthol-
de centrets attraktivitet.

01.02.05G01

2010/06863 2

Aben



@konomiudvalget,
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Gladsaxe Kommune

En Bilka pa Tobaksgrunden vil betyde en yderligere spredning af
detailhandlen og dermed @get bekymring for, hvilke konsekven-
ser det vil fa for muligheden for at opretholde et attraktivt Bud-
dinge Center.

DS mener, at erfaringen fra de jyske byer med Bilka viser, at en
Bilka er med til at styrke den samlede handel i byerne, og at den
frygt, som handelsforeningerne pa forhand udtrykker, viser sig at
veaere ubegrundet. Det er Byplanafdelingens vurdering, at erfarin-
gerne fra de store provinsbyer ikke umiddelbart kan overfares til
hovedstaden. De store provinsbyer er kendetegnet ved at have
en stgrre bymidte, der fungerer som center for et stgrre opland,
mens hovedstaden er kendetegnet ved en mere kompleks by- og
centerstruktur med mange starre og mindre bymidter, der kan
pavirkes af en ny stor butik som Bilka.

En forudseetning for at DS’s gnske kan imgdekommes er, at lov-
grundlaget bliver eendret. Desuden er det vigtigt at vurdere kon-
sekvenserne af at etablere en sa stor butik i omradet. En Bilka,
som foreslaet af DS, vil vaere en butik af regional karakter. Der vil
derfor skulle udarbejdes en VVM-redeggarelse, som blandt andet
belyser konsekvenserne for detailhandlen bade i Gladsaxe og
nabokommunerne, ligesom en sadan redeggrelse indgaende
skal vurdere de trafikale konsekvenser.

Konklusion

Umiddelbart er Dansk Supermarkeds forslag til anvendelse af
Tobaksgrunden i strid med det geeldende plangrundlag og i strid
med de overvejelser, kommunen hidtil har gjort sig om omradets
fremtid. Pa den anden side ma det medgives, at forslaget giver
mulighed for, at byudviklingen i omradet kan komme hurtigt i
gang, og at etableringen af en stor butik kan virke som katalysa-
tor for byomdannelsen.

Efter forvaltningens opfattelse er der derfor to muligheder. Den
ene er at give afslag under henvisning til det eksisterende plan-
grundlag. Den anden er at iveerksaette en undersggelse af, hvilke
konsekvenser etablering af en Bilka-butik kan forventes at fa for
erhvervsudviklingen i omradet i almindelighed og detailhandelen i
seerdeleshed. Undersggelsen kunne i givet fald kraeves finansie-
ret af dansk Supermarked.

By- og Miljgforvaltningen forelaegger sagen til drgftelse.
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Bilag

Relateret behandling
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