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Punkt 30: Meddelelser

2017/09090



Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget,
03.05.2018
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Meddelelser

Beslutning

Gennemgang af sagen

Seniorradet havde ikke fremsendt bemaerkninger til Sundheds-
og Rehabiliteringsudvalgets dagsorden. Radet har tidligere afgi-
vet hgringssvar til sag nr. 35 om kvalitetsstandarder.

Forvaltningen orienterede om, at Sundheds- og ZAldreministeriet
har godkendt kommunens ansa@gning om midler fra puljen til bed-
re bemanding i eeldreplejen, jf. SRU 15.03.2018, punkt 16.

Bilag

Relateret behandling

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 15.03.2018, Punkt 16
(Aben)

00.01.00A26
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Aben



Punkt 31: Dagsorden for mede med Seniorradet, orientering

2017/09107

Bilag

Bilag 1. Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets invitation til Seniorradet af 22.02.2018
Bilag 2. Seniorradets svar pé invitation fra Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 09.04.2018
Bilag 3. Disposition for mgde mellem Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget og Seniorradet

Bilag 4. Referat af mgde mellem Seniorradet og Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 03.05.2018



Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget,
03.05.2018
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Dagsorden for mgde med Seniorradet, orientering

Beslutning

Draftet. Referatet vedlaegges som Bilag 4.

Gennemgang af sagen

Som besluttet pa Byradets mgde 15.12.2010, punkt 163, afhol-
der Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget (tidl. Seniorudvalget)
et arligt made med Seniorradet.

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget gnsker at prioritere det
gode samarbejde mellem udvalget og Seniorradet og har derfor
inviteret Seniorradet til at deltage i udvalgets mgde 03.05.2018
klokken 16:30-17.30 med efterfalgende middag pa Radhustop-
pen. Invitationen er vedlagt som Bilag 1. Efter middagen afholder
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget sit ordinaere made fra ca.
18.30-19.30.

Seniorradet har i brev af 09.04.2018 tilkendegivet, at de gnsker
at drgfte Veerdighedspolitikken i praksis med fokus pa de parg-
rende. Her teenkes saerligt pa demenscentrene og tilbuddene om
halvdags daghjem for demente. Seniorradets brev er vedlagt
som Bilag 2.

Seniorradet gnsker, at der afholdes gruppearbejde med henblik
pa at udvalgs- og radsmedlemmerne kan leere hinanden bedre at
kende.

Pa mgadet vil der veere et opleeg med fokus pa pargrende og ef-
terfalgende gruppearbejde. Disposition for mgdet er vedlagt som
Bilag 3.

Fra Seniorradet deltager formand Inge Mandrup, naestformand
Bjarne Mogensen, Anny Vestergaard, Hanne Hvidtfeldt Jacob-
sen, Otto Jarl og Tommy Olsen.

Afbud fra Carl-Erik Andersen.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelaagger sagen til orien-

00.01.00A26
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Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget,
03.05.2018
Gladsaxe Kommune

tering.

Bilag

Bilag 1. Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets invitation til Seni-
orradet af 22.02.2018

Bilag 2. Seniorradets svar pa invitation fra Sundheds- og Rehabi-
literingsudvalget 09.04.2018

Bilag 3. Disposition for mgde mellem Sundheds- og Rehabilite-
ringsudvalget og Seniorradet

Bilag 4. Referat af mgde mellem Seniorradet og Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalget 03.05.2018

Relateret behandling
Byradet 15.12.2010, Punkt 163 (Aben)

00.01.00A26

2017/09107 2

Aben



Punkt 32: Proces for ny Sundhedsaftale 2019-2022, behandling

2018/02547
Bilag

Bilag 1. Oplaeg om sundhedsaftalen for Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 03.05.2018



Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget,
03.05.2018
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Proces for ny Sundhedsaftale 2019-2022, behandling

Beslutning
Godkendt.
Plancherne fra mgdet vedleegges som Bilag 1.

Forvaltningen udsender eventuelt materiale til det regionale dia-
logmgde til alle udvalgets medlemmer.

Gennemgang af sagen

Mange borgere har sygdomsforlgb, der bade kraever indsatser i
kommuner, hos praktiserende laege og pa hospital. Et velfunge-
rende og forpligtende tveersektorielt samarbejde mellem kommu-
nerne, regionen og praksissektoren er derfor ngdvendigt for at
understgtte, at borgeren far en positiv oplevelse af sit forlab og i
sidste ende bliver enten rask eller far hjeelp til at leve bedre med
sin sygdom.

Derfor indgar Region Hovedstaden og kommunerne i regionen
hvert 4. ar en sundhedsaftale, som er en samarbejdsaftale mel-
lem Regionen og kommunerne. | Sundhedsaftalen indgar parter-
ne forpligtende aftaler om, hvem der ggr hvad og hvornar for at
sikre, at borgerne oplever kvalitet, effektivitet og sammenhaeng
pa tveers af sygehus, almen praksis og kommunen. Sundhedsaf-
talen er herved et redskab til at sikre sammenhang og koordine-
ring af indsatsen i forlgb, der gar pa tveers af sektorer.

Politisk er Sundhedsaftalen forankret i Sundhedskoordinations-
udvalget (SKU), der bestar af repraesentanter, typisk borgmestre,
udpeget af Kommunekontaktrad Hovedstaden (KKR-Hovedsta-
den), Regionsradet samt Praktiserende Laegers Organisation i
Hovedstaden. Jf. Bekendtggrelsen om sundhedskoordinations-
udvalg og sundhedsaftaler udarbejdes der én sundhedsaftale i
hver region, som omfatter bade somatik og psykiatri. Sundheds-
koordinationsudvalget skal understgtte, at Regionsradet og alle
kommunalbestyrelser i regionen kan godkende sundhedsaftalen
for de omrader og malgrupper, som Sundhedskoordinationsud-
valget beslutter at indga aftale om.

87.00.00A00

2018/02547 1

Aben



Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget,
03.05.2018
Gladsaxe Kommune

Den nuveerende sundhedsaftale er gaeldende for 2015-2018, og
en ny sundhedsaftale for 2019-2022 skal veere klar til godkendel-
se i Sundhedsstyrelsen 01.07.2019.

Tidligere politisk behandling i Gladsaxe

Den nuveerende Sundhedsaftale 2015-2018 blev godkendt i
Gladsaxe Byrad 14.01.2015, punkt 10. Forud herfor var Sund-
hedsaftalen behandlet i Seniorudvalget 04.12.2014, punkt 88,
Sundheds- og Handicapudvalget 10.12.2014, punkt 93, Barne-
og Undervisningsudvalget 16.12.2014, punkt 146 samt Jkonomi-
udvalget 06.01.2015, punkt 5.

Indsatser i den nuveerende sundhedsaftale 2015-2018 og deres
betydning for Gladsaxe

| forbindelse med den nuvaerende sundhedsaftale 2015-2018 er
der arbejdet med viderefgrsel og revision af eksisterende indsat-
ser fra forrige sundhedsaftale 2011-2014 samt implementering af
nye. Nedenfor neevnes eksempler pa disse indsatser.

- Der er sket en regelforenkling af kommunikationsaftalen i
aftaleperioden for den nuvaerende sundhedsaftale. Kom-
munikationsaftalen omhandler tvaersektoriel kommunika-
tion og samarbejde mellem kommunerne og hospitalerne i
Region Hovedstaden om indlaeggelser og udskrivninger i
somatikken. Aftalen omfatter feelles regler og har til hen-
sigt at skabe forstaelse og klarhed for fx, hvornar en bor-
ger er faerdigbehandlet og skal hjemtages til eget hjem,
enten med hjeelp fra hjemmeplejen eller til seniorcentrene.

- Der arbejdes i den nuveerende aftaleperiode pa at fast-
lzegge indikatorer for implementeringsgraden og kvaliteten
af forlgbsprogrammerne. Forlgbsprogrammer beskriver
den samlede tveersektorielle og koordinerede indsats for
borgere med KOL, type-2-diabetes, hjerte-kar-sygdomme,
demens og laende-ryg-sygdomme.

Med forlgbsprogrammerne har Gladsaxe Kommune fx for-
pligtet sig til at varetage traening og patientuddannelse for
borgere, som henvises fra hospitalerne og almen praksis
ud fra et bestemt funktionsniveau.

- Samarbejdsaftalerne pa psykiatriomradet er indgaet i den
nuveerende aftaleperiode og danner grundlaget for det

87.00.00A00
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Aben

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget,
03.05.2018
Gladsaxe Kommune

konkrete samarbejde mellem kommuner og psykiatriske
centre i Region Hovedstaden. Aftalerne omhandler voksne
borgere og bgrn og unge med psykisk sygdom, der har
brug for en indsats fra flere forskellige sektorer. En del af
samarbejdsaftalerne er formaliserede aftaler om "net-
veerksmgder”. P4 disse mgder mgdes og drefter borge-
ren, dennes netveerk og de forskellige aktarer det videre
forlgb. Aktagrerne kan fx veere det psykiatriske center, rele-
vante aktgrer fra kommunerne samt borgerens praktise-
rende leege.

- Samarbejdsaftale med almen praksis om laegebetjening af
akutfunktioner er igangsat i regi af den nuveerende sund-
hedsaftale. Da Gladsaxe Kommune og @vrige kommuner i
regionen har etableret akutfunktioner, udarbejdes der en
samarbejdsaftale, som danner ramme for forhandling med
PLO-Hovedstaden om lzegernes tilgeengelighed. Opfalg-
ning pa dette samarbejde vil blive viderefart i en ny sund-
hedsaftale.

Arbejdet med sundhedsaftalen 2019-2022

Sundhedsaftalen 2019-2022 vil bygge videre pa de resultater,
der er opnaet gennem de tidligere sundhedsaftaler. | tilknytning
til de foregaende sundhedsaftaler er der Igbende udarbejdet og
godkendt en raekke bilag, der blandt andet indeholder faelles vej-
ledninger, opgavekommissorier og konkrete aftaler om handte-
ring af specifikke opgaver og overgange mellem sektorerne, her-
under de konkrete indsatser, som er naevnt ovenfor. Alle nuvae-
rende bilag viderefgres til den kommende sundhedsaftale, indtil
anden beslutning foreligger.

| lgbet af 2017 har der veeret afholdt politiske dialogmgder blandt
kommunerne i Region Hovedstaden, hvor gnsker til temaer i den
kommende sundhedsaftale blev drgftet. Seerligt tre temaer blev
fremheevet ift. at Sundhedsaftalen 2019-2022 skal understatte
folgende:

- Vi skal have en klar opgavefordeling

- Vi skal sikre sammenhangende udskrivningsforlab

- Vi skal skabe lighed i sundhed

Procesplan

Sundhedsaftalen er en feelles aftale for de 29 kommuner og Re-
gion Hovedstaden. | forbindelse med de planlagte dialogmader
pa klyngeniveau har Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets

87.00.00A00
2018/02547 3



Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget,
03.05.2018
Gladsaxe Kommune

medlemmer mulighed for at tilkendegive gnsker til aftalen og
drafte disse med udvalg fra de gvrige kommuner for at sikre, at
der bliver tale om en aftale med et steerkt, faelles kommunalt af-
seet. Herudover er der planlagt to dialogm@der pa regionsniveau,
hvor formaendene for relevante fagudvalg i de 29 kommuner invi-
teres til dialog om gnsker og forventninger. Desuden har Sund-
heds- og Rehabiliteringsudvalget — savel som de @vrige relevan-
te fagudvalg i kommunen — mulighed for at tilkendegive deres
syn pa og holdninger til hgringsudkastet til Sundhedsaftalen i for-
bindelse med hgringsprocessen i de enkelte kommuner.

Hovedtraek i processen for Sundhedsaftalen i relation til
Gladsaxe Kommune er som fglger:

April 2018 Kommunalpolitisk dialogmgde i Klynge Midt
(23.04.2018)

Maj 2018 1. dialogm@de pa regionsniveau (30.05.2018)

November | 2. dialogmade pa regionsniveau
2018

Februar- Hgringsudkast af Sundhedsaftalen 2019-2022 il
marts 2019 | behandling i relevante fagudvalg samt i relevan-
te rad og naevn i Gladsaxe

Maj 2019 Sundhedsaftalen 2019-2022 indstilles til god-
kendelse i Sundheds- og Rehabiliteringsudval-
get samt dkonomiudvalget

Juni 2019 Sundhedsaftalen 2019-2022 godkendes i
Gladsaxe Byrad

Ultimo juni | Sundhedsaftalen 2019-2022 sendes til Sund-
2019 hedsstyrelsen til endelig godkendelse

| Klynge Midt, som Gladsaxe Kommune tilhgrer, har der veeret
afholdt kommunalpolitisk dialogmade 23.04.2018. Udvalget har
separat for denne sag faet tilsendt invitation til dialogmadet.
Sundhedschef Steen Rank Petersen deltog under punktet.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at ovenstaende proces for Sundhedsaftalen 2019-2022 i
Gladsaxe Kommune godkendes.

87.00.00A00
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Aben

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget,
03.05.2018
Gladsaxe Kommune

Bilag

Bilag 1. Oplaeg om sundhedsaftalen for Sundheds- og Rehabilite-
ringsudvalget 03.05.2018

Relateret behandling

Byradet 14.01.2015, Punkt 10 (Aben)
Sundheds- og Handicapudvalget 10.12.2014, Punkt 93 (Aben)

87.00.00A00
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Punkt 33: Budgetopfelgning 1. kvartal 2018 pa Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalgets omréde - tillzegsbevilling

2018/01981
Bilag
Bilag 1. Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget efter 1. kvartal

Bilag 2. Anleegsprojekter under Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets omrade



Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget,
03.05.2018

Budgetopfelgning 1. kvartal 2018 pa Sundheds- og Rehabili-

Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

teringsudvalgets omrade - tilleegsbevilling

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforlgb

@konomiudvalget 22.05.2018

Gennemgang af sagen

| denne sag foreleegges budgetopfalgningen efter 1. kvartal for
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets omrade. Sagen omfatter
udvalgets samlede drifts- og anlaegsudgifter herunder opfalgning

pa servicerammen.

Tabel 1: Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget, 1. kvartal 2018

Vedta- | Korri- For- | Forven- | Afvigel- | Afvigel-
get geret | brug1. tet se vedt. | se korr.
budget | budget | kvartal | regn- | budget | budget

mio.kr. 2018 skab
Tilbud til zeldre 682,8 709,3 155,8 687,4 -4,6 21,9
Forebyggelse og aktivitet 29 2,9 0,6 2,7 0,3 0,3
/ldrepleje — bestiller 2452 88,0 17,1 81,0 164,2 7,7
/ldrepleje — udfgrer 387,8 569,9 128,0 554,3| -166,5 14,7
/AEldreboliger 0,6 1,8 -0,1 1,8 -1,2 0,0
Hjeelpemidler 36,6 37,1 8,4 37,1 -0,5 0,0
Vederlagsfri fysioterapi 9,6 9,6 1,6 10,4 -0,8 -0,8

Almene ldre - og plejeboliger

og medfinansiering 2425 242,5 43,8 2425 0 0
Almene eeldre og plejeboliger -27,5 -27,5 -0,0 -27,5 0,0 0,0
Medfinansiering 270,0 270,0 43,8 270,0 0,0 0,0
I alt 925,3 951,8 199,5 929,9 -4,6 21,9

Note 1: Merforbrug angives med minus-fortegn
Note 2: Budgettet ovenfor er ikke reguleret med demografiregulering eller vaerdighedsmilliarden jf.
indstillingerne, men i det forventede resultat er der taget hgjde for de forventede bevillingsaendrin-

ger: Eksempelvis indgar merindteegten vedr. veerdighedsmilliarden hverken som budget eller i det

00.30.14@00
2018/01981
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Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget,
03.05.2018
Gladsaxe Kommune

forventede forbrug.

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets vedtagne budget er i
2018 pa 925,3 mio. kr., mens det korrigerede budget er pa 951,8
mio. kr. efter en genbevilling af mindreforbrug fra 2017 pa 26,1
mio. kr. og en tilleegsbevilling pa 0,4 mio. kr. som vedrgrer min-
dreforbrug pa to anleegssager (SRU 08.02.2018, punkt 11).
Sundhedsomradet er fra 2018 placeret under Sundheds- og Re-
habiliteringsudvalget og her indgar drift af Forebyggelsescentret,
aktiviteter og puljer samt den kommunale medfinansiering af det
regionale sundhedsveaesen.

Samlet set forventer forvaltningen pa Sundheds- og Rehabilite-
ringsudvalgets omrade et merforbrug i forhold til vedtaget budget
pa 4,6 mio. kr. og et mindreforbrug i forhold til korrigeret budget
pa 21,9 mio. kr.

Nedenfor gennemgas en raekke af de enkelte budgetomrader.

Forebyggelse og aktivitet

Omradet omfatter et budget pa i alt 2,9 mio. kr. afsat til fx ture for
eldre, frivilligt arbejde og pensionist- og handicapklubber. Fore-
labig forventes mindreforbrug pa op til 0,3 mio. kr. Skgnnet er
udarbejdet pa baggrund af aktiviteten i 2017.

AEldrepleje — bestiller

Bestilleromradet bestar af visitatorkorps samt bestillerbudgettet il
hjemmehjeelp, mad-, vaske- og indkgbsordning ved private leve-
randgrer og hjemmehjaelp, sygepleje og treening ved kommunale
leverandgrer. Herudover hgrer voksne 65+ med saerlige behov,
specialundervisning vedragrende hjeelpemidler, plejehjaelpemidler,
plejehjemsleeger samt kab og salg af pladser under omradet. En-
delig omfatter omradet ogsa kommunens udgifter til feerdigbe-
handlede borgere pa sygehus og ophold pa hospice.

Traenings- og plejeomradet i Gladsaxe Kommune har siden
01.01.2003 veeret organiseret efter en BUM-model (Bestiller-Ud-
forer-Modtager). BUM-modellen er en styringsmodel, der sikrer,
at nar borgeren er visiteret til en ydelse ud fra lovgivningen og
kommunens serviceniveau, vil udfgrer modtage gkonomiske mid-
ler svarende til den opgave, som skal udfgres for borgeren.

Fra 2018 overgar seniorcentrene til fast budget, og BUM-model-
len udfases for borgerne pa seniorcentrene. Der vil fortsat blive
anvendt BUM-model vedr. hjemmepleje og traening for hjemme-

00.30.14@00
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Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget,
03.05.2018
Gladsaxe Kommune

boende borgere.

Budgettet til hjemmepleje og treening er derfor ved arets begyn-
delse placeret under budgetomradet Zldrepleje - bestiller, men
omplaceres lgbende i takt med aktiviteten til bl.a. hjemmeplejen.
Ved hjeelp af BUM-modellen omplaceres budgettet og korrigeres
manedligt athaengigt af antallet af ydelser, der visiteres til enten
hjemmehjeelp, sygepleje eller traening. For seniorcentrene vil he-
le budgettet fremadrettet veere fast fra arets start. Pa den samle-
de bestillerramme forventes et mindreforbrug pa 7,7 mio. kr. hvil-
ket iseer skal ses pa baggrund af en genbevilling af mindrefor-
brug fra 2017 pa 8,7 mio. kr.

Der er i ar nogen usikkerhed omkring forbruget pa hjemmepleje
og pa sygepleje bl.a. fordi der sker en Igbende overgang til det
nye IT-system Nexus i april-maj 2018. | overgangen mellem de
to IT-systemer er der en opgave med at sikre kvaliteten af aktivi-
tets-data for budgetaret.

/Eldrepleje — udfarer

Omradet bestar af de udgifter, som er forbundet med Gladsaxe
Kommunes udfgrelse og levering af pleje og omsorg mv. til seldre
og handicappede, forebyggende indsatser, aktivitet og traening
samt genoptraening. Til omradet hgrer ogsa feellesudgifter- og
indteegter forbundet med leveringen af de ovennaevnte ydelser.

Der forventes et samlet mindreforbrug pa 14,7 mio. kr. pa omra-
det.

Mindreforbruget vedrarer primaert elevomradet, hvor der forven-
tes et mindreforbrug pa ca. 5 mio. kr. som fglge af lavere elevop-
tag end forventet (der henvises til sag nr. 36 pa dette mgdes
dagsorden for en naermere uddybning af elevomradet), samt et
forventet mindreforbrug vedr. sundhedsaktiviteter pa 3,4 mio. kr.
Mindreforbruget vedr. sundhedsaktiviteter udgeres af en pulje til
uddannelse indenfor hjerneskadeomradet, som disponeres over
to ar, samt midler overfgrt fra den tidligere sundhedspulje som nu
afventer beslutning om den nye sundhedspolitik og dermed muli-
ge initiativer, som skal igangseettes.

Det forholdsvis markante mindreforbrug skal desuden ses i for-
hold til, at der er overfart et mindreforbrug pa i alt 16,2 mio. kr.
fra regnskab 2017.

For sa vidt angar de decentrale enheder, som leverer indsatser til

00.30.14@00
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Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget,
03.05.2018
Gladsaxe Kommune

borgerne, er forventningen til arets regnskab saledes:

e Seniorcenter Ege-/Mgllegarden: Mindreforbrug pa 1,2 mio.
kr.
Seniorcenter Bakkegarden: Mindreforbrug pa 0,9 mio. kr.
Seniorcenter Rosenlund: Mindreforbrug pa 0,25 mio. kr.
Hjemmeplejen: Forventer budgetoverholdelse.
Traeningscenter Gladsaxe inkl. Forebyggelsescentret: Et
merforbrug i starrelsesordenen 1,0 mio. kr. efter en ind-
sats for at nedbringe vikarforbruget i resten af 2018.

Der er i budgetopfalgningen lagt til grund, at Hareskovbo over-
holder budgettet. Det er ikke noget konkret bud pa et resultat, da
der ikke er modtaget regnskabsmateriale, som kan danne grund-
lag for vurderingen. Forvaltningen er i dialog med Hareskovbo
om dette.

Hjeelpemidler

Der er afsat 37,1 mio. kr. til hjeelpemidler efter tilfarsel af 3,1 mio.
kr. i forbindelse med budgetvedtagelsen af Budget 2018.

Der forventes budgetoverholdelse bade pa Hjeelpemiddeldepotet
og pa de tekniske og kropsbarne hjaelpemidler.

Vederlagsfri fysioterapi
Der er afsat 9,6 mio. kr. og forventes et merforbrug i starrelsesor-
denen 0,8 mio. kr., som iszer vedrgrer kagrsel.

Efterregulering

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets budget reguleres arligt i
forbindelse med budgetvedtagelsen med en forventet befolk-
ningsudvikling. Udvalgets ramme reguleres efterfalgende med
forskellen mellem befolkningsprognosen for 2018 og det faktiske
befolkningstal i de forskellige aldersgrupper pr. 1. januar 2018.

Befolkningstallet er lavere end forventet, og budgettet s@ges der-
for reguleret ned med 0,491 mio. kr. Samtidig regulerer demogra-
fimodellen for antallet af plejepladser solgt til andre kommuner:
Mere salg giver flere indteegter og mindre bevilling, mens mere
kab giver flere udgifter og starre bevilling. Der er solgt feerre og
kabt flere pladser, og omradet for kgb og salg sages derfor tilfart
2,925 mio. kr.

Netto indebaerer demografiefterreguleringen pa aeldreomradet en

tillaegsbevilling pa 2,434 mio. kr. i budget 2018. Tillaegsbevillin-
gen vedrgrer udvalgets bestillerramme og er indarbejdet i budge-
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topfelgningen for 1. kvartal. Efterreguleringen vil derfor ikke pa-
virke det forventede mer-/mindreforbrug pa dette omrade.

Opfalgning pa Servicerammen

Servicerammen pa 682,8 mio. kr. omfatter fra 2018 alle tilbud til
eldre, udgifter til hjeelpemidler samt udgifter til sundhed bortset
fra medfinansiering af regionale sundhedsydelser

Tabel 2: Servicerammen 2018

Forventet forbrug
efter 1. kvartal Forventet afvigelse
Serviceramme 2018 2018 2018
682,8 687,8 4,6

Der forventes et merforbrug pa servicerammen (det vedtagne
budget) i stgrrelsesorden 4,6 mio. kr. isaer fordi der disponeres
over en betydelig del af genbevillingerne fra 2017.

Ramme 4 — uden for servicerammen

Budgetomradet omfatter almene eldre og plejeboliger (lejeind-
teegter) og kommunal medfinansiering af det regionale sund-
hedsveesen.

Almene eeldre og plejeboliger omfatter et netto-indteegtsbudget
pa -27,8 mio. kr. og efter 1. kvartal 2018 forventes budgetover-
holdelse. Pa omradet er budgetteret driftsudgifter og lejeindtaeg-
ter i forbindelse med driften af pleje- og aeldreboliger i kommu-
nen. De finansielle udgifter (renter og afdrag) er placeret under
@konomiudvalgets omrade. Der arbejdes med en sakaldt 'balan-
ce-leje’, hvor udgifter og indteegter balancerer og der forventes
normalt budgetoverholdelse.

Den sakaldte kommunale medfinansiering omfatter kommunens
udgifter til medfinansiering af regionale sundhedsydelser.
Gladsaxe Kommunes udgifter afhaenger af, hvor meget kommu-
nens borgere indlaegges pa sygehus eller benytter tilbud i prak-
sissektoren, samt hvilke typer undersggelse og behandling de
modtager indenfor somatikken, psykiatrien og sygesikringen.

Fra 2018 er indfgrt aldersdifferentierede takster, saledes at kom-
munens udgifter til de seldste og yngste borgere gges, mens ud-
gifterne til midtergruppen seenkes tilsvarende. Omlaegningen er

gennemfgrt for at @ge kommunernes incitament til forebyggelse.
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Pa baggrund af de seneste ars store mindreforbrug er budgettet
fra 2018 genberegnet med udgangspunkt i de aldersdifferentiere-
de takster og eri ar pa 270 mio. kr.

Til budgetopfalgning anvendes kommunens prognosemodel til
beregning af et forbrugssken. Modellen fremskriver arets afreg-
ning pa baggrund af seneste ars betalinger, men anvendes farst
til budgetopfalgning for 2. kvartal 2018, da der efter 1. kvartal ik-
ke er sket tilstreekkelig afregning. Der forventes derfor - som i tid-
ligere ar — budgetoverholdelse efter 1. kvartal.

Opfalgning pa puljer fra staten

Veerdighedsmilliarden:

Med finansloven for 2016 blev der varigt afsat 1,0 mia. kr. til at
understgttet udbredelsen og implementeringen af en veerdig-
hedspolitik i kommunerne. Veerdighedsmilliarden skal indarbej-
des i Budget 2018 ligesom i 2017. Der foreslas derfor indarbejdet
en indteegtsbevilling pa -11.364 mio. kr. (svarende til Gladsaxe
Kommunes andel af midlerne) under Sundheds- og Rehabilite-
ringsudvalgets bestiller-budget. Tilleegsbevillingen svarer til det
tilskud, der vil komme fra Sundheds- og Aldreministeriet og har
derfor ikke betydning for mer-/mindreforbruget pa udvalgets ram-
me.

Klippekortsordning:

| forbindelse med finanslov 2017 blev der afsat 760 mio. kr. til et
klippekort til ekstra hjeelp til beboere pa seniorcentre. Ordningen
indebaerer, at beboerne far hvad der svarer til ca. 30 minutters
ekstra hjeelp og statte pr. uge. Gladsaxe Kommunes andel af
midlerne udggr 4,641 mio. kr. Der skal pa den baggrund — ved til-
lzegsbevillinger — indarbejdes et udgiftsbudget pa 4,641 mio. kr.
og et indteegtsbudget pa -4,641 mio. kr. under Sundheds- og Re-
habiliteringsudvalgets bestillerbudget.

Anlaegsregnskab

Tabel 3: 1. kvartal 2018, nettoanlagsudgifter, mio. kr.

Vedtaget |Korrigeret| Forbrug 1. | Forventet | Forskel ved- | Forskel korrige-
budget budget | kvartal 2018 | forbrug |taget budget ret budget
2018

14,9 18,4 0,5 6,5 8,4 11,9

Note: Merforbrug angives med minus-fortegn
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Det vedtagne 2018-budget for nettoanlaegsudgifterne pa Sund-
heds- og Rehabiliteringsudvalgets omrade er pa 14,9 mio. kr.
Regnskabet efter 1. kvartal 2018 viser et forbrug pa 0,5 mio. kr.

Samlet set forventer forvaltningen et mindreforbrug i forhold til
det vedtagne budget pa 8,4 mio. kr. og et mindreforbrug pa 11,9
mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Mindreforbruget skyl-
des primeaert anlaegsprojektet "Sundhedshus og midlertidige boli-
ger”, hvor projektet er i den indledende fase.

En oversigt over de enkelte anleegsprojekter med vedtaget bud-
get, korrigeret budget, forbrug for 1. kvartal 2018 samt forventet
forbrug hele 2018 fremgar af bilag 2.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at budgetopfalgningen for 1. kvartal 2018 tages til efterret-
ning,

2. at der pa baggrund af en efterregulering af demografi og
kab/salg af pladser gives en tillzegsbevilling pa netto 2,434
mio. kr. finansieret af kommunekassen til bestillerrammen
pa Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget

3. at der bevilges et indteegtsbudget pa -11,364 mio. kr. vedrg-

rende veerdighedsmilliarden.

4. at der til klippekortordningen bevilges et indteegtsbudget pa
-4,641 mio. kr. og et tilsvarende udgiftsbudget.

Bilag

Bilag 1. Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget efter 1. kvartal

Bilag 2. Anlaegsprojekter under Sundheds- og Rehabiliteringsud-

valgets omrade
Relateret behandling

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 08.02.2018, Punkt 11
(Aben)
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Dagsordenpunkt

Opfolgning pa Kommunestrategi ar 2017, behandling

Beslutning

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget tog de angivne, primaere
indsatser for de enkelte effektmal til efterretning og havde ikke
supplerende forslag til indsatser inden for udvalgets omrade.

Gennemgang af sagen

@konomiudvalget har 20.02.2018, punkt 36, godkendt opfalgnin-
gen pa kommunestrategien for 2014-2018 og i den forbindelse
ogsa godkendt forslag til nye og justerede effektmal (Bilag 1).

Det er pa den baggrund fagudvalgenes opgave at iveerkseette
eventuelle indsatser, der straeber mod realiseringen af malene og
de gnskede effekter.

Kommunestrategien for 2014-2018 rummer Gladsaxe Kommu-
nes vision og otte malsastninger med effektmal for de enkelte ar.
Det er forvaltningens opfattelse, at det for Sundheds- og Rehabi-
literingsudvalget er malseetningerne om Alder ingen hindring og
Flere borgere skal leve sundere, der er seerlig relevante, men ud-
valget kan ogsa foresla indsatser, der retter sig mod de @vrige
malseetninger i Kommunestrategien.

Det bemaerkes, at Sundhedsprofilen for Gladsaxe Kommune er
blevet tilgeengelig efter @konomiudvalgets behandling af opfalg-
ningsredeggrelsen. P& den baggrund er det i den aktuelle sag
muligt at angive resultatet for 2017 for felgende effektmal: Ande-
len af borgere (fra 16+arige) med et darligt mentalt helbred skal
falde (effektmal 4), og andelen af daglige rygere (fra 16+arige)
skal falde (effektmal 5).

Malsaetning: Alder ingen hindring

| Gladsaxe Kommune er forventningen, at borgerne helst vil vee-
re herre i eget liv laengst muligt. Omvendt kan borgerne forvente
at fa den rette stgtte, pleje og behandling den dag, der matte vee-
re behov herfor. Med malsaetningen Alder ingen hindring @nsker
Byradet at se og mgde alle kommunens borgere — uanset alder —
som medborgere med ressourcer til gavn for den enkelte og for
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feellesskabet.

Der er i kommunestrategien opstillet tre effektmal i relation til Al-
der ingen hindring:

1. Faerre forebyggelige indlaeggelser: Andelen af forebyggeli-
ge indleeggelser skal falde for borgere over 65 ar.

2. Ferre borgere har behov for hjemmehjalp: Andelen af
borgere over 65 ar, der modtager hjemmehjeelp i henhold til
serviceloven og ikke komplekse sygeplejeindsatser i henhold
til sundhedsloven, skal falde hvert ar, selv om antallet af al-
dre stiger.

3. Flere borgere har et socialt netvaerk: Andelen af borgere
over 65 ar, som er ugnsket alene, ma ikke stige.

Der er ikke forslag til nye indsatser i relation til de tre effektmal,
idet de primaere indsatser pa nuveerende tidspunkt anses for til-
streekkelige.

1. Effektmal:

Fzerre forebyggelige indlaaggelser Andelen af forebyggelige
indleeggelser skal falde for borgere over 65 ar. 1 2013 var an-
delen 7,2 pct. og ma i 2017 maksimalt ligge pa 7,1 pct. og 7,0
pct. i 2018.

| 2017 var andelen af forebyggelige indlaeggelser 6,2 pct. for
borgere over 65 ar — og dermed under det fastlagte resultat-
krav. Resultatet for 2017 var ved opggrelsestidspunktet ikke
endeligt og er derfor omregnet til forventet arsniveau. Omreg-
ningen tager dog ikke hgjde for efterregistrering. | 2016 var der
en betydelig efterregistrering pa grund af sundhedsplatformens
(elektronisk journal for hospitaler) implementering i Region Ho-
vedstaden. Niveauet af efterregistreringer vurderes at veere
mindre for 2017.

Primaere indsatser

Gladsaxe Kommune har iveerksat en raekke indsatser pa bag-
grund af tidligere erfaringer samt anbefalinger fra KL og regerin-
gen.

De primeere indsatser er:

e Erneeringsscreening
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e Opfglgende hjemmebesgag for borgere udskrevet efter
screening

e Faldscreening til alle borgere over 65 ar, der modtager
hjemmehjzelp eller forebyggende besag

e Tidlig opsporing af begyndende sygdom hos borgere i
hjemmeplejen

Herudover udmgntes ordningen med faste laeger pa plejecentre-
ne. Der er pt. ansat 5 laeger. Der vil i Igbet af foraret blive annon-
ceret efter yderligere laeger.

2. Effektmal:

Fzerre borgere har behov for hjemmehjalp Andelen af bor-
gere over 65 ar, der modtager hjemmehjeelp i henhold til servi-
celoven, og ikke-komplekse sygeplejeindsatser i henhold til
sundhedsloven, skal falde hvert ar, selvom antallet af aeldre sti-
ger.

| 2017 var andelen 12,9 pct. og dermed over resultatkravet pa

12,6. Andelen ma i 2018 ikke overstige 12,5 pct.

| forbindelse med opfalgningsredegarelsen for 2016 blev resul-
tatkravet for 2017 skeerpet fra 12,9 pct. til 12,6 pct., fordi andelen
af hjemmehjzaelpsmodtagere i 2016 var nede pa 12,4 pct., men
det lave niveau er ikke fastholdt i 2017.

De 65+ariges hgjere sundhedstilstand samt forbedrede mulighe-
der for rehabilitering traekker alt andet lige i retning af, at feerre
borgere har behov for hjemmehjaelp. Dette indebaerer dog ikke
ngdvendigvis, at andelen af borgere over 65 ar, der har behov for
hjemmehjeelp er faldende ar for ar, selvom dette er den gennem-
gaende tendens.

Hovedforklaringen pa vaeksten i andelen af hjemmehjzelpsmodta-
gere i 2017 er at flere borgere har haft behov for personlig pleje
fx af- og paklaedning samt ernaeringsindsats.

Primaer indsats

Rehabilitering

Gladsaxe Kommune har laenge fokuseret pa at treene hverdags-
aktiviteter, sa borgeren kan leve et selvsteendigt liv sa laenge
som muligt. Herved mindskes behovet for hjemmehjeelp. Der ar-
bejdes med hverdagsrehabilitering pa seniorcentrene, i hjem-
meplejen, i det udekgrende rehabiliterende team og pa Trae-
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ningscenter Gladsaxe, Kildegarden, Kildebakkegards Allé 165,
2860 Sgborg.

Derudover modtager borgere med behov for genoptreaening eller
et rehabiliteringstilbud et malrettet rehabiliteringsforlgb. Dette le-
veres blandt andet pa Traeningscenter Gladsaxe, Kildegarden og
af det udekarende rehabiliterende team. Det vurderes individuelt,
om rehabiliteringsforlgbet skal forega ambulant eller pa en mid-
lertidig plads.

3. Effektmal:

Flere borgere har et socialt netvaerk. Andelen af borgere
over 65 ar, som er ugnsket alene, ma ikke stige. | 2013 var an-
delen 17,0 pct. (opgares kun hvert 4. ar).

Det har endnu ikke vaeret muligt at opggre andelen for 2017,
idet dette kraever en szerkarsel fra Region Hovedstaden af ud-
valgte data fra Gladsaxe Kommunes sundhedsprofil. Det kan
dog oplyses, at andelen af samtlige borgere i Gladsaxe Kom-
mune, der er ugnsket alene, er steget fra 7,1 pct. i 2013 til 7,5

pct. i 2017.

Primaere indsatser

Gladsaxe Kommune tilbyder eeldre gode muligheder for at kom-
me ud blandt andre og dyrke aktiviteter i socialt samvaer og feel-
lesskab.

De primeere indsatser er:

e Senioridraet for pensionister og efterleansmodtagere

e Forebyggende hjemmebesag med henblik pa at styrke
borgerens livsmod, livsglaede, handleevne og fornemmel-
se af overskud i hverdagen

¢ Rejser og endagsture

e Dialogmader med enkemaend og enker samt samtale mel-
lem forebyggelseskonsulent og borger, nar borgeren er
blevet enke

e Seniorklubber m.v.

e Telefonkaeden og andre indsatser med frivillige

For uddybning af disse indsatser kan henvises til midtvejsstatus
for Gladsaxe Kommunes Sundhedspolitik (SEU 09.03 2017,
punkt 20). Det bemeerkes, at der i denne sag ogsa blev godkendt
folgende nye indsatser med betydning for malsaetningen om, at
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flere borgere har et socialt netvaerk:

o Styrket fokus pa at arbejde mere malrettet med maend,
som ikke har ressourcer til at deltage i de tilbud, der findes
i dag; herunder at undersgge mulighederne for at facilitere
mgder og aktiviteter for denne malgruppe inden for ram-
merne af de eksisterende tilbud.

« lgangseettelse af projekt med formal om at statte pareren-
de til borgere med kognitive sygdomme i forhold til deres
mentale sundhed og trivsel, fx demens og Parkinson. En
psykolog er ansat og tilbuddet er under udvikling.

Malseetning: Flere borgere skal leve sundere
Der er i kommunestrategien opstillet 4 effektmal i relation til flere
borgere skal leve sundere.

¢ Bedre mental sundhed: Andelen med darligt mentalt hel-
bred (fra 16+ arige) skal falde

o Faerre daglige rygere: Andelen af daglige rygere (fra 16+
arige) skal falde

e Alkoholdebuten skal udskydes blandt unge: Andelen af 9.
klasses elever, der har veeret fulde, far de fylder 15 ar, skal
reduceres

e Flere skal leve sundere: Andelen af bgrn og unge med nor-
malveegt skal stige

De to sidstneevnte effektmal - alkoholdebuten skal udskydes
blandt unge, og andelen af barn og unge med normalvaegt skal
stige - sorterer under Bgrne- og Undervisningsudvalget, da der
er tale om effektmal blandt barn i folkeskolen. Der vil dog ogsa i
naervaerende sag veere en mindre omtale af indsatserne i relation
til disse effektmal, idet Sundhed- og Rehabiliteringsudvalget har
en koordinerede funktion i forhold til den samlede sundhedsind-
sats i kommunen.

| forhold til kommunens indsats pa dette omrade, skal det helt
generelt bemaerkes, at en ny sundhedspolitik for Gladsaxe i gje-
blikket er under udarbejdelse (SRU 08.02.2018, pkt. 9). Den
kommende Sundhedspolitik tager i hgj grad udgangspunkt i de
udfordringer, der udtrykkes i den netop offentliggjorte sundheds-
profil 2017 — og som ogsa giver sig udslag, i at kommunen ikke
lever op til resultatkravene i relation til malsaetningen om, at flere
borgere skal leve sundere.

Sundhedspolitikken laegger op til udarbejdelse af handleplaner,
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der samler kommunes indsatser pa reekke udvalgte omrader,
hvor der er seerligt behov for en ekstra indsats, der ligger ud over
den eksisterende drift og implementeringen af Sundhedsstyrel-
sens forebyggelsespakker. Sagen om udkast til en ny sundheds-
politik, der i gjeblikket behandles i de relevante fagudvalg, leeg-
ger op til handlingsplaner om temaerne "mental sundhed” og "to-
bak”.

En separat sag om sundhedsprofilens resultater vil blive behand-
let i Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget samtidig med sund-
hedspolitikken (til juni), herunder eksempler pa hvilke forebyggel-
sesinitiativer Gladsaxe har igangsat i forhold til de forskellige
sundhedsmaessige udfordringer.

4. Effektmal

Andelen af borgere (fra 16+ arige) med et darligt mentalt
helbred skal falde. | 2013 var andelen 13 pct. (opgeres kun
hvert fijerde ar ud fra Region Hovedstadens Sundhedsprofil
i forhold til Gladsaxe Kommune)

| 2017 var andelen uaendret 13 pct. og dermed over resul-
tatkravet pa 9 pct. Det bemeerkes, at resultatkravet for 2017
i opfelgningsredegearelsen til @konomiudvalget er opfert un-
der 2018, idet data pa tidspunktet for behandlingen i Jko-
nomiudvalget (20.02.18) ikke kunne forventes tilgaengeligt.

Primeere indsatser

De primeere indsatser er rettet mod forskellige sarbare grupper,

der ofte ogsa har et darligt mentalt helbred. Pa den baggrund til-
bydes der i varierende omfang forskellige typer af tilbud (kurser,
radgivning samt stgttegrupper).

Tilbuddene er forankret i Forebyggelsescentret (fx kurset "Leer at
tackle angst og depression”), Ungeenheden (fx opsporende ind-
sats for unge med psykiske problemer), Jobcentret (fx psykiske
mestringsforleb) og Rusmiddelcentret (systematisk screening af
borgere med misbrug for mulige psykiske lidelser, og samarbejde
med Region Hovedstaden, via et partnerskab med Psykiatrisk
Ambulatorium Gladsaxe og ved udvikling af metode til tvaersekto-
rielt samarbejde med Psykoterapeutisk Center/Stolpegard).

Det bemeerkes, at der pa Nybrogaard findes et dggnabent tilbud

for borgere, der oplever en akut psykisk krise fx angst, depres-
sion, psykose, selvmordstanker eller selvskadende adfaerd.
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| budgetaftalen for 2016-2019 blev der igangsat et trearigt forsag
med gratis psykologisk ungeradgivning for alle unge i alderen 15
til 25 ar. Forsaget afsluttes i 2018. Foraret 2018 fremlaegger So-
cial- og Sundhedsforvaltningen en evaluering af psykologisk un-
geradgivning samt anbefalinger til, hvordan tilbuddet kan se ud
for eftertiden.

Herudover findes indsatser, som tager sigte pa, at aeldre borgere
bevarer et godt mentalt helbred og trivsel som tidligere beskre-
vet.

5. Effektmal

Feerre daglige rygere: Andelen af daglige rygere (fra 16+ arige)
skal falde. | 2013 var andelen 16 pct. (opgeres kun hvert fierde
ar og ud fra Region Hovedstadens Sundhedsprofil i forhold til
Gladsaxe Kommune).

| 2017 var andelen 16 pct. og dermed over resultatkravet pa 10
pct. Det bemeerkes, at resultatkravet for 2017 i opfelgningsre-
deggarelsen til @konomiudvalget er opfert under 2018, idet data
pa tidspunktet for behandlingen i @konomiudvalget (20.02.18)
ikke kunne forventes tilgeengeligt.

Primaere indsatser

Et vaesentligt veerktgj til at reducere andelen af rygere er ryge-
stopkampagner og kurser. Kommunen tilbyder pa den baggrund
flere forskellige former for gratis rygestopkurser i Forebyggelses-
centret. Herudover indgar Gladsaxe Kommune i partnerskabet
for "Raegfri Fremtid”, som Kreeftens Bekeempelse og TrygFonden
star bag.

| efteraret 2017 fik kommunen satspuljemidler til i perioden 2017-
2020 at udlevere gratis nikotinsubstitution til socialt og gkono-
misk udsatte borgere, der fglger et rygestoptilbud. Derudover er
der i 2018 igangsat en evidensbaseret indsats, Very Brief Advice,
hvor frontpersonale i kommunen undervises i at inspirere eller
skabe kontakt for borgeren til rygestoptilbud.

Pa Barne- og Kulturforvaltningens omrade gives en obligatorisk
rygeforebyggende undervisning. | den forbindelse har alle 7. og
8. klasser siden skolearet 2014/2015 i folkeskolerne faet obliga-
torisk rygeforebyggelse bestaende af teaterforedraget "ACT ON
IT — hver eneste cigaret skader dig” og efterfalgende opfalgning
ved sundhedsplejeni 2 x 1,5 timer. Med virkning fra august 2017
blev der af Barne- og Undervisningsudvalget indfert ragfri skole-
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dag pa alle grundskoler i Gladsaxe. Alle skolematrikler er i forvej-
en ragfrie.

6. Effektmal

Alkoholdebuten skal udskydes blandt unge. Andelen af 9. klas-
ses elever, der har veeret fulde, for de fylder 15 ar, skal redu-
ceres. | 2013/2014 var andelen 38 pct. og den skal i 2017 og
2018 veere nedbragt til 29 pct. | 2017 var andelen 41 pct. og

resultatkravet var derfor ikke opfyldt.

Primeere indsatser

SSP har udviklet materialer om alkohol til den understgttende un-
dervisning. Det bemeerkes, at alkohol indgar som tema i lesesepla-
nen i folkeskolen for sundheds- og seksualundervisning og fami-
liekundskab samt i faglige mal i bl.a. biologi og fysik/kemi.

Med virkning fra skolearet 2016/2017 blev indsatsen med fokus
pa alkohol udbygget med teaterforedraget "ACT ON IT - @lko-
hol”. Teaterforedraget bliver vist i marts/april ved aftenmgder pa
alle folkeskoler med deltagelse af foreeldre og eleveri 7. og 8.
klasse med henblik pa opfglgende dialog mellem foraeldre, barn
og skole baseret pa faelles viden om alkohol.

Opfaelgning pa effektmalet foreleegges Barne- og Undervisnings-
udvalget.

7. Effektmal
Flere skal leve sundere: Andelen af b@grn og unge med normal-
veegt skal stige. Andelen af normalvaegtige opggres hvert ar for
0., 4. og 9. klasse. Resultatkrav og resultat 2017 samt resultat-
krav for 2018 fremgar af nedenstaende tabel:

0. klasse 4 klasse 9.klasse
Resultatkrav | 90 pct. 82 pct. 74 pct.
2017
Resultat 90 pct. 78 pct. 79 pct.
2017
Resultatkrav | 90,5 pct. 83 pct. 75 pct.
2018

Resultatkravet for 2017 er opfyldt for 0. og 9 klasse, men ikke
for 4. klasse.

Primaere indsatser
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Barne- og Kulturforvaltningen har en bred vifte af sundhedsfrem-
mende aktiviteter og tilbud integreret i det paedagogiske og sund-
hedspaedagogiske arbejde i dagtilbud, skole og foreningsliv, der
sigter pa at fremme og fastholde normalvaegt hos bgrn og unge.
Indsatserne er forankret i fagomradets politikker og strategier.
Den generelle tendens har gennem flere ar veeret en stigende
andel af normalvaegtige i indskolingen og en faldende andel af
normalvaegtige i udskolingen. Den kommunale sundhedstjeneste
folger systematisk vaegtudviklingen hos alle spaedbgrn indtil 1
ars alderen. Den kommunale sundhedstjeneste maler hgjde og
vaegt for alle skolebgrn i 0. klasse, 2. klasse, 4. klasse, 6. klasse
0g 9. klasse.

Opfaelgning pa effektmalet foreleegges Barne- og Undervisnings-
udvalget.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget tager de primaere
indsatser for de enkelte effektmal til efterretning, og

2. at Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget drafter eventuelle
supplerende indsatser med henblik pa at indfri effektmalene.

Bilag

Bilag 1. Opfglgning pa effektmal i Kommunestrategien for ar
2017

Relateret behandling

Seniorudvalget 09.03.2017, Punkt 20 (Aben)

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 08.02.2018, Punkt 9
(Aben)

@konomiudvalget 20.02.2018, Punkt 36 (Aben)
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Bilag 1. Kvalitetsstandarder 2018

Bilag 2. Indsatskatalog 2018

Bilag 3. Tilsynspolitik 2018

Bilag 4. Samlede heringssvar med forvaltningens bemaerkninger

Bilag 5. Handicapréadets haringssvar om kvalitetsstandarder, Indsatskatalog og Tilsynspolitik



Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget,
03.05.2018
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Redigering af sundheds- og rehabiliteringsomradets Kvali-
tetsstandarder, Indsatskatalog og Tilsynspolitik for 2019, be-
handling

Beslutning
Haringssvar fra Handicapradet var udsendt til udvalgets medlem-
mer forud for mgdet og vedlaegges som Bilag 5.

Kristian Niebuhr (stedf.) fremsatte falgende aendringsforslag:

"Indstillingspunkt 3. Dansk Folkeparti foreslar, at man fglger Se-
niorradets forslag om genindfgrelse af hjzelp til hovedrenggring.

Indstillingspunkt 4. Dansk Folkeparti foreslar, at man fglger Seni-
orradets forslag om, at borgere i egen bolig bar have samme mu-
lighed, som beboere pa plejecentre, for rengaring én gang ugent-
ligt.

Forvaltningen har ikke medtaget Seniorradets forslag, da forvalt-
ningen ikke mener, at de kan holdes indenfor nuveerende budge-
tramme.

Derfor foreslar Dansk Folkeparti, at midler til finansiering af Seni-
orradets forslag kan findes i de midler pa 11,364 mio. kr. som
Gladsaxe Kommune modtager fra Veaerdighedsmilliarden. ”

For: Kristian Niebuhr (stedf.)

Imod: Dorthe Wichmand Mdller, Peter Berg Nellemann, Kristine
Henriksen, Lene Svendborg, Lars Abel og Michael Dorph Jen-
sen.

Undlod at stemme: Lone Yalcinkaya.

AEndringsforslaget blev dermed ikke godkendt.

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget godkendte herefter det 1.
indstillingspunkt.

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget godkendte jf. det 2. indstil-
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lingspunkt, at der foretages en beregning af, hvad det vil koste at
bevillige kompenserende cykler i overensstemmelse med Senior-
radets forslag.

Et flertal i Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget (Dorthe Wich-
mand Muller, Peter Berg Nellemann, Kristine Henriksen, Lene
Svendborg, Lars Abel og Michael Dorph Jensen) godkendte det
3. indstillingspunkt.

Kristian Niebuhr (stedf.) stemte imod med henvisning til det af
ham fremsatte sendringsforslag.

Lone Yalcinkaya undlod at stemme.

Et flertal i Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget (Dorthe Wich-
mand Muller, Peter Berg Nellemann, Kristine Henriksen, Lene
Svendborg, Lars Abel, Michael Dorph Jensen og Lone
Yalcinkaya) godkendte det 4. indstillingspunkt.

Kristian Niebuhr (stedf.) stemte imod med henvisning til det af
ham fremsatte sendringsforslag.

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget godkendte det 5. indstil-
lingspunkt, idet Handicapradets bemaerkninger ogsa vil indga i
det videre arbejde med kvalitetsstandarderne for 2019.

Gennemgang af sagen

Gladsaxe Kommunes Kvalitetsstandarder, Indsatskatalog og Til-
synspolitik for sundheds- og rehabiliteringsomradet revideres
hvert ar i henhold til arshjulet, som besluttet 23.05.2013, punkt
33 af det daveerende Seniorudvalg. | foraret 2018 skal Sund-
heds- og Rehabiliteringsudvalget tage overordnet stilling til, hvad
der seerligt skal arbejdes videre med i relation til redigering af
Kvalitetsstandarder, Indsatskatalog og Tilsynspolitik for 2019. De
endelige dokumenter foreleegges til endelig beslutning i novem-
ber eller december 2018.

Social- og Sundhedsforvaltningen fremlaegger forslag til, hvilke
a&ndringer, der skal arbejdes videre med, med henblik pa om de
skal indarbejdes i de endelige dokumenter, som vil veere geelden-
de for 2019.

Horing af Kvalitetsstandarder, Indsatskatalog og Tilsynspoli-
tikken 2018
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Forvaltningen har sendt Kvalitetsstandarder, Indsatskatalog samt
Tilsynspolitik geeldende for 2018 (Bilag 1., 2. og 3.) i hgring hos
Seniorradet, det selvejende plejehjem Hareskovbo, de fire priva-
te leverandgrer (Gron Renggring og Pleje, Human Care, Pleje-
Danmark samt Unikplejen) samt hos de kommunale leverandarer
(seniorcentrene, hiemmeplejen samt Traeningscenter Gladsaxe,
Kildegarden) med henblik pa at indhente forslag til eendringer
geeldende for 2019.

Der er modtaget skriftligt hgringssvar fra Seniorradet. Kommu-
nens egne leverandgrer har afgivet svar ved et feelles mgde. Ha-
reskovbo og de private leverandgrer har ikke afgivet hgringssvar.
Hgringssvarene er samlet i Bilag 4.

Forvaltningen har ikke modtaget hgringssvar fra Handicapradet
forud for fristen for denne sag. Dette skyldes, at man afventede
konstitueringen af det nye Handicaprad. Afdelingschefen for
Sundheds- og Rehabiliteringsafdelingen deltager derfor pa Han-
dicapradets mgde 30.04.2018 for at indsamle radets input til en-
dringer. Handicapradets input forelaegges for Sundheds- og Re-
habiliteringsudvalget pa madet.

Forvaltningen har modtaget en raekke forslag til @&endringer af ba-
de administrativ samt indholdsmaessig karakter. Forvaltningens
bemaerkninger til de enkelte hgringssvar fremgar af Bilag 4.

Forslag til &ndringer af indholdsmassig karakter
Forvaltningen praesenterer i det nedenstaende de haringsforslag,
som er af indholdsmaessig karakter.

Klippekort

| deres hgringssvar foreslar de kommunale leverandgrer, at krite-
rier for bevillingen til klippekortindsatsen revurderes. Det forven-

tes, at en eendring af kriterier i hgjere grad vil kunne bidrage til at
forebygge tilfeelde af ensomme aeldre og @ge den mentale sund-
hed. Zndringerne vil ske med udgangspunkt i en faglig vurdering
af, hvilkken malgruppe, der bedst kan profitere af klippekortordnin-
gen.

Forvaltningen ger opmeerkning pa, at en sadan aendring kan fa
betydning for de godt hundrede borgere i kommunen, der i dag
modtager indsatsen, da der vil veere tale om en mulig eendring af
malgruppen. Forvaltningen anbefaler, at der arbejdes videre med
forslaget i forhold til at undersage, hvorvidt det er hensigtsmaes-
sigt og muligt at formulere nye kriterier for bevilling.
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Hjeelpemidler til personlig mobilitet

| deres hagringssvar papeger Seniorradet, at det ikke stemmer
overens med Gladsaxe Kommunes Sundhedspolitik eller bestrae-
belserne pa at reducere CO2-udledning fra trafik, at der ikke kan
bevilges en cykel, som kompenserende transportmiddel, hvis
borger har mulighed for at benytte offentlige transportmidler,
Flex-tur eller eget motoriseret kgretgj.

Forvaltningen bevilliger i dag ikke en kompenserende cykel som
transportmiddel, hvis borgere kan transportere sig pa anden vis.
Forvaltningen anbefaler, at udvalget tager stilling til, om forvalt-
ningen skal lave en estimeret beregning af, hvad det vil koste at
bevillige kompenserende cykler i overensstemmelse med
Gladsaxe Kommunes Sundhedspolitik og den grenne strategi.

Praktisk hjeelp, hovedrengaring
Seniorradet foreslar i deres hagringssvar, at hjeelp til hovedrengg-
ring bar genindfares.

Forvaltningen vurderer, at forslaget ikke vil kunne rummes inden
for den nuvaerende budgetramme og anbefaler derfor, at forsla-
get ikke medtages. Forvaltningen gar opmaerksom pa, at forsla-
get indgar i Seniorradets budgetgnsker for 2019.

Praktisk hjeelp, ugentlig rengaring

Seniorradet foreslar ligeledes, at borgere i egen bolig ber have
samme mulighed, som beboere pa plejecentre, for renggring én
gang ugentligt.

Forvaltningen vurderer, at forslaget ikke vil kunne rummes inden
for den nuvaerende budgetramme og anbefaler derfor, at forsla-
get ikke medtages.

Forslag til @ndringer af administrativ karakter

| hgringssvarene fremfgres en raekke forslag til administrative
&ndringer. Disse aendringer vil blive indarbejdet i Kvalitetsstan-
darder, Indsatskatalog og Tilsynspolitik. Der vil veere seerligt fo-
kus pa at gennemskrive og finjustere dokumenterne, sa de er i
overensstemmelse med de faglige metoder og it-systemer, som
anvendes pa sundheds- og rehabiliteringsomradet. Der vil veere
tale om forholdsvis omfattende redaktionelle gennemskrivninger.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
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1. at der arbejdes videre med at undersgge, hvorvidt kriterier-
ne for bevilling af klippekort kan andres, med henblik pa at
indsatsen bevilges til den malgruppe, som kan profitere af
indsatsen,

2. at der tages stilling til, om forvaltningen skal foretage en
estimeret beregning af, hvad det vil koste at bevillige kom-
penserende cykler i overensstemmelse med Seniorradets
forslag,

3. at Seniorradets forslag om genindfgrelse af hjaelp til hoved-
rengering ikke medtages, da forslaget ikke vil kunne rum-
mes inden for den nuvaerende budgetramme. Forvaltningen
ger opmaerksom pa, at forslaget indgar i Seniorradets bud-
getansker for 2019.

4. at Seniorradets forslag om, at borgere i egen bolig gives
samme mulighed, som beboere pa plejecentre, for rengg-
ring en gang ugentlig, ikke medtages, da forslaget ikke vil
kunne rummes inden for den nuveerende budgetramme,

5. at hgringsparternes forslag til @endringer af administrativ ka-
rakter, indarbejdes pa baggrund af forvaltningens bemaerk-
ninger hertil.

Bilag

Bilag 1. Kvalitetsstandarder 2018

Bilag 2. Indsatskatalog 2018

Bilag 3. Tilsynspolitik 2018

Bilag 4. Samlede hgringssvar med forvaltningens bemaerkninger
Bilag 5. Handicapradets hgringssvar om kvalitetsstandarder, Ind-
satskatalog og Tilsynspolitik

Relateret behandling
Seniorudvalget 23.05.2013, Punkt 33 (Aben)
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Dagsordenpunkt

Status for implementering af elevvejlederfunktionen, oriente-
ring

Beslutning

Til efterretning.

Gennemgang af sagen

De senere ars udvikling i sundhedsvaesnet betyder, at kompeten-
cekravene er forgget i det naere sundhedsvaesen. Der stilles ho-
jere krav til kompetencerne hos medarbejderne i kommunerne,
idet borgerne udskrives hurtigere og med mere komplekse pro-
blematikker. Samtidig er der rekrutteringsproblemer pa aeldreom-
radet. Der er derfor behov for at sikre rekrutteringen af elever, at
eleverne kan udvikle sig fagligt i praktikforlgbene og at de kan
fastholdes efter endt uddannelse.

Pa den baggrund blev det i forbindelse med budgetvedtagelsen
for 2018 besluttet at etablere en elevvejlederordning for social-
og sundhedselever. Vejlederordningen er udtryk for en relativt
stor satsning pa at sikre tilstraekkeligt og velkvalificeret personale
pa omradet. Denne sag har til formal at give udvalget en oriente-
ring om ordningen, og en status for det arbejde der pagar med at
implementere ordningen.

Budget til elevvejlederne.

Der er fra 2016 gennemfgrt aendringer i elevuddannelserne med

gget forventet optag til felge, og assistentuddannelsens varighed
er forleenget. Antallet af social- og sundhedselever forventes der-
for at stige. | Gladsaxe forventes antallet af elever at stige med i

alt 76 helarselever, fra 73 helarselever i 2018 til 148 helarselever
i 2020."

1 Gladsaxe Kommune medvirker desuden i uddannelsen af sygeplejersker og fysiote-
rapeuter. Kommunen er dimensioneret til at skulle modtage 87 sygeplejestuderende pa
arsbasis, og 16 fysioterapeutstuderende pa arsbasis. Antallet af sygeplejestuderende
er aktuelt stigende — Gladsaxe har tidligere kun veeret dimensioneret til at modtage 45
sygeplejestuderende arligt.
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Budgettet til elevvejledningen afspejler den forventede udvikling i
antallet af elever, og er derfor stigende over de naeste 3 ar. Bud-
gettet til elevvejlederne udgar 1,6 mio. kr. i 2018 og 2,8 mio. kr. i
2019. Herefter forages budgettet varigt med 4,0 mio. kr. arligt.

Elevvejlederordningen daekker 1 elevvejlederstilling pr. senior-
center og 3 i hjemmeplejen. Der er givet budget til en gradvis ind-
fasning af ordningen. | 2018 er det alene hjemmeplejen, der har
faet tilfart budget til ordningen, men alle omrader har dog ansat
elevvejledere fra 2018. Seniorcentrene afholder i 2018 udgifterne
til Ian til elevvejlederne inden for egen budgetramme.

Tabel 1: fordeling af midlerne 2018-2019-2020 og frem

2018 2019 2020 - frem
Hjemmeplejen 1.600.000 1.333.000 1.333.000
Bakkegarden 249.500 444.500
Egegarden 249.500 444.500
Hareskovbo 249.500 444.500
Mgllegarden 249.500 444.500
Rosenlund 249.500 444.500
Treeningscenter Gladsaxe 249.500 444,500
| alt 2.830.000 4.000.000

Uddannelsesforlgbet til elevvejleder er afsluttet i foraret 2018, og
indtil videre er der uddannet i alt 21elevvejledere. Der er uddan-
net flere, end der aflennes i alt pa ordningen, da budgettet kun
deekker 9 elevvejlederstillinger. Dels er det ikke alle elevvejleder-
uddannede, der fungerer som elevvejledere pa fuldtid, og dels
har seniorcentrene selv valgt at uddanne flere elevvejledere, for
at sikre en bedre daekning i de enkelte afdelinger.

Der er aktuelt ikke planlagt flere uddannelsesforlgb, men det vil
blive taget op, nar behovet opstar ved personaleudskiftning
blandt de uddannede vejledere.

Elevvejlederuddannelsens indhold

Uddannelsen bestar af 3 moduler. Modul 1 — psedagogik og vej-
ledning — har til formal at udvikle metoder og handlemuligheder
som elevvejleder. Modul 2 — Coaching, laering og faglig udvikling
— har fokus pa coaching-kompetencer og vejledningssamtaler,
mens modul 3 — praktikvejledning for elever med saerlige lae-
ringsmaessige og kulturelle udfordringer — kompetenceudvikler
elevvejlederne i forhold til elever med udfordringer, der gor det
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seerligt vanskeligt for dem at fuldfere uddannelsen.

Elevvejledernes rolle og ansvar

Elevvejledere forventes generelt at hgjne kvaliteten i social og
sundhedsuddannelserne og derved vaere med til at eleverne bli-
ver sa dygtige som muligt og endnu vigtigere, at eleverne efter
endt uddannelse har lyst til at blive i Gladsaxe Kommune.

For at afhjeelpe rekrutteringsproblematikkerne blandt feerdigud-
dannede, er det afgerende ogsa at prioritere kompetenceudvik-
lingen hos de medarbejdere, der allerede er ansat. Dette gares
bl.a. ved at tilbyde elevvejlederuddannelsen som en efteruddan-
nelsesmulighed. De nye elevvejledere er overordnet ansvarlige
for det stigende antal elever i kommunen. De skal samtidig fun-
gere som katalysatorer for udvikling af en lzerings- og udviklings-
kultur, hvor det er naturligt at reflektere fagligt og innovativt over
opgavelgsningen og styrke videndelingen og samarbejdet pa
tveers.

Udover at uddanne, coache og supervisere elever og kollegaer
skal elevvejlederne veere ansvarlige for at holde sig fagligt opda-
teret og veere garant for, at der foregar leering i de faglige fora i
diverse enheder. For at kunne have dette faglige fokus, vil
elevvejlederne kontinuerligt blive tilbudt at deltage i faglige, pee-
dagogiske og uddannelsesmaessige undervisningsseancer for
hele tiden at opna yderligere kvalifikationer og kompetencer i et
taet samarbejde med uddannelseskonsulenten.

Elevvejlederne skal desuden deltage aktivt i kompetenceplan-
lz2egning og ivaerkseette, dele, koordinere og formidle de gode lae-
ringsinitiativer i organisationen. Elevvejlederne skal derfor tage
udviklings- og uddannelsesstafetten i deres enhed.

Rekruttering af elever og uddannet Sosu-personale

Aktuelt opleves rekrutteringsproblemer bade til uddannelserne og
vedrgrende feerdiguddannet Sosu-personale. Elevvejlederuddan-
nelsen forventes at kunne medvirke til at afthjaelpe begge typer af
rekrutteringsproblemer pa sigt.

AEndringen i elevuddannelserne fra 2016 betyder dels, at det di-
mensionerede optag er forgget, men ogsa at antallet af helarse-
lever vil stige, da uddannelsens varighed er forleenget. Men aktu-
elt opleves det, at de planlagte holdstarrelser ikke kan fyldes op.
Der er for fa ansggere generelt, og en del ansggere ma afvises,
da de ikke lever op til kvalifikationskravene. Samtidig sgger de
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kvalificerede ansggere ofte optag i flere kommuner.

Udfordringen med at rekruttere kvalificerede elever ggr det end-

nu mere vaesentligt, at eleverne oplever, at Gladsaxe Kommune

er en attraktiv arbejdsplads efter endt uddannelse, sa vi kan fast-
holde kommende veluddannede medarbejdere og dermed mind-
ske rekrutteringsproblemerne i fremtiden.

Elevvejlederordningen skal gare det lettere at tiltraekke nye ele-
ver til kommunen. Det er forventningen, at kendskabet til ordnin-
gen spredes fra elev til elev, og at Gladsaxe Kommune bliver
kendt for at have fokus pa deres elevers og ansattes leering ved,
at der bliver taget hensyn til den personlige laeringsstil, at den
enkelte far tildelt ansvar i forhold til leeringsniveau, at der skabes
rum for, at man far lov til at vokse med opgaverne, og at der bli-
ver tilbudt individuel vejledning gennem hele uddannelsen.

Elevvejlederordningen er udtryk for en langsigtet satsning. Det vil
tage tid, inden det kan vurderes, om ordningen bidrager til at
fastholde de feerdiguddannede velkvalificerede elever, og til at
der er flere kvalificerede, kommende elever som sgger til
Gladsaxe. De aktuelle udfordringer i forhold til rekruttering un-
derstreger vigtigheden af satsningen.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelaagger sagen til orien-
tering.

Bilag

Relateret behandling
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