REFERAT Fritids- og Idraetsudvalget 2022-2025 d. 28-
02-2023

Modedato Tirsdag d. 28. februar 2023 kl. 19:00

Modested Gladsaxe Radhus, medelokale 2608



Indholdsfortegnelse

Justeret tidsplan og dreftelse af vilkér i udbudsmateriale, gammel skojtehal
Rammebesparelser 2023-2026

Energisparetiltag pad Fritids- og Idratsudvalgets omrade..........cccoevveeviiieiiieniieeieecee e,

Orientering fra andre rad, udvalg 0g DeStYTCISEr........ceiviiriiiiieiiecie et

Meddelelser fra medet

Godkendelse

12
13



Punkt 1: Justeret tidsplan og dreftelse af vilkar i udbudsmateriale, gammel
skojtehal

20-14-18.20.00-GO1
Adresse

Gammel Skgjtehal, Isbanevej 3, 2860 Sgborg

Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

I denne sag skal Fritids- og Idratsudvalget beslutte en justeret tidsplan for processen for udbud af aktiviteter i den gamle
skejtehal og drefte vilkar, rammer og dilemmaer for det udbudsmateriale, som Fritids- og Idretsudvalget skal godkende
pa det kommende udvalgsmade.

Baggrund
Den gamle skgjtehal i Gladsaxe skal have nyt liv. Den nye skejtehal star efter planen feerdig september 2023, hvorefter
den nuvarende skojtehal kan klargeres til nye aktiviteter fra 2024.

Fritids- og Idraetsudvalget har 06.09.2022, punkt 1, godkendt en tids- og procesplan i fire faser for arbejdet med en ny
anvendelse af den gamle skojtehal. Den forste fase bestar af to opgaver:

¢ Undersogelse af rammer og vilkr for udbuddet.
¢ Udarbejdelse af udbudsmaterialet.

Efter tidsplanen skulle udbudsmaterialet godkendes af Fritids- og Idratsudvalget i februar 2023, og overlevering til
udbudsvinder var sat til 01.01.2024. Det forelgbige arbejde med rammer og vilkér for udbuddet viser, at der er behov for
en justering af tids- og procesplanen. Dels for at fa et bredt udbud af akterer til at byde, dels for at skabe tid til, at de
endelige bud er solidt gennemarbejdet.

Den justerede tids- og procesplan medforer, at overlevering til udbudsvinder sker april 2024, hvorefter vinderen kan
pabegynde sin klargering til opstart af aktiviteterne i hallen.

Grundlaget for udbuddet er, at den gamle skgjtehal bliver et sted for en eksperimentel tilgang til facilitetsudvikling og
fysisk aktivitet for dem, der midlertidigt overtager hallen i den tidsbegraeensede femarige periode. Tilgangen skal udfordre
og opfordre til nye samarbejder og bidrage til nyteenkning og idéudvikling i forhold til, hvordan en ny anvendelse kan
skabe nyt liv og nye aktiviteter for mange malgrupper.

Forslag til justeret tids- og procesplan

Undersggelsen af rammer og vilkar for udbuddet peger pa et behov for en udvalgelsesproces i to faser, s& mélet om en
eksperimenterende sammensatning af akterer og aktiviteter kan understettes. Hermed sikrer vi, at aktererne har tid og
mulighed for at gennemarbejde de endelige bud, sa de er baredygtige i forhold til stedets udvikling, skonomi og ledelse,
og at der er mangfoldighed i de aktiviteter, som brugerne vil made, nar stedet er i drift.

Derudover bestér justeringen i oprettelsen af et bedemmelsesudvalg, som skal bidrage til at kvalificere de indkomne
forslag, bade i forste og anden fase af udvelgelsesprocessen. Bedemmelsesudvalget foreslds sammensat af eksperter, som
repraesenterer folgende fagligheder: @konomi, jura, arkitektur, erhverv, idraet og kultur samt formanden for Fritids- og
Idreetsudvalget.

De to faser i udvelgelsesprocessen indeholder felgende:

I forste fase kan alle byde ind med deres idé. Alle bud gennemgés derefter i forvaltningen for at afklare, om buddene
opfylder de krav til indhold, som fremgar af udbudsmaterialet.

Alle godkendte bud inddeles i ’primare aktarer” og “sekundare akterer”. De primere aktorer er de akterer, som kan lafte
ledelsesopgaven for hele hallen og har en eller flere aktiviteter, hvorimod de “’sekundare akterer” er kendetegnet ved at
have et bud, som kun indeholder aktivitet.



De bydende aktorer inviteres til forste praesentationsrunde, hvor de praesenterer deres bud/idé for bedemmelsesudvalget,
Fritids- og Idraetsudvalget, Folkeoplysningsudvalget, repraesentanter fra FIG's bestyrelse og Brugerbestyrelsen for
idraetsanleeggene.

Bedommelsesudvalget bidrager efterfolgende med en udtalelse og anbefaling til sammensatning af maximum tre teams til
beslutning i Fritids- og Idraetsudvalget. Hvert team modtager et honorar pa 50.000 kr. til udarbejdelse af deres endelige
projektforslag.

I anden fase kvalificerer og udarbejder de udvalgte teams hvert deres samlede og gennemarbejdede bud pé aktiviteter og
ledelse af hallen. De bearbejdede og nye bud skal herefter preesenteres igen i en anden praesentationsrunde med deltagelse
af bedemmelsesudvalget, Fritids- og Idraetsudvalget, Folkeoplysningsudvalget, repraesentanter fra FIG's bestyrelse og
Brugerbestyrelsen for idraetsanleggene. Bedemmelsesudvalget afgiver herefter sin endelige faglige udtalelse og
anbefaling til brug for Fritids- og Idretsudvalgets valg af den eller de kommende akterer i den gamle skejtehal marts
2024.

Den justerede tids- og procesplan medferer, at overlevering til udbudsvinder kan ske i april 2024, hvorefter vinderen kan
pabegynde sin klargering til opstart af aktiviteterne i hallen.

Opdateret procesplan for udbudsprocessen i milepele

Beslutningssag (Fritids- og Idraetsudvalget), godkendt udbud 28. marts 2023
Udbudsperiode start april 2023

Frist for indsendelse af bud medio juni 2023

Forste preesentationsrunde

Bedemmelsesudvalget anbefaler 3 teams

Beslutningssag (Fritids- og Idraetsudvalget), valg af teams

De tre teams har kvalificeret deres bud
Anden preesentationsrunde

Bedemmelsesudvalget anbefaler ét bud

Beslutningssag (Fritids- og Idretsudvalget), valg af projekt

Kontrakt indgas med akter

Overdragelse til aktor

Droftelse - Status pa rammer, vilkar og dilemmaer for udbud

primo september 2023
ultimo september 2023
31. oktober 2023
medio januar 2024
medio januar 2024
ultimo januar 2024
marts 2024

ultimo marts 2024

april 2024

Pa medet vil udvalget fa en mundtlig status pé det forelgbige arbejde, og der leegges op til en droftelse af rammer, vilkar
og dilemmaer i udbudsmaterialet, herunder forventninger og begransninger. Formélet med dreftelsen er at sikre forstaelse
af projektets indhold og vilkér, og at fa input til udarbejdelse af udbudsmaterialet.

Folgende temaer vil blive uddybet og dreftet pA medet.

Organisering, styring og ledelse af stedet.

e o o o

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at den justerede tids- og procesplan godkendes.

Tids- og procesplan: Udvalgelsesproces i to faser og brug af et bedemmelsesudvalg.
Okonomiske vilkar: Drift af bygning. Drift af aktiviteter. Bygningsendringer, inventar mv.

Vurderingsparametre i udbudsmaterialet - skal og kan parametre.



Deltager i sagens behandling

Kasper Jungersen Pedersen og Gry Meisner prasenterer status pa de forelgbige undersegelser, samt legger op til droftelse
af vilkar og rammer for det kommende udbudsmateriale.

Relateret behandling

Fritids- og Idratsudvalget 06.09.2022, punkt 1



Punkt 2: Rammebesparelser 2023-2026

22-50-00.01.10-P35
Beslutning

Signe Rosa Skelbek stillede folgende forslag:

”Rammebesparelsen finansieres af overgang til supplerende brug af robotpleneklippere til stadionbanen, tilpasning af
puljen Feelles formél og resterende beleb tages fra Puljen til kulturelle foreninger.”

Signe Rosa Skebak stemte for forslaget.
Et flertal (Christina Rittig Falkberg, Calle Greisholm, Katrine Skov og Dorthe Wichmand Miiller) stemte imod.

Martin Skou Heidemann og Henrik Serensen undlod at stemme.

Forslaget bortfaldt hermed.

Et flertal (Christina Rittig Falkberg, Calle Greisholm, Katrine Skov og Dorthe Wichmand Miiller) tiltradte 3. at-punkt i
Borne- og Kulturforvaltningens indstilling.

Martin Skou Heidemann stemte imod.

Signe Rosa Skelbak og Henrik Sgrensen undlod at stemme.

Sagsfremstilling
Resume

Pa Fritids- og Idretsudvalgets made 29.11.2022, punkt 2, blev forslag til rammebesparelse for 2023-2026 udsat med
henblik pa at alternative forslag indgar. Berne- og Kulturforvaltningen fremlagger til beslutning forslag fra 29.11.2022 og
yderligere to alternative forslag. De forslag som fraveaelges vil efterfelgende indga i Berne- og Kulturforvaltningens
forslag til finansiering af nye driftsensker i Fritids- og Idraetsudvalgets budgetbidrag for budget 2024-2027.

Budgetaftale 2023-2026

I budget 2023-2026 er der indarbejdet en rammebesparelse pa 210.000 kr. Det fremgar af bemarkningerne: ”At der
foretages en rammebesparelse pa 210.000 kr. arligt fra 2023. Besparelsen udmentes af Fritids- og Idraetsudvalget og
kunne ske fx ved at reducere budgettet til vedligehold af fodboldbaner eller lignende. Midlerne finansierer behovet for
oget vedligehold ved Merkhgj Park.”

Oprindeligt forslag

Berme- og Kulturforvaltningen foreslar, at rammebesparelsen udmentes som foresléet i budgetnoten ved at reducere i
budgettet til vedligehold af fodboldbaner. Det sker ved, at omfanget af banepleje af de boldbaner, som idretsanleggene
driver, reduceres. Det vil typisk vaere mindre gedskning, vertikalskering, prikning/drening og klipning. Det samlede
budget til pleje af natur fodboldbaner er cirka 2,1 mio. kr. arligt. Herudover er der en arlig driftsoptimering pé cirka
50.000 kr., som felge af, at der ikke skal indkebes og udleegges gummigranulat pa de nye kunstgraesbaner pa Gladsaxe- og
Bagsveard Stadion. Det er Gladsaxe Idraetsanlags vurdering, at reduktionen kun i mindre omfang har betydning for
banernes kvalitet.

Alternative forslag



Lukning af svemmehallerne i Gladsaxe og Bagsverd fredage kl1.16.00

En anden mulighed er at lukke Gladsaxe og Bagsveerd Svemmehal for offentlige gaster om fredagen kl. 16.00. Antallet af
gaster 1 Gladsaxe og Bagsvaerd Svemmehal aftager om fredagen fra kl. 15.00 og frem til lukketid — henholdsvis kl. 20.00
i Bagsvaerd Svemmehal og kl. 21.00 i Gladsaxe Svemmehal. Gladsaxe Idretsanlaeg har derfor kortlagt flowet af gaester i
de to svemmehaller med henblik pa at lokalisere tidspunkter, hvor en servicereduktion bererer faerrest mulige geaester og
giver den sterst mulige gkonomiske gevinst.

Bade i Bagsvard og Gladsaxe Svemmehal er der om fredagen foreningsaktiviteter eller lignende efter kl. 15.00 samtidig
med den offentlige 4bning. Denne aktivitet er der i neervaerende forslag taget hgjde for kan opretholdes, ved at der stadig
er en teknisk servicemedarbejder til stede til at servicere disse gaster.

Data, der ligger til grund for narveerende beregning, er besggstal for offentlige gaester i 22 uger i perioden fra august til og
med december 2022.

Gennemsnitlig antal besggende | henholdsvis
Bagsvaerd og Gladsaxe Svemmehal
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Mulig besparelse pr. ar:

Indgang fredage 15- 16 16-17 17- 18 18- 19 19-20
r L4 r F .
Bagsvard Svgmmehal -244 4859 15876 23576 X Besparelse i kroner
Forventet mistet entreindtagt -42092 -34869 -19938 -9696
Besparelse pd bemanding 30240 30240 30240 30240

Besparelse pdenergiomkostninger 11608 9433 5624 3032
Antal offentlige gaesterind 1451 1186 703 379 Gesster prér
F F F F F .
Gladsaxe Svgmmehal 9894 7073 10449 20441 24708 Besparelse i kroner

Forventet mistet entreindtagt - 26858 -30567 -26391  -13567 -8780

Besparelse pd bemanding 30240 30240 30240 30240 30240

Besparelse pdenergiomkostninger 6512 7400 BE00 3768 3248
Antal offentlige gasterind 814 525 825 471 406 Gaster pr. &

Den samlede besparelse ved at lukke begge svammehaller fredage kl. 16 for offentlig svemning er 106.982 kr. Ved at
indga aftale med en kommerciel samarbejdspartner om at bruge den offentlig svemmetid fra kl. 16-20, forventer Gladsaxe
Idreetsanlaeg, at den samlede besparelse pa 210.000 kr. arligt opnés.

Lukning af bowlingscenteret for offentlige geester i august, automatisering af klipning af stadionbanen og tilpasning af
puljen Feelles Formal

En tredje mulighed er sammensat af flere forslag bestaende af lukning af bowlingcenteret for offentlige gester i august,
automatisering af klipning af stadionbanen og tilpasning af puljen Falles Formal. Antallet af offentlige geester i august
maned til bowlingcenteret er meget lavt. I august 2022 var der udlejning til offentlige gaester i et omfang af 59 baner,
svarende til mindre end 20 banetimer om ugen, ud af en samlet kapacitet pa 840 banetimer om ugen. Det foreslas derfor,
at bowlingcenteret lukkes for offentlig adgang i august, og at der i stedet kun holdes abent for foreningsbowling 2 dage
om ugen og til evt. afvikling af kampe. Den mulige besparelse ved lukningen er 110.000 kr. &rligt.



Gladsaxe Idraetsanleg har tidligere afprevet klipperobotter pé stadionbanen. Den afprevede model gav ikke det
forventede resultat, da den kerte efter tilfeeldighedsprincippet, og blev derfor afviklet. Der er nu kommet driftssikre GPS-
styrede klipperobotter pd markedet, der kan levere den kraeevede klippekvalitet. Det foreslés derfor, at
vedligeholdelsesklipningen af stadionbanen udferes med en klipperobot. Forud for kampe pa stadionbanen vil der fortsat
blive klippet med en manuel klipper som hidtil. Den mulige besparelse ved robotklipningen er 70.000 kr. Forslaget
forudsaetter en engangsinvestering pa 130.000 kr. til indkeb af klipperobot med tilhgrende udstyr. Denne udgift finansieres
af driftsbudgettet til Gladsaxe Idraetsanlaeg. Vedligeholdelse og fornyelse af klipperobotten er der taget hgjde for i den
estimerede besparelse ved initiativet.

Puljen Falles Forméal har gennem flere ar haft et mindreforbrug. Det foreslas derfor at puljen reduceres med 30.000 kr.
Barne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at rammebesparelsen for 2023-2026 finansieres ved at reducere budgettet til vedligehold af fodboldbaner pa
Gladsaxe Idraetsanlaeg, eller

2. at rammebesparelsen for 2023-2026 finansieres ved at lukke Gladsaxe og Bagsverd svemmehal, fredage kl.16, for
offentlig svemning og udleje hallerne i det lukkede tidsrum til en kommerciel samarbejdspartner, eller

3. at rammebesparelsen for 2023-2026 finansieres ved lukning af bowlingscenteret for offentlige gaster i august,
automatisering af klipning af stadionbanen og tilpasning af puljen Felles formal.



Punkt 3: Energisparetiltag pa Fritids- og Idraetsudvalgets omrade

23-2-82.09.01-GO1
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget behandlede 11.10.2022, punkt 15, en sag om energisparetiltag i Gladsaxe Kommune i forbindelse med
den aktuelle energikrise. konomiudvalget besluttede, at de enkelte fagudvalg drefter eventuelle yderligere tiltag
vedrerende energibesparelser pa deres respektive omréder.

Generelle tiltag

Som det fremgar af @konomiudvalgssagen har Gladsaxe Kommune arbejdet med energibesparelser i mere end 30 ar. Det
har blandt andet betydet, at det samlede energiforbrug med hensyn til varme og el i de kommunale ejendomme er blevet
reduceret betydeligt. I perioden fra 2007 til 2020 er energiforbruget sialedes reduceret fra ca. 75.000 MWh i til 58.500
MWh, svarende til 22 procent.

Et markant tiltag har i den forbindelse veret omlagning af ca. 50 kommunale ejendommes varmeforsyning fra naturgas
til fiernvarme. Saledes er det samlede varmeforbrug i kommunens ejendomme gaet fra at veere 40 procent fjernvarme og
60 procent naturgas i 2007 til i dag at veere 90 procent fjernvarme og 10 procent naturgas.

Mange energispareindsatser er desuden gennemfert i henhold til Strategi for Gren Omstilling og i handleplanerne herfor.
Det gaelder energistyring, udskiftning til LED- belysning, energirenovering af gamle bygninger, udfasning af energitunge
bygninger til fordel for nyt lavenergibyggeri, omlaegning til fjernvarme, opsatning af solceller mm.

For en nzermere gennemgang af energibesparelserne over perioden kan der henvises til @konomiudvalget 09.11.2021,
punkt 11.

Indsatser i forbindelse med energikrisen

Som folge af den aktuelle energikrise har Regeringen, Kommunernes Landsforening (KL) og Danske Regioner anbefalet
at seenke temperaturen til 19 grader i offentlige bygninger, forkorte fyringssasonen og slukke unedig udenders belysning.
Der er tillige i regi af Energistyrelsen udarbejdet kampagnematerialer med en lang raekke yderligere sparerad.

I Gladsaxe Kommune er temperaturen sanket til 19 grader i kommunens ejendomme. Undtaget herfra er seniorcentre,
plejeboliger, &ldreboliger og bernehuse. Seenkning af temperaturen sker i et samarbejde mellem Ejendomscenteret og de
respektive driftsenheder og servicepersonel.

Ligeledes ivaerksattes en reduktion af belysning, bade udenders og indenders, iser effektbelysning, men ellers, hvor der
sikkerheds- og arbejdsmiljemaessigt forsvarligt kan opnds el-besparelser. Et eksempel pd reduktion indenders er at justere
den automatiske lysstyring, sa lyset slukker hurtigere, nar der ikke er aktivitet i rummet.

Yderligere tiltag

Generelt for Fritids- og Idraetsudvalgets ejendomme folges der op pa Energistyrelsens anbefalinger. Det omfatter, ud over
at spare pa varmen, at holde dere lukkede mellem rum med forskellige temperaturer, at gore det til en vane at slukke for
lys, skaerme, computere og andet elektronik, nar det ikke anvendes, skifte til LED-belysning, bruge mindre varmt vand,
slukke udstyr som f.eks. automater, vandkelere mv.

Energibesparelser kan ogsa opnds ved optimere brugen af lokaler, hvor nogle maske kan lukkes ned i perioder.

Mange energibesparelser kreever et fortsat fokus og evt. andret adfeerd hos brugerne. Her vil kampagnemateriale fra
Energistyrelsen, SparEnergi.dk, kunne understotte den gode adfzrd i kommunens bygninger.

Gennemforte energisparetiltag
Der prioriteres lobende energirenovering, som ogsé tenkes ind i forbindelse med periodisk, planlagt vedligehold og
genopretninger.

Pa Fritids- og Idretsudvalgets omréade er der foretaget folgende konkrete tiltag med henblik pa at reducere
energiforbruget:



Gladsaxe Idretshaller

¢ Renovering, efterisolering og is@tning af nye lavenergivinduer med solafskermning péd sydfacade for ca. 1,2 mio.
kr. (2021)
¢ Tagenergirenovering med nyt lavenergi-ovenlys for ca. 3,7 mio. kr. (2022)

Derudover:

o Alle saunaer har varet nedlukket, men er med virkning fra fredag 20.01.2023 genébnet. Hvis der opstar
forsyningsproblemer lukkes saunaerne igen.

¢ Senkning af vandtemperaturen en halv grad i de store bassiner i Gladsaxe Svemmehal og Bagsverd Svemmehal.

¢ Loftsfaner opsat i Gladsaxe Svemmehal og Bagsvaerd Svemmehal, som primert giver en permanent besparelse pa
elforbrug til ventilationsanlegget.

o Etablering af anlaeg til hindring af Legionella-bakterier i bruservandet i Gladsaxe Svemmehal og Bagsvard
Svemmehal, hvilket gar det muligt at seenke fremlebstemperaturen, sé energiforbruget til opvarmning af
bruservandet reduceres.

e Montering af ur til styring pad UV-lys Gladsaxe Svemmehal, s& det kun kerer efter behov. Bassinvandet laber
igennem et rarsystem, hvor UV-stralerne draber kim og fjerner bundet og frit klor fra bassinvandet.
Energiforbruget er reduceret med en tredjedel.

Planlagte energisparetiltag
I den kommende budgetperiode 2023-2026 afsattes 80-100 mio. kr. inden for PPV- og Genopretningspuljerne, hvoraf en
andel af disse midler vil ga til energiforbedringer, herunder efterisolering, udskiftning til lavenergivinduer m.m.

Pa Morkhgj Parks Idretsflej planlegges svemmehallens tag og ovenlys energirenoveret for cirka 10-15 mio. kr. 1 2023-
2025.

Miljevenlig fjernvarme

Fritids- og Idraetsudvalgets ejendomme er i vid udstrekning forsynet med miljevenlig fjernvarme fra enten
Vestforbreending eller Gladsaxe Fjernvarme.

Kun de mindre klubhuse ved Bagsvard Se og Lyngby Sa, hvor Gladsaxe har overenskomst og driftsaftale, er endnu
naturgasforsynede. Det drejer sig om Nybro-Furé Kano- og Kajakklub, 361 Kano og Kajakklub og Gladsaxe Kano og
Kajakklub. I 2023 underspges mulighederne for omlaegning af naturgasforsyningerne til en varmepumpelgsning.

Barne- og Kulturforvaltningen foreleegger sagen til orientering.
Relateret behandling

Okonomiudvalget 11.10.2022, punkt 15

Okonomiudvalget 09.11.2021, punkt 11



Punkt 4: Orientering fra andre rad, udvalg og bestyrelser

21-37-00.01.10-P35
Meddelelse

Intet.



Punkt 5: Meddelelser fra modet

21-37-00.01.10-P35
Meddelelse

Seren Nabe-Nielsen orienterede om, at forpagteren af caféen ved Gladsaxe Svemmehal/Hal 1 har opsagt forpagtningen.

Ingelise Damm orienterede om status i forhold til hdndtering af udfordringerne med de nye kunstgreesbaner, der er glatte i
fugtigt vejr.



Punkt 6: Godkendelse

21-26-00.22.04-P35
Beslutning

Godkendt.
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