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Punkt 1: Anlaegsregnskab for PPV 2022-puljerne

23-32-82.07.00-P20
Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 21.06.2023

Sagsfremstilling

Byrédet har ved budgetvedtagelsen for 2022 meddelt anlaegsbevillinger til gennemforelse af periodisk og planlagt
bygningsvedligeholdelse (PPV) og til energiforbedringer (EMF) af de kommunale ejendomme.

Skattefinansieret omrade

Bevilling og overforsler

Til de skattefinansierede bygningsomréder er der bevilget en samlet pulje pa 34,7 mio. kr. Indeholdt i bevillingen er
energiforbedringer for ca. 4 mio. kr. Budgettet indeholder desuden en forventet indtaegt fra forsikringsdekkede skader pa
553.000 kr.

I forbindelse med anlaegsregnskabet for PPV-puljen 2021, se Byradet 22.06.2022, punkt 5, blev det besluttet at overfore
mindreforbruget pa 17,217 mio. kr. til PPV 2022-puljen.

Mindreforbruget hidrerer fra fremrykningen af anlaeegsmidler fra henholdsvis 2022- og 2023-puljen, som folge af
beslutningen om fremrykning af anlegsprojekter til understottelse af virksomheder og arbejdspladser i coronaperioden jf.
Byradet 29.04.2020 punkt 5.

Mindreforbruget skyldes, at det i 2021 viste sig stadigt vanskeligere at fa udfert vedligeholdelsesaktiviteter til
konkurrencedygtige priser indenfor rimelige tidsfrister grundet en overophedet byggebranche. @konomiudvalget blev
orienteret om tilbagefersel af de fremrykkede midler 12.10.2021, punkt 10. Mindreforbruget i 2021 er ikke et udtryk for et
faldende vedligeholdelsesbehov. Samlet udgiftsbevilling i 2022 er saledes 51,932 mio. kr. og samlet indtagtsbevilling er
-553.000 kr.

Udgifter

o Udgifter til PPV-vedligeholdelsesaktiviteter er 39,044 mio. kr.

o Udgifter til fast udstyr i felleskekkener og fellesvaskerier er 1,355 mio. kr.

o Udgifter og indtegter fra forsikringsdeekkede bygningsskader er henholdsvis 3,401 mio. kr. og 1,423 mio. kr. En
andel af sagerne afsluttes forst i lobet af 2023, hvor de resterende forsikringsudbetalinger falder.

o Udgifter til etablering af flygtningeboliger er 5,03 mio. kr. Udgifterne er midlertidigt atholdt af PPV-puljen, belgbet
vil blive tilfert PPV-puljen for 2023.

o Udgifter til licenser, drift og udvikling af IT-systemer for vedligeholdelsesplanleegning og ekonomistyring af PPV-
aktiviteter, bygnings- og tegningsdatabase, samt databaseret energiledelse, i alt 509.000 kr.



Samlede atholdte udgifter og indtegter udger henholdsvis 49,339 mio. kr. og 1,423 mio. kr., som medferer et
mindreforbrug pa i alt 3,463 mio. kr.

Mindreforbruget pa 3,463 mio. kr. seges overfort til PPV-puljen for 2023.

Nedenfor oversigt over bevillinger og atholdte udgifter:

PPV (skattefinansieret omrade)

Bevillinger Belgb [1000 kr]

PPV og energiforbedringer, udgifter 34.715

PPV og energiforbedringer, indtasgter -553
Overfort fra 2021 17.217

Samlet bevilling 51.932 -553
Udgifter Belgb [1000 kr]
PPV-vedligeholdelsesaktiviteter 39.044

Fast udstyr i feelleskokkener og faellesvaskerier 1.355

Udgifter til forsikringsdakkede skader 3.401 -1.423
Etablering af flygtningeboliger 5.030

Drift af IT-systemer til PPV-planlaegning og skonomistyring m.m. 509

Afholdte udgifter og indtaegteri alt 49.339 -1.423
Mindreforbrug 2.593 870
Mindreforbrug i alt 3.463
Mindreforbrug sgges overfert til 2023-puljen -3.463

Resultat 0,00

Takstfinansieret omrade

Bevilling og overforsler
Til de takstfinansierede institutioner er der bevilget 5,153 mio. kr.

I forbindelse med anlaegsregnskabet for PPV-puljen 2021, se Byradet 24.06.2021 punkt 7, blev det besluttet at overfore
3,338 mio. kr. bl.a. til finansiering af PPV-aktiviteter pa Kellersvej for koordinering med Boliv-projektet.

Samlet bevilling er séledes 8,491 mio. kr.



Udgifter

o Udgifter til PPV-vedligeholdelsesaktiviteter er 6,363 mio. kr.
o Udgifter til fast udstyr i felleskekkener og feellesvaskerier er 211.000 kr.

Samlede atholdte udgifter udger 6,574 mio. kr., hvilket medferer et mindreforbrug pa 1,917 mio. kr., som oprindelig
skyldtes udskydelser af PPV-aktiviteter grundet forsinkelser i Boliv-projektet.

Mindreforbruget pa 1,917 mio. kr. seges overfort til PPV-puljen for 2023 til finansiering af udgifterne til udskudte
aktiviteter.

Nedenfor oversigt over bevillinger og aftholdte udgifter:

PPV (takstfinansieret omrade)

Bevillinger Belgb [1000 kr]
PPV og energiforbedringer, udgifter 5.153
Overfart fra 2021-puljen 3.338
Samlet bevilling 8.491
Udgifter Belgb [1000 kr]
PPV-vedligeholdelsesaktiviteter 6.363
Fast udstyr i felleskakkener og fallesvaskerier 211
Afholdte udgifteri alt 6.574
Mindreforbrug i alt 1.917
Mindreforbrug seges overfart til 2023-puljen -1.917
Resultat 0,00

Fordeling pa bygningsomrader

De aftholdte udgifter fordeler sig mellem de enkelte bygningsomrader jf. oversigten herunder:



Politisk udvalg Bygningsomrade Skat Takst
[1000 kr] [1000 kr]

Pkonomiudvalget Central 7.026

Barne- og Undervisningsudvalget Dagtilbud 4,630

Trafik- og Teknikudvalget Drift 116

Borne- og Undervisningsudvalget Familie 359 2.845
Fritids- og ldrastsudvalget Fritid 4,889
Kulturudvalget Kultur 1.875

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget Senior 7.042

Borne- og Undervisningsudvalget Skole 12.261 138
Psykiatri- og Handicapudvalget Social 246 3.379
Afholdte udgifter 39.044 6.363
Energiforbedringer

Energiforbedringer afrapporteres serskilt i Energiregnskab 2022, som forventes udarbejdet medio 2023, samt i
forbindelse med opgerelse af energiforbedringsprojekter, der kan lanefinansieres jf. ldnebekendtgarelse 1580 af
17.12.2013.

Udbud

Aktiviteterne har veeret udbudt athaengigt af omfang og karakter i underhandsbud eller i begraenset udbud med licitation
som enten hoved- eller fagentrepriser. Periodiske aktiviteter indenfor service af tekniske installationer har vaeret udbudt i
storre feellesudbud. Aktiviteter sterre end ca. 300.000 kr. er udbudt i Gladsaxe Kommunes Udbudsportal eller tilsvarende.

Bilag

Vedlagt dette anlaegsregnskab er:

e Bilag 1, der praesenterer 35 udvalgte aktiviteter med billeder for visualisering af arbejdet med vedligeholdelse og
forbedring af de kommunale bygninger.

e Bilag 2, der viser en oversigt over de 190 sterste aktiviteter (over 50.000 kr.) med angivelse af om aktiviteten
omfatter tiltag for energi- og CO2-reduktion.

Orientering i gvrige fagudvalg



Dette anlaegsregnskab inkl. afrapportering af udvalgte aktiviteter vil blive forelagt til orientering i de @vrige politiske
fagudvalg umiddelbart efter sommerferien 2023.

Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,

1. at de to anleegsregnskaber for henholdsvis det skatte- og takstfinansierede omrade godkendes,

2. at der til PPV-puljen pa det skattefinansierede omréade for 2022 pa udgiftssiden gives negativ tillagsbevilling og
radighedsbeleb pa 2,593 mio. kr. samt pa indteegtssiden gives tillagsbevilling og radighedsbeleb pa 0,87 mio. kr.,

3. at der til PPV-puljen pa det skattefinansierede omrade i 2023 gives samlet tilleegsbevilling og radighedsbelab pa 3,463
mio. kr., finansieret af mindreforbruget pé 3,463 mio. kr. i 2022-puljen,

4. at der til PPV-puljen pa det takstfinansierede omrade for 2022 gives negativ tilleegsbevilling og radighedsbeleb pé
1,917 mio. kr., og

5. at der gives tilleg til anlegsbevilling og raddighedsbeleb til PPV-puljen pa det takstfinansierede omrade for 2023,
finansieret af mindreforbruget pa 1,917 mio. kr. for PPV-puljen pa det takstfinansierede omrade i 2022.

Relateret behandling
Byrédet 29.04.2020, punkt 5
Okonomiudvalget 12.10.2021, punkt 10

Byréadet 22.06.2022, punkt 5
Bilag

Bilag 1 PPV 2022 Praesentation af udvalgte aktiviteter med fotos

Bilag 2 PPV 2022 Aktivitetsoversigt



Punkt 2: Lukket: Frikeb af hjemfald i Gladsaxe Kommune, zendring af
beregningsmodel

23-4-03.00.00-A00

Anbefalet,

1. at beregningsperioden for kalkulationsrenten udvides fra 5 til 10 ar,

2. at der indferes en bundgraense pa 0,1 % for kalkulationsrenten, og

3. at udskydelse af hjemfaldstidspunktet maksimalt tilbydes for 10 ar ad gangen og kun med intervaller pa 10 ars
mellemrum.



Punkt 3: Revision af kommunens arbejdsklausul

22-11-88.00.00-GO1
Beslutning

Anbefalet.

Serdal Benli var ikke tilstede.

Kommende behandlingsforleb

Byrédet 21.06.2023

Sagsfremstilling
Resumé

Der er behov for at revidere kommunens arbejdsklausul. Det sker med henblik pa at skaerpe visse forhold, som det har vist
sig sveert at regulere med den nuvaerende arbejdsklausul og med henblik pa at ensrette formuleringer i forhold til de
kommuner, vi samarbejder med i indkebsfallesskabet Spar 5, hvor formuleringen ikke er afgarende forskellig, saledes at
det bliver lettere for vores leveranderer at forsta og efterleve vilkarene. Derudover er der forhold, som preaciseres fx med
eksempler. De mest vaesentlige skeerpelser betyder, at det fremover vil veere muligt at anvende arbejdsklausulen pa
omrader, der ikke er overenskomstreguleret, at underleveranderer, der opererer som selvstandigt erhvervsdrivende, kan
vaere omfattet af arbejdsklausulen baseret pa en konkret vurdering, at dokumentationsfristerne er forkortet, og at der skal
betales en bod, som afspejler sterrelsen af leveranderens misligholdelse af arbejdsklausulen, sdledes at incitamentet til at
overholde klausulen bliver storre.

Baggrund

Kommunens nuvarende arbejdsklausul blev vedtaget af Byrddet 14.05.2014, punkt 57, hvor der indfertes mulighed for
anvendelse af keedeansvar. Det blev besluttet, at forvaltningen, pa baggrund af en konkret vurdering, traeffer endelig
beslutning om anvendelse af kaedeansvar ud fra hensyntagen til de skonomiske konsekvenser af, at hovedleveranderen/-
entreprengren palegges et kedeansvar, og ud fra om kravet vil afskere relevante og potentielle underleveranderer fra
opgaven.

I dag sker kontrol af arbejdsklausuler pd formodet mistanke om manglende overholdelse af arbejdsklausulen. Der har pa
baggrund af nogle konkrete sager vist sig et behov for at revidere arbejdsklausulen, og derfor foreleegges revideret
arbejdsklausul til godkendelse. I forbindelse med budget 2023 - 2026 blev der afsat 0,5 mio. kr. til kontrol af
leveranderernes overholdelse af kommunens arbejdsklausul. Det geelder dels risikobaserede stikprevekontroller og dels
konkrete kontroller ved formodet mistanke om overholdelse af arbejdsklausulen. I regi af indkebsfellesskabet Spar 5
péagér fortsat afklaring af, om kommunerne gar sammen om en ekstern model for kontrol af arbejdsklausuler. Der mangler
fortsat politisk behandling i nogle af kommunerne. Indtil det afklares, gennemforer Gladsaxe Kommune selv kontroller.
Indsatsen igangseettes i foraret 2023. Det forventes, at der er afklaring af en fzlles Spar 5 indsats medio 2023.

Andringer i arbejdsklausulen

De foreslédede @ndringer i arbejdsklausulen falder i tre kategorier:
* Skeerpelser

* Praeciseringer

* Ensretninger

De vasentligste preciseringer og ensretninger er angivet i bilag 1, mens skarpelserne er anfort nedenfor. Nogle af
@ndringerne falder ind under flere af kategorierne, men er kun beskrevet ét af stederne.

Skeerpelser



Underleveranderer, der opererer som selvstendigt erhvervsdrivende

Underleveranderer, der opererer som selvstaendigt erhvervsdrivende, har hidtil ikke veeret eksplicit omfattet af
arbejdsklausulen. Det foreslés, at der nu skabes mulighed for, at de omfattes i de tilfeelde, hvor det inden for bestemte
omréder opleves, eller hvor der er begrundet mistanke om, at selvsteendigt erhvervsdrivende anvendes med det formal at
omgé arbejdsklausulen (typisk ved anvendelse af enkeltmandsvirksomheder). Det vurderes ikke hensigtsmeessigt at
begrense de mange leverandarer, der ikke har til hensigt at omga arbejdsklausulen, og da en eventuel bestemmelse om, at
underleveranderer, der opererer som selvsteendigt erhvervsdrivende, vil skulle handhaves og dermed kontrolleres af
hensyn til ligebehandlingsprincippet anbefales det, at der for hvert udbud skal foretages en konkret vurdering af risikoen
for, at der anvendes underleveranderer, der er selvstendigt erhvervsdrivende, med henblik pa at omgé arbejdsklausulen,
og dermed om de selvstendigt erhvervsdrivende skal vare omfattet af arbejdsklausulen.

Der er ikke enighed blandt eksterne parter, herunder brancheorganisationer (Dansk Industri/Dansk Erhverv), advokater og
revisionsfirmaer om, hvorvidt underleveranderer, der opererer som selvsteendigt erhvervsdrivende, ber vaere omfattet af
en arbejdsklausul, og forholdet er endnu ikke provet ved en domstol. Blandt andet mener Dansk Industri og Dansk
Erhverv, at kommuner ikke skal detailregulere, hvordan selvsteendigt erhvervsdrivende vaelger at honorere sig selv. De
mener, det strider imod de indbyggede friheder, selvsteendigt erhvervsdrivende har til at disponere og i gvrigt agere
strategisk.

Det er fastslaet i praksis, at kommuner efter kommunalfuldmagtsreglerne godt ma stille krav for at varetage
samfundsmassige hensyn i forbindelse med kommunens keb af varer, tjenesteydelser, byggeri m.v. Safremt kommuner
onsker at varetage sddanne samfundsmaessige hensyn i form af arbejdsklausuler, skal dette i givet fald ske indenfor
rammerne af cirkulaere nr. 9471 af 30. juni 2014 om arbejdsklausuler i offentlige kontrakter. Det folger af cirkulaeret, at
der ogsa kan stilles krav, der vedrerer underleveranderer. I praksis opereres der i vidt omfang med sékaldt keedeansvar,
efter hvilket kommunens aftaleleverander er ansvarlig ned gennem kaden af underleveranderer, séledes at
underleveranderers ansatte (i hele kaeden), der ikke modtager en aflenning svarende til den, som arbejdsklausulen tilsiger,
kan kraeve det manglende belgb udbetalt af kommunens aftaleleverander. Sddant keedeansvar féar saledes virkning overfor
leveranderen gennem flere led. Som det mindre i forhold til det mere, kan kommunen saledes godt kraeve af sin
aftaleleverander, at denne er forpligtet til at betale eventuelle direkte underleveranderer (selvstendigt erhvervsdrivende)
et belgb, der minimum svarer til den aflenning og de vilkér, som ansatte medarbejdere ville vare berettiget til i henhold til
arbejdsklausulen.

Det vil typisk vaere inden for omrader som fx transport- og rengeringsbranchen, at bestemmelsen vil komme i anvendelse.
Inden for fx sundhedsvikarer og paedagogiske vikarer anvendes ogsd underleveranderer, der opererer som selvstendigt
erhvervsdrivende. Her opleves det, at underleverandarerne typisk arbejder for flere vikarbureauer, og at vikarbureauerne
ikke anvender konstruktionen for at omga arbejdsklausulen.

Det skal bemarkes, at det kan vare fordyrende at medtage bestemmelsen, ligesom konkurrencen kan forringes. Der er
andre redskaber, der kan bringes i anvendelse for at undgd omgéelse af arbejdsklausulen ved at benytte underleveranderer,
der opererer som selvstendigt erhvervsdrivende. Fx kan man variere graden af, hvor meget man tillader anvendelse af
underleveranderer. Det er dog ikke altid muligt i konkurrencegjemed, at det er en gangbar ve;.

Omrader uden overenskomst

Pa enkelte omrader findes der ikke en overenskomst, fx for tolke, hvilket betyder, at de indtil nu i princippet ikke har
veret omfattet arbejdsklausulen. I afsnit 1. Forpligtelsen er der derfor tilfajet et afsnit om, at kommunen kan foretage
sammenligninger af arbejdstids- og lenniveau, som hvis kommunen selv havde udfert opgaven og dermed af en reguleret
overenskomst.

Krav om at medarbejdere hos leveranderer og underleveranderer skal orienteres om lon- og arbejdsvilkar

Det er i afsnit 1.1. Krav til medarbejdernes ansettelsesforhold og identifikation tilfejet, at Gladsaxe Kommune kan krave
dokumentation for, at medarbejderne hos leverander og underleveranderer er beherigt orienteret om galdende lon- og
arbejdsvilkar.

Krav om digital lenudbetaling

I afsnit 2.1 Dokumentation er det tilfgjet, at leveranderen skal kunne dokumentere digital lenudbetaling. I Gladsaxe
Kommune har vi endnu ikke oplevet, at der er medarbejdere hos leveranderer eller underleveranderer, der har faet lon
udbetalt kontant, men Kebenhavns Kommune oplever det af og til i deres tilsyn, og det er lettere at omga visse
overenskomstforhold, hvis der ikke sker digital udbetaling, herunder fx indberetning til skat, pensionsindbetaling mv.

Kortere frister for at levere dokumentation og redegerelse



Fristerne for at levere dokumentation og redeggrelse til kommunen er skerpet fra henholdsvis 10 til 5 dage og fra 20 til
10 dage (afsnit 2.3 Frister). Der er i helt seerlige tilfeelde mulighed for at fravige fristerne efter konkret aftale.

Mulighed for at kreve at leverander opherer med at anvende underleverander ved vasentlig misligholdelse af
arbejdsklausul

I forbindelse med de sanktionsmuligheder kommunen har overfor leveranderen, er det under den generelle tekst skrevet
ind, at ved underleveranderers vasentlige misligholdelse af arbejdsklausulen, kan kommunen krave, at leveranderen
opherer med at anvende den pagaldende underleverander til opfyldelse af kontrakten, og det berettiger ikke leveranderen
til kompensation, erstatning eller forlaengelse af aftaleperioden, se afsnit 3 Sanktioner for manglende overholdelse af
forpligtelsen. Desuden er det preciseret, hvad der forstas ved vesentlig misligholdelse.

Skeerpelse af bodsbestemmelser

Bodsbestemmelserne er skerpet og tilpasset, jf. afsnit 3.1 og 3.2 vedr. sanktioner ved leveranderens overtraedelse af
klausulens afsnit 1 og 2. Tilpasningen bestar i at de bodsbestemmelser, der geelder ved overtradelse af forpligtelsen, dvs.
arbejdsklausulens bestemmelser om blandt andet lon- og ansattelsesvilkar samt tidsfristerne for dokumentation og
redegarelse, er rykket ud som forslag/vejledning til bodsbestemmelser i et kommentarfelt, idet forskellige bodsniveauer
kan anvendes afhangig af, hvilken kontrakt det er, der indgas, herunder at det fastsattes, hvordan boden beregnes, hvis
der fx er tale om en rammeaftale uden absolut kontraktvaerdi. Kommunens medarbejder skal séledes forholde sig til den
del, inden arbejdsklausulen indgar i udbudsmateriale eller sendes til leveranderen. Skaerpelsen bestér i, at leveranderen
udover ovenstaende bod ogsé ifalder en bod pa 25 % af den samlede manglende betaling til de bererte medarbejdere, som
betales til kommunen. Bestemmelsen er tilfgjet for at skabe en incitamentstruktur, s& det ikke kan betale sig at overtrade
arbejdsklausulen, og s& bodssterrelsen afspejler overtraedelsens storrelse. Sa jo mere du mangler at betale i lon mv. til en
medarbejder, jo sterre bliver bodsbetalingen.

Der gores opmerksom pa, at skaerpelserne generelt kan udmente sig i hejere priser.

Arbejdsklausulens anvendelsesomrade

Det foreslas, at arbejdsklausulen, herunder kaedeansvaret, altid skal gaelde i kontraktforhold mellem Gladsaxe Kommune
og leveranderer, hvor der i leverancen indgar et tjenesteydelseselement eller hvis det er en bygge- og anlaegsopgave, da
det ikke kan accepteres, at de leveranderer, herunder underleveranderer, som kommunen handler med, ikke har ordentlige
lon- og ansettelsesvilkar, nar der kebes ind for offentlige midler.

Revideret arbejdsklausul fremgar af bilag 2, og geeldende arbejdsklausul fremgér af bilag 3. Der gores opmerksom pa, at
der i den reviderede arbejdsklausul er nogle kommentarfelter. Det er en intern vejledningstekst til dem, der skal anvende

arbejdsklausulen. Kommentarfelterne slettes inden arbejdsklausulen indgér i en kontrakt.

Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,

1. at revideret arbejdsklausul godkendes, og

2. at arbejdsklausulen skal indga i alle kontraktuelle forhold mellem kommune og leveranderer, hvor der er et
tjienesteydelseselement eller der er tale om byggeri og anlag.

Deltager i sagens behandling

Indkebschef Karen Pilt

Relateret behandling

Byradet 14.05.2014, punkt 57
Bilag

Bilag 1 Preciseringer og ensretninger
Bilag 3 Arbejdsklausul i Gladsaxe Kommune af 14052014

Bilag 2_Revideret arbejdsklausul



Punkt 4: Bernevenlig By evalueringsrapport

23-13-00.01.10-P35
Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 21.06.2023

Sagsfremstilling
Baggrund

Okonomiudvalget besluttede 26.11.2019, punkt 4, at indgé partnerskab med UNICEF om at blive Barnevenlig By.
Bernevenlig By er et globalt program, der arbejder for at sikre berns rettigheder og meningsfuld berneinddragelse i lokale
samfund. I Danmark er Gladsaxe pilotkommune pa programmet sammen med Billund og Aalborg. Som led i at blive
anerkendt som Begrnevenlig By har Gladsaxe udarbejdet en situationsanalyse, som blev godkendt i @konomiudvalget
05.01.2021, punkt 9. Efterfolgende blev en handlingsplan udarbejdet og godkendt i @konomiudvalget 09.11.2021, punkt
10. Der foreligger nu en evalueringsrapport, som sammen med situationsanalysen og handlingsplanen danner afset for
UNICEF’s anerkendelse af Gladsaxe. Evalueringsrapporten skal afleveres til UNICEF ultimo juni forud for, at Gladsaxe
forventeligt anerkendes som Bernevenlig By pa Gladsaxedagen 26.08.2023.

Opsummering af evalueringsrapporten

Evalueringsrapporten viser, at Gladsaxe er lykkedes med at leve op til vores princip om at vaere Barnevenlig By for og
med de unge, da bern og unge er blevet inddraget i et bredt udsnit af indsatser pé tvers af kommunens omrader.
Rapporten viser ogsd, at Gladsaxe har lagt et solidt fundament for, at Bernevenlig By er en falles opgave, da bern og
unge ikke kun er blevet inddraget i projekter, der naturligt knytter sig til berne- og ungeomradet, men i hej grad ogsa
omrader, der ikke har tradition for at inddrage bern og unges perspektiver - eksempelvis i byens indretning eller i
sundhedsfremmende initiativer. Derudover viser rapporten, at Gladsaxe arbejder med berne- og ungeinddragelse som en
langsigtet og bred strategi, der er forankret i Gladsaxestrategiens malsatning om, at bern og unge former fremtiden samt
Gladsaxes bernesyn fra Berne- og Skolepolitikken. Der er saledes taget vigtige skridt i forhold til at sikre, at Gladsaxe
kan fortsaette med at vaere Bornevenlig By, men rapporten dbner ogsa op for en droftelse af, hvordan arbejdet kan styrkes
fremover.

Rapporten indeholder en evaluering af 17 indsatser fra handlingsplanen for Bernevenlig By, som alle er gennemfert eller
igangsat i 2021-2022. Indsatserne er inddelt i tre indsatsomrader med fokus pa at styrke bern og unges muligheder for
inddragelse og medbestemmelse i beslutninger, der vedrerer:

¢ byen og lokalsamfundet
¢ dagtilbud, skole, uddannelse og fritidstilbud
o deres individuelle liv

I evalueringen har der veret et serligt fokus pa, hvad bernene og de unge har faet ud af at blive inddraget i de forskellige
indsatser. Der tegner sig et tydeligt billede af, at inddragelsen har skabt sterre motivation og ejerskab hos barnene og de
unge, hvilket ofte har en positiv effekt pa deres trivsel og tilhersforhold. I evalueringen har der ogsé vearet et fokus pa,
hvad Gladsaxe Kommune har lert af at inddrage bernene og de unge. Forst og fremmest er Gladsaxe blevet klogere pa
bern og unges faktiske behov og ensker inden for de forskellige indsatsomrader. Derudover har det vaeret lererigt at
arbejde med berne- og ungeinddragelse som metode og i mange tilfelde medfert en erkendelse af, at det kraever tid og
ressourcer, hvis man vil sikre reel og ordentlig barne- og ungeinddragelse.

Det videre arbejde med Bernevenlig By



For at fastholde anerkendelsen som Bernevenlig By, skal Gladsaxe forsat sikre og dokumentere berne- og
ungeinddragelse i relevante indsatser og projekter pé tvers af alle forvaltninger. Derudover er der en skaerpet
opmarksomhed pa, hvordan bern og unge i hgjere grad kan inddrages 1 at satte retningen for Bernevenlig By pa en made,
der opleves som tryg og meningsfuld for dem. Rammerne for det videre arbejde med Barnevenlig By forventes at ligge
fast i lobet af efteraret 2023.

Berme- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at evalueringsrapporten for Barnevenlig By godkendes.

Relateret behandling
Okonomiudvalget 26.11.2019, punkt 4
Okonomiudvalget 05.01.2021, punkt 9

@konomiudvalget 09.11.2021, punkt 10
Bilag

Barnevenlig By Evalueringsrapport 2023



Punkt 5: Budgetbidrag 2024-2027, Okonomiudvalgets omrade

23-2-00.30.10-000
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Kort resume

Center for Politik, Styring og Udvikling foreleegger budgetbidrag 2024-2027 for @konomiudvalgets omrade. Der
foreligger ingen forslag til @ndringer i aktiviteterne inden for rammen (Bilag A2), ligesom der heller ikke foreligger
forslag til nye driftsensker (Bilag B) eller forslag til nye anleegsprojekter. (Bilag G).

Baggrund

Budgetbidraget er udarbejdet i overensstemmelse med budgetcirkularet, der blev godkendt i @konomiudvalget
11.04.2023, punkt 7. I budgetcirkulaeret er det fastsat, at alle udvalg skal indarbejde finansieringsforslag i budgetbidraget,
som samlet svarer til mindst 1 pct. af udvalgets serviceudgifter. P4 @konomiudvalgets omréde svarer det til 7,0 mio. kr.
arligt. I budgetbidraget er der dog i alt fundet finansieringsforslag pa 14,9 mio. kr. i hvert af &rene 2024-2027. Det
yderligere bidrag skyldes iser en forventning om, at kommunerne samlet skal finde besparelser pa administrationen pa

mindst 0,8 mia. kr. 1 2024 som folge af kravet i regeringsgrundlaget. Finansieringsforslagene fremgar af Bilag C, Forslag
til finansiering af driftsensker, og Bilag C1, Beskrivelse af forslag til finansiering af driftsensker.

Forslagene pa Bilag C indgar saledes, som en del af den samlede budgetproces, og vil eventuelt blive indarbejdet i
borgmesterens forslag til budget og dermed bidrage til at finansiere nye politiske initiativer.

Materialet omfatter folgende bilag:

Bilag A: Overensstemmelse med driftsrammen

Bilag A1: Tekniske korrektioner

Bilag C: Forslag til finansiering af driftsensker

Bilag C1: Beskrivelse af forslag til finansiering af driftsensker

Bilag E: Overensstemmelse med anlegsrammen

Bilag F: Bemarkninger til anlaegsbudget

Bilag H: Takstbilag

Bilag I: Status pa beslutningsnoter fra Budget 2023

Bilag N: Forslag til nye beslutningsnoter

Bilag A er en oversigt over de tekniske korrektioner, der er indregnet i budgetbidraget. De vasentligste korrektioner
omhandler folketingsvalg i 2026, udmentning af pulje til fastholdelse og rekruttering i 2024, besparelse pa
myndighedsopgaven om ret til tidlig pension samt regulering for prisfremskrivning for varmevarker.
Bilag A1 beskriver de tekniske korrektioner naermere.

Bilag C indeholder forslag om finansiering, som indgér i den videre budgetproces. Der fremsettes finansieringsforslag,
som samlet udger 14,9 mio. kr. i hvert af drene 2024-2027. Det vasentligste finansieringsforslag omhandler besparelse pa
administrationen pa samlet 10,0 mio. kr. 1 hvert af drene 2024-2027, hvoraf effektivisering som folge af automatisering af
arbejdsopgaver udger 1,0 mio. kr. Endvidere kan neevnes mindreforbrug pa pulje til serlige overenskomstmaessige formal
pa 2,5 mio. kr. i hvert af arene 2024-2027.

Bilag C1 beskriver forslag til finansiering nermere.



Bilag E viser anlagsprojekterne 1 2024-2027 i overensstemmelse med den investeringsoversigt, der blev vedtaget sammen
med Budget 2023. De érligt tilbagevendende puljer er tilfejet 1 2027, jf. den vedtagne 10-arsoversigt. Der er samlet set
projekter for ca. 331,3 mio. kr. i 2024, 300,5 mio. kr. 1 2025, 265,3 mio. kr. i 2026 og 67,6 mio. kr. i 2027, hvor
sidstnaevnte alene er midler til de faste puljer for eksempel PPV-puljer.

Bilag F beskriver anlegsprojekterne i Bilag E nermere.

Bilag H indeholder forslag til takster og gebyrer pad @konomiudvalgets omrade. Langt de fleste af @konomiudvalgets
takster og gebyrer bliver fastsat i henhold til lovgivningen ultimo &ret; nogle har ikke @ndret sig i arevis for eksempel
ekspeditionsgebyrerne, men de fleste for eksempel gebyr for sundhedskort fastsettes for et &r ad gangen i arets priser. De

anforte takster og gebyrer er sdledes geldende for 2023.

Bilag I indeholder en samlet status pd de beslutningsnoter, der blev vedtaget i Budget 2023, og som afrapporteres til
Jkonomiudvalget.

Bilag N indeholder forslag til nye beslutningsnoter. Bilaget indeholder en note, hvor der foreslas, at der i efteraret 2023
igangsettes en analyse, som skal komme med konkrete forslag til, hvordan besparelsen pa administrationen udmentes pa
tveers 1 den administrative organisation, saledes at de udferende enheder understottes bedst muligt i at skabe vaerdi for
kommunens borgere og virksomheder.

Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,

1. at @konomiudvalgets budgetbidrag 2024-2027 indgér i den videre budgetproces.

Relateret behandling

Jkonomiudvalget 11.4.2023, punkt 7
Bilag

Bilag 1: @konomiudvalgets budgetbidrag 2024-2027

Bilag 2: Heringssvar fra medarbejdersiden i Hovedudvalget vedr. @konomiudvalgets budgetbidrag 2024-2027



Punkt 6: Forslag til lokalplan 288 for Vzarebro Park, omriadeafgransning

22-18-01.02.00-P00
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling
Resume

Hensigten med n@rvaerende sag er, at Jkonomiudvalget beslutter at igangsette en lokalplan for Vaerebro Park, med
henblik pa at sikre plangrundlaget for den bygningsfysiske helhedsplan, som beboerne i Varebro Park forventelig skal
stemme om primo 2024.

Bygningsfysisk helhedsplan

Gladsaxe almennyttige Boligselskab skal frem mod efterar 2023, udarbejde en bygningsfysisk helhedsplan. Det er
forventningen, at den bygningsfysiske helhedsplan bliver sendt til urafstemning blandt beboerne i Vearebro Park i januar
2024,

Den bygningsfysiske helhedsplan forventes at indeholde en lang reekke elementer. Herunder listes de emner op, som
afdelingens bestyrelse og byggeudvalg har udvalgt i en ikke-prioriteret reekkefolge:

Forbedring af eksisterende bygninger

Sikring af gode og sunde boliger, man har rad til at bo i

Sikring af at alle, som fortsat ensker at bo i Varebro Park, kan blive boende i afdelingen efter endt renovering

Reduktion af stejpavirkning fra Hilleredmotorvejen og Ring 4

Reduktion af stejpavirkning boligerne imellem

Forbedring af parkeringsforhold

Forbedring af stiforbindelser til, fra og igennem Varebro Park

Bedre fysiske rammer omkring de funktioner og aktiviteter i Varebro Park, som man ensker at bibeholde i

fremtiden. Det kunne vare klub og foreningsaktiviteter, daginstitution, indkebsmuligheder, beboerhus, klubhus

m.m.

o Flere attraktive udearealer, feellesfaciliteter og fritidsfaciliteter, der tilgodeser beboernes ensker og kan tiltraekke
besggende fra Bagsvard og andre omegnsbyer

o Styrkelse af identitet og medejerskab gennem bl.a. beboerprojekter, kunstprojekter, haveprojekter,
selvbyggerprojekter m.m.

o Sterre udvalg af boligtyper og boform

Okonomiudvalget behandlede 05.10.2021, punkt 16 en principgodkendelse af den forelgbige helhedsplan.

konomiudvalget gav en principgodkendelse med folgende vilkér:

¢ Helhedsplanen skal prioritere tiltag relateret til den fzlles Strategi for Bagsvaerd i Social Balance, herunder
relevante miljoarbejder samt etablering af et bydelshus

o Etablering af nye stiforbindelser i afdeling Vearebro Park skal tage hgjde for kommende funktioner i omradet
relateret til den felles Strategi for Bagsveard i Social Balance, og vil vare en forudsatning for etablering af en
broforbindelse over Hillered Motorvej

¢ Boligorganisationen skal kvartalsvis redegere for arbejdet med helhedsplanen i det feelles samarbejde om Strategien
for Bagsvaerd i Social Balance, og

¢ Boligorganisationen skal redegere for inddragelsen af bemaerkninger fra screeningen i udformningen af den
endelige helhedsplan (skema A)



Lokalplanens afgreensning

For at sikre en sammenhang i omradet, er det forvaltningens anbefaling, at den kommende lokalplan omfatter hele
omrédet ved Varebro Park, samt hele omrédet ved Skovbrynet Skole og svemmehallen, jf. bilag 1. Begrundelsen for at
medtage hele omradet, er at fastsatte et plangrundlag for placeringen af et 8-gruppers bernehus i omrédet, pa eller ved
Skovbrynet Skole, jf. Byradets beslutning 25.01.2023, punkt 7.

Det er en forudsaetning for udarbejdelsen af lokalplanen for Verebro Park, at beboerne stemmer for den bygningsfysiske
helhedsplan. Processen med at udarbejde et forslag til en lokalplan igangsattes, pa baggrund af det opleeg som beboerne
skal stemme om. Safremt at der ikke foreligger en afklaring pa placering af nyt bernehus pé eller ved Skovbrynet Skole
tids nok til at blive indarbejdet i lokalplanen, vil der efterfolgende skulle udarbejdes en lokalplan for den offentlige del af
omradet, som omfatter nyt barnehus.

Den offentlige del svarer til rammeomrade 1D1 i bilag 2.

Strategien for Bagsverd i Social Balance

Gladsaxe Kommune og Gladsaxe almennyttige Boligselskab har vedtaget Strategien for Bagsverd i Social Balance, som
blev behandlet i Byradet 26.09.2018, punkt 2.

Den fzlles vision er, at: "Bagsveard skal vare en bydel i social balance. Det sted man vokser op, ma ikke i sig selv vaere
begraensende for muligheden for at leve et selvstaendigt, aktivt, sundt og ansvarligt liv.”

Strategien opererer med tre spor, et organisatorisk spor, et socialt spor og et fysisk spor. I forhold til det fysiske spor i
Vearebro Park, blev der fastsat nogle principper for den kommende omdannelse af omradet. Det handler om at forandre,
forbinde og forvandle. Den kommende helhedsplan skal operere indenfor disse tre spor, som herefter indarbejdes i den
kommende lokalplan.

Gzldende plangrundlag

Lokalplanomradet er omfattet af 3 kommuneplanrammer, jf. bilag 2.

Boligomradet er omfattet af kommuneplanramme 1B3, der foreskriver en anvendelse til etageboliger i maksimalt § etager
og med en bebyggelsesprocent pa maksimalt 60.

Omradet ved center og forplads er omfattet af 1C1, der foreskriver en anvendelse til centeromrdde (lokalcenter) med
maksimalt 1 etage og en bebyggelsesprocent pd maksimalt 40. Der ma indenfor et lokalcenter, etableres op til et samlet
maksimalt bruttoetageareal til butiksforméal pa 1.500 m?. Heraf mé bruttoetagearealet for en dagligvarebutik hejst vaere pa
1.200 m? og for en udvalgsvarebutik hgjst 750 m?.

Omradet omkring skole og svemmehal er omfattet af kommuneplanramme 1D1. Her er anvendelsen offentligt formal
med en maksimal bebyggelsesprocent pa 30 og en maksimal hgjde pa 15 meter. De geeldende kommuneplanrammer er
indsat pa kortbilag 2.

Omrédet er derudover omfattet af en aldre byplanvedtagt for boligdelen, Byplanvedtegt 20. For omradet ved skolen, er
det lokalplan 146 der er gaeldende.



Proces frem mod nyt plangrundlag
Det forventes, at der skal udarbejdes et nyt plangrundlag, inklusiv eventuelt et kommuneplantilleeg der justerer pa de
gaeldende rammer for omrédet. Plangrundlaget skal muliggere den kommende bygningsfysiske helhedsplans indhold.

Eksempelvis vil temaet ’bedre fysiske rammer omkring de funktioner og aktiviteter i Verebro Park man ensker at
bibeholde i fremtiden” kunne betyde, at der skal gives en rummelighed til placering af nye faciliteter.

Udover hvad den kommende bygningsfysiske helhedsplan kommer til at rumme, vil et nyt plangrundlag skulle give
mulighed for placering af et nyt 8-gruppers bernehus pa eller ved Skovbrynet Skole. Skovbrynet Skole fastholdes til
offentligt formal.

I forhold til processen, vil der pé baggrund af den helhedsplan som beboerne forventes at stemme om i januar 2024, kort
efter blive forelagt et forslag til en lokalplan for omréadet, inklusiv et muligt kommuneplantilleeg. Efter heringsperioden
kan den endelige lokalplan vedtages, samtidig med en godkendelse af skema A.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

1. at der igangsattes en lokalplan for omradet som angivet pa bilag 1, og med formalet om at skabe plangrundlaget for
helhedsplanen.

Relateret behandling
Byradets beslutning 25.01.2023, punkt 7
@Jkonomiudvalget 05.04.2022, punkt 3

Okonomiudvalget 05.10.2021, punkt 16
Byradet 26.09.2018, punkt 2

Bilag
Bilag 1: LP 288 omrédeafgraensning

Bilag 2: LP 288 kommuneplanrammer



Punkt 7: Forslag til Lokalplan 289 for Kongshvilebakken,
Omradeafgransning

23-4-01.02.00-P00
Adresse

Kongshvilebakken, 2800 Kongens Lyngby

Beslutning

Tiltradt.

Ole Skrald var ikke tilstede.

Sagsfremstilling
Resumé

Okonomiudvalget nedlagde 11.04.2023, punkt 9 et §14-forbud for ejendommen Kongshvilebakken 68. Forbuddet skal
folges op af en ny lokalplan indenfor et ar. @konomiudvalget skal tage stilling til, om der med afsat i den foresldede
afgreensning skal udarbejdes en ny lokalplan.

§ 14-forbud som baggrund for ny lokalplan

By- og Miljeforvaltningen har modtaget en ansggning om opforelse af en tilbygning pa Kongshvilebakken 68, matr.nr.
13g@. Projektet overholder lokalplanens bestemmelser, men er ikke i overensstemmelse med intentionerne i den
oprindelige bebyggelsesplan. @konomiudvalget har 11.04.2023, punkt 9, besluttet at nedlegge et §14-forbud for
Kongshvilebakken 68. Forbuddet skal folges op af et forslag til en ny lokalplan indenfor et ar. Udgangspunktet for §14-
forbuddet har veret, at en ny lokalplan skal sikre, at omradets kulturelle og landskabelige karakter bibeholdes samt, at de
eksisterende kig til Lyngby Se fastholdes.

Kongshvilebakken mod Lyngby So

Omradet ved Kongshvilebakken har en serlig karakter, der er domineret af det skdnende terreen og fine landskabelige
kvaliteter med karaktergivende traeer og beplantningsbalter. Det er forvaltningens vurdering, at kvarteret er vaerd at vaerne
om, da der ikke findes s& mange af den type steder i Gladsaxe Kommune. Som navnet antyder, ligger vejen,
Kongshvilebakken, pa en bakketop, hvorfra landskabet mod nord falder ned mod Lyngby Se. Omréadets store terreenspring
betyder, at husene i omradet ofte hejdemaessigt ligger forskudt af hinanden, hvilket er med til at give omradet sit serpraeg.
Inden for lokalplanens afgreensning er der opfort forskelligartede bygninger, herunder en reekke fine huse, opfert fra for
1940 og frem. Alle bygninger i Gladsaxe, der er opfort for 1940, er SAVE registreret.

Langs Lyngby Se lgber en offentlig sti. Bygningernes forskudte placering medferer, at boligerne ikke fremstar
dominerende fra segen, da der ikke er tale om en stor, massiv bygningsmasse, som flyder sammen. Denne verdi risikerer at
forsvinde, hvis der ikke fastleegges bestemmelser for, hvor nyt byggeri kan placeres, og hvordan det skal tilpasses
omrédets terreenforhold. By- og Miljeforvaltningen anbefaler at fastholde omradets nuverende udtryk, samt at bevare
herlighedsverdierne for alle, der faerdes i omradet og det bagvedliggende Kongshvileparken.

Nyt plangrundlag

Den gzldende lokalplan for omradet, Lokalplan 12.07, er fra 1986. Lokalplan 12.07 blev udarbejdet pa baggrund af
ensket om at undgé en yderligere fortetning i omradet og fastholde omradets karakter. Lokalplanen indeholder derfor
bygningsregulerende bestemmelser som, en maksimal hejde péa 1 etage med udnyttelig tagetage, en maksimal



bebyggelsesprocent pa 25, en minimumgrundudstykning pé 1.200 m2 og bebyggelse ma kun besta af &ben-lav boliger. Pa
trods af lokalplanens intentioner, er det blevet tydeligt, at det kreever mere precise lokalplanbestemmelser, hvis omradets
kulturelle og landskabelige karakter skal fastholdes. En ny lokalplan skal derfor sikre, at de eksisterende frie udsyn til
Lyngby Se ikke hindres af drivhuse, hegn, treeer, carporte og lignende. Derudover at nyt byggeri tager hensyn til omradets
karakter, terreenforhold samt den oprindelige bebyggelsesplan, hvor udsigt til Lyngby Se bevares for de bagved liggende
ejendomme, Kongshvilebakken. Yderligere skal omradet undersoges for bygninger og beplantning af bevaringsverdig
karakter.

Fokusomréder i Lokalplanen
I udarbejdelsen af lokalplanforslaget foreslar By- og Miljeforvaltningen, at lokalplanprocessen har serligt fokus pa:
Fastholdelse af udsigt

Det er en del af omradets kulturelle og landskabelige vaerdi, at husene er placeret pa en sddan made, at de fleste har udsigt
til sgen. Det har veret indtenkt i de oprindelige bebyggelsesplaner for dele af omradet og er med til at give omradet en
hej kvalitet. Omréadet har gennem &rene gennemgéet en fortetning. Grundene er blevet udstykket, husene er blevet
udbygget og der er skudt mange skure, carporte og drivhuse op. Derudover er der en del hgje heekke ud mod
Kongshvilebakken samt mellem nabomatriklerne.

I det videre arbejde med lokalplanforslaget skal det underseges, hvordan den fremtidige udvikling af arkitektur og
beplantning forholder sig til identitet og forudsatninger. Hvis der skal bygges til de eksisterende boliger, skal der arbejdes
aktivt med placeringen i terreenet, sa det passer ind i stedets forudsatninger og samlede helhedsvaerdi. Det frie udsyn til
soen kan fastlegges via udsigtskiler, som ikke ma hindres af massivt byggeri, anlaeg, hegning og beplantning.

Bevaringsvardige bygninger

Omrédet er gradvist udbygget og bygningsarkitekturen er forskelligartet og har en hej kvalitet. Der er blandt andet
bindingsverkshuse, murmestervillaer og parcelhuse. Samlet er bygningerne med til at videreformidle omradets historie
samt fastholde den kulturelle karakter. I forbindelse med en ny lokalplan vil forvaltningen genvurdere bygninger fra for
1940 inden for lokalplans afgreensning, med henblik pa at afsege om der skal fastsettes bygningsbevarende bestemmelser
i lokalplanen.

Bevaringsvaerdig beplantning

I det nye lokalplanforslag skal der arbejdes med at fastholde de karaktergivende gronne strukturer.

Omradet ligger mellem skov og by og er med til at formidle overgangen med hgje, markante og karaktergivende traer.
Derudover er der en betydelig busk- og kratbeplantning. Traeer og buske er sarligt placeret langs matrikelgraenserne samt
sebredden. I forbindelse med udarbejdelsen af en ny lokalplan, vil forvaltningen i overensstemmelse med i
Arkitekturpolitikken undersgge, om der er sunde og karakteristiske traeer, der skal bevares.

Stiforbindelser

Omradet er naturskent og forbinder flere rekreative omrader med hinanden. Der er flere stier langs matrikelskel fra
Kongshvilebakken ned til Lyngby Se. Derudover lgber der en sti, der forer ned til Radiomarken. Langs hele sebredden
om Lyngby Sg er der en stiforbindelse. Stien er udpeget som en *Hjertesti’ og er 4,5 km. lang. Fra stien kan man se
bygningerne pa Kongshvilebakken. Det er forvaltningens vurdering, at det i det videre lokalplanarbejde er vigtigt at
arbejde med at fastholde bygningernes forskudte placering, sa de ikke fremstar dominerende fra sgstien. Derudover skal
de eksisterende stiforbindelser opretholdes, s& den offentlige tilgaengelighed fastholdes i sit nuveerende omfang.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

1. at der med udgangspunkt i den forslaede afgraensning og i de nevnte fokusomrader udarbejdes et forslag til
Lokalplan 289 for Kongshvilebakken.

Relateret behandling

@Jkonomiudvalget 11.04.2023, punkt 9
Bilag



Bilag 1 Lokalplanens afgrensning

Bilag 2 Terrenmodel Kongshvilebakken



Punkt 8: Forslag til tilleeg 11 til Kommuneplan 2021 og forslag til lokalplan
285, Nyt teknisk anlaeg pa Transformervej, omradeafgraensning

22-11-01.02.00-P00
Adresse

Transformervej 7, 7a, 7b, 9A og 9B, 2860 Sgborg

Matrikel nummer 7ac, 7ad, 7fa, 7fm, Merkhgj

Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Kommunernes Centrale Transmissionsselskab (CTR) har anmodet om at igangseette en lokalplanproces pa Transformerve;j
i Morkhgj Erhvervskvarter. CTR vil etablere en varmeakkumuleringstank (VAK) som en gren lgsning til opbevaring af
varmt vand til fjernvarmenettet. Denne VAK er 40 meter hgj og maksimalt 20 meter i diameter og dette kan ikke rummes
i det nuveerende plangrundlag. By- og Miljeforvaltningen anbefaler, at der udarbejdes et forslag til en lokalplan, og et
tilleeg til Kommuneplan 2021 for omradet, der muligger opfersel af VAK.

CTR arbejder med fjernvarme

CTRs opgave er at levere varme i hovedstadsomradet pa tvers af kommunerne Frederiksberg, Gentofte, Gladsaxe,
Kebenhavn og Tarnby. CTRs rolle er placeret mellem varmeleveranderer og varmedistributerer, hvilket betyder, at de
varetager drift og vedligehold af transmissionsnettet, hvorfra de lokale distributionsselskaber forsyner
fjernvarmekunderne.

En varmeakkumuleringstank er en del af den grenne omstilling

CTR ensker at etablere en VAK i tilknytning til deres eksisterende fjernvarmeanlag, der ligger placeret pa Transformervej
7B og 9A i Merkhgj Erhvervskvarter. CTR lejer sig ind pé begge adresser, der er ejet af henholdsvis Radius Elnet og
Gladsaxe Kommune. VAK’en gnskes placeret pd Radius’ areal, og CTR er i dialog med Radius om erhvervelse af det
pagaldende areal.

Med en VAK vil man kunne varme vand pa tidspunkter, hvor produktionen fra sdkaldte elkedler kan ske ved lave
omkostninger, som f.eks. om natten. Vandet kan ”gemmes” til senere, nar behovet er storst. Man kan tenke VAK som en
stor termokande, der holder vandet varmt. Se mere information om VAK i ansegning fra CTR, bilag 1.

I Strategi for Gren Omstilling har Gladsaxe Kommune en mélsetning om at ga i front for at sikre en gren
varmeforsyning. En VAK vil gere fjernvarmen mere CO2-neutral. Desuden har Byradet i forlengelse af regeringsaftalen
om udfasning af russisk gas vedtaget Varmeplan 2030, der fastsatter mal om gron fjernvarme til Gladsaxe Kommunes
borgere inden udgangen af 2028. Denne tank skal ses som den ferste af mange fysiske aftryk i byen i forbindelse med
udrulningen af fjernvarme og decentraliseringen af varmeproduktionen, hvor tekniske anlaeg vil poppe op.

Ny lokalplan pa Transformervej samt tilleeg til Kommuneplan 2021

Den onskede starrelse pd VAKen kan ikke rummes inden for den eksisterende lokalplan, da Tillaeg 2 til Partiel Byplan nr.
11 b tillader en maksimal hgjde péa 8 meter. Der er derfor behov for at udarbejde en ny lokalplan. Afgraensningen af
lokalplanen er vist pd bilag 2, side 1. By- og Miljeforvaltningen foresldr at medtage et storre omréde end selve tankens



afgransning, da indledende stedsanalyse konkluderede, at det planmeessige grundlag og oplevelsen pa stedet inkluderede
matriklerne 7fm, 7ac, 7fa og 7ad, Merkhgj som helhed. Der indgés dialog med grundejeres enskede udvikling ved
udarbejdelse af forslag til lokalplan.

Lokalplanforslagets afgraensning er i Kommuneplan 2021 udlagt til tekniske anlaeg og erhvervsomride, og
varmeakkumuleringstanken kan godt rummes i den gaeldende kommuneplanramme 97T1, da der ikke er specificeret hgjde
i rammen. Der udarbejdes dog et forslag til et nyt tilleeg til Kommuneplan 2021, da der i forbindelse med forarbejdet til
denne omradeafgreensning er opdaget en menneskelig fejl i udpegningen i retningslinjekortet for Lokale grenne omrader.
Matrikel 7ac og 7fm, Merkhgj, er udpeget som lokalt grent omrade sammen med institutionen Grennegéarden, og dette
rettes 1 tillegget med en mindre @ndring i retningslinjekortet.

Fokusomrader i lokalplanudarbejdelsen

By- og Miljeforvaltningen har foretaget en stedsanalyse af omrédet, hvor VAK enskes placeret. Analysen peger pa nogle
fokusomrader, som forvaltningen foreslar indarbejdet i det nye plangrundlag. Fokusomraderne beskrives i det folgende:

Varmeakkumuleringstankens arkitektur: CTRs enskede storrelse til VAK kan sammenlignes med Rundetarn i Kebenhavn.
Med en storrelse pa 40 meter i hgjden og en maksimal diameter pd 20 meter i bredden pa en placering heojt i terrenet, vil
VAK kunne ses bade for de forbipasserende pa Transformervej, men ogsa leengere vak fra, som pa det nye letbanestop pa
Dynamovej eller fra forbikerende pa Hilleradmotorvejen. Se viewpunkter i bilag 1, side 23-34. En stor
forsyningsbeholder er dog ikke ny for Gladsaxe, da Merkhgj Gasbeholder pa 80 meter i hgjden og 45 meter i diameter 1a
pa Sydmarken fra 1951-1986 og de fire vandtarne pa Vandtérnsvej blev revet ned i 2014.

Ved udarbejdelse af lokalplanforslaget skal der arbejdes videre med VAKs ydre fremtreeden og konceptet herfor, s& VAK
forholder sig bade til neermiljeet pa Transformervej, men ogsa at den kan ses pa leengere afstand i byens rum. VAK vil
kunne ses lengere vaek fra end de fleste bygningsvarker, og dermed skal toppen af VAK have en sarlig bearbejdning. Der
skal arbejdes med, at VAK bliver et bygningsvark af arkitektonisk hgj kvalitet samt forteller en historie om gron
forsyning for eksempel gennem lyskunst. Lokalplanforslaget vil derfor afspejle en hegj detaljeringsgrad for fastleggelse af
VAKSs projekt.

Bevaring af traeer og grenne elementer i Markhgj Erhvervskvarter: Inden for lokalplanens afgraensning er der i de
indledende landskabsanalyser vurderet, at der kan udpeges flere bevaringsverdige tracer. Lokalplanforslaget skal desuden
viderefore de landskabelige vaerdier, der er fastlagt i geeldende plangrundlag og er karaktergivende i Morkhgj
Erhvervskvarter, herunder kraftig randbeplantning mod Hilleredmotorvejen og Gladsaxe Ringvej, sakaldte haveanlag
mellem bygninger og Transformervej, beplantningsbzlter i skel og gron parkering med traeraekker over pur langs
vejforlebet. Se indledende kortlaegning og analyse i bilag 2, side 4-5.

Morkhej Erhvervskvarter som kulturmilje: Merkhej Erhvervskvarter er udpeget som verdifuldt kulturmilje i Gladsaxe
Kommuneatlas og var et af de forste erhvervsomrader i Danmark, der blev etableret p& grundlag af en detaljeret og
omhyggelig planlegning fra 1964, nemlig Tillaeg 2 til partiel byplan nr. 11b. Planen fastlaegger, foruden ovenstaende
navnte gronne trek, ogsé detaljerede bestemmelser om bebyggelsens ydre fremtraeden, struktur, byggelinjer og hegning.
En del af bestemmelserne kan ikke handhaves i dag, men hensigten med planen skal fores videre i udarbejdelsen af et
lokalplanforslag, herunder blandt andet bygningernes placering pa ejendommene. Se bilag 2, side 6.

Forbindelser: Med arkitekturpolitikken arbejder By- og Miljeforvaltningen for, at ingen kvarterer opleves adskilt fra den
omkringliggende by. I arbejdet med lokalplanforslaget skal det undersages, om planen kan muliggere trygge
stiforbindelser, der kan koble den nordestlige del af Markhgj Erhvervskvarter ssmmen med Gladsaxe Ringvej og
supercykelstien. Se bilag 2, side 6.



By- og Miljeforvaltningen indstiller,

1. at der med udgangspunkt i de naevnte fokusomréader, udarbejdes et forslag til Lokalplan 285, Nyt teknisk anlaeg pa
Transformervej, samt tilleeg til 11 til Kommuneplan 2021, med en afgraensning, som vist pé bilag 2, side 1

Bilag
Bilag 1 ansegning om VAK pa Transformervej

Bilag 2 _omradeafgransning



Punkt 9: Procesplan, udvikling af de kommunalt ejede arealer ved
Skovbrynet Skole

23-7-01.02.00-P00
Adresse

Skovbrynet Skole, Varebrovej 156

Beslutning

Udsat.

Kommende behandlingsforleb

Okonomiudvalget 05.09.2023

Sagsfremstilling
Resume

Som konsekvens af beslutning om etablering af ny skole i Det nye kvarter i Bagsvard (Ringbo) og lukning af Skovbrynet
Skole vil der pa et tidspunkt skulle traeffes politisk beslutning om, hvad de kommunalt ejede bygninger og arealer ved
Skovbrynet Skole skal bruges til.

I denne sag redegeres for rammerne for den kommende planlaegning af de kommunalt ejede arealer ved Skovbrynet
Skole, og der foreslas en proces med en politisk dreftelse i tre trin.

En plan for Skovbrynet Skole

Byradet har truffet beslutning om at bygge en ny skole pa Ringbo-arealet. Konsekvensen er, at der fra 2031 ikke leengere
vil veere skoleaktivitet pd Skovbrynet Skole.

Der ber — inden skoleaktiviteterne opharer — vaere udarbejdet et plangrundlag, som muligger den enskede udvikling af de
kommunalt ejede arealer ved Skovbrynet Skole. Hvis ikke der er vedtaget et nyt plangrundlag, er der risiko for at
Gladsaxe Kommune fir unedige udgifter ved drift af tomme bygninger, og at tomme bygninger opleves som utrygge.

En ny anvendelse af bygninger og arealer ved Skovbrynet Skole kan understotte den enskede udvikling af Varebro Park,
som beskrevet i Strategi for Bagsverd i Social Balance herunder de fem principper:

Fra isolation til &benhed: Vi vil etablere fysiske og mentale forbindelser, der skaber attraktive og trygge sammenhange
mellem Verebro Park og Bagsvaerds gvrige bydele.

Fra opdeling til sammenhang: Vi vil styrke den sociale ssmmenhangskraft ved at etablere og bruge fzlles sociale
medesteder, der appellerer bredt til mennesker pa tveers af alder og sociale, kulturelle og geografiske skel.

Fra ”Dem og Os” til ”Vi”: Vi vil understette de allerede eksisterende netvaerk og opbygge nye organiseringer mellem de
mange forskellige perspektiver pa kryds og tvaers i Bagsvard.

Fra boligomrade til bydel: Vi vil etablere nye funktioner, flere bo-, bolig- og ejerformer og udvikle tilbud med bred appel i
Verebro Park, sddan at Verebro Park bliver attraktivt for flere og bliver en bydel med en mere blandet
beboersammensatning.

Fra ét perspektiv til flere: Vi vil involvere akterer med forskellige synspunkter og perspektiver pa bydelen, for at sikre en
mere robust udvikling — i Verebro Park og i Bagsverd.

Hvilken anvendelse af bygninger og arealer, der bedst understetter de politiske ensker til udviklingen af Verebro-
omradet, kreever et grundigt planarbejde. En egentlig plan ber dog ikke udarbejdes for tidligt, idet vi risikerer at



forudseetningerne for planen f.eks. ekonomiske konjunkturer o.1. @ndrer sig, eller nye ideer opstar, som vi gerne vil kunne
muliggore.

De naste ar kan med fordel bruges til bystrategiske dreftelser, mens vi afventer en afklaring af linjeforing for den nye
BRT-rute, som evt. vil kere ad Verebrovej ved Skovbrynet Skole, og beslutning i GaB ift. fysisk helhedsplan for Varebro
Park.

Dog vil der i 2024 skulle vedtages en lokalplan for Verebro-omradet, som fastleegger et areal til et nyt bernehus og
placering af en stiforbindelse syd for Skovbrynet Skole.

Udarbejdelse af denne lokalplan kan ikke afvente en politisk dreftelse af udviklingen af de kommunalt ejede arealer, idet
en ny lokalplan er en forudsetning for Byradets godkendelse af GaBs fysiske helhedsplan for Varebro Park (Skema A)
og en forudsatning for etablering af et bernehus pa Skovbrynets Skoles arealer, som erstatning for de eksisterende
bernehuse i Varebro Park.

Afklaringer med betydning for processen

Medio 2023: Beslutning om placering af bernehus pé de kommunalt ejede arealer ved Skovbrynet Skole.
Primo 2024: Afstemning om fysisk helhedsplan for Vaerebro Park blandt beboerne i Verebro Park.
Primo 2024: Forventet modtagelse af Skema A.

Primo 2024: Lokalplan for Varebro-omradet sendes i offentlig hering.

Ultimo 2024: Lokalplan for Varebro-omradet kan besluttes i Byradet.

Ultimo 2024: Fysisk helhedsplan for Vaerebro Park (Skema A) kan besluttes i Byradet.

Ultimo 2024: Forventet afklaring pd om BRT-rute vil kere ad Varebrove;.

Forslag til proces for udvikling af de kommunalt ejede arealer ved Skovbrynet Skole
Forvaltningen foreslar en proces i tre trin:

1. Efterar 2023: Temadreftelse i Okonomiudvalget: Fakta om bygninger og arealer, ideer til kommende funktioner, ensker
til proces ift. arbejdet med udarbejdelse af nyt plangrundlag mv.

2. Ultimo 2024: Workshops mv. i @konomiudvalget/Bystrategisk Rad/studietur osv.: Problemer og potentialer, scenarier,
erfaringer fra andre kommuner osv.

3. Udarbejdelse af plangrundlag for den enskede udvikling - som er klar nér skoleaktiviteten opharer.
By- og Miljeforvaltningen indstiller,

1. at procesplanen godkendes som ramme for det videre arbejde med udarbejdelse af et nyt plangrundlag for de
kommunalt ejede arealer ved Skovbrynet Skole.



Punkt 10: Arbejdsvilkar, Byradet, meder

23-6-00.15.00-A00
Beslutning

Ad 1. at:

9 medlemmer i Pkonomiudvalget (Trine Graese, Kristine Henriksen, Katrine Skov, Ole Skrald, Christina Rittig Falkberg,
Henrik Serensen, Serdal Benli, Susanne Damsgaard og Astrid Seborg) tiltrddte indstillingen.

Trine Henriksen og Lars Abel Stemte imod.

Ad2.o0g3.at:

10 medlemmer i @konomiudvalget (Trine Grase, Kristine Henriksen, Katrine Skov, Ole Skrald, Christina Rittig Falkberg,
Henrik Serensen, Serdal Benli, Susanne Damsgaard, Trine Henriksen og Astrid Seborg) tiltrddte indstillingen.

Lars Abel Stemte imod.

Ad4.og5. at:

9 medlemmer i @konomiudvalget (Trine Graese, Kristine Henriksen, Katrine Skov, Ole Skrald, Christina Rittig Falkberg,
Henrik Serensen, Serdal Benli, Susanne Damsgaard og Astrid Seborg) tiltradte indstillingen.

Trine Henriksen og Lars Abel Stemte imod.

Ad6.0g7. at:

10 medlemmer i @konomiudvalget (Trine Grase, Kristine Henriksen, Katrine Skov, Ole Skrald, Christina Rittig Falkberg,
Henrik Serensen, Serdal Benli, Susanne Damsgaard, Trine Henriksen og Astrid Seborg) tiltrddte indstillingen.

Lars Abel Stemte imod.

AdS8.-11. at:

9 medlemmer i @konomiudvalget (Trine Graese, Kristine Henriksen, Katrine Skov, Ole Skrald, Christina Rittig Falkberg,
Henrik Serensen, Serdal Benli, Susanne Damsgaard og Astrid Seborg) tiltradte indstillingen.

Trine Henriksen og Lars Abel Stemte imod.

Ad 12. at:



10 medlemmer i @konomiudvalget (Trine Greaese, Kristine Henriksen, Katrine Skov, Ole Skrald, Christina Rittig Falkberg,
Henrik Serensen, Serdal Benli, Susanne Damsgaard, Trine Henriksen og Astrid Seborg) tiltrddte indstillingen.

Lars Abel Stemte imod.

Lars Abel stemte imod med henvisning til folgende mindretalsudtalelse: ”Byradet er valgt for at varetage borgernes
interesser og ikke blot vaere et "gummistempel”. Principielt kan det ikke vaere byradets opgave at minimere sit eget
arbejde mest muligt. Byradsarbejdet er et offentlig ombud, der til og med honoreres af skatteborgernes penge. GSK er
derfor principielt imod hovedparten af de foresldede andringer, der i realiteten leder til centralisering af
beslutningskraften og indskraenker dialogen med borgerne.”

Sagsfremstilling
Punktet blev udsat i @konomiudvalget 16.05.2023, punkt 11.

En vaesentlig forudsatning for at det kommunalpolitiske arbejde er velfungerende er, at byrddsmedlemmernes
arbejdsvilkér er sa gode som muligt. Dog er der en ret stram regulering for s& vidt angér vederlag og evrig honorering for
udferelse af politisk arbejde i Byradet.

Indenrigs- og Boligministeriet og Kommunernes Landsforening udgav i 2022 en revideret udgave af vejledningen — ”Det
politiske arbejde i Kommunalbestyrelse og udvalg”. Vejledningen er vedlagt som bilag 1.

Del 1 i vejledningen er en introduktion til arbejdet som byrddsmedlem. Her kan man lase om kommunernes opgaver og
byréadets, hente inspiration til rollen som byradsmedlem og til, hvordan man kan veere med til at forme rammerne for det
politiske arbejde.

Del 2 i vejledningen indeholder en gennemgang af de regler i den kommunale styrelseslov, som er vigtige for det daglige
arbejde som medlem af byradet.

En vaesentlig del af det politiske arbejde foregér i meder. Bdde meder i Byradet, @konomiudvalg og fagudvalg. Men der
er ogsa en lang rakke andre rad, nevn mm., hvor medlemmer af byradet er udpeget som medlemmer. Det betyder, at der
ofte er en meget omfattende medeaktivitet, som ikke gor arbejdspresset og muligheden for individuel planlaegning lettere.

Pé foranledning af borgmesteren har der blandt de forskellige partier og lister, som er reprasenteret i Byradet, varet
droftet om det er muligt at begraense medeaktiviteten.

@konomiudvalget besluttede 02.10.2018, punkt 13, Forslag til ny struktur for medeplan — geeldende for Byréadet,
konomiudvalget og de stiende udvalg. Det er den struktur vi kender i dag med fagudvalgsmader og byradsmede én
gang om maneden og Pkonomiudvalgsmeder (uge 1 og uge 3).

Den nye struktur giver flere fordele, blandt andet:

¢ at alle fagudvalgsdagsordener er kendt ved gruppemedernes afholdelse mandag i uge 4, og betydelige sager kan
blive dreftet i gruppen. Efterfolgende er der tid til eventuel kontakt imellem grupperne.

¢ at dagsordener udgives op til 2 uger for udvalgsmeder
o at der kun gér ca. 4-5 uger fra udgivelse af udvalgsdagsorden til endelig vedtagelse i byradet for alle udvalg.

Organ Beslutning/anbefaling

Berme- og Undervisningsudvalget

Mgde med Skolebestyrelserne Det anbefales at man puljer mederne med
skolebestyrelserne

Skoleudviklingssamtaler



Skolelederstillinger

Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalget

Beboer- og Péargrenderad

Psykiatri- og Handicaprad

Bruger- og Péargrenderad

Bystrategisk Rad

Temameder for Byrddsmeder

Handicapradet

Vedteaegter siger intet om antal
mader.

Andringer af vedtagterne fastsattes

af Gladsaxe Byrad i samarbejde
med Gladsaxe Kommunes

Handicaprad.

Det Grenne Rad

Ifolge vedtagter, normalt fire mader

om éaret.

Det anbefales, at Barne- og Kulturforvaltningen
administrerer Skoleudviklingssamtaler

Ved ansettelse af Skoleledere skal Barne- og
Undervisningsudvalget ikke deltage.

Her anbefales det, at der ikke fremover deltager
politikere.

Samtidig ber det overvejes, at Beboer- og
Pérerenderad holder mgde med Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalget hvert andet ar.

Det anbefales, at der kun holdes mede med
Psykiatri- og Handicapudvalget hvert andet ar. I
dag er der érlige meder med hele Byradet.

Det anbefales, at medlemmerne i Bystrategisk Rad
@ndres fra nu formendene for partier/lister til at
veere Okonomiudvalgets medlemmer +

repraesentanter fra partier/lister, der ikke sidder i
Okonomiudvalget.

Antal mader besluttes af Radet selv.
Zndres til, for tiden, fire temamoder om aret. Kan
senere endres af borgmesteren, hvis behov for

flere temameder opstar.

Radet fastsatter selv nu antal meder.

Det anbefales, at der holdes to meder arligt.

Det anbefales, at der holdes to meder arligt.



Det Gronne Rad kan fremsatte
forslag til endring i vedtaegterne til
Byradet via Klima- og
Miljeudvalget.

Dialogforum for etniske minoriteter

3-4 mgder om é&ret er planen. Det anbefales, at der holdes to mader arligt.

Skolerdd og Dagtilbudsrad Det anbefales, at der holdes ét megde hveri 1.
halvér og ét feellesmede i 2. halvér.

Folkeoplysningsudvalget Det anbefales, at der afholdes fire arlige moder,
der planlegges sd de passer med budgetprocessen.

Som navnt oven for er listen ikke udtemmende, og der kan komme yderligere sager om medeaktivitet og/eller
arbejdsvilkér for byrddsmedlemmer.

De enkelte mader har i indstillingerne hvert deres punkt, da det ikke er hensigtsmeessigt at se alle forslagene som ét
forslag.

Det vil for en raekke organer vare nadvendigt med efterfolgende formelle processer, som skal felges for at eventuelle
anbefalede og besluttede a@ndringer kan traede i kraft.

Borgmesteren indstiller,

1. at det anbefales, at de almindelige mader med skolebestyrelserne puljes,

2. at det anbefales, at Borne- og Kulturforvaltningen administrerer Skoleudviklingssamtaler,
3. at Barne- og Undervisningsudvalget ikke deltager ved ansattelser af skoleledere,

4. at det anbefales, at der under Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget, Beboer- og Parerenderad ikke laengere deltagere
politikere,

5. at det anbefales, at der under Psykiatri- og Handicaprédet, Bruger- og Pérerenderad holdes meder hvert andet ar og kun
med Psykiatri- og Handicapudvalget,

6. at det anbefales, at medlemmerne i Bystrategisk Rad andres til @konomiudvalgets medlemmer suppleret med
repreesentanter fra de partier/lister, der ikke sidder i @konomiudvalget,

7. at der som udgangspunkt holdes temameder 4 gange om éaret for et byradsmede,

8. at det anbefales, at Handicapradet holder to meder arligt,

9. at det anbefales, at Det Gronne Rad holder to meder arligt,

10. at det anbefales, at Dialogforum for Etniske Minoriteter holder to meder om aret,

11. at det anbefales, at Skolerdd og Dagtilbudsrad holder ét mede hver i 1. halvér og ét fellesmede i 2. halvar, og

12. at det anbefales, at Folkeoplysningsudvalget holder meder fire gange arligt, der planleegges sé de passer med
budgetprocessen.

Relateret behandling

Okonomiudvalget 16.05.2023, punkt 11



Bilag

Bilag 1: Det politiske arbejde i kommunalbestyrelse og udvalg



Punkt 11: Undersogelse af lokalt demokrati

22-2-00.16.00-A00
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Undersogelse af det lokale demokrati

Gladsaxe Byrad har med budget 2023 bestilt en undersggelse af det lokale demokrati i Gladsaxe. Formalet med
undersogelsen er at afdekke Gladsaxeborgernes oplevelse af, ensker og holdninger til det lokale demokrati og
borgerinddragelsen i Gladsaxe Kommune. Denne sag beskriver resultaterne af undersegelsen og hvordan disse
fremadrettet kan omsattes til handling.

Undersggelsen viser, at gladsaxeborgerne ligner den gennemsnitlige befolkning i deres syn pa det lokale demokrati. Dog
er der tegn pa, at gladsaxeborgerne foler sig bedre informeret om lokalpolitiske emner, end befolkningen som gennemsnit.
En stor gruppe borgere forholder sig neutralt eller uafklaret til lokaldemokratiet. F& borgere er involveret i det lokale
demokrati, mens flere ensker at deltage mere, iser hvis det foregar digitalt. De &ldre er mere tilfredse, deltager mere og
har et storre enske om at deltage mere end de unge. Undersggelsen viser dermed et potentiale for at inddrage flere
borgere, herunder ogsé de unge i det lokale demokrati, seerligt ved eget brug af digital borgerinddragelse.

Det understotter dermed relevansen af de igangvearende initiativer til at understette det digitale demokrati med digitale
borgerinddragelsesverktgjer og indsatsen for at inddrage bern og unge gennem partnerskabet med Unicef om
Barnevenlig By. Samtidig viser rapporten, at jo mere borgerne ved om det lokale demokrati og deltager i det, jo mere
tilfredse er de med det lokale demokrati. Derfor er det vigtigt fortsat at kommunikere bredt om de lokalpolitiske
beslutninger og resultater.

Om undersggelsen

Undersagelsen er gennemfort 06.02.- 06.03.2023. Det er analyse- og konsulentfirmaet Moos-Bjerre, der har gennemfort
undersogelsen.

Undersggelsen er, i det omfang det gav mening, blevet holdt op mod en lignende undersggelse pa landsplan:
”Lokaldemokratiet og borgerne” fra 2021, som er gennemfort af Det nationale forsknings- og analysecenter for velfaerd,
VIVE. Dermed giver undersggelsen samtidig en pejling af, hvordan det star til med lokaldemokratiet i Gladsaxe
sammenlignet med resten af landet.

Datamaterialet er indsamlet via flere forskellige kanaler for at opné et hgjt antal besvarelser med en reprasentativ
fordeling. Sammenlagt har 906 borgere besvaret spargeskemaet. Det hgje antal besvarelser kombineret med variationen af
kilder gar, at underseggelsen vurderes til at have en maksimal usikkerhed pa plus-minus 4 procentpoint. Oversigt over
datakilder fordeler sig saledes:

* Elektroniske svar fra Gladsaxe Kommunes Borgerpanel (et panel Gladsaxe Kommune selv driver og benytter til
forskellige borgerundersggelser) - 157 respondenter

* Elektroniske svar via Gladsaxe Kommunes sociale medier og hjemmeside - 27 respondenter



* Elektroniske svar fra Moos-Bjerre A/S Gladsaxe-borgerpanel (Gladsaxe-udsnit i Moos-Bjerres eget borgerpanel) - 375
respondenter

* Elektroniske svar fra Norstat A/S webpanel - 264 respondenter

* Telefoniske interviews ved Norstat A/S - 83 respondenter.

Konklusioner

Her folger et udpluk af rapportens konklusioner:

Generelt
* 4 ud af 10 borgere er tilfredse med de eksisterende muligheder for borgerinddragelse. 1 ud af 10 er utilfredse.
* Eldre borgere er mere tilfredse end yngre.

* 60 procent er interesserede kommunalpolitik.

Engagement

* 15 procent foler sig involveret i det lokale demokrati.

* 35 procent gnsker at involvere sig mere i lokaldemokratiet.

* Borgere vil helst deltage, hvis emnet interesserer dem eller pavirker deres hverdag.
* Borgerne har sterst interesse for omraderne bern og unge, kultur, fritid og idret.

* 44 procent af borgerne ville deltage i flere borgerinddragende arrangementer, hvis disse foregik digitalt. 25 procent af de
borgere, som ikke deltager eller ensker at deltage, ville deltage, hvis det foregik digitalt.

* 44 procent foler sig godt informerede om kommunalpolitik mod 31 procent pd landsplan.

Viden og kommunikation
* Borgere, der foler sig informerede, er mere tilfredse.
* Halvdelen af borgerne har hert om eller deltaget i et borgerinddragende tiltag.

* Gladsaxe Bladet, sociale medier og hjemmesiden er de mest benyttede informationskanaler i forhold til at opsege
information.

* Der er store forskelle i brugen af informationskanaler mellem aldersgrupperne. Borgere i alderen 60+ benytter sig
serligt af Gladsaxebladet (81 procent). En stor del af de &ldre borgere bruger ligeledes Aldrebladet 60+ (57 procent).
Modsat bruger en stor del af de 18-39 érige og de 40-59 arige sociale medier (hhv. 60 procent og 54 procent), mens dette
tal er 26 procent for de 60+ arige. P4 tveers af alle tre aldersgrupper bliver kommunens hjemmeside i hgj grad benyttet
som informationskanal (18-39 arige - 43 procent, 40-59 arige - 49 procent, over 60 r - 42 procent).

Forhold til byradet
* 75 procent af borgerne mener, at byradet pavirker deres hverdag.

* 31 procent af borgerne oplever, at byradet tager hensyn til borgernes meninger. 26 procent af borgerne oplever, at dette
ikke er tilfzeldet, mens andre 26 procent er neutrale.



* 1 ud af 4 borgere vurderer, de kan pavirke udviklingen i Gladsaxe.

* 1 ud af 4 borgere mener, at kommunalpolitik er kompliceret og svert at forsta.

Anbefalinger
Pa baggrund af undersegelsens resultater og konklusioner anbefales det:

* At der arbejdes videre med at udvikle brugen af digital inddragelse af borgerne, herunder at understotte denne gennem
indkeb af digitale vaerktgjer. I den forbindelse har Direktionen tiltradt, at By- og Miljeforvaltningen indkeber, dels et
haringsmodul til den kommunale hjemmeside, dels gennem indkeb af licenser til relevante digitale vaerktejer til brug for
digital borgerinddragelse. Der afsettes sammenlagt 200.000 kr. arligt, som finansieres indenfor rammebudgettet.
(Baggrunden for denne beslutning kan laeses 1 vedhaftede bilag 2: ”Anbefaling af heringsportal og digital kreativ
borgerinddragelse™).

* At der fortsat arbejdes med digital inddragelse af barn og unge i udviklingen af Gladsaxe Kommune, blandt andet via
indsatsen i forbindelse med kommunens partnerskab med UNICEF Danmark om Bernevenlig By.

» Undersogelsen viser, at jo mere viden borgerne har om det lokale demokrati, jo mere tilfredse er de. Derfor er
kommunikation fortsat et vigtigt redskab til at ”synliggere og styrke de demokratiske processer, herunder at formidle
byradets politiske beslutninger og prioriteringer samt at understatte forstaelsen for disse”, sddan som malsatningen lyder i
Gladsaxe Kommunes kommunikationsstrategi.

» Undersogelsen viser et begrenset kendskab til Gladsaxe Kommunes borgerpanel. Derfor ivaerksattes en
kommunikationsindsats med henblik pé at ege kendskabet til borgerpanelet og fa flere til et tilmelde sig panelet.

Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,

1. at afrapportering af ‘Undersggelse af borgernes holdninger, ensker og kendskab til lokaldemokratiet i Gladsaxe
Kommune’ tages til efterretning, og

2. at anbefalinger pé baggrund af rapportens resultater godkendes.

Bilag
Rapport Undersogelse af lokalt demokrati 18.04.23

Anbefaling af heringsportal og digital, kreativ borgerinddragelse - bilag - @U 30.05.2023



Punkt 12: Ansegning om etagebyggeri, Gladsaxevej S5, nedlaeggelse af § 14
forbud

23-14-02.00.00-P21
Adresse

Gladsaxevej 55, 2860 Sgborg

Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Resumé

By- og Miljeforvaltningen har haft en forhandsdialog med en bygherre, som ensker at opfere 14 ungdomsboliger pa
Gladsaxevej 55. Der er tale om sma boliger, hvor forvaltningen ikke har mulighed for at styre, at der kun bor unge, men

byggeriet er i overensstemmelse med bestemmelserne i Byplanvedtaegt 17, og forvaltningen kan derfor ikke forhindre
byggeriet.

Beskrivelse af ejendommen

Gladsaxevej 55 er en grund pa 499 kvm, hvor Byplanvedtaegt 17 giver mulighed for at opfore etagebyggeri i 3' etage,
placeret med facade i byggelinjen mod vej, se bilag 1.

Ejendommen er omgivet af etagebyggeri pé alle sider, og nyt byggeri skal udfylde facaderaekken mod ve;j.

Ejendommen indeholder i dag en bygning i 1'% etage med erhverv og en mindre bolig.

Beskrivelse af projektet

Byggeriet onskes opfort i overensstemmelse med bestemmelserne i Byplanvedtegt 17 og bliver séledes placeret med
facade mod vej og kommer til at have 37 etage. Der onskes etableret et feellesrum i keelderen, hvor facaden bliver fritlagt
mod baghaven. Herudover gnskes der opfert et udhus i baghaven, som skal indeholde depotrum. Affaldshéndteringen sker
mod Gladsaxevej, se bilag 2.

Parkering sker p& grunden, hvor der etableres fire parkeringspladser.

Der er mulighed for at opfere ca. 450 m? etageareal, som med 14 boliger giver en boligsterrelse pa ca. 31 m? (brutto, altsé
inklusiv adgangsarealer).

By- og Miljeforvaltningens vurdering af projektet

Bygherren beskriver selv projektet som ungdomsboliger, men da vi ikke kan regulere, hvem der bor i boligerne, sé
vurderer vi dem som varende til alle.



Der er tale om smé boliger, som er uhensigtsmeessigt indrettet, da der ikke er meget plads til opbevaring og et minimalt
kakken, og boligerne har reelt kun dagslys fra én side, da vinduer i gavlene vender mod naboen, og séledes vil udsigten
vare naboens vaeg.

Herudover er der tale om et meget skrabet facadeudtryk uden serlige detaljer for vinduer og indgangsparti, ej heller er der
arbejdet med at give et mere varieret og @stetisk indtryk af bygningen generelt. Fellesrummet i kaelderen er ikke placeret,
s& man naturligt kommer forbi det, og det er derfor sveert at sige, at det kommer til at bidrage positivt til projektet.

Forvaltningen har mulighed for at stille krav om etablering af flere parkeringspladser, men da der er tale om meget sma
boliger, vil forvaltningen umiddelbart ikke stille det krav. Det vil ogsa presse friarealerne yderligere, sé der ikke vil vere
mulighed for ophold.

By- og Miljeforvaltningens vurdering

Forvaltningen har haft dialog med flere forskellige, der har vaeret interesserede i at kabe grunden. Det er tidligere
lykkedes at lande med et projekt med fzerre boliger, men dette projekt blev ikke til noget. Den nuvaerende bygherre vil
opfore byggeriet i samarbejde med ejer. Forvaltningen og kommunens Stadsarkitekt har holdt et par mgder med
bygherren og hans radgiver, hvor det er forsegt at fa dem til at genoverveje antallet af boliger, sterrelsen og indretningen
af boligerne, og hvordan projektet kan give noget tilbage til byen. Det er vurderingen, at de méske vil @&ndre pa
indretningen af boligerne, men ikke pa antallet, og hermed kan der ikke @ndres pé sterrelsen af boligerne.

Selv om at projektet ikke kommer til at leve op til Arkitekturpolitikkens vaerdier og principper, og vurderingen af, hvad en
god bolig og et godt byggeri er, kan forvaltningen ikke nagte at give dem en byggetilladelse, da byggeriet ikke kraever en
dispensation fra bestemmelserne i Byplanvedtagt 17. Alternativet vil vare at nedleegge et §14 forbud efter planloven,
hvilket medforer pligt til at udarbejde en ny lokalplan for grunden inden for et ar.

Byggeriets storrelse, placering og den samlede pavirkning pa byen taget i betragtning, samt en generel prioritering af
forvaltningens ressourcer ger, at forvaltningen ikke har valgt at leegge op til et §14 forbud, idet det vil forlenge ventetiden
pa andre lokalplaner.

Trafik- og Teknikudvalgets behandling af sagen

Trafik- og Teknikudvalget behandlede sagen 08.05.2023, punkt 8. Udvalgets vurdering er, at byggeriet er sa langt fra at
leve op til Arkitekturpolitikkens vardier og principper, og vurderingen af hvad en god bolig og et godt byggeri er, at
udvalget anbefaler @konomiudvalget at nedlegge et §14 forbud efter Planloven.

Trafik- og Teknikudvalget indstiller,

1. at @konomiudvalget nedleegger et §14 forbud mod byggeriet Gladsaxevej 55.
Deltager i sagens behandling
Teamleder Pernille Dragskov Hummelmose

Relateret behandling



Trafik- og Teknikudvalget 08.05.2023, punkt 8
Bilag

Bilag 1: Placering af grunden

Bilag 2: Tegninger af projektet



Punkt 13: Styrkelse af tryghedsskabende indsatser, afrapportering af
beslutningsnote 13, budget 2021-2024

22-14-00.22.04-P35
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling
Punktet blev udsat i @konomiudvalget 16.05.2023, punkt 13.

Resume

Med budgetnote 13 fra budget 2021-2024 blev der sat yderligere fokus pa at styrke samarbejdet pd SSP-omradet med
henblik pa at kunne ivaerksatte relevante og fokuserede initiativer og sikre det bedst mulige beredskab. Der blev bevilget
500.000 kr. til en medarbejder, der kunne styrke den tryghedsskabende indsats. Organiseringen af denne skal besluttes af
Borne- og Undervisningsudvalget.

P4 baggrund af budgetnoten fik Byradet pé et temamede 25.08.2021 en orientering om arbejdet med tryghedsskabende
indsatser og SSP-samarbejdet i kommunen. De tryghedsskabende indsatser varetages af forskellige akterer, som har
forskellige roller og opgaver. Der er etableret et relativt taet samarbejde mellem aktarerne. Oversigt over akterer og
opgaver fremgar af bilag 1.

Der har i 2021 og 2022 veret igangsat et raekke forskellige tiltag og prevehandlinger, som danner grundlag for forslag til
permanent udmentning af midlerne. Med denne sag evalueres den tryghedsskabende indsats, og det anbefales, at midlerne
anvendes til en styrkelse af den sociale balance i Merkhgj. Evalueringen er lidt forsinket, da nogle prevehandlinger blev
forsinket pa grund af Coronapandemien.

Hvad har veret forsegt

Ung i Gladsaxe, SSP og Social Balance har siden begyndelsen af 2021 arbejdet systematisk med en raekke
prevehandlinger indenfor tryghedsarbejdet. Prevehandlingerne er udvalgt pa baggrund af viden, data og erfaringer i
forhold forebyggelse af kriminalitet og tryghedsarbejde, herunder Politiets tryghedsmalinger 2020-2022 og
kriminalitetsstatistik, social balance undersggelsen fra efteraret 2021, erfaringer fra det kriminalitetsforebyggende og
tryghedsskabende arbejde i regi af gadeteam, SSP, social balance og bandepartnerskabet og initiativet Forebyggelse i
feellesskab og kvalitative interview med borgere i Hoje Gladsaxe og Pileparken.

Denne viden gav anledning til folgende prevehandlinger:

1. Styrkelse af samarbejdet med skolerne.

2. Imgdegaelse af uroskabende adfzrd i centeret i Vaerebro Park.

3. Systematisk samarbejde pa 18+ omradet.

4. Individindsats.

5. Tryghedsindsats i forbindelse med skyderier og bombefund i Merkhgj/Gyngemose Park.
6. Imadegaelse af bern og unges normbrydende adfaerd i byrummene i Morkhg;.

1. Styrkelse af samarbejdet med skolerne

Fra januar 2021 sidder SSP konsulenterne en halv dag ugentligt pa skolerne for at hejne samarbejdet med lerere og
padagoger, sikre nervarende sparring og radgivning, styrke den lokale viden om kriminalitets forebyggelse og forankre
indsatser lokalt.

Skoler, PPR og Familieafdelingen har vaeret tilfredse med forseget, der desuden viste sig at styrke samarbejdet med
ungecafeerne og det udgdende padagogiske arbejde pa gadeplan.

Indsatsen er fuldt implementeret pé alle skoler og har betydet, at der er tilfort 15 timer ugentligt til SSP-teamet gennem
oget samarbejde med UNiG.

2. Imadegéelse af uroskabende adfeerd i centeret i Varebro Park
Under forste Corona-nedlukning oplevede beboere og lokalt personale i Vaerebro Park, at barn og unge/voksne



forsamledes i Centeret, hvilket skabte uroligheder og utryghed blandt nogle borgere. Dette viste sig sveart at handtere, og
mange forsggte med forskellige mindre og parallelle indsatser. Der blev derfor lavet et forseg, som skulle styrke det
lokale samarbejde pé tveers af sektorer.

Personale fra Skovbrynet Skole, lokalt ansatte fra Social Balance, medarbejdere fra den boligsociale helhedsplan, SSP,
lokalpoliti, samt politiets Civile forebyggere deltog i fire opkvalificerende temameder om det gode ungeliv. Resultatet har
veret en kortlegning af udfordringer og ressourcer i omradet, et styrket kendskab og sprog og en felles metodisk tilgang
til problematikken mellem personale fra forskellige sektorer og institutioner. Koordinationsgruppen i Varebro har
besluttet, at indsatsen fortsattes ved halvarlige opkvalificeringsmeder, for pa den made at fastholde viden og samarbejdet.

Indsatsen er fuldt implementeret og gennemfores indenfor eksisterende ramme.

3. Systematiseret samarbejde om 18+ omradet
I Gladsaxe har vi ikke tidligere haft et koordineret samarbejde med politiet om de unge over 18 ar. Indsatsen har derfor
veere fra sag til sag, og nogle sager kan vaeret faldet mellem flere stole.

I januar 2022 blev der opstartet et koordineret og systematiseret samarbejde om kriminalitetstruede unge i alderen 18-23
ar. Der er dannet en arbejdsgruppe bestdende af lokalpolitiet, God lesladelse, radgiver fra Ungeenheden, UU-vejledere,
EXIT, ungechefen samt SSP. Arbejdsgruppen medes hver 14. dag og gennemgér politiets liste med unge, der er blevet
sigtet, registreret eller antrufne.

Evaluering fra det forste halve ar peger pé, at mange af disse unge ikke er i uddannelse eller i beskeftigelse, og at flere
har et stort forbrug af rusmidler, herunder stoffer, og er involveret i salg af narko. Endelig kan det ses, at en mindre gruppe
af disse unge har tilknytning til det bandekriminelle milje.

Den tverfaglige arbejdsgruppe har haft stor gavn af vidensdelingen, hvilket har varet til gavn for indsatsen overfor de
kriminalitetstruede unge. Serligt er indsatsen overfor unge, der ikke er i job eller uddannelse blevet styrket, og handlinger
hurtigere sat i vaerk. Der har vaeret fzelles enighed om at forsatte denne malrettede indsats.

Indsatsen er fuldt implementeret og gennemfores indenfor eksisterende ramme.

4. Individindsats

Under bandepartnerskabet har der varet afprovet en serlig indsats malrettet unge over 18 ar, som er pa vej ind i det
bandekriminelle milje i Herlev og Ballerup. Indsatsen er individorienteret og handler om at skabe overblik over
malgruppen og sikre dem hjelp, og vejledning til at komme ud af miljeet. I Herlev har indsatsen fungeret i to &r og har ca.
hjulpet 12 personer. I Ballerup er indsatsen for nylig pabegyndt.

Styregruppen for bandepartnerskabet har aftalt, at der i foraret 2023 opstartes en saddan individindsats mélrettet unge der
allerede er, eller er ved at blive, en del af et kriminelt miljo i Varebro Park, hvor de gode erfaringer fra Herlev og
Ballerup skal benyttes.

Indsatsen forventes at kunne gennemfores indenfor eksisterende ramme.

5. Tryghedsindsats i forbindelse med skyderi og bombefund i Merkhg;j

I januar 2021 oplevede beboere fra 120 lejemal i Gyngemose Park, at politiet evakuerede dem grundet fundet af en
brandbombe. Den lokale grundejerforening, politiet, Social Balance og SSP har pa baggrund af dette og to lokale
skuddrab i omradet, ivaerksat en raekke prevehandlinger for at gendanne trygheden og styrke samarbejdet med
civilsamfundet. Blandt disse indsatser kan navnes: Lokal kortleegning af trygheden i omradet via spergeskema i e-Boks til
borgere over 18 &r, to virtuelle borgermeder for de beboere, der blev evakueret, tryghedsvandring for beboere,
kommunale medarbejdere og lokalpolitiet. P4 baggrund af disse er der udarbejdet en rapport over de forskellige lokale
indsatser. Rapporten er udsendt i efterdret 2022 til alle beboere i Gyngemose Park.

Indsatsen har veret ressourcekreevende, men er primart gennemfort indenfor eksisterende ramme, dog har der veret et
bidrag fra indsatsen Forebyggelse i fallesskab.

6. Imgdegaelse af unges normbrydende adfaerd i byrummene i Morkhgj

I foraret 2020 oplevede borgere og fagpersonale pa skoler og ungecafeer, at en gruppe bern/unge havde en normbrydende
adfzerd. De fyldte meget i gadebilledet med larm og haervaerk, og det forte til en stigende utryghed og henvendelser fra
boligafdelinger og borgere. De kommunale institutioner i Merkhgj, SSP, familieafdelingen og social balance nedsatte en
taskforce. I Taskforcen blev information om udfordringer delt, og forslag til handlinger vurderet og ivaerksat. Kontakten
med de unges familier blev intensiveret, gadeteam og vagter havde sarligt fokus pé ungegruppen i deres runderinger,
boligafdelinger blev kontaktet af personalet i UNiG, og der blev haengt opslag med numre til gadeteam, SSP og politi i

opgange.



Indsatsen har kraevet, at bdde SSP og familieafdelingen tilforte ekstra ressourcer, for at hdndtere de mange sager,
kontakten til familierne og det styrkede samarbejde med lokalpolitiet. Udfordringerne har veret for store til, at de har
kunnet héndteres inden for eksisterende ramme.

Gruppen af unge med en normbrydende adfzrd fylder i perioder stadig i gadebilledet og pa biblioteket i Morkhgj. Det er
vurderingen, at de eksisterende institutioner og funktioner ikke for alvor kan lgsne op for udfordringen. Samtalerne med
de unge og deres familier har peget pd, at der mangler muligheder for et positivt fritidsliv i Merkhej. Dette er ogsé
oplevelsen i taskforcen.

Anbefalinger

Pé baggrund af ovenstéende pravehandlinger anbefales det derfor, at der ansattes en person, der kan arbejde at skabe
relevante fritidstilbud til de unge, for eksempel styrke fritidsjobindsatsen og tiltreekke foreninger til Markhej. Det vil ogsa
understotte anbefalingen om at styrke lokalsamfundet i Merkhgj, bl.a. ved at udvikle flere attraktive medesteder til unge.

Medarbejderen vil blive ansat i regi af Social Balance, der allerede har en netvaerksmedarbejder og en student, som
arbejder for at styrke fellesskaberne i Merkhgj 1 almindelighed og i Merkhgejs almene boligafdelinger i serdeleshed.
Social Balance-medarbejderne har deres arbejdsplads pé biblioteket i Markhgj, men bruger meget af deres tid i bydelen,
herunder Pileparken, som er pa regeringens forebyggelsesliste.

Der eksisterer allerede i dag et organisatorisk set-up, bade pa strategisk, taktisk og praktisk niveau i bydelen, og der er
etableret et steerkt samarbejde med de almene boligorganisationer i Merkhgj. En ny medarbejder vil kunne gore brug af
dette netvaerk. Det anbefales, at medarbejderen far en sterk tilknytning til Kultur, Fritid og Unge, som har ansvaret for, og
kontakten til de eksisterende foreninger.

Det foreslés endvidere, at Berne- og Undervisningsudvalget folger det tryghedsskabende arbejde gennem en arlig
afrapportering af status og indsatser i regi af Social Balance, UNiG, gadeplansteam og SSP.

Berne- og Undervisningsudvalget anbefaler,
1. at midlerne til styrkelse af den tryghedsskabende indsats i Gladsaxe anvendes til ansettelse af en medarbejder, der
kan styrke de unges fritidsliv i Merkhej og styrke samarbejdet med de almene boligorganisationer,
2. at det afsatte beleb pa 0,5 mio. kr. til formalet, overfores fra Berne- og Undervisningsudvalgets til
Jkonomiudvalgets ramme, og

3. at der én gang arligt sker en afrapportering til Barne- og Undervisningsudvalget af det tryghedsskabende arbejde i
kommunen.

Relateret behandling
Borne- og Undervisningsudvalget 03.05.2023, punkt 1

Okonomiudvalget 16.05.2023, punkt 13

Bilag

Bilag 1: Oversigt over akterer i tryghedsskabende arbejde



Punkt 14: Befolkningsprognose 2023-2038

22-18-00.30.04-P00
Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering.

Kristine Henriksen var ikke tilstede.

Sagsfremstilling
Kort resume

Center for Politik, Styring og Udvikling forelegger med denne sag den nye befolkningsprognose for 2023-2038 til
orientering.

Forventningen til udviklingen i befolkningstallet er meget lig sidste ars prognose, hvor der forventes en serlig kraftig
tilvaekst fra 2028 og frem. Indbyggertallet i Gladsaxe Kommune forventes at stige fra 70.012 1 2023 til 75.173 1 2038.

Boligudviklingen i Bagsvard er en vaesentlig forudsatning for den forventede vakst i befolkningstallet. Den nyeste
befolkningsprognose endrer ikke pa de grundleeggende forudsetningerne for kommunens gkonomi i forhold til tidligere.

Indbyggertallet forventes at stige til 75.173 1 2038

For at kunne forudse det fremtidige behov for kommunale ydelser, udarbejder forvaltningen hvert ar en
befolkningsprognose.

Det nyeste prognosesken er, at indbyggertallet vil stige til 75.173 borgere i 2038. I dag bor der ca. 70.000 borgere i
Gladsaxe Kommune. Der forventes séledes en stigende befolkningsudvikling de kommende 15 ar. Da udgangspunktet for
antallet af borgere i &r er 738 hgjere end sidste dr, forventes antallet af borgere i de forstkommende ar at vaere lidt hejere
end sidste ars prognose.

2.500 nye boliger i 2038

Stigningen i prognosens sken for befolkningsudviklingen er i hgj grad en konsekvens af den forventede boligudvikling i
Bagsvard. Hvis denne udebliver, vil det have konsekvenser for befolkningsudviklingen, som vil blive markant lavere. I
den nyeste prognose forventes ca. 2.500 boliger i de kommende 15 ar, heraf alene ca. 1.500 i Bagsveerd.

I forhold til sidste ar er der sket a&ndringer i boligbyggeprogrammet. Det omhandler tidspunkt for forskellige byggerier, fx
er Gyngemose Parkvej 80, 1 etape, flyttet til 2023. Morkhgj Bygade er @ndret, dels pa grund af lokalplanproceduren, dels
fordi Kebenhavns Dyrehospital fortsat lejer en del af byggeriet. Herudover er byggerierne i Bagsvard skubbet, sa
boligerne kommer lidt senere end tidligere forventet.

Feerre mellemkommunale tilflyttere end tidligere

Udover det relativt store boligbyggeri, baserer prognosen sig ogsa pa en raekke andre forudsetninger, hvoraf den mest
usikre er flyttemenstret. I de senere ar er forskellen mellemkommunale tilflyttere og fraflyttere eendret saledes, at der nu
er flere, der flytter ud, end der flytter ind.

Det vurderes, at der i lgbet af en arreekke igen vil vaere balance mellem de mellemkommunale til- og fraflyttere.
Fortseetter udviklingen imidlertid med, at der er flere mellemkommunale fraflytninger end tilflytninger, ber overvejes om
tendensen skal indarbejdes i prognosen som en mere permanent udvikling. Forvaltningen felger udviklingen teet.

@konomiske konsekvenser af den nyeste prognose

Konsekvenserne af de lavere skon i starten af perioden er, at der forventes merudgifter pd skoleomrédet og mindreudgifter
pa dagtilbudsomradet de naste 4 ar. Merudgifterne pa skoleomradet kan i store traek forklares ved flere i modtagerklassen



primert fra Ukraine. Tilsammen udligner de to omréder dog hinanden. P4 @ldreomréadet forventes en mindreudgift pa
arligt ca. 3 mio. kr. i forhold til tidligere.

I slutningen af prognoseperioden kan der komme et behov for at udvide kapaciteten iser pé dagtilbuds- og ®ldreomradet.
Dette skal dog undersoges nermere i de kommende ar.

Befolkningsprognosen 2023-2038 er vedlagt som Bilag 1.

Center for Politik, Styring og Udvikling forelagger sagen til orientering.
Bilag

Notat om befolkningprognose 2023-2038



Punkt 15: Okonomiske konsekvenser for Gladsaxe ved afskaffelsen af store
bededag

23-3-81.00.00-P21
Meddelelse

Udsat fra 16.05.2023

Baggrund

Borgmesteren har bedt om et notat, som beskriver de gkonomiske konsekvenser for Gladsaxe Kommune af loven vedr.
afskaffelsen af Store Bededag.

@konomiske konsekvenser og kompensation til kommunerne

Folgende fremgér af loven: For medarbejdere med en fast manedslen betyder loven, at lennen stiger med 0,45 procent.
Det er ifalge regeringen kompensation for den ekstra arbejdsdag hvert ar. Det fremgar endvidere af loven, at den ekstra
lon skal udbetales som et serligt lontilleeg enten to gange om éret eller med den almindelige méanedslen. De 0,45 procent
er beregnet med udgangspunkt i, at et normalt arbejdsér har 222 arbejdsdage. Dermed er én dag 0,45 procent veerd.

Forvaltningen har veret i dialog med KL omkring de skonomiske konsekvenser af afskaffelsen af Store Bededag og en
eventuel kompensation.

Den meget forelgbige tilbagemelding fra KL, som skal tages med et vist forbehold er folgende:

Kommunerne bliver ikke kompenseret for selve lanstigningen pé 0,45%, da det forudsettes, at den ekstra produktion i
timer vil medfere, at den samlede arbejdsstyrke kan reduceres, da opgavemengden vil vaere den samme. S
udgangspunktet er altsa, at lonstigningen modsvares af flere arbejdstimer, hvilket medferer udgiftsneutralitet.

Loven indebarer en ekstra abningsdag pa omraderne dagtilbud og SFO m.m. Den ekstra dbningsdag vil kommunerne
blive kompenseret for. P4 landsplan vil en kompensation udgere 120 mio. kr. pa dagtilbudsomradet. For Gladsaxe
Kommune vil det svare til en kompensation pé ca. 1,5 mio. kr. For SFO’er m.m. vil en kompensation udgere 20 mio. kr.
pa landsplan. For Gladsaxe svarer det til en kompensation pa ca. 0,250 mio. kr.

Endelig ser det ud til, at kommunerne vil blive kompenseret ca. 30-40 mio. kr. for effekten af stigende udgifter til
sygedagpenge. For Gladsaxe svarer det til en kompensation pa ca. 0,4 mio. kr.

Personalemassige konsekvenser i Gladsaxe Kommune

I Gladsaxe kommune var lonsummen 1 2022 for méanedslennede ca. kr.
2.616.375.000 kr. Et tilleeg pé 0,45% ville 1 2022 have medfert en umiddelbar merudgift pa ca. 11.773.000 kr. Det er



denne merudgift, der som udgangspunkt skal finansieres ved at antallet af arbejdstimer ages for den enkelte medarbejder.
Dette kan indebare et fald i antallet af fastansatte medarbejdere.

Pé alle omrader kan antallet af medarbejdere blive reduceret for at overholde budgetrammen, men der er en raekke
forhold, der gor, at der ikke alle steder nedvendigvis er tale om en reduktion i medarbejderstaben pé preecis 0,45 pct.

Pa omréader hvor der i dag arbejdes pé store bededag skal der ikke leengere betales sggne/helligdagstilleg til de
medarbejdere, der arbejder pa den tidligere Store Bededag. Dette bidrager til finansiering af den egede lonudgift.

P& nogle omréider vil der sandsynligvis vaere et mindre forbrug af vikarer og vikarbureauer. Det vil typisk vere pa
&ldreomradet og pé de degndekkede omrider indenfor social- og handicapomradet. Baggrunden for det er, at det samlede
arbejdstimetal gges pd omrader, hvor vi pt. i perioder oplever personalemangel. Denne personalemangel vil mindskes pga.
et foroget arbejdstimetal. Faldende udgifter til vikarer vil kunne bidrage til finansiering af den ggede lonudgift.

Pa skoleomradet bar den foragede arbejdstid indregnes i lerernes arbejdstidsaftale. Arbejdstidsaftalen geelder for et
skolear, og kan opsiges med 6 maneders varsel. Nar aftalen gaelder for et skolear, kan den foreggede arbejdstid forst sla helt
igennem for skoleéret 2024-2025. For skolearet 2023-2024 kraver en endring af arbejdstiden enighed mellem
leererforeningen og Gladsaxe Kommune.

Kompensationen for den ekstra dbningsdag pa dagtilbud og SFO vil sandsynligvis medfere fuld udgiftsneutralitet.

Samlet vurdering af konsekvenserne

Samlet set vil 2ndringen vaere udgiftsneutral. Der er dog en raekke forhold og forudsaetninger, som skal belyses naermere
forend der kan peges entydigt pa, hvordan denne udgiftsneutralitet vil kunne opnas.

P4 det foreliggende grundlag er det derfor ikke muligt at komme med en entydig og samlet vurdering af konsekvenser for
personaleforbruget i Gladsaxe Kommune som folge af @ndringerne, herunder hvorledes disse kan implementeres. Det vil
forst veere muligt, nar den endelige budgetvejledning fra KL kommer efter sommerferien, og der er foretaget en analyse af
de specifikke konsekvenser for Gladsaxe Kommune.



Punkt 16: Sygefraveer forste kvartal 2023

23-6-81.28.00-P22
Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering.

Sagsfremstilling

I bilag 1 vises udviklingen i sygefraveret inden for de enkelte omrader for forste kvartal 2023 sammenlignet med forste
kvartal 2022. Sygefravaeret gennemgés nedenfor.

Sammenlignes sygefravaret i Gladsaxe Kommune for forste kvartal 2023 med 2022 er sygefravaeret faldet fra 9,1 til 6,8
procent. Et sygefraver pa 6,8 procent svarer til 17,7 sygefravaersdage pr. fuldtidsmedarbejder, hvilket er 6,0 dage ferre
end det var i 2022.

Sygefraveersprocenten i Social- og Sundhedsforvaltningen er samlet pa 6,1 procent, hvilket er 2,7 procentpoint lavere end
samme kvartal 2022. Sygefravaeret i SSF Staben er faldet i forhold til forste kvartal 2022, fra 7,2 procent til 5,7 procent.
Sygefraveeret er ogsa faldet i Beskeftigelses- og Socialafdelingen og i Psykiatri- og Handicapafdelingen med hhv. 0,7 og
2,2 procentpoint. Sygefravaeret i Sundhed og Rehabilitering er faldet fra 9,7 procent 1 2022 til 6,4 procent i 2023.

I Borne- og Kulturforvaltningen er sygefraveersprocenten faldet fra forste kvartal 2022 til 2023, fra 9,9 procent til 7,6
procent. Sygefraveeret pd Dagtilbud er faldet fra 11,6 procent til 7,8 procent. Sygefravaeret er ogsé faldet i Kultur, Fritid
og Unge og pa Skoler med hhv. 3,3 og 1,2 procentpoint fra 2022 til 2023. Sygefraveret i Familie og Radgivning er faldet
fra 7,6 procent til 5,4 procent.

Center for Politik, Styring og Udvikling har en sygefravaersprocent pa 2,8, hvilket er 1,3 procentpoint lavere end samme
kvartal sidste ar. Sygefraveret er faldet i Byrddssekretariatet, Digitaliseringsafdelingen og @konomisk Sekretariat med
hhv. 0,5, 5,8 og 1,0 procentpoint. Sygefraveret er faldet i Ejendomscenteret fra 3,3 procent i ferste kvartal 2022 til 1,3
procent samme kvartal 2023. Sygefravaeret er steget i Strategi, Kommunikation og HR fra 1,6 procent i 2022 til 4,1
procent i 2023. Sygefraveret er faldet i Enheden for Social Balance fra 8,4 procent i forste kvartal 2022 til 5,9 procent i
2023.

I By- og Miljeforvaltningen er sygefraversprocenten faldet fra 8,1 i forste kvartal 2022 til 5,6 1 2023.
Sygefravarsprocenten i Intern Service Gladsaxe er faldet med 2,4 procentpoint fra 2022 til 2023. Sygefraveret i Driften
er faldet fra 7,1 procent i forste kvartal 2022 til 3,7 procent i samme kvartal 2023.

Kort og langt sygefraver forste kvartal 2023
Det samlede sygefraver er som for naevnt faldet fra forste kvartal 2022 til samme kvartal 2023. Antallet er ansatte med

langt sygefraveer er steget, mens antallet af ansatte med kort sygefraveer er faldet. Antallet af ansatte uden sygefravar er
steget.

Ansatte med

langt Ansatte med Ansatte uden
Arstal Ansatte i alt sygefravaer kort sygefravaer |sygefravaer
2023 5.997 251 3.359 2.387
2022 6.272 249 4.070 1.954

Tabellen viser, hvor mange ansatte, der har henholdsvist langt, kort og intet sygefraver. Langt sygefraver er defineret
som de timer, der giver mere end 29 sammenhangende sygefraveersdage (arbejdsdage). Kort sygefraveer er faerre end 29
sammenhangende dage.

Udvikling i sygefraveeret

I bilag 2 ses de ménedlige udsving i sygefravaret fra 2019 til og med forste kvartal 2023.

Sygefraveer 1 Gladsaxe Kommune sammenlignet med andre kommuner



Kommunernes og Regionernes Londatakontor (KRL) har maj 2023 offentliggjort sygefravearsstatistikker for 2022, som
gor det muligt at ssmmenligne sygefravaret i Gladsaxe Kommune med sygefraveret i andre kommuner.

Gladsaxe Kommunes sygefravar er 16,3 dage pr. fuldtidsstilling, hvilket er det 9. laveste sygefraver i Region
Hovedstaden. Vallensbak, Kebenhavn, Hgje-Taastrup, Egedal, Furesg, Fredensborg, Drager og Gentofte Kommuner har
et lavere sygefraveer end Gladsaxe Kommune i 2022. Sidste ar havde Gladsaxe Kommune det 7. laveste sygefravaer
iblandt kommunerne i Region Hovedstaden. Det gennemsnitlige sygefravaer for Region Hovedstadens kommuner i 2021
er 16,4 dage pr. fuldtidsstilling.

Gladsaxe Kommunes sygefravear er steget fra 2021 til 2022, fra 13,4 til 16,3 dage pr. fuldtidsstilling, hvilket betyder, at
kommunen ligger over landsgennemsnittet, som er 16,1. Denne stigning betyder, at Gladsaxe Kommune nu ligger som nr.

49 ud af 98 kommuner, hvor vi i 2021 14 som nr. 44,

Center for Politik, Styring og Udvikling foreleegger sagen til orientering.
Bilag

Bilag 1 Sygefraver forste kvartal 2023

Bilag 2 Udviklingen i sygefraveer fra 2019 til og med 1.kvt. 2023



Punkt 17: Mundtlige meddelelser

21-55-00.01.00-P35
Meddelelse

Ingen.



Punkt 18: Lukket: Mundtlige meddelelser

21-55-00.01.00-P35



Punkt 19: Godkendelse

21-156940-00.00.00-A00
Beslutning

Godkendt.
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