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Punkt 1: Arsrapport 2018, 2. behandling

19-1-00.01.00-K07
Beslutning

Ad. 1 o0g?2.
Anbefales.
Ad. 3

Tiltradt.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 22.05.2019

Sagsfremstilling

Med henblik pa endelig godkendelse af arsrapporten for 2018 forelaegges:
- Arsrapport 2018, jf. bilag 1

- Arsrapport bilagssamling 2018, jf. bilag 2

- Administrativt aflagte anlegsregnskaber, der skal godkendes i forbindelse med Byridets godkendelse af Arsrapport
2018, jf. bilag 3

- Revisionsberetning nr. 2 vedrerende revision af arsregnskabet 2018, jf. bilag 4

- Bilag 2 og 3 til revisionsberetning nr. 2, jf. bilag 5.

Okonomiske resultater
Det gkonomiske resultat for 2018 viser, at Gladsaxe Kommune har en robust gkonomi og fortsat er en steerk
velfeerdskommune. I lyset af den hgje realiserede strukturelle balance, overholdelse af servicerammen, en lang raekke

anlagsinvesteringer samt en bred vifte af initiativer for borgere og virksomheder, er arets resultat meget tilfredsstillende.

Det samlede regnskab fremgar af regnskabsopgerelsen nedenfor:

Vedtaget budget Korrigeret Regnskab
budget
2018 2018 2018
I. Det skattefinansierede omrade
Skatter 3.8743 3.874,3 3.861,9

Tilskud og udligning 671,8 671,8 647,3



Indtegter i alt

Driftsudgifter (netto)
Heraf serviceudgifter

Driftsresultat

Anlegsindtegter
Anlagsudgifter
Anlagsresultat (netto)

Drifts- og anlaegsresultat

Renteindtaegter
Renteudgifter

Resultat af det skattefinansierede omrade

II. Forsyningsomradet

Driftsresultat

Anlagsresultat

Resultat af forsyningsomradet

Resultat 1 alt

Strukturel balance

(driftsresultat pa det skattefinansierede omrade inkl. renter)

4.546,1

3.250,5

266,2

0,5
2814
-280,9

-14,7

20,2
17,9

-12,4

11,4

b

-16,4

-5,0

-17,3

268,6

4.280,0

4.546,1

4.451,0
3.448,6

95,1

115,9
829,5
-713,6

-618,5

20,2

17,9

-616,1

14,7

-164,8

-150,0

-766,2

97,5

4.509,2

4.181,8
3.201,1

3274

100,0
445.6
3454

-18,2

66,3

21,1

27,0

19,6

-102,4

-82,7

-55,7

372,6

Regnskabet viser en strukturel balance pa 372,6 millioner kroner, hvilket er 104,0 millioner kroner mere end oprindeligt
budgetteret. Den strukturelle balance ligger dermed fortsat hgjere end mélet pa 250 millioner kroner. Den strukturelle
balance er penge, kommunen har til radighed til anleegsinvesteringer og afdrag pa geld. Det hgjere overskud pa den
strukturelle balance end oprindeligt budgetteret skyldes blandt andet, at serviceudgifterne har varet lavere end oprindeligt
budgetteret, antallet af forsergede borgere er faldet og at kommunen har modtaget et provenue for salget at HMN
Naturgas A/S. Omvendt har indtegterne fra skatter og udligning veeret lidt lavere end oprindeligt budgetteret.

Ud af en samlet serviceramme pa 3.250,5 millioner kroner, har kommunen atholdt udgifter for 3.201,1 millioner kroner.
Af servicerammen har der vaeret afsat en pulje pa 32,0 millioner kroner til brug for videreforelser fra tidligere ar.
Fratreekkes denne pulje servicerammen kan budgettet til serviceudgifter i 2018 opgeres til 3.218,5 millioner kroner. De
realiserede serviceudgifter udger séledes 99,5 procent af dette budget. Pa det specialiserede voksenomrade har der dog
veret et merforbrug som folge af, at stottebehovet er stedet markant i forhold til tidligere.



Arets samlede resultat er et underskud pa 55,7 millioner kroner og er lidt sterre end oprindeligt budgetteret, hvilket
fortrinsvist skyldes, at en rekke anlaegsinvesteringer, som vi har sat penge af til i tidligere &r, er kommet i gang og
feerdiggjort i arets lob. De samlede anlaegsudgifter (skattefinansierede omrade og forsyning) er pé i alt 548,0 millioner
kroner og er brugt pé en lang reekke investeringer i kommunens bygninger og veje. Udover generelle
vedligeholdelsesarbejder og forbedringer p4 kommunens bygninger og veje omfatter anlaegsudgifterne blandt andet
Projekt Boliv med almene boliger og servicearealer pa Kellersvej, udbygning af fjernvarmenettet, renovering af Gladsaxe
Svemmehal, etablering af spillestedet Richter, bernehuset Elverdammen, kab af Fremtidsvej 1 og fem bygninger, der
huser dagtilbud samt til etablering af cykelstier pa Klausdalsbrove;.

Den gennemsnitlige likviditet

Kommunens likviditet er god med en gennemsnitlig likviditet i 2018 pé 1.320 millioner kroner og ligger dermed
veesentligt over malet pa 300 millioner kroner. Den heje likviditet skyldes bevidst opsparing fra tidligere ar til en reekke
store anleegsprojekter de kommende ér. Det drejer sig blandt andet om etablering af gode leeringsmiljger pd kommunens
folkeskoler, udvidelse af kapaciteten pa dagtilbudsomradet, opferelse af skajtehal, etablering af sundhedshus pa
Fremtidsvej, istandsettelse af UCC Blaagaard, ombygning af rddhuset, om- og nybygning af bosteder pa Kellersvej,
renovering af Gladsaxe Skole, pulje til strategiske investeringer i kernevelferd, renovering af de midlertidige pladser pa
Traeningscenter Gladsaxe samt indskud i letbanen. Hertil kommer en lang raekke mindre projekter.

Opfolgning pa kommunestrategien

Ud af de 23 mal i kommunestrategien, der folges op pa i 2018, er 12 opfyldt, 1 delvist opfyldt og 9 ikke-opfyldt. 1 er pt.
uafklaret. Kommunestrategien 2014-2018 aflgses i 2018 af Gladsaxestrategien.

Ombkostningsregnskabet

Det er frivilligt at udarbejde et omkostningsbaseret driftsregnskab, herunder pengestreamsanalyse og anlagsoversigt. For
at opretholde fuldstendigheden i regnskabet har Gladsaxe Kommune valgt at aflaegge det samlede omkostningsbaserede
regnskab inklusive de frivillige oversigter. Det omkostningsbaserede regnskab prasenteres i arsrapportens regnskabsdel.

Resultatet i det omkostningsbaserede regnskab blev et overskud pa 317,6 millioner kroner, hvilket er 373,3 millioner
kroner mere end det udgiftsbaserede regnskab. Det omkostningsbaserede regnskab viser i hgjere grad, hvorvidt
kommunen gkonomisk set har konsolideret sig i lebet af aret. Udgiftsregnskabet anvendes primeert til at vurdere, om de
givne bevillinger er blevet overholdt i det pagaldende ar.

Revisionsberetning nr. 2 vedrerende &rsregnskabet 2018

Revisionsberetning nr. 2 vedrerer savel arsregnskabet som de sociale udgifter, der er omfattet af statsrefusion mv.

konomistyring mv. (afsnit 4.3 — 4.7)

Af revisionsberetningen fremgér det, at det er revisionens opfattelse, at de overordnede rammer for en hensigtsmeaessig
gkonomistyring er tilstede. Der anvendes gode og relevante styringsredskaber og it-vaerktejer til den gkonomiske styring
af omraderne.

Det er endvidere revisionens opfattelse, at kommunens rutiner for bogfering og ledelsestilsyn er velfungerende og
veldokumenterede. Ligeledes er processerne pa lanomradet hensigtsmaessige og betryggende.

It-sikkerhed (afsnit 4.2)

Revisionen af It-sikkerhed har til formal at identificere og vurdere kommunes it-kontroller, der pavirker den finansielle
rapporteringsproces og arsregnskabet.

Det er revisionens samlede vurdering, at de generelle it-kontroller er pa et tilfredsstillende niveau, vurderet ud fra
folgende skala: Ikke-tilfredsstillende, acceptabel, tilfredsstillende og meget tilfredsstillende.

I supplement hertil bemaerker revisionen, at som felge af Gladsaxe Kommunes athangighed af et robust it-kontrolmilje
har kommunen igangsat en proces, der gennem en hgjere standard pa bade sikkerheds- og persondatabeskyttelsesomradet
skal skabe gget sikkerhed og tryghed i behandlingen af data.



Omréader med statsrefusion (afsnit 4.8)
Der er sarlige krav til revisionen af omrader med statsrefusion samt for rapportering til ressortministerierne.

Revisionen vurderer, at pa omrader, der har relation til de beskeftigelsesmeassige omrader i Gladsaxe Kommune, som
helhed har veret varetaget pa en hensigtsmassig og betryggende méade i 2018.

Det er dog revisionens vurdering, at omradet vedrerende jobafklaringsforleb ikke fuldt ud lever op til lovgivningens og
ministeriernes bestemmelser vedrerende rettidig foreleggelse af sager i rehabiliteringsteamet. Revisionen har derfor givet

anledning til en revisionsbemarkning pa omradet.

Revisionen bemearker, at kommunen har konstateret overskridelserne ultimo november 2017, hvorefter der er iveerksat
tiltag, som fremadrettet skulle sikre rettidigheden. Revisionen konstaterer, at det er positivt, at kommunen gennemforer
grundige og malrettede tiltag, som skennes, at kunne rette op pa omradet, siledes at rettidigheden fremover kan
overholdes.

Forvaltningen har gennem de seneste méaneder ivaerksat initiativer for at sikre overholdelse af 4 ugers kravet. Disse
initiativer har betydet, at kommunen nu overholder lovgivningen pa omradet.

Juridisk-kritisk revision (afsnit 4.12)
Juridisk-kritisk revision har til formal at efterpreve kommunens overholdelsen af love og regler mv.
I forhold til bevillingsreglerne konstaterer revisionen, at bevillingerne ikke er overholdt pa to bevillingsomrader pa

driftsudgifterne. Det har hidtil veeret kommunens praksis at handtere dette i forbindelse med videreforelsessagen. Center
for @konomi vil serge for, at der fremover er fokus pé bevillingsoverholdelsen i forbindelse med budgetopfelgningen.

Forvaltningsrevision (afsnit 4.13)

Forvaltningsrevision har til forméal at afdekke, hvorvidt kommunen udviser tilstreekkelig skonomisk hensyntagen.
Revisionen vurderer, at kommunen generelt vurderer sparsommelighedsaspektet ved de enkelte opgavelasninger.
Revisionen har herudover efterprovet forretningsgange og procedurer for anlaegsstyring med sarlig fokus pé udbygningen
af flernvarmenettet. Revisionen konstaterer, at det ikke i alle dele af skonomistyringen af fjernvarmeprojektet har veret
tilstreekkelig med struktur og overblik over udviklingen i skonomien. Revisionen anbefaler, at der ved store
anlaegsprojekter foretages en opdeling i mindre projekter/faser. Dette vil gge gennemsigtigheden og muligheden for

lobende at folge op pa forbruget.

Center for @konomi indstiller,

1. at Arsrapport 2018 og Arsrapport bilagssamling 2018 godkendes,

2. at de forelagte anlegsregnskaber vedr. 2018 godkendes, og

3. at revisionsberetning nr. 2 tages til efterretning.

Sagen fremlaegges af

Sofie Berggren Hansen, Center fra @konomi og efterfolgende Jesper Moller Langvad fra Kommunens revisionsselskab
PwC.



Punkt 2: Renovering af Pilebo Bernehus, anlegsregnskab
19-15-82.06.00-022

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 22.05.2019.

Sagsfremstilling

Anlegsekonomi

Byréadet har 28.02.2018, punkt. 14 meddelt bevilling pa 7,2 mio. kr. til renovering af Pilebo Bernehus.

Bevillingen er sammensat med bidrag fra en raekke puljer jf. skemaet herunder:

Pulje Udvalg Belob fl).lzzrgsgf‘;es
Kr. Kr.

Pulje til energirenovering 2018 ou 2.000.000 (234.000)

Renovering af &ldre bernehuse BUU 1.000.000 117.000

Periodisk og planlagt vedligehold (PPV)
2018 ouU 1.000.000 117.000

Pulje til genopretning af kommunale au 3200.000 373.543

ejendomme

SUM BEVILLING 7.200.000
AFHOLDTE UDGIFTER 6.358.457
OVERSKUD 841.543  841.543

Renoveringen er afsluttet og anlegsregnskabet viser samlede aftholdte udgifter pa 6.358.457 kr. hvilket medforer et
overskud pa 841.543 kr.

Overskuddet skyldes en gunstig licitation og et mindre treek end forventet pa det afsatte beleb til uforudselige arbejder.
Overskuddet foreslas tilbagefort til puljerne forholdsmaessigt efter bevillingsandel, séledes at puljerne til henholdsvis
renovering af &ldre barnehuse (BUU) og PPV begge tilfores 117.000 kr. og at andelen pa 234.000 kr. til den nedlagte
Pulje til energirenovering 2018 foreslas tilbagefort til Puljen til genopretning af kommunale ejendomme, saledes at der i
alt tilbagefores 607.543 kr. til puljen til genopretning af kommunale ejendomme.

Driftsgkonomi

Renoveringen forventes at medfere en érlig reduktion i udgifterne til periodisk og planlagt vedligehold (PPV) pa
gennemsnitligt anslaet 50.000 kr. set over en 20-arig periode.

Desuden forventes de érlige udgifter til opvarmning at blive reduceret med 10.000 kr.

De samlede besparelser pa 60.000 kr. arligt er blevet indregnet i de tekniske korrektioner for budget 2019-22.



Energi, miljo og klima.

Renoveringen forventes at medfere en arlig reduktion i varmeforbruget pa ca. 20 MWh svarende til ca. 30 %, og svarende
til en &rlig reduktion i CO,-udledningen pé ca. 1,6 tons.

Renoveringens gvrige resultater

Udover ovennavnte gkonomiske besparelser og miljegevinster har renoveringen medfert markante forbedringer af
indeklimaet pé folgende omrader:

o Ingen trekgener.

o Stabile inde-temperaturer.

o Gulvkomfort langs ydervaegge.

o Luftkvalitet i bade grupperum og i kekkenet.
o Dagslysforhold.

o Belysning.

o Akustik.

Med renoveringen af Pilebo er alle fem naesten identiske bernehuse fra 1970’erne: Hgjmarksvej, Lauggérden, Mellehuset,
Noddehegnet og Pilebo, fuldt renoverede efter nutidige standarder. Hagjmarksvej og Neddehegnet blev energirenoveret i
2016 i forbindelse med Dagtilbudsstrategien.

Center for @konomi indstiller,

1. at anlegsregnskabet godkendes.

2. at overskuddet pa 841.543 kr. tilbagefores efter den foresldede fordeling, med 117.000 kr. til BUU’s Pulje til

renovering af eldre barnehus, 117.000 kr. til PPV-puljen, samt 607.543 kr. til Puljen til genopretning af kommunale
ejendomme.

Relateret behandling

Byradet 28.02.2018, punkt 14.



Punkt 3: Periodisk og Planlagt Vedligehold (PPV) og energiforbedringer
(EMF) 2018 af kommunale ejendomme, anlaegsregnskab

19-10-82.07.00-000
Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforleb

Byrédet 22.05.2019

Sagsfremstilling

Byradet har ved budgetvedtagelsen for 2018 meddelt anleegsbevillinger til gennemforelse af periodisk og planlagt
bygningsvedligeholdelse (PPV) og til energiforbedringer (EMF) af de kommunale bygninger.

Skattefinansieret omrade

Til de skattefinansierede bygningsomréder er der bevilget en samlet pulje pd 30.669.000 kr. Bevillingen omfatter tillige
energiforbedringer for ca. 4 mio. kr., udgifter og indtegter fra forsikringsdeekkede skader pa 510.000 kr.

Desuden er der tidligere besluttet felgende i forhold til PPV-puljen for 2018:

Overforsel pa 2.400.416 kr. fra PPV-puljen for 2017 til finansiering af fejl og mangler pa Bagsvard Skole (2 mio.
kr.) jf. Byradet 30.08.2017, punkt 76, samt til finansiering af udskudte aktiviteter (0,4 mio. kr.).

Tilleegsbevilling pa 285.000 kr. som felge af keb af Fremtidsvej 1 jf. @konomiudvalget 30.10.2018, punkt 2.
Medfinansiering pa 1.000.000 kr. til renovering af Pilebo Bernehus jf. Byradet 28.02.2018, punkt 14.
Tilleegsbevilling pa i alt 9.000.000 kr. jf. @konomiudvalget 11.12.2018, punkt 20.

Samlet bevilling er séledes 40.844.416 kr. og atholdte udgifter udger 38.823.167 kr. jf. skemaet herunder:

Bevilling (skattefinansieret omréade) Belob

Kr.
Pulje til vedligehold (PPV) og energiforbedringer (EMF) U 30.669.000
Pulje til vedligehold (PPV) og energiforbedringer (EMF) I -510.000
Overfort fra PPV-puljen for 2017 2.400.416
Tilleegsbevilling Fremtidsvej 1 jf. 30.10.2018 punkt 2. 285.000

Medfinansiering af renovering af Pilebo Bernehus jf. Byradet 28.02.2018 punkt 14. -1.000.000

Tilleegsbevilling jf. 11.12.2018 punkt 20. 9.000.000
Samlet bevilling 40.844.416
Afholdte udgifter 38.823.167
Overskud 2.021.249
Overfarsel til PPV-puljen for 2019 (fejl og mangler pa Bagsvard Skole). 2.000.000
Overforsel til PPV-puljen for 2019. 21.249

Resultat 0



Samlet set medferer dette et mindre-forbrug pa 2.021.249 kr., som seges overfort til PPV-puljen for 2019, primeert til
finansiering af udgifter pa ca. 2 mio. kr. til udbedring af fejl og mangler p&d Bagsveaerd Skole i 2019, idet sagen af
forskellige arsager er blevet forsinket.

Takstfinansieret omrade

Til de takstfinansierede institutioner er der bevilget 4.935.000 kr.

Tidligere er det besluttet at PPV-puljen skal medfinansiere med 150.000 kr. til projekt Fitness for Alle pa Kellersvej 1.

Bevilling (takstfinansieret omrade) Belob

Kr.
Pulje til vedligehold (PPV) og energiforbedringer (EMF) U 4.935.000
Medfinansiering af Fitness for Alle, Kellersvej 1. -150.000
Samlet bevilling 4.785.000
Afholdte udgifter 3.362.240
Overskud 1.422.760
Overforsel til PPV-puljen for 2019. 972.760
Overforsel til PPV-puljen for 2021 til medfinansiering af Boliv-projektet. 450.000
Resultat 0

Samlet bevilling er séledes 4.785.000 kr.
Afholdte udgifter udger 3.362.240 kr., hvilket medferer et mindre-forbrug pa 1.422.760 kr.

Heraf soges 972.760 kr. overfort til PPV-puljen for 2019 til finansiering af PPV-aktiviteterne kloakrenovering generelt og
vinduesrenovering pa Kellersvej 12, af hensyn til koordinering med projekt Boliv pa Kellersve;.

De resterende 450.000 kr. seges overfort til PPV-puljen for 2021 til medfinansiering af Boliv-projektet pa Kellersvej. Med
denne overforsel er den samlede opsparing og overfersel ndet op pa 5 mio. kr. svarende til den samlede planlagte PPV-
medfinansiering til Boliv-projektet pa Kellersve;.

Energiforbedringer

Energiforbedringer afrapporteres sarskilt i Energiregnskab 2018, samt i forbindelse med opgerelse af
energiforbedringsprojekter, der kan lanefinansieres jf. lanebekendtgerelse 1580 af 17.12.2013.

Alle aktiviteter er afsluttede og anlaegsregnskab er udarbejdet.

Fordeling pa bygningsomrader

De afholdte udgifter fordeler sig mellem de enkelte bygningsomrader (angivet i tusinde kr.) jf. felgende oversigt:



Bygningsomrade Skat Takst
Kr. Kr.

Administration 2.350.061

Dagtilbud 5.470.514

Drift 168.731

Familie 121.103 F75.920
Fritid 9.118.056

Kultur 765.435

Senior 4.342.856

Skole 11.879.809 230.904
Social 1.002.6594 2.241.973
Fast udstyr 1.943.339 113.444
Saerlige aktiviteter 1.660.569 0
SUM (afholdte udgifter 38.823.167 3.362.241

Ejendomscenterets bemaerkninger med redegerelse for de gennemferte aktiviteter vil blive forelagt fagudvalgene til
orientering.

De afsatte beleb til fast udstyr finansierer reparation og udskiftning af kekken- og vaskerimaskiner i daginstitutioner,
seniorcentre, skolekantiner og botilbud.

Sarlige aktiviteter omfatter forsikringsdeekkede skader, samt fjernelse af graffiti. Over- og underskud skyldes at
henholdsvis skadesudgifter og udbetaling fra forsikringsselskab falder i forskellige regnskabsar.

Okonomiudvalgets egne bygninger

Administrationsomradet omfatter administrations-, kursus- og udviklingsejendommene under @konomiudvalget.
Afrapportering se bilag 1.

Center for @konomi indstiller,

1. at de to anlaegsregnskaber for henholdsvis det skatte- og takstfinansierede omrade godkendes,

2. at der gives tilleegsbevilling og radighedsbelab til PPV-puljen pa det skattefinansierede omréade for 2019, finansieret
af mindreforbruget pa 2.021.249 kr. pd PPV-puljen pa det skattefinansierede omrade i 2018,

3. at der gives tilleg til anleegsbevilling og radighedsbeleb til PPV-puljen pa det takstfinansierede omrade for 2019,
finansieret af mindreforbruget pa 972.760 kr. pd PPV-puljen pé det takstfinansierede omréde i 2018, og

4. at der gives en teknisk korrektion til PPV-puljen pa det takstfinansierede omrade pa 450.000 kr. i 2021, finansieret
af et tilsvarende mindreforbrug pa PPV-puljen for 2018. Belabet reserveres til medfinansiering af Boliv-projektet pa
Kellersve;j.



Punkt 4: Vinder af arkitektkonkurrencen Buddinge Byport, Fremtidsvej 1

18-2-00.01.00-022
Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 22.05.2019

Sagsfremstilling

Orientering om vinder af arkitektkonkurrencen Buddinge Byport

Gladsaxe Kommune udskrev 29.10.2018 en indbudt arkitektkonkurrence om udviklingen af Fremtidsvej 1 med et
sundhedshus og andre funktioner herunder eventuelt et beskeftigelseshus. Alle tre konkurrenceforslag har lagt op til at
Fremtidsvej skal rumme bade et sundhedshus og et beskagtigelseshus. De tre deltagende teams bestod af:

¢ Hovedradgiver Lendager Group med underrddgiverne TRANSFORM og Dansk Energi Management
o Totalradgiver AART architects med underrddgiverne Niras A/S og Moller & Grenborg A/S
o Totalradgiver 3XN med underrddgiverne GXN, Buro Happold og Opland

Deltagerne afleverede deres konkurrenceforslag den 07.02.2019, hvorefter bedemmelsesperioden startede. Den
24.04.2019 underskrev en enig dommerkomite den betenkning, der redeger for valget af team AART architects som det
vindende team, og den 03.05.2019 offentliggjorde Trine Grase vinderne.

Vinderne er valgt, fordi de har afleveret et solidt, gennemarbejdet og ambitiest svar pa opgaven, og fordi de viser
forstaelse for konkurrenceomradet og for Gladsaxe som by. Forslaget tager udgangspunkt i et enkelt hovedgreb med nogle
let aflaeselige strukturer, og det evner at bygge bro mellem den store skala langs Buddingevej og boligkvarterne ved
Fremtidsvej og Nordvad, se bilag 1.

I det neeste halve ér er der planlagt en bearbejdningsproces, hvor Forvaltningen sammen med vinderteamet vil ga i dybden
med deres projekt. Det er ikke alle dele af projektet, der er lige gennemarbejdede, og pa nogle omrader har
dommerkomiteen gnsket en bearbejdning af projektet i forhold til Gladsaxe Kommunes strategier og versioner for
omradet, f.eks. var der i dommerkomiteen enighed om, at byrummet mellem bygningerne skal have en mere intensiv
begrenning.

Da projektet udvikler sig i flere etaper, planleegger Forvaltningen en proces, hvor borgerne ogsa inddrages lgbende. P4
nuvarende tidspunkt er vi i en idéfase, der forholder sig til disponering, skala og volumener, og borgene kan inddrages pé
dette niveau. Senere i forlgbet bliver projektet mere konkret, og her vil det vare relevant at inddrage borgene om indhold
og udformning af sundhedshuset og beskeftigelseshuset. I den kommende bearbejdningsproces vil der vere et
dialogmede med interesserede borgere, hvor de bliver informeret om vinderprojektet og Sundhedshuset, og kan deltage i
en workshop med mulighed for at bidrage med ensker og idéer til bearbejdning af idéprojektet. Det bearbejdede projekt
forventes forlagt til vedtagelse pa Pkonomiudvalgets mede den 12.11.2019.

Social- og Sundhedsforvaltningen, By- og Miljeforvaltningen og Center for @konomi foreleegger sagen til orientering



Punkt 5: Tilpasning af anlaegsbevilling til implementering af madaffald

18-72-07.00.01-P16
Beslutning

Et flertal i @konomiudvalget (Trine Grase, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Claus Wachmann (stedf.), Lars
Abel, Dorte Wichmann Miiller (stedf.), Pia Skou og Trine Henriksen) anbefaler indstillingen.

Kristian Niebuhr undlod at stemme.

Kommende behandlingsforleb

Byrédet 22.05.2019

Sagsfremstilling

I budget 2018-2021 er der givet anleegsbevillinger pé affaldsomradet primeert til udvidelse af genbrugsstationen og til
materiel til madaffaldordningen. Udvidelsen af genbrugsstationen er efterfelgende udskudt, fordi vi afventer afgerelse af
en klagesag i Planklagenavnet. By- og Miljeforvaltningen har pa den baggrund vurderet, hvornar de forskellige
radighedsbeleb skal bruges. Der er behov for en korrektion pé fire millioner kroner pa belebet til madaffaldsbeholdere

med mere i 2019. Belebet er allerede medregnet i taksterne for indsamling af dagrenovation, korrektionen pévirker derfor
ikke gebyrerne.

Mellemvarendet mellem renovation og kommunen er pé 28 millioner kroner. Det er derfor ikke nedvendigt at optage lan
pa nuvernede tidspunkt.

Anlagsbevillinger til affaldsordninger ligger indenfor forsyningsomradet og pavirker derfor ikke den kommunale
anlegsramme.

Miljeudvalget indstiller,

1. at der gives tilleeg pa fire millioner kroner til anlegsbevilling og rddighedsbeleb til bevilling til madbeholdere i 2019,
finansieret af mellemvarendet mellem renovation og kommunekassen.

Relateret behandling
@Jkonomiudvalget 10.01.2017, punkt 9
Miljeudvalget 22.06.2017, punkt 43
Okonomiudvalget 11.06.2018, punkt 130
Miljoudvalget 4.02.2019, punkt 3

Miljeudvalget 29.04.2019, punkt 2



Punkt 6: Endelig vedtagelse af aftaletaletilleeg 4 inklusiv kapacitetsplan 2018
for Harrestrup A

18-24-06.00.00-P16
Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforleb

Byrédet 22.05.2019

Sagsfremstilling

Harrestrup &-systemet er en vital vandvej for afledning af regnvand fra ti kommuner: Albertslund, Ballerup, Brendby,
Frederiksberg, Gladsaxe, Glostrup, Herlev, Hvidovre, Kebenhavn og Redovre. De ti kommuner og deres
spildevandsselskaber er gaet sammen om at forebygge oversvemmelser ved skybrud. Samarbejdet har resulteret i en
kapacitetsplan, der beskriver en raekke delprojekter i og omkring den, som tilsammen kan rumme de store vandmengder
ved skybrud.

Okonomiudvalget besluttede 30.10.2018, punkt 8, at sende Kapacitetsplan 2018 i offentlig hering med en tilherende
miljerapport. Samtidig bekraeftede @konomiudvalget deltagelsen i samarbejdet om Harrestrup & -projektet. De gav tilsagn
om indgéaelse af Aftaletilleeg 4 til samarbejdsaftale om Harrestrup & sammen med de ni gvrige kommuner i Harrestrup a's
opland og deres respektive spildevandsforsyninger. Aftalen handler om implementering af Kapacitetsplan 2018, der skal
forebygge oversvemmelser ved skybrud i oplandet til Harrestrup & - systemet. Samarbejdets gvrige parter har givet
tilsvarende tilsagn.

Den offentlige hering

Der er nu gennemfort en offentlig hering i alle ti kommuner. Der er i heringsperioden indgivet ti heringssvar i alt. Der er
indgivet heringssvar i kommunerne Ballerup, Herlev, Hvidovre og Kebenhavn. To heringssvar er pa vegne af flere
kommuner (DN Samrad, Storkebenhavn og Friluftsradet), og to svar er generelle heringssvar (Banedanmark og
Kroppedal Museum).

Heringssvarene og kommentarer til svarene er samlet i en sammenfattende redegerelse for de ti kommuner. Denne er
vedlagt som bilag 4.

Redegarelsen beskriver de modtagne heringssvar, og hvilken betydning de har for det videre arbejde med
kapacitetsplanen. Generelt er heringssvarene positive over for kapacitetsplanen, og der er gnsker om inddragelse i den
videre proces, ndr planens projekter skal realiseres. Der er konkrete forslag og ideer, som kan medtages i den videre
planlegning.

De indkomne heringssvar har ikke medfert &ndringer af Kapacitetsplan 2018 eller den udarbejdede miljerapport.

I forbindelse med behandling af sagen i efteraret 2018 havde Gladsaxe Kommune et forslag om at fa tydeliggjort
udgiftsfordelingen mellem kommunerne i aftaletilleeg 4, samt at det af kapacitetsplanen fremgéar, hvilke udgifter der er til
de enkelte projekter. Dette onske er blevet imgdekommet. Udgiftsfordelingen fremgér af bilag 2 til aftaletilleg 4, og
udgiften til de enkelte projekter fremgar af tabellen, side 23 i Kapacitesplan 2018.

Aftaletilleg 4, Kapacitetsplan 2018, Miljerapport om Kapacitetsplan 2018 og Sammenfattende redegerelse er vedlagt
som bilag 1-4.

Miljeudvalget behandlede sagen 29.04.2019, punkt 1. Et enigt udvalg anbefalede indstillingen med en fremhavning af, at
Gladsaxe Kommunes finansieringsandel af kapacitetsplanens implementering udger 44 mio. kr.

Miljoudvalget indstiller,



1. at Aftaletilleeg 4 tiltreedes, idet Kapacitetsplan 2018 dermed er endelig godkendt.
Relateret behandling

Miljeudvalget 29.04.2019, punkt 1
@Jkonomiudvalget 30.10.2018, punkt 8
Miljeudvalget 30.09.2018, punkt 1

Miljeudvalget 29.04.2019, punkt 1



Punkt 7: Ankestyrelsens praksisundersegelse om revurdering og anvendelse
af forleengelsesreglerne i sygedagpengeloven, orientering

19-22-15.00.00-P20
Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforleb

Byrédet 22.05.2019

Sagsfremstilling
Baggrund

Gladsaxe Kommune blev i december 2017 udtaget af Ankestyrelsen til at deltage i en praksisunderseggelse om revurdering
og anvendelse af forlangelsesreglerne i sygedagpengeloven.

I en praksisundersogelse gennemgar Ankestyrelsen et udvalg af sager fra forskellige kommuner og vurderer, om praksis er
i overensstemmelse med lovgivningen og Ankestyrelsens praksis. Ankestyrelsen kommer med anbefalinger, som alle
Danmarks kommuner kan bruge i leeringsgjemed. Formaélet er at styrke kvaliteten i kommunernes sagsbehandling og sikre
ligebehandling af borgerne, uanset hvor i landet de bor.

Ankestyrelsen har i marts 2019 udgivet en rapport med resultaterne af undersggelsen. Rapporten er vedlagt som bilag 1
og den tilherende bilagsrapport er vedlagt som bilag 2. Ifalge Retssikkerhedsloven § 79a skal Byradet pa et made
behandle praksisundersggelsen, hvis kommunen er udtaget til at indga i undersegelsen, som er tilfaldet her.

Den konkrete praksisundersogelse

Med sygedagpengereformen fra 2014 blev der indfert en ny sygedagpengemodel, som blandt andet medforte, at
tidspunktet for revurdering blev rykket frem fra 52 uger til 22 uger, samt at sygemeldte blev sikret skonomisk tryghed
gennem hele perioden med uarbejdsdygtighed pa grund af sygdom. Sygemeldte, som ved revurderingstidspunktet ikke
kan fa forlenget sygedagpengeperioden, selv om de fortsat er uarbejdsdygtige pa grund af egen sygdom, har ret til at fa et
jobafklaringsforleb med ressourceforlgbsydelse.

Baggrunden for praksisundersegelsen er, at der ser ud til at vaere en kommunal variation i andelen af
sygedagpengemodtagere, som overgdr til jobatklaringsforleb ved revurderingstidspunktet, og at variationen knytter sig til
kommunernes praksis for brugen af forlengelsesreglen i sygedagpengeloven.

Ankestyrelsen har givet de deltagende kommuner tilbagemeldinger pa de konkrete sager, og Gladsaxe Kommune har
efterfolgende afgivet et heringssvar.

Tvergéende resultater

I undersagelsen indgér i alt 127 sager fra 13 kommuner. Gladsaxe Kommune har bidraget med 10 sager. Sagerne, der
indgér i undersegelsen, har ikke tidligere veret behandlet i Ankestyrelsen.



Resultaterne af den samlede undersegelse fremgér af nedenstaende tabel.

Kommune Afgorelsens | Afgprelsens Antal | Andel af sager i
resultat er i | resultat er sager | overens-
overens- ikke i overens- |ialt | stemmelse med
stemmelse | stemmelse med regler og praksis
med regler | regler
0g praksis | og praksis

Rebild 9 0 9 100 %

Gladsaxe 9 1 10 90 %

Ringkebing- 9 1 10 90 %

Skjern

Syddjurs 9 1 10 90 %

Svendborg ¥ 3 10 70 %

Lejre 6 4 10 60 %

Kgbenhavn 6 4 10 60 %

Esbjerg 6 4 10 60 %

Morsg 5 5 10 50 %

Allerpd 5 4 9 56 %

Greve 4 6 10 40 %

Aarhus 3 6 9 33%

Herlev 3 7 10 30 %

I alt 81 46 127 64 %

Pé tveers af kommunerne viser undersggelsen, at seerligt kommunernes afgerelser om opher af sygedagpenge og overgang
til jobafklaringsforleb er i overensstemmelse med regler og praksis. Hvorimod de manglende overensstemmelser med
regler og praksis serligt ses i afgerelser om forlengelse af sygedagpengeudbetalinger.

Ankestyrelsen anbefaler pd baggrund af undersagelsen blandt andet, at kommunerne skal sikre, at der er et tilstraekkeligt
oplyst grundlag til at vurdere, om sygedagpengeperioden skal forlaenges, eller om borgeren skal henvises til et
jobafklaringsforleb. De anbefaler ogsa, at kommunerne under sygeforlebet lobende folger op pé og registrerer relevante
oplysninger om borgerens situation.

Resultater for Gladsaxe Kommune

Gladsaxe Kommunes resultater fremgar af bilagsrapporten i bilag 2.

9 ud af 10 af Gladsaxe Kommunes sager er i overensstemmelse med regler og praksis pa omradet. Det betyder, at
Ankestyrelsen er enig i kommunens afgerelse, der ville vere blevet stadfzestet, hvis det havde veret en klagesag, som
Ankestyrelsen havde behandlet.

I den ene sag, der ikke blev vurderet at vere i overensstemmelse med regler og praksis, har Gladsaxe Kommune
forlenget sygedagpengeperioden, men Ankestyrelsen finder ikke, at der var grundlag for forlengelse. Ankestyrelsen



vurderer ikke, at borgerens helbredstilstand var afklaret pa revurderingstidspunktet. Afgerelsen ville vaere blevet a&ndret
eller sendt til genbehandling i kommunen (hjemvist), hvis det havde varet en klagesag, som Ankestyrelsen havde
behandlet.

Ankestyrelsen vurderer, at der i 7 ud af 10 af Gladsaxe Kommunes sager ikke mangler oplysninger. I 3 sager mangler der
enkelte mindre veasentlige oplysninger. I alle tre sager vurderer Ankestyrelsen, at kommunen skulle have indhentet
yderligere leegelige oplysninger inden afgerelsestidspunktet.

Social- og Sundhedsforvaltningen har taget undersegelsen til efterretning, og resultaterne er blevet droftet med de
relevante medarbejdere. I forleengelse af den ene sag, der ikke blev vurderet at veere i overensstemmelse med regler og
praksis, har der veret serligt fokus pé, at borgerens helbredstilstand skal vare fuldt afklaret, inden der treffes afgarelse.

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget foreleegger sagen til orientering

Relateret behandling

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 30.04.2019, punkt 2



Punkt 8: Tilsyn af administration af raddighedsreglerne, orientering

19-6-15.00.00-A00
Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 22.05.2019.

Sagsfremstilling
Baggrund

Ifolge Lov om aktiv socialpolitik skal Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering fore tilsyn med kommunernes
vurdering af en borgers radighed, nir den pagaldende har ansegt om eller modtager integrationsydelse eller kontanthjelp
som jobparat.

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering har 17.01.2019 veaeret pa beseog i Gladsaxe Kommune for at kontrollere
administration af rddighed for kontanthjelpsmodtagere i 3. kvartal 2018, jf. bilag 1.

Byradet skal i henhold til aktivitetslovens § 13 d, stk. 5, behandle denne afrapportering med det samlede resultat af
tilsynet pé et made, dvs., det kan ikke uddelegeres.

Konklusion pa tilsynet

Styrelsen havde tilfeeldigt udtrukket 25 af de cpr-numre pa jobparate integrationsydelse og kontanthjelpsmodtagere, der
ifolge Gladsaxe Kommunens egne sanktionsindberetninger fik en sanktion i 3. kvartal 2018 efter reglerne i lov om aktiv
socialpolitik. Styrelsen har saledes undersegt, om Gladsaxe Kommune administrerer reglerne i overensstemmelse med
lovgivningen, mht. om disse 25 borgere stér til rddighed for arbejdsmarkedet.

Konklusionen pé deres beseg var, at de udtrukne sager var handteret i overensstemmelse med lovgivningen, og at
Gladsaxe Kommune saledes efterlever reglerne om, at sanktionere borgere, der ikke star til radighed for arbejdsmarkedet.
Styrelsen skriver desuden i sin tilbagemelding, at Gladsaxe Kommune har en generelt velbelyst og veldokumenteret
sagshindtering, og at kommunen har velfungerende procedurer i sit arbejde med radighedsforpligtelsen.

Siden 2017 har Gladsaxe Kommune valgt at intensivere arbejdet med radighed og sanktioner gennem en styrket
radighedsstrategi, som omfatter hele beskaftigelsesomradet. Denne strategi har Gladsaxe Kommune faet ros for i
forbindelse med tilsynsbesog fra STAR.

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget foreleegger sagen til orientering.

Relateret behandling

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 30.04.2019, punkt 1



Punkt 9: Danmarkskort for 2018 over klagesager efter Lov om social
service, orientering

19-17-00.00.00-GO1
Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforleb

Byrédet 22.05.2019

Sagsfremstilling

Baggrund

I denne sag afrapporteres de kommuneopdelte danmarkskort for 2018 med statistik over klagesager pa socialomradet, der
er offentliggjort af Berne- og Socialministeriet 07.03.2019. Det folger af Retssikkerhedsloven § 79b, at Berne- og
Socialministeriet hvert &r inden 1. juli skal offentliggare kommuneopdelte danmarkskort med statistik over klagesager til
Ankestyrelsen efter Lov om Social service. Herefter skal Byradet inden arets udgang behandle statistikken pa et
byradsmede.

Danmarkskortet for socialomradet er vedlagt som bilag 1., danmarkskortet med udvalgte bestemmelser pa berneomradet
er vedlagt som bilag 2., og danmarkskortet med udvalgte bestemmelser pa voksenomradet er vedlagt som bilag 3.

Danmarkskortene har veret forelagt for de relevante fagudvalg som en del af den meget mere detaljerede afrapportering
af klagesager i 2018 pa udvalgenes omrade. P4 Beskeftigelses- og Integrationsudvalget 30.04.2019, pkt. 6, Borne- og
Undervisningsudvalget 02.05.2019, pkt. 11, Psykiatri- og Handicapudvalget 06.05.2019, pkt. 8 og Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalget 06.05.2019, pkt. 4.

Danmarkskortene
De forskellige typer af afgerelser i danmarkskortet er felgende:

o Stadfaestet betyder, at Ankestyrelsen er enig i kommunens afgerelse. Der sker ingen @ndringer for den, der har
klaget.

o /Endret betyder, at Ankestyrelsen @ndrer kommunens afgerelse.

¢ Hjemvist betyder, at kommunen skal genbehandle sagen og afgere den pa ny. Eksempelvis pé grund af nye
principafgerelser, formelle fejl i sagsbehandlingen, eller fordi sagen ikke har vaeret tilstreekkelig oplyst. Det behagver
ikke at betyde, at det vil fere til en anden beslutning end den, kommunen allerede har truffet.

Beme- og Socialministeriet anvender 1 danmarkskortet betegnelsen omgerelser som en samlet betegnelse for de endrede
og hjemviste klagesager. Ministeriet anvender begrebet omgerelse, selvom en hjemvisning betyder, at kommunen skal
genbehandle sagen og afgere den pa ny. Omgerelsesprocenten i danmarkskortene er derfor udtryk for, hvor stor en
procentdel af klagesagerne, der samlet set bliver enten &ndret eller hjemvist af Ankestyrelsen.

Danmarkskortet for socialomradet

Danmarkskortet, der fremgar af bilag 1., omfatter alle klagesager efter Lov om Social Service under bade Psykiatri- og
Handicapudvalget, Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget, Beskaftigelses- og Integrationsudvalget samt Borne- og
Undervisningsudvalget. Ministeriet kalder det for ”danmarkskort pa socialomradet”.

Danmarkskortet viser, at Ankestyrelsen i 2018 har behandlet 101 klagesager fra borgere i Gladsaxe Kommune.
Omgerelsesprocenten var 34 pct. Heraf blev 10 pct. af klagesagerne @ndret og 24 pct. hjemvist. 66 pct. af klagesagerne
blev stadfaestet.

Pé landsplan, dvs. gennemsnittet for alle landets kommuner, var omgerelsesprocenten 36 pct. Heraf blev 9 pct. af
klagesagerne endret og 27 pct. hjemvist. 64 pct. af klagesagerne blev stadfzstet.

Danmarkskortet for udvalgte bestemmelser pa berneomradet

I danmarkskortet, der fremgér af bilag 2, indgar klagesager om pasningstilbud, hjemmetreening m.m. efter §§ 32, 32a, 36,
39-40, merudgiftsydelse efter § 41, tabt arbejdsfortjeneste efter §§ 42- 43 og personlig hjlp og ledsagelse efter §§ 44-45.
Klagesagerne herer under Borne- og Undervisningsudvalget. Ministeriet kalder det for ”danmarkskort pa



bernehandicapomradet”.

Danmarkskortet viser, at Ankestyrelsen i 2018 har behandlet 40 klagesager fra borgere i Gladsaxe Kommune.
Omgerelsesprocenten var 43 pct. Heraf blev 8 pct. af klagesagerne e@endret og 35 pct. hjemvist. 57 pct. af klagesagerne
blev stadfaestet.

Pé landsplan dvs. gennemsnittet for alle landets kommuner var omgerelsesprocenten 47 pct. Heraf blev 14 pct. af
klagesagerne @ndret og 33 pct. hjemvist. 53 pct. af klagesagerne blev stadfaestet.

Danmarkskortet for udvalgte bestemmelser pa voksenomradet

I danmarkskortet, der fremgar af bilag 3., indgar klagesager om kontante tilskud efter § 95, borgerstyret personlig
assistance efter § 96, ledsagelse efter § 97 og merudgifter efter § 100. Der indgar klagesager, der herer under bade
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget og Psykiatri- og Handicapudvalget. Ministeriet kalder det for ”danmarkskort pa
voksenhandicapomradet”.

Danmarkskortet viser, at Ankestyrelsen i 2018 har behandlet 13 klagesager fra borgere i Gladsaxe Kommune.
Omggrelsesprocenten var 23 pct. Ingen klagesager blev @ndret og 23 pct. blev hjemvist. 77 pct. af klagesagerne blev
stadfzestet.

P& landsplan dvs. gennemsnittet for alle landets kommuner var omgerelsesprocenten 32 pct. Heraf blev 5 pct. af
klagesagerne @ndret og 27 pct. hjemvist. 68 pct. af klagesagerne blev stadfzstet.

Social- og Sundhedsforvaltningen og Berne- og Kulturforvaltningen forelaegger sagen til orientering.

Relateret behandling

Okonomiudvalget 21.08.2018, punkt 4

Byradet 29.08.2018, punkt 9

Beskeftigelses- og Integrationsudvalget 30.04.2019, punkt 6
Berme- og Undervisningsudvalget 02.05.2019, punkt 11
Psykiatri- og Handicapudvalget 06.05.2019, punkt 8
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 06.05.2019, punkt 4



Punkt 10: Nybrogird Bernehus, skimmelsvamp i taget og energirenovering,
anlaegsbevilling

19-2800-28.00.00-A00
Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforleb

Byrédet 22.05.2019

Sagsfremstilling

Byradet godkendte 13.04.2016, punkt 39, at det selvejende bernehus Nybrogérd, Nybrovej 356, 2800 Kongens Lyngby
overgik til kommunalt bernehus pr. 01.05.2016. Ejendommen Nybrovej 356 var ejet af det selvejende bernehus
Nybrogard, og tilbageskades til Gladsaxe Kommune ved opher af den selvejende institutions drift jevnfer tinglyst
hjemfaldsklausul.

Der er gennem en arreekke konstateret skimmelsvamp 1 bygningen, som lebende er saneret. Pa foranledning af Gladsaxe
Kommune har radgiver Ostergaard Indeklima A/S udtaget prover og udarbejdet rapport, der pépeger kritiske omréader i
bernehusets tagkonstruktion. Center for @konomi, Ejendomscenteret, har pa baggrund heraf igangsat en grundig
underseggelse af tagkonstruktionen, der har resulteret i en anbefaling af, at taget bar udskiftes nu. Det anbefales samtidig,
at der udferes en egentlig energirenovering i samme ombaring.

Boemehusets tag er et fladt tag med nedleb inde pé tagfladen. Bernehusets placering umiddelbart op ad skov betyder, at
der ender meget lov mv. pa tagfladen, og at nedlebene derfor ofte stopper til. Herved ophobes vand pa taget, der treenger
gennem tagbelagningen eller lober over ved murkroner. Yderligere er der pé et tidspunkt udfert efterisolering og ny
tagbelaegning ovenpa et &ldre tag, sa der i dag faktisk er to tage bygget ovenpa hinanden. Konstruktionen samt
udfordringerne med indtrengende vand er arsagen til den udbredte skimmelsvamp i tagkonstruktionen.

Pa baggrund af ovenstéende problematikker har forvaltningen/institutionen aftholdt dialogmede med foraeldre pa
institutionen 26.02.2019.

Ejendomscenteret har i samradd med Berne- og Kulturforvaltningen udarbejdet et ekonomisk prisoverslag pa udskiftning
af tag samt energirenovering.

Det nye tag etableres med ensidig haeldning og rytterlys. Der etableres mekanisk ventilationsanlaeg for hele ejendommen,
og facader og kaelderydervaegge efterisoleres. Nedlgbsrer placeres uden for husmurene, hvilket forebygger, at tilstoppede
nedlgb medferer vand inde i bygningen. Endvidere skabes et ventileret loftrum, som giver plads til placering af
ventilationsanlaeg og feringer. Rytterlyset etableres, s& der kommer et godt naturligt lysindfald til centrum af bygningen.
De foresldede energirenoveringer medferer en rekke forbedringer for bygningerne og dens brugere, herunder et markant
lavere energiforbrug, markant forbedret indeklima med stabile indetemperaturer, god luftkvalitet, ingen traek og bedre
daglysforhold.

I forbindelse med efterisolering af facader udferes disse som pudsede med samme udtryk og farve som botilbuddet
Nybrogérd, der ligger placeret overfor bernehuset. De to kommunale bygninger slutteligt far samme type facade.

Det udarbejdede prisoverslag inklusiv ekstern radgivning er 6.679.000 kr.

Rédgiveropgaver udbydes i begreenset udbud med licitation. P4 samme méde forventes det samlede udbud pa
byggeopgaven udbudt i begrenset udbud med licitation

Okonomi
Anlagsudgiften foreslés finansieret af falgende puljer inden for den eksisterende anleegsramme:

¢ Puljen til genoprettelse af ejendomme 2019 under @konomiudvalget med 3.203.000 kr.
¢ Puljen til planlagt periodisk vedligeholdelse (PPV) 2020 under @konomiudvalget med 1.000.000 kr.



¢ Puljen til modernisering af zldre daginstitutioner 2019 under Borne- og Undervisningsudvalget med 2.476.000 kr.,
hvoraf 376.000 kr. indgér i den forventede overforsel fra puljen i 2018.

2019 2020
Puljen til genoprettelse af ejendomme 2019 3.203.000
Puljen til planlagt periodisk vedligeholdelse (PPV) 1.000.000
Puljen til modernisering af &ldre daginstitutioner 2019 2.476.000
Finansiering i alt 5.679.000  1.000.000

I forbindelse med projektets gennemferelse, vil det veere nedvendigt at genhuse bernehuset. I byggeperioden fra
september 2019 til marts 2020 opstilles lejede pavilloner pa et areal ved Tyrolerhuset, Nybrovej 315, 2800 Kongens
Lyngby. Der etableres ogsa en midlertidig legeplads. Udgift til leje af pavillon samt opstilling, nedtagning og reetablering
er overslagsberegnet til 800.000 kr., og midlertidig legeplads inklusiv hegning forventes at koste ca. 200.000. Udgifter til
genhusning daekkes af videreforte driftsmidler fra de centrale ejendomskonti pa dagtilbudsomradet jevnfor Berne- og
Undervisningsudvalget 28.03.2019, punkt 6.

Bernehuset Nybrogérd indgér i et samarbejde omkring projektet og genhusningen af bernene i byggeperioden.

Nuvarende varmeudgifter belaber sig til ca. 45.000 kroner pr. ar. Efter energirenoveringen er udfert, forventes
varmeforbruget at udgere ca. 25.000 kr. arligt. Energirenoveringen vil derfor medfere et mindreforbrug beregnet til ca.
20.000 kroner arligt.

Tidsplan

Byradet 22.05.2019
Udarbejdelse af hovedprojekt Maj-aug. 2019

Udbud og kontrahering Aug.-sep. 2019
Byggearbejder Sep. 2019 — mar. 2020
Idriftseettelse April 2020

Bemme- og Undervisningsudvalget indstiller,

1. projektet godkendes,

2. at tidsplan og udbudsform godkendes,

3. at der af det afsatte radighedsbeleob i 2020 til Planlagt periodisk vedligeholdelse (PPV) under Gkonomiudvalget
fremrykkes 1.000.000 kr. fra 2020 til 2019, og

4. at der under Borne- og Undervisningsudvalget anleegsramme gives anlaegsbevilling i 2019 pa 6.679.000 kr.,
finansieret af 3.203.000 kr. fra Puljen til genoprettelse af ejendomme 2019 og 2.476.000 kr. fra Puljen til
modernisering af &ldre daginstitutioner 2019, og 1.000.000 kr. fra Puljen til planlagt periodisk vedligeholdelse
2020 fremrykket til 2019.

Relateret behandling
Berne- og Undervisningsudvalget 02.05.2019, punkt 1
Byradet 13.04.2016, punkt 39

Beme- og Undervisningsudvalget 28.03.2019, punkt 6



Punkt 11: Muligheder for videreforelse af Bagsvaerd Bornehave pa anden
matrikel

18-14-81.04.04-G20
Beslutning

Sagen oversendes til Byradet.

Kommende behandlingsforleb

Byrédet 22.05.2019

Sagsfremstilling

Byradet tiltradte 30.01.2019, punkt 12, at implementeringsplanen i Dagtilbudsstrategi 2 gennemfores med henblik pa at
opna 938 ekstra enheder pa de foresldede matrikler, dog undtaget forslaget om nyt bernehus pa Idratscentrets omrade,
hvor alternativer undersoges.

I implementeringsplanen afvikles Bagsvard Bornehave, der er et 1-gruppe bernehus i 2023. Berne- og
Undervisningsudvalget besluttede 18.12.2018, punkt 3, at Berne- og Kulturforvaltningen skulle undersege muligheder for
at viderefore Bagsveerd Bernehave pa en anden matrikel. Hermed fremlaegges undersggelsens resultater.

Mulige alternative placeringer

Berme- og Kulturforvaltningen har i samarbejde med Center for @konomi og Ejendomscentret undersogt alternative
placeringer til Bagsvard Bernehave i kommunen. De fleste af de mulige alternative placeringer er i bygninger tilherende
barnehuse, som afvikles som led i Dagtilbudsstrategi 1. Bygningerne blev i forbindelse med udarbejdelsen af
Dagtilbudsstrategi 1 kortlagt og vurderet pa faktorer sisom bygningens fysiske tilstand, indretning, drift af bygningen
med mere.

Der er dermed tale om bygninger, som i den forbindelse blev vurderet dérlige i forhold til at huse et dagtilbud. Det er ogsa
bygninger, som ikke lever op til geeldende byggekrav vedrerende dagtilbud, hvilket heller ikke er nedvendigt, sdfremt
bygningen ubrudt anvendes til dagtilbud. Nedenstadende vurdering af mulige placeringer af Bagsvaerd Bernehave skal
derfor ses i lyset af ovenstdende, hvilket betyder, at nér en bygning vurderes egnet, mindre egnet eller ikke egnet, sé er det
holdt op imod bygninger, som i udgangspunktet har ringe anvendelighed.

Bemmehus Omréade Vurdering

Elledalen Stengéard Kommunalt ejet bygning. Disponeret.
Stenhgj Stengérd Kommunalt ejet bygning. Disponeret.
Morkhej Fri Morkhgj Kommunalt ejet bygning. Disponeret.
Tusindfryd Seborg Kommunalt ejet bygning. Egnet.
Gladsaxe Skovbrynet Kommunalt ejet bygning.
Skovbernehave

Losning 1: Egnet (sammenlagning).

Lesning 2: Mindre egnet (placering i
evakueringslokalerne).



Vibevanget Gladsaxe Lejet bygning. Mindre egnet.

Lillebo Bagsvaerd  Lejet bygning. Mindre egnet.
Bytoften Gladsaxe Lejet bygning. Mindre egnet.
Satelitten Maorkhgj Kommunalt ejet bygning. Ikke egnet.
Bernehuset Gladsaxe Kommunalt ejet bygning. Ikke egnet.
Villaen Bagsverd  Kommunalt ejet bygning. Ikke egnet.

I bilag 1 gennemgés alle bygningerne, og heraf fremgar det, hvorfor Berne- og Kulturforvaltningen har vurderet
bygningerne til at veere enten disponeret, egnet, mindre egnet eller ikke egnet.

I de lejede bygninger kan der vere en problemstilling i1 forhold til ensket og behovet for istandsettelse. Kommunen har
ikke hjemmel til, hverken i styrelsesloven eller kommualfuldmagten, at varetage vedligehold af ejendomme, som
kommunen ikke selv ejer. Dette gaelder ogsa ejendomme, som anvendes til opgaver, som kommunen selv kunne varetage
for eksempel dagtilbud. Samtidig gar det imod kommunens enske om at gé fra leje til eje, jf. Dagtilbudsstrategi 2. Der
skal saledes indgas aftale med udlejer om at udfere de nedvendige forbedringer. Dette kan pavirke huslejen og
kommunens gkonomi derigennem. Det selvejende bernehus vil samtidig skulle overtage lejeforpligtelsen og udlejer skal
veere indstillet herpa.

I flere af de naevnte bygninger er der i dag to-gruppers bernehuse. Séfremt Bagsvaerd Bornehave placeres i en af disse
bygninger, forventer Berne- og Kulturforvaltningen at opnormere Bagsvard Bernehave til 30 enheder.

Udtalelser fra brugerne

Bilag 1 til denne sag har vaeret sendt til udtalelse i Bagsvaerd Barnehaves foreldrebestyrelse, Bagsvard Barnehaves
MED-udvalg samt Gladsaxe Skovbernhaves foreldrebestyrelse angéende de lasninger, der vedrerer dem. Der er modtaget
udtalelse fra alle ovenstaende.

MED-udvalget i Bagsverd Bornehave laegger i deres udtalelse vaegt pa, hvor de ser mulighed for at viderefore Bagsvaerd
Boernehaves arbejde med natur og milje og inklusion af sensitive og udfordrede bern. Pa den baggrund prioriterer de tre af
de alternative placeringer i folgende raekkefolge: 1. Villaen pa Taxvej 23, 2. Barnehuset Stenhgj og 3. Bernehuset Lillebo,
jf. bilag 2.

Forazldrebestyrelsen i Bagsvaerd Barnehave beskriver, ligesom MED-udvalget, bernehavens arbejde med natur og udeliv
som et barende element i det paedagogiske arbejde. Deres prioritering af de alternative placeringer begrundes derfor ud
fra, hvor de ser mulighed for at bevare det. Foreldrebestyrelsen prioriterer de alternative placeringer sdledes: 1. Villaen pa
Taxvej 23, 2. Barnehuset Stenhgj, 3. Barnehuset Lillebo, 4. Barnehuset Barnehuset og 5. Barnehuset Vibevanget.
Skovbernehaven, lgsning et og to, samt Barnehuset Tusindfryd betrager de som mindre egnede, jf. bilag 3 og 4.

Gladsaxe Skovbernehaves bestyrelse bakker op om lgsningsforsalg 1, hvor Skovbernehaven opnormeres til 40 enheder
ved tilgang af bern fra Bagsverd Bernehave. Gladsaxe Skovbernehaves bestyrelse finder derimod lesningsforslag 2, hvor
Bagsverd Bernehave placeres i samme bygning, uhensigtsmeessigt, dyrt og i modsatning til bestyrelsens ensker for
Gladsaxe Skovbernehaves udvikling, jf. bilag 5.

Okonomiske konsekvenser

Ved alternativ placering af Bagsverd Bernehave, vil der vere besparelser fra bade Dagtilbuds-strategi 1 og
Dagtilbudsstrategi 2, der ikke kan realiseres, og derfor skal der findes ny finanisering. Besparelserne fra
Dagtilbudsstrategi 1 er allerede indregnet i det fremadrettede budget, hvorfor der skal findes midler til genhusningen,
safremt det besluttes at genplacere Bagsvaerd Bernehave i en bygning, som afvikles som led i Dagtilbudsstrategi 1.

Finansieringen af en alternativ placering til Bagsveerd Bernehave skal findes pd Berne- og Under-visningsudvalgets egen
ramme. Belgbets storrelse athenger af, hvilken lgsning der veelges, jf. bilag 1. Der vil bade vare udgifter til arlige
driftsomkosninger, lonudgifter og ejendomsdrift, samt eventuelle anleegsudgifter og labende vedligehold af bygningen.



Flere af bygningerne afvikles tidligere end 2023, hvor Bagsverd Bernehave skal vaere ude af de-res bygning. Da det ikke
er godt for bygningerne at std tomme, foreslr Borne- og Kulturforvaltningen, at Bagsvard Bernehave flyttes, nir
bygningen bliver ledig, sdfremt en af disse bygninger vaelges. Dette medforer, at der skal findes finansiering fra 2022, da
barnehusene i de nevnte bygninger afvikles 1 2021.

Der er til alle alternative placeringer anlaegsudgifter til for eksempel legeplads, modernisering af toiletrum og lignende.
Da kommunen er underlagt et anlaegsloft vil det pavirke anlaegsloftet i varieret grad, som det fremgér i tabellen nedenfor.

Ny placering af Bagsvaerd Bernehave  Anlagsudgifter

Tusindfryd Ca. 390.000 kr. til istandsaettelse

Bytoften Ca. 125.000 kr. til istandsaettelse

Lillebo Ca. 630.000 kr. til istandsattelse og udearealer
Vibevanget Ca. 125.000 kr. til istandsettelse

Bornehuset Ca. 1,1 mio. kr. til istandsattelse

Sneglehuset, satellitten Ca. 12,25 mio kr til nybygning
Skovbernehaven, lgsning 1 Minimalt

Skovbgrnehaven, lgsning 2 Ca. 1,15 mio. kr. til istandszettelse og udearealer
Villaen Ikke beregnet, da bygningen ikke kan anvendes

Udover ovenstidende anleegsudgifter vil der vaere udgifter til lobende vedligeholdelse af bygningen, hvilket
Ejendomscentret vurderer til gennemsnitligt arligt at belgbe sig til ca. 25-50.000 kr. pé lejede bygninger og ca. 50-80.000
kr. arligt pd kommunale bygninger.

Bome- og Kulturforvaltningens vurdering

Dagtilbudsstrategi 1 og 2 fastsatter en dagtilbudsstruktur i Gladsaxe Kommune, som understetter hgj paedagogisk
faglighed, god ledelse og et godt, sundt miljg, og som sikrer en fornuftig ressourceudnyttelse. I forhold til hej paedagogisk
faglighed og god ledelse er det vigtigt med ledelse pa fuld tid og en personalegruppe af en vis sterrelse og
sammens&tning.

Det er Borne- og Kulturforvaltningens vurdering, at ingen af de nedenstdende losninger lever op til hverken de
paedagogiske eller de bygningsmassige mélsatninger i dagtilbudstrategien, hvorfor det anbefales at fastholde
beslutningen om at afvikle Bagsverd Bernehave i 2023. Med de forhold in mente har Berne- og Kulturforvaltningen
folgende prioriterede raekkefolge i forhold til de mulige alternative placeringer af Bagsvard Bernehave:

Bagsverd Bernehave kan viderefores i Tusindfryds bygning. En placering dér vil sikre, at de to tilbagevarende smé
bernehuse, Bagsvard Barnehave og Skovbernehaven, fordeles bredt i kommunen samtidig med, at der kan sikres en
forlobsmeessig sammenheng til dagplejen. Derudover anses det for vasentligt, at det er en af kommuens egne bygninger,
hvilket understetter kommunens mélsatning om at gé fra leje til eje. I forhold til den kommunale ekonomi er Tusindfryd
ydermere den bygningslgsning, som har de laveste lebende érlige driftsomkostninger pa 1.140.000 kr. Derudover er der et
budgetbehov pa ca. 390.000 kr. til istandsettelse.

Gladsaxe Skovbernehaves foraldrebestyrelse stotter den beskrevne losning, hvor der sker en opnormering af
Skovbernehaven ved tilgang af barn fra Bagsvard Bernehave, lasning 1. Barne- og Kulturforvaltningen indstiller denne
mulighed som forste alternativ til Tusindfryd.



Med henvisning til MED-udvalget og foraldrebestyrelsen i Bagsvaerd Bernehaves udtalelser, indstiller Berne- og
Kulturforvaltningen Bernehuset Lillebo som alternativ til de to ovenstdende lgsninger. Ved videreforelse af Bagsverd
Bemmehave pé Lillebos matrikel kreever det en finansiering pa ca. 630.000 kr. til istandsettelse af bygning og loft af
udearealer samt lobende érlige driftsomkostninger pa 1.320.000 kr., og under forudsetning af at lejeaftalen kan
viderefores.

Hvis Berne- og Undervisningsudvalgets dreftelse forer til en beslutning om placering af Bagsvard Bernehave pé en
alternativ matrikel, fremlaegges der senere en sag, som na&rmere beskriver konsekvenserne for implementeringsplanen fra

Dagtilbudsstrategi 2, finansiering, tidsplan og eventuelle lejevilkér for den lgsning, som Berne- og Undervisningsudvalget
veelger, der skal arbejdes videre med.

Berne- og Undervisningsudvalget behandlede sagen 02.05.2019, punkt 2.

Der blev stillet folgende endringsforslag:

1)

Pia Skou, Lone Yalcinkaya, Claus Wachmann og Trine Henriksen stillede folgende forslag:

"Det er vigtigt at der er mangfoldighed i tilbuddene om bernehave. Derfor skal der bevares en lille institution som

Bagsvard Bernehave er.

Bagsverd bernehave skal bevares pd en anden matrikel. Det kunne vare pa et af de allerede eksisterende bernehaver
Stenhgj eller alternativt Lillebo."

Pia Skou, Lone Yalcinkaya, Claus Wachmann og Trine Henriksen stemte for.

Martin Samsing, Kristine Henriksen, Jakob Skovgaard Koed og Serdal Benli stemte imod.
Lars Abel undlod at stemme.

Forslaget bortfaldt hermed.

Et flertal i Barne- og Undervisningsudvalget (Lars Abel, Claus Wachmann, Lone Yalcinkaya, Pia Skou og Trine
Henriksen) tiltridte,

1. at Bagsvaerd Bernehave videreferes i Lillebo.
Et mindretal (Martin Samsing, Kristine Henriksen, Jakob Skovgaard Koed og Serdal Benli) stemte imod.

Martin Samsing begaerede sagen i byradet.

Relateret behandling
Byradet 30.01.2019, punkt 12
Beme- og Undervisningsudvalget 18.12.2018, punkt 3

Barne- og Undervisningsudvalget 02.05.2019, punkt 2



Punkt 12: Budgetopfelgning efter 1. kvartal 2019, Okonomiudvalgets
omrade

19-14-00.30.14-A00
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling
Center for Jkonomi forelegger budgetopfoelgning efter 1. kvartal 2019 for Jkonomiudvalgets omrade.
Budgetopfelgningen omfatter servicerammen, driftsudgifter og anlaegsudgifter.

Budgetopfelgningen viser, at der ikke er behov for at foretage nogen korrigerende handlinger i forhold til det forventede
arsforbrug.

Servicerammen
Okonomiudvalgets serviceramme for 2019 svarer til det vedtagne budget pé bevillingsomrade 01, Politisk og
administrativ organisation. Heri indgér den sarlige pulje pa 27,5 mio. kr., der er reserveret til imadegaelse af eventuelle

overskridelser af kommunens samlede serviceramme.

Opfoelgning pa servicerammen 2019, Okonomiudvalget, mio. kr.

Forventet Afvigelse
Ramme Forbrug til og  arsforbrug ift.
med marts
Rammebelab efter 1. kvartal rammen
Inkl. service rammepulje  647,0 155,1 596,7 50,3
Ekskl. service- 619,5 155,1 596,7 22,8

rammepulje
Note: Forskel angives som mindre- (+) / merforbrug (-)

Servicerammen er 647,0 mio. kr. Der forventes pa nuvarende tidspunkt et arsforbrug pa
596,7 mio. kr., som giver et mindreforbrug pa i alt 50,3 mio. kr. i forhold til det vedtagne
budget. Servicerammen ekskl. servicerammepuljen udger 619,5 mio. kr., som med et
forventet arsforbrug pa 596,7 mio. kr., vil give et mindreforbrug pa 22,8 mio. kr.

Driftsbudgettet

Budgetrammer, forbrug efter 1. kvartal, forventet forbrug hele aret samt forventede afvigelser til budgetrammer fremgar
af tabellen nedenfor.

Opfoelgning, nettodriftsudgifter, 1. kvartal 2019, mio. kr.

Forventet
. Forbrug Forskel  Forskel
Vedtaget  Korrigeret efter 1. forbrug Vedtaget Korrigeret

Ramme
Budget  Budget kvartal 2019 Budget  Budget

647,0 701,6 155,1 596,7 50,3 104,9



01 Pol. og adm.
organisation

inkl.
service-

rammepulje

01 Pol. og adm.
organisation

619,5 674,1
ekskl.

service-
rammepulje

02 Forsynings- 1.2

virksomheder

1,4

konomiudvalget
ialt
648,2 703,0
inkl. service-
rammepulje

Okonomiudvalget
ialt 620,7 675,5

ekskl. service-
rammepulje

Note: Forskel angives som mindre- (+) / merforbrug (-)

155,1

4,3

159,4

159,4

596,7

0,9

597,6

597,6

22,8

0,3

50,7

23,1

77,4

0,5

105,5

78,0

Samlet set forventes der efter 1. kvartal et mindreforbrug i forhold til det vedtagne budget pa 50,3 mio. kr.
Mindreforbruget findes fortrinsvis pa servicerammepuljen samt pa omraderne selvforsikringsordning pa
arbejdsskadeomradet og reserve til tjenestemandspension.

I forhold til det korrigerede budget forventes der for bevilling 01 Politisk og Administrativ organisation et mindreforbrug
pa 104,9 mio. kr. Ses der bort fra servicerammepuljen udger det forventede mindreforbrug 77,4 mio. kr. De vasentligste
afvigelser fremgér af tabel nedenfor og af de efterfolgende beskrivelser:

Pulje til social balance
Tjenestemandspension

Selvforsikring pa arbejdsskadeomradet

Forvaltningernes lensummer og personalerelaterede omrader

Diverse puljer til senere udmentning, for eksempel pulje til tidlig indsat

Opsparede midler til faelles formal og serlige indsatsomrader m.v.

14,0 mio. kr.
10,1 mio. kr.
21,4 mio. kr.
19,1 mio. kr.
5,8 mio. kr.

11,9 mio. kr.



Forsinket monopolbrud med KMD -10,9 mio.

kr.
I?lv‘flgt udvalgsomrade f.eks. Intern Service Gladsaxe, redningsberedskab 6.0 mio. kr.
I alt 77,4 mio. kr.

Af det samlede mindreforbrug udger puljen til social balance knap 14 mio. kr., hvoraf der forelgbig er reserveret 8,5 mio.
kr. til skoleklub i Varebro. Den endelige udmentning af puljen har afventet godkendelsen af Strategi for Bagsverd 1
social balance.

Endvidere kan navnes, at der forventes et mindreforbrug til tjenestemandspension pé i alt ca. 10,1 mio. kr. , som stort set
svarer til den afsatte reserve.

Der er skennet et mindreforbrug til kommunens selvforsikringsordning pé arbejdsskadeomrédet pa 21,4 mio. kr., hvoraf
12,1 mio. kr. er viderefort fra sidste ar. Ordningen blev indfert med virkning fra 2017, men der har endnu ikke veret
udbetalt nevneverdige erstatninger.

Det forventede mindreforbrug pé forvaltningernes lensummer og personalerelaterede omrader er efter 1. kvartal opgjort
til 19,1 mio. kr. Der er tale om et fald pa 0,5 mio. kr. i forhold til de videreferte lonsummer fra 2018.

Péa Okonomiudvalgets driftsbudget er der afsat en reekke puljer, som endnu ikke er udmentet. Der er tale om puljer til
initiativer til bern og unge med autisme, til strategiske investeringer i kernevelfard, til tidlig indsats samt til kommende
udgifter til flygtninge m.v. Der er skennet et mindreforbrug pa puljerne pé i alt 5,8 mio. kr., som svarer til ikke
disponerede midler pa 3,0 mio. kr. pa pulje til strategiske investeringer i kernevelfaerd og pa 2,8 mio. kr. pa pulje til
kommende udgifter til flygtninge.

Herudover forventes der mindreforbrug pa i alt 11,9 mio. kr. fra opsparede midler til felles formal pa 5,3 mio. kr., serlige
indsatsomrader pa 2,8 mio. kr. samt mindreforbrug pa 3,8 mio. kr. fra drift og udvikling af fagsystemer.

Pa digitaliseringsomradet forventes der i 2019 et merforbrug pa 10,9 mio. kr., der er opstéet pa grund af forsinkelser i
monopolbruddet med KMD. Merforbruget indgér i den flerarige investeringsplan, som betyder, at investeringsudgifter
forbundet med at bryde KMD’s monopol samt ekstraudgifter til Office 365 vil give merforbrug i en periode, indtil de over
tid modsvares af besparelser pA monopolbrudssystemerne. Det er forventningen, at merforbruget er tilbagebetalt med
udgangen af 2025.

Pa det ovrige udvalgsomréade er der en rekke storre og mindre omrader, hvor der findes bade mindreforbrug og
merforbrug. Disse udger tilsammen mindreforbrug pé 6,0 mio. kr. netto. Her kan navnes mindreforbrug til Intern Service
Gladsaxe, redningsberedskab, jubileeumsgratialer m.v.

For bevilling 02 Forsyningsvirksomheder forventes et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget, og
et mindreforbrug pé 0,5 mio. kr. 1 forhold til det korrigerede budget. Forsyningsvirksomheder skal balancere over ar.

Mere detaljerede tal for de enkelte bevillinger fremgér af bilag 1.
Anlaegsbudgettet
Opfelgningen pa anlegsudgifterne fremgar af nedenstéende tabel.

Opfolgning 1. kvartal 2019, nettoanleegsudgifter, mio. kr.

Vedtaget ~ Korrigeret Forbrug Forventet Forskel Forskel
budget Budget efter 1. forbrug hele Vedtaget Korrigeret

kvartal 2019 budget budget
68,8 183,6 13,9 106,9 -38,1 76,7

Note: Forskel angives som mindre- / merforbrug (-)



Oversigten viser, at det vedtagne budget for nettoanleegsudgifterne pa @konomiudvalgets omrade udger i alt 68,8 mio. kr.,
mens forbruget efter 1. kvartal udger 13,9 mio. kr. Det forventede forbrug for aret efter 1. kvartal, udger 106,9 mio. kr.,
hvilket giver et forventet merforbrug i forhold til det vedtagne budget pa 38,1 mio. kr. Merforbruget bestér primeert af
tidsforskydninger pa en reekke anlaegsprojekter.

I forhold til det korrigerede budget forventes der for aret, et mindreforbrug pé i alt 76,7 mio. kr.
Mindreforbruget deekker blandt andet over folgende projekter:

e Gladsaxe 1 vekst med 6,1 mio. kr.

¢ Sundhedshuset pa Fremtidsvej 1. Der er igangsat en arkitektkonkurrence, og der forventes et mindreforbrug pa 17,9
mio. Kkr.

¢ Ombygning og indretning af UCC Blaagaard, hvor der forventes et mindreforbrug pd 15,9 mio. kr.

¢ Puljerne til PPV og energiforbedring straekker sig ind i 1. kvartal 2020, og der forventes derfor et mindreforbrug i ar
pa 4,6 mio. kr.

¢ Anlaegsprojekterne vedrerende infrestruktur og udvikling, nedrivning af Gladsaxe Skole og ombygning af rddhusets
flej 4 og 5, er udskudt og der forventes derfor viderefert 19,4 mio. kr. til de kommende ar.

Der er alene tale om tidsforskydninger i projekterne.

Det resterende mindreforbrug pa 12,8 mio. kr. i forhold til korrigeret budget, tilfalder en raekke forskellige mindre
projekter.

En oversigt over de enkelte anleegsprojekter med vedtaget budget, korrigeret budget, forbrug efter 1. kvartal samt
forventet forbrug i hele aret fremgar af bilag 2.

Center for @konomi indstiller,

1. at budgetopfolgningen efter 1. kvartal 2019 for @konomiudvalgets omrade tages til efterretning.



Punkt 13: Hele kommunens budgetopfelgning for 1. kvartal

19-15-00.30.14-A00
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Indledning

Budgetopfalgningen omfatter driftsudgifter, herunder servicerammen, samt anlaegsudgifter.

Sammenfatning af sagen

Samlet set forventes budgetoverholdelse pa driftsudgifter og anleegsudgifter, og der forventes et mindreforbrug pa 20 mio. kr. i forhold
til servicerammen med udgangen af 2019.

I henholdsvis Berne- og Undervisningsudvalget samt Psykiatri- og Handicapudvalget er der ivaerksat korrigerende tiltag p& grund af
udgiftspres vedrerende stottekraevende bern og voksne med sarlige behov. Udviklingen pa de to omrader folges noje.

Ud over disse specifikke omréder giver budgetopfolgningen ikke anledning til at ivaerksette yderligere tiltag.

Sanktionsreglerne

Ved de érlige oskonomiforhandlinger mellem staten og kommunerne fastleegges en ramme for kommunernes samlede serviceudgifter og
anlaegsudgifter. Der er fastlagt sanktioner i tilfaelde af overskridelse af rammen.

For serviceudgifter udleses sanktioner, hvis kommunernes samlede forbrug overstiger servicerammen. Kommunerne afstemte i
efteraret 2018 indbyrdes, at summen af de enkelte kommuners budgetter for 2019 holder sig inden for servicerammen. Gladsaxe
Kommunes vedtagne budget for serviceudgifter kan derfor betragtes som Gladsaxes serviceramme for 2019.

For anlaegsudgifter udleses sanktioner, hvis kommunernes samlede budgetter overstiger anlegsrammen. Kommunerne afstemte i
efteraret 2018 indbyrdes, at summen af de enkelte kommuners anlegsbudgetter for 2019 holder sig inden for anlaegsrammen, og
dermed er sanktionsreglerne formelt set overholdt.

12018 oversteg kommunernes samlede forbrug af serviceudgifter og anleegsudgifter imidlertid det aftalte niveau i ekonomiaftalen,
primeert pga. anlegsforbruget. KL og regeringen forhandler derfor i gjeblikket om, hvorvidt dette skal have konsekvenser for
kommunerne, ligesom emnet vil indgd i gkonomiaftalen for 2020.

Hvis kommunernes samlede anleegsforbrug i 2019 igen overstiger det aftalte niveau, vil det tilsvarende kunne fa fremadrettede
konsekvenser for kommunerne. Med den forelgbige indmelding til KL af anleegsforbruget for 2019 ser det ud til en overskridelse med
ca. 2 mia. kr. i forhold til det aftalte.

Servicerammen

I Gladsaxe Kommunes budget 2019 udger det samlede vedtagne budget for serviceudgifter 3.353,9 mio. kr., hvilket kan betragtes som
Gladsaxe Kommunes serviceramme.

I Okonomiudvalgets budget indgér en serlig pulje pd 27,5 mio. kr., der er reserveret til at give rum i servicerammen til anvendelse af
videreforte midler fra 2018. Budgettet giver séledes plads til, at udvalgene kan anvende i alt 27,5 mio. kr. mere end de respektive
vedtagne budgetter, nér blot de overholder deres korrigerede budget.



Opfolgningen pé servicerammen fordelt p& udvalg fremgéar af tabellen nedenfor.

Tabel 1: Opfelgning pa servicerammen, mio. kr.

Udvalg l\)/sg;%et Forbrug g(())tl'\;entet arsresultat E;)gsgl;etl Vedtaget
OU ekskl. Pulje  619,5 155,1 596,7 22,8
TTU 102,9 26,4 104,4 -1,5
BUU 1.415,9 321,0 1.421,7 -5,8
KFIU 129,0 35,4 132,5 -3,5
MIU 17,4 0,5 9,5 7,9
SRU 702,5 151,8 713,7 -11,2
PHU 2943 95,1 308,2 -13,8
BIU 449 8,0 47,4 -2,5
Pulje (under @U) 27,5 0,0 0,0 27,5
Talt 3.353,9 793,4 3.334,0 19,9

Note: Forskel angives som mindre- (+) / merforbrug (-)

Det fremgar af tabellen, at de samlede forventede serviceudgifter for 2019 ligger 19,9 mio. kr. under servicerammen. Opfolgningen pa
serviceudgifter giver derfor ikke anledning til yderligere kommentarer.

Driftsudgifter

Budgetrammer, forbrug efter 1. kvartal, forventet forbrug hele aret samt forventede afvigelser til budgetrammerne fremgér af tabellen
nedenfor.

Tabel 2: Opfolgning pa alle driftsudgifter, mio. kr.

Forskel Forskel

Vedtaget Korrigeret Forbrug &  Forventet Vedtaget Korigeret

Udvalg

budget budget til dato arsresultat budget budget
ou 648,2 703,0 159,4 597,6 50,7 105,5
TTU 102,9 127,1 26,4 104,4 -1,5 22,7
BUU 1.418,2 1.461,4 321,7 1.423,8 -5,6 37,6
KFIU 129,0 137,0 354 132,5 -3,5 4,5
MIU 0,0 7.8 -53,1 -7,2 7,2 15,0
SRU 950,9 983,9 179,5 950,1 0,8 33,7
PHU 342,8 350,1 101,8 356,7 -13,8 -6,5
BIU 795,2 801,4 173,3 781,7 13,5 19,7

Talt 4.387,3 4.571,7 944,5 4.339,6 47,7 232,1



Notel: Forskel angives som mindre- (+) / merforbrug (-)

Tabellen viser, at der forventes et mindreforbrug pa 47,7 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget og et mindreforbrug pa 232,1 mio.
kr. 1 forhold til det korrigerede budget inkl. videreforelser fra 2018.

Okonomiudvalget forventer et mindreforbrug pa 50,7 mio. kr. i forhold til vedtaget budget og et mindreforbrug i forhold til korrigeret
budget pa 105,5 mio. kr. Af disse forventede mindreforbrug skyldes de 27,5 mio. kr. servicerammepuljen, hvor der ikke bogferes
udgifter. For en specifikation af det evrige forventede mindreforbrug henvises til sagen om Jkonomiudvalgets budgetopfelgning.

Trafik- og Teknikudvalget forventer et merforbrug pé 1,5 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget og et mindreforbrug pa 22,7 mio. kr.
i forhold til det korrigerede budget. Mindreforbruget vedrerer primert den kollektive trafik samt vejbelysningsomradet under
myndighedsomradet for veje og friarealer. For den kollektive trafik anvendes midlerne til foregede udgifter under Letbane
anlegsfasen. For vejbelysningsomradet skal midlerne bl.a. anvendes i forbindelse med hjemtagelsen af vejbelysningen ultimo nzste ar.

Borne- og Undervisningsudvalget forventer et merforbrug i forhold til det vedtagne budget pa 5,6 mio. kr., og et mindreforbrug pa 37,6
mio. i forhold til det korrigerede budget. Mindreforbruget ligger hovedsageligt pa ikke-disponerede puljer og fellesudgifter pa Skoler
og Dagtilbud. For Skoler bestar det af ny opsparing til it-devices, samt puljer der forventes fordelt til skoler i slutningen af aret. For
Dagtilbud ligger mindreforbruget bl.a. pd decentrale puljer, som forventes fordelt pa bernehusene i slutningen af aret samt centrale
ejendomspuljer. Begge omrader forventer i slutningen af &ret at aflevere midler til kommunekassen i forbindelse med
demografireguleringer, mellemkommunal afregning samt foraeldrebetaling. Disse mindreforbrug modsvares til dels af merforbrug pa
Stettekravende bern og unge samt Sarlig afregning til andre kommuner.

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget forventer et merforbrug pa 3,5 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget og et mindreforbrug pé 4,5
mio. kr. 1 forhold til det korrigerede budget.

Miljoudvalget forventer et mindreforbrug pé 7,2 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget og et mindreforbrug pa 15,0 mio. kr. i
forhold til det korrigerede budget. Specifikt pa bevillingsomridet Renovation forventes et merforbrug pa 1,7 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget. Merforbruget skyldes iser, at erhvervsgebyret for renovation efter budgetvedtagelsen er afskaffet. Omradet
mangler derfor denne indtaegt. KL og regeringen forhandler om en kompensation for afskaffelsen.

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget forventer et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. i forhold til vedtaget budget og et mindreforbrug pa
33,7 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Det forventede mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget opstér pa Tilbud til &ldre
(21,7 mio. kr.) samt p& den kommunale medfinansiering af det regionale sundhedsvasen (12,0 mio. kr.). Under Tilbud til &ldre er
mindreforbruget primeert relateret til forskellige feellesudgifter og puljer pa bestiller- og udfererbudgettet og skyldes tidsforskydninger i
aktiviteter, eendrede prioriteringer og rekrutteringsproblemer, samtidig med at der pa hjelpemidler forventes et merforbrug pa 1,4 mio.
kr. Mindreforbruget p4 medfinansiering skyldes en @ndret afregning, som medferer at en storre del af udgiften vedr. 2019 forst vil
blive afregnet i 2020.

Psykiatri- og Handicapudvalget forventer et merforbrug pa 13,8 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget og pa 6,6 mio. kr. i forhold til
det korrigerede budget. Merforbruget i forhold til det korrigerede budget er sammensat af et merforbrug pa 12,1 mio. kr. pd Voksne
med sarlige behov og et mindreforbrug pa 5,5 mio. kr. pa Takstfinansierede tilbud. Pa bevillingsomradet Voksne med sarlige behov er
der fortsat et udgiftspres pa kebsbudgettet pa trods af at forvaltningen har ivaerksat tiltag med henblik pa at modga udgiftspresset, og
der forventes som navnt merforbrug i forhold til det korrigerede budget. P& udvalgets made den 6/5 2019 (pkt. 2) behandler udvalget
resultatet af budgetnote 2 til budget 2019, som analyserer udgiftsbehovet pd omradet og giver en rackke anbefalinger. Omradet folges
teet med henblik pa at sikre samlet bevillingsoverholdelse ved arets afslutning.

Beskeftigelses- og Integrationsudvalget forventer et mindreforbrug pa 13,5 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget og et
mindreforbrug pa 19,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Hovedarsagen til mindreforbruget er faerre ledige borgere. Derved
er der faerre udgifter til aktivering og forsergelse.



Anlegsudgifter
I det oprindelige budget for 2019 var vedtaget anlaegsprojekter for i alt 334,4 mio. kr. netto. Der er viderefort netto i alt 425,5 mio. kr.

fra 2018 og efter 1. kvartal givet tillegsbevillinger for cirka 23 mio. kr. netto. Det korrigerede anleegsbudget udger herefter netto 782,9
mio. kr.

Tabel 3. Opfolgning pé anleegsudgifter, 1. kvartal 2019, mio. kr.

Forventet
Vedtaget Korrigeret forbrug
budget budget Forbrug 1. kv. 19 hele 2019 Diff VB Diff KB

I alt U 337.047 820.480 57.017 410.356 - 73.309 410.124

I -2.619 -37.562 -2.388 -21.844 19.225 -15.718

S 334428 782.918 54.629 388.512 - 54.084 394.406
Okonomiudvalget U 69316 185.764 15.992 109.492 -40.176 76.272

I -519 - 2.154 -2.138 -2.552 2.033 398

S 68.797 183.610 13.854 106.940 - 38.143 76.670
Trafik og Teknikudvalget U  44.671 125.632 3.491 43.013 1.658 82.619

I - 4.406 - - 1.605 1.605 6.011

S 44.671 130.038 3.491 41.408 3.263 88.630
Borne og Undervisningsudvalget U 119.233 219.533 12.533 81.684 37.549 137.849

I - - - - - -

S 119.233 219.533 12.533 81.684 37.549 137.849
Kultur, Fritid og Idretsudvalget U  6.002 34.377 2.100 12.610 - 6.608 21.767

I - -2.127 - - - -2.127

S 6.002 32.250 2.100 12.610 - 6.608 19.640
Miljoudvalget U 26.821 143.595 - 605 78.814 -51.993 64.781

I - -35.212 -250 - 17.687 17.687 -17.525

S 26.821 108.383 - 855 61.127 - 34.306 47.256
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget U 7.600 11.784 132 7.409 191 4.375

I - - - - - -

S 7.600 11.784 132 7.409 191 4.375
Psykiatri og Handicapudvalget U 63.404 99.795 23.374 77.334 -13.930 22.461

I -2.100 -2.475 - -2.100 -2.475

S 61304 97.320 23.374 77.334 -16.030 19.986

Note: Forskel angives som mindre- (+) / merforbrug (-)

Efter 1. kvartal 2019 forventes nettoforbruget for hele 2019 at vare pa 388,5 mio. kr., hvilket svarer til et merforbrug i forhold til det
vedtagne budget pé cirka 54 mio. kr. og et mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget pa 394,4 mio. kr.



Det forventede mindreforbrug opstar pa grund af tidsforskydninger i anlaeegsprojekter f.eks. Gladsaxe i veekst 2015-2020, som forst
afsluttes i 2020. Desuden er der allerede nu bevilget projekter, der forst kan igangsettes i forbindelse med etableringen af
Hovedstadens Letbane f.eks. Etablering af Gladsaxe Boulevard. Der er endvidere forskydninger pd Udbygningen af fjernvarmen,
Fremtidens skole og UCC-Bléagard.

For en mere detaljeret gennemgang, herunder tidsplaner for de enkelte projekter, henvises til de enkelte udvalgs budgetopfelgninger.

Center for @konomi indstiller,

1. at budgetopfolgningen for 1. kvartal 2019 tages til efterretning.



Punkt 14: Likviditetsopgerelse 31.03.2019

19-46-00.01.00
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Gennemsnitslikviditeten kan pr. 31.03.2019 opgeres til 1.318 millioner kroner.

Bilag 1 viser udviklingen set over de seneste 12 méneder i den gennemsnitlige likviditet.

Det forventes, at den gennemsnitlige likviditet vil udgere 1.278 millioner kroner ved udgangen af 2019. I det vedtagne
budget for 2019 er forventningen en gennemsnitlig likviditet pa 1.062 millioner kroner ved udgangen af 2019. Den hgjere
gennemsnitlige likviditet skyldes en hgjere ultimo likviditet i 2018 end forudsat i budgettet.

Kommunes likvide beholdning er i budgetperioden 2019-2022 disponeret til finansieringen af blandt andet folgende
anlaegsprojekter: Etablering af gode leeringsmiljoer pd kommunens folkeskoler, udvidelse af kapaciteten pa
dagtilbudsomradet, anlaeggelse af letbanen og Gladsaxe Boulevard, etablering af et sundhedshus pa Fremtidsvej 1,
Skejtehal, istandsattelse af UCC Blaagaard, ombygning af radhuset, renovering af Gladsaxe Skole, om- og nybygning af
bosteder pa Kellersvej, pulje til strategiske investeringer i kernevelfaerd, renovering af de midlertidige pladser pa
Traeningscenter Gladsaxe samt etablering af ungecentralen. Hertil kommer flere andre mindre ombygningsprojekter.
Derudover er der afsat penge til vedligehold af kommunens ejendomme og infrastruktur. Der henvises til bilag 2 som
giver en oversigt over de vedtagne anlagsprojekter.

Okonomisk Sekretariat folger ngje likviditetsforbruget for at sikre den bedst mulige formueforvaltning. Gladsaxe
Kommunes overskydende likviditet er placeret i danske obligationer samt i baeredygtige aktier.

Bemarkninger til opgarelsen

Kommunens likviditet er opgjort som et gennemsnit over det sidste ar. Gennemsnitslikviditeten opgeres netto, hvilket vil
sige, at treek pa kassekreditter modregnes i likviditeten. Den gennemsnitlige likviditet skal indberettes kvartalsvis til
Jkonomi- og Indenrigsministeriet.

Center for @konomi foreleegger sagen til orientering.



Punkt 15: Skriftlig meddelelse: Solcelleanleeg pa Bagsvaerd svommehal

18-81-82.09.00-A00
Meddelelse

Gladsaxe Kommune har modtaget tilsagn fra Energistyrelsen om etablering af solcelleanlaeg pd Bagsvaerd Svemmehal.
Anlaegget planlegges placeret pd omklaedningsbygningen se vedheaftede tegning (oprindelig var panelerne planlagt
placeret pa taget af selve svemmesalen, men efter nermere tekniske undersggelser, viste det sig at baereevnen ikke var
tilstreekkelig).

Anlaggets 348 paneler vil blive monteret naesten vandret (3 graders haldning), samt forsynet med et sort skort langs
periferien, hvilket stort set vil skjule panelerne set fra det omgivende terren.

Forinden solcelleanlaegget etableres, vil det eksisterende solvarmeanlag blive demonteret, idet anlaeegget ingen nyttevardi
har, hverken miljemessigt eller gkonomisk.

Desuden udskiftes tagpapbelaegningen forinden.

Det nye solcelleanlag vil fa en arsproduktion pa ca. 75 MWh, svarende til ca. 15 % af svemmehallen arsforbrug, og
svarende til en arlig sparet el-udgift pa ca. 115.000 kr., samt en anslaet arlig sparet udgift til vedligehold pé ca. 5.000 kr.

Samlet ansléet etableringsudgift er 1,4 mio. kr. og finansieres af kommunens centrale energipulje, - anlegget er dermed
tilbagebetalt pd ca. 12 ar.

Fra 2020 vil svemmehallens el-budget blive reduceret med ca. 100.000 kr.

Solcelleanlaegget er omfattet af kommunens CO2-handlingsplan og Energihandlingsplan 2013-2020 for de kommunale
ejendomme, og vil bidrage til planernes malsatningerne om, dels reduktion af CO2-udledning, dels lokal vedvarende
energiproduktion.

Projektet har folgende tidsplan i 2019:

¢ Maj Projektering af solcelleanleeg og udarbejdelse af udbudsmateriale.
¢ Maj Demontering af solfangeranlaeg.

e Juni/juli Udbud samt tilbudsindhentning.

o Juli/august Udskiftning af tagpap.

e August/sept. Montage af solcellepaneler.

¢ September Feerdiggarelse af solcelleanlag (el og tavlearbejde).

¢ Oktober Energistyrelsens frist for idriftsettelse af anleegget 08.10.2019.

Arbejderne vil tage hensyn til brugerne af svemmehallen, nedvendig afskermning etableret m.m.



Punkt 16: Mundtlige meddelelser

18-636-00.01.00-P35
Meddelelse

1. Udspil til politik for transport til kommunale meder, konferencer og studieture, udsattes til et uge 1 meade, sa sagen kan
diskuteres pa gruppemederne. Forelegges Okonomiudvalget 04.06.2019.



Punkt 17: Lukket: Lukket punkt: Mundtlige meddelelser

18-636-00.01.00-P35



Punkt 18: Godkendelse af modets beslutninger

18-23733-00.00.00-A00
Beslutning

Godkendt.
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