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Punkt 242: Sygefraveer, temadroftelse
2015/08439

Bilag

Bilag 1: Sygefraver i Gladsaxe Kommune

Bilag 2: Sygefraveer i tal



Aben

@konomiudvalget,
10.11.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Sygefraveer, temadroftelse

Beslutning

Draftet.
Gennemgang af sagen

P& @konomiudvalgets made 08.09.2015 blev der udtrykt gnske
om en temadrgftelse af handtering af sygefraveer i Gladsaxe
Kommune, og af Budgetaftale for 2016-2019, budgetnote 12b,
fremgar det, at dkonomiudvalget labende vil arbejde med status
og initiativer til at nedbringe sygefraveeret. Med denne sag leeg-
ges op til en temadraftelse.

Gladsaxe Kommune har igennem en arreekke haft et hgjt syge-
fravaer, som ikke umiddelbart kan forklares strukturelt. Sygefra-
veeret er reduceret siden 2007 og la i 2014 pa niveau med kom-
munerne i Region Hovedstaden. Det skyldes ikke mindst en mal-
rettet indsats i kommunens forvaltninger og enheder. Gladsaxe
Kommune har en staerk ambition om at nedbringe sygefraveeret
yderligere med henblik pa at skabe en bedre service til borgerne.
Det skal blandt andet ske gennem en klar strategi for arbejdet, et
vedvarende fokus og ved at igangsaette nye initiativer, som vur-
deres at have en positiv effekt pa sygefraveeret.

Kommunaldirektgr Bo Rasmussen indleder @dkonomiudvalgets
drgftelse med at holde et opleeg om Gladsaxe Kommunes stra-
tegi for at nedbringe sygefraveeret, herunder den administrative
praksis og eksempler pa konkrete initiativer. Der er bade ek-
sempler, der omfatter hele kommunen og initiativer, der er igang-
sat i de enkelte forvaltninger. Eksempler pa handtering af syge-
fraveeret pa tre arbejdspladser fremlaegges af de respektive lede-
re, chef for Dagtilbud og Sundhed Margit Gleerup, chef for Trae-
ning og Pleje Herle Klifoth og driftschef Uwe Becker.

Kommunaldirektgren indstiller,

1. at Ikonomiudvalget drafter strategi for handtering af
sygefraveer i Gladsaxe Kommune.

00.15.00A21
2015/08439 1



Aben

@konomiudvalget,
10.11.2015
Gladsaxe Kommune

Bilag

Bilag 1: Sygefraveer i Gladsaxe Kommune
Bilag 2: Sygefraveer i tal

Relateret behandling

00.15.00A21
2015/08439 2



Punkt 243: Meddelelser

2015/00072



@konomiudvalget,
10.11.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Meddelelser

Beslutning

Kommunaldirektgren orienterede om den udarbejdede advoka-
tundersagelse om behandlingen af byggesagen vedr. Tobaks-
grunden.

Bilag

Relateret behandling

00.01.00P35
2015/00072

Aben



Punkt 244: Samlet budgetopfelgning for 3. kvartal 2015

2015/08888
Bilag

Bilag 1: Opfolgning pa anlegsudgifter



@konomiudvalget,
10.11.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Samlet budgetopfelgning for 3. kvartal 2015

Beslutning

Tiltradt.
Gennemgang af sagen

Budgetopfalgningen for tredje kvartal 2015 omfatter driftsudgifter,
herunder servicerammen, samt anleegsudgifter.

Serviceudgifter

Serviceudgifter er defineret som driftsudgifter ekskl. udgifter il
forsyningsomradet, aldreboliger, aktivitetsbestemt medfinansie-
ring, udgifter til forsikrede ledige, overfarsler og indteegter fra re-
fusion vedr. seerligt dyre enkeltsager.

Gladsaxes Kommunes serviceramme udggres af det vedtagne
budget for de omrader, der er defineret som serviceudgifter, sva-
rende til 3.032 mio. kr. Det vedtagne budget omfatter en pulje pa
30,1 mio. kr. pad Gkonomiudvalgets omrade, som er reserveret til
imagdegaelse af overskridelser pa servicerammen.

| gkonomiaftalen for 2015 har regeringen og KL i lighed med for-
rige ar aftalt sanktioner for kommunerne, safremt servicerammen
overskrides for kommunerne under ét.

Opfaelgningen pa servicerammen fordelt pa udvalg fremgar af ta-
bellen nedenfor.

Tabel 1: Opfolgning pa servicerammen, mio. kr.

Vedtaget |Regnskab 3. |Forventet |Forskel Ved-
Udvalg budget kvartal 2015 | arsresultat | taget budget
@U ekskl. Pulje 538,6 397,9 530,3 8,3
TTU 89,7 63,1 94,9 -5,2
BUU 1.296,5 1.009,8 1.309,7 -13,2
KFIU 123,4 94,4 122,6 0,8
MIU 10,2 1,4 9,8 0,5
SEU 626,0 474,9 642,1 -16,1
SHU 280,2 208,0 281,3 -1,2
BIU 37,7 32,5 42,5 -4,8
00.01.00P0O5
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Aben



@konomiudvalget,
10.11.2015
Gladsaxe Kommune

Pulje (under @U) 30,1 - - 30,1
| alt 3.032,5 2.281,9| 3.033,3 -0,8
Note1: Forskel angives som mindre- (+) / merforbrug (-)

Det fremgar af tabellen, at det samlede forventede forbrug for he-
le 2015 ligger 0,8 mio. kr. over kommunens serviceramme.

Der forventes primaert merforbrug i forhold til servicerammen pa
felgende udvalgsomrader:

e Seniorudvalget
e Bgrne- og Undervisningsudvalget

Det forventede merforbrug pa Seniorudvalget finansieres af over-
forte midler. Pa Barne- og Undervisningsudvalget er det forven-
tede merforbrug blandt andet relateret til en verserende sag mel-
lem Gladsaxe Kommune og Arhus Kommune og Ankestyrelsen,
om betalingsforpligtelse for en meget dyr enkeltsag. Neermere
forklaringer pa det forventede forbrug fremgar under afsnittet om
Driftsudgifter nedenfor.

Udviklingen fra 1. kvartal til 3. kvartal i det samlede skgn over
forbruget vedr. servicerammen er vist i nedenstaende tabel.

Tabel 2: Udvikling i forventning til arets forbrug, servicerammen, mio. kr.

Serviceramme
2015

Forventet forbrug
1. kvartal

Forventet forbrug
2. kvartal

Forventet forbrug
3. kvartal

3.032

3.036

3.026

3.033

Det fremgar af tabellen, at forventningen til forbruget samlet set
er faldet med 3 mio. kr. i forhold til fgrste kvartal, samt at for-
brugsforventningen er steget med 7 mio. kr. fra andet til tredje
kvartal.

| forhold til opfalgningen for 2. kvartal er de veesentligste sendrin-
ger, at forbruget pa Bgrne- og Undervisningsudvalget forventes
at blive 11,4 mio. kr. hgjere.

Samlede driftsudgifter

Budgetrammer, forbrug, forventet forbrug hele aret, samt forven-
tede afvigelser til budgetrammer for samtlige driftsudgifter frem-
gar af tabellen nedenfor. Samtlige driftsudgifter omfatter, ud over
serviceudgifterne, udgifter til forsyningsomradet, seldreboliger,
aktivitetsbestemt medfinansiering, udgifter til forsikrede ledige og
overfgrsler samt indteegter fra refusion vedr. seerligt dyre en-

00.01.00P05

2015/08888 2
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keltsager.

@konomiudvalget,
10.11.2015
Gladsaxe Kommune

Den seerlige pulje pa 30,1 mio. kr. indgar i dkonomiudvalgets

budget i tabellen nedenfor.

Tabel 3: Opfolgning pa driftsudgifter, mio. kr.

Udvalg | Vedtaget | Korrigeret| Forbrug | Forventet | Forskel Forskel
budget budget | 3. kvartal | arsresultat | Vedtaget | Korrigeret

2015 budget budget

aU 569,9 601,6 394,4 534,3 35,6 67,2
TTU 89,7 98,7 63,1 94,9 -5,2 3,8
BUU 1.298,8| 1.306,8| 1.011,5| 1.311,9 -13,1 -5,1
KFIU 123,4 127,7 94,4 122,6 0,8 5,2
MIU 1,6 2,9 -30,2 -3,3 4,9 6,2
SEU 592,3 620,2 460,5 608,5 -16,1 11,8
SHU 604,8 621,2 400,3 597,0 7,8 24,2
BIU 716,0 721,7 518,6 698,7 17,3 23,0
 alt 3.996,5| 4.100,8| 2.912,6| 3.964,5 31,9 136,2

Note1: Forskel angives som mindre- (+) / merforbrug (-)

Tabellen viser, at der samlet forventes et mindreforbrug pa 31,9
mio. kr. i forhold til det vedtagne budget, og et mindreforbrug pa
136,2 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Mindreforbruget
skyldes faerre sundhedsudgifter og faerre udgifter til ledige end
forventet, jf. nedenfor.

| det fglgende uddybes resultaterne for de enkelte udvalg.

@konomiudvalget forventer et mindreforbrug i forhold til det
vedtagne budget pa 35,6 mio. kr. | forhold til det korrigerede
budget forventes et mindreforbrug pa 67,2 mio. kr. Mindreforbru-
get er (ud over servicerammepuljen) primeert relateret til puljen til
Social Balance i Hgje Gladsaxe og Veerebro, hvor der er et
sk@nnet mindreforbrug pa 16,4 mio. kr., fordi der ikke forventes
udmentet midler i 2015 fra puljen. Endvidere forventes mindre-
forbrug pa administrationsudgifter.

Trafik- og Teknikudvalget forventer et merforbrug pa 5,2 mio.
kr. i forhold til det vedtagne budget og et mindreforbrug pa 3,8
mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Berne- og Undervisningsudvalget forventer et merforbrug pa
13,1 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget og et merforbrug pa
5,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Udgiftspresset er
blandt andet relateret til en verserende sag mellem Gladsaxe

00.01.00P05
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@konomiudvalget,
10.11.2015
Gladsaxe Kommune

Kommune og Arhus Kommune og Ankestyrelsen, om betalings-
forpligtelse for en meget dyr enkeltsag. En del af udgifterne, sva-
rende til 5,5 mio. kr., er nu indregnet i det forventede forbrug i
2015. Derudover er der opmeerksomhed pa skoleomradet, hvor
flere decentrale enheder forventer merforbrug.

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget forventer et mindreforbrug
pa 0,8 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget og et mindrefor-
brug pa 5,2 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Miljoudvalget forventer et mindreforbrug pa 4,9 mio. kr. i forhold
til det vedtagne budget og et mindreforbrug pa 6,2 mio. kr. i for-
hold til det korrigerede budget. Mindreforbruget er primaert relate-
ret til fiernvarmeomradet. Pa fiernvarmomradet vil der typisk vae-
re visse afvigelser i forhold til det vedtagne og korrigerede bud-
get, eftersom de endelige fiernvarmetakster for det kommende ar
forst kendes i november maned efter budgetvedtagelsen.

Seniorudvalget forventer et merforbrug pa 16,1 mio. kr. i forhold
til det vedtagne budget og et mindreforbrug pa 11,8 mio. kr. i for-
hold til det korrigerede budget. Mindreforbruget er sammensat af
et mindreforbrug pa 15,2 mio. kr. pa Tilbud til zeldre og et merfor-
brug pa 3,4 mio. kr. pa Hjeelpemidler. Det forventede mindrefor-
brug vedr. Tilbud til eldre skyldes et forventet mindreforbrug og
merindteegt pa keb og salg af pladser pa 5,7 mio. kr., mindrefor-
brug til uddannelse af elever pa 5,1 mio. kr., forventet mindrefor-
brug vedrgrende private leverandgrer pa 2,0 mio. kr., samt min-
dreforbrug pa udfererenhederne pa 6,1 mio. kr.

Sundheds- og Handicapudvalget forventer et mindreforbrug pa
7,8 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget og et mindreforbrug
pa 24,2 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Mindreforbru-
get skyldes fgrst og fremmest et forventet mindreforbrug pa ud-
gift til medfinansiering af de regionale sundhedsudgifter.

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget forventer et mindre-
forbrug pa 17,3 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget og et
mindreforbrug pa 23,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.
Mindreforbruget skyldes et generelt fald i ledigheden i forhold til
de opstillede forudsaetninger i budgettet.

Anlaegsbudgettet

Det oprindelige anlaegsbudget for alle udvalg udger 211,6 mio.
kr.i 2015. Der er viderefart 72,0 mio. kr. fra 2014. Der er endvi-
dere givet tilleegsbevillinger for 116,9 mio. kr. i 2015. Det korrige-

00.01.00P05

2015/08888 4

Aben



@konomiudvalget,
10.11.2015
Gladsaxe Kommune

rede anleegsbudget udgaer hermed 400,5 mio. kr.

Nettoforbruget pr. 3. kvartal er -5,5 mio. kr. Det forventes, at det
samlede nettoanlaegsforbrug for hele 2015 bliver pa 48,9 mio. kr.,
svarende til et mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget
pa 351,5 mio. kr.

Det store mindreforbrug skyldes primeaert ekstraordinzgere indteeg-
ter pd Gkonomiudvalget vedr. indfrielse af hjemfald pa almene
boliger i Gladsaxe Kommune, som alene tegner sig for en brutto-
indteegt pa 175 mio. kr. Af dette provenu er indtil videre afregnet
knap 10 mio. kr. til Kgbenhavns Kommune, som ggr krav pa en
yderligere andel af provenuet. Det er p.t. ikke enighed mellem
parterne, men det forventes at Kebenhavns Kommunes andel af
provenuet vil kunne variere fra 0 til 75 mio. kr.

For en mere detaljeret gennemgang, herunder tidsplaner for de
enkelte projekter, henvises til de enkelte udvalgs budgetopfelg-
ninger samt bilag 1.

Vurdering af risikoen for sanktioner

| gkonomiaftalen for 2015 er der fastlagt en samlet ramme for
hhv. serviceudgifter og for anleegsudgifter. Der er i gkonomiafta-
len for 2015 en regnskabssanktion vedr. merforbrug i forhold til
servicerammen, hvorimod sanktioner for anleegsudgifter kun er
fastlagt i forhold til de budgetterede udgifter (i de vedtagne bud-
getter).

KL har oplyst, at det efter 2. halvar 2015 er forventningen, at
kommunernes samlede serviceudgifter for 2015 ikke vil overskri-
de servicerammen. En sanktion i forhold til anleegsudgifterne
kommer kan ikke komme i spil, da kommunernes samlede an-
lzegsbudgetter ligger under det aftalte niveau.

KL oplyser dog, at kommunernes samlede forventede anleegs-
forbrug p.t. ser ud til at ligge over de vedtagne budgetter. Hvis
kommunernes samlede drifts- og anleegsforbrug overskrider det
aftalte niveau for 2015, ma det forventes, at regeringen vil bringe
det i spil i forhold til kommende ars gkonomiaftaler.

| starten af november skal kommunerne igen indberette det for-
ventede arsforbrug for 2015, hvorefter der vil vaere et bedre bille-
de af de forventede serviceudgifter. Men i gjeblikket ser sanktio-
ner ikke ud til at komme i spil.

Center for @konomi indstiller,

00.01.00P05

2015/08888 5

Aben



Aben

@konomiudvalget,
10.11.2015
Gladsaxe Kommune

1. at budgetopfalgningen for 3. kvartal 2015 tages til efter-
retning.

Bilag
Bilag 1: Opfglgning pa anleegsudgifter
Relateret behandling

00.01.00P05
2015/08888 6



Punkt 245: Budgetopfelgning efter 3. kvartal 2015, Okonomiudvalgets
omrade

2015/08962
Bilag

Bilag 1: Forbrugsoversigt efter 3. kvartal 2015, drift

Bilag 2: Forbrugsoversigt efter 3. kvartal 2015, anlaeg



@konomiudvalget,
10.11.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Budgetopfolgning efter 3. kvartal 2015, Gkonomiudvalgets om-
rade

Beslutning

Tiltradt.
Gennemgang af sagen

Center for @konomi forelaegger budgetopfelgning efter 3. kvartal
2015 for @konomiudvalgets omrade.

Servicerammen
Servicerammen udger samtlige driftsudgifter fratrukket udgifter pa
omradet for forsyningsvirksomheder.

@konomiudvalgets serviceramme for 2015 svarer til det vedtagne
budget pa bevillingsomrade 1, Politisk og administrativ organisa-
tion. Heri indgar en seerlige pulje pa 30,1 mio. kr., der er reserveret
til imgdegaelse af eventuelle overskridelser af kommunens samle-
de serviceramme.

Opfolgning pa servicerammen, @konomiudvalget, mio. kr.
Forventet | Forventet | Forventet | Forbrug til Afvigelse
Ramme | arsforbrug | arsforbrug | arsforbrug| og med ramgmen
1. kvartal 1. halvar | 3. kvartal | september
568,7 551.,6 534,2 530,3 397,9 38,4

Note: Forskel angives som mindre- (+) / merforbrug (-)

Servicerammen er 568,7 mio. kr. Der forventes pa nuvaerende
tidspunkt et mindreforbrug pa 38,4 mio. kr. Neermere forklaring pa
det forventede mindreforbrug gives under gennemgangen af
driftsbudgettet.

| forhold til 1. halvar forventes der nu et forbrug pa 530,3 mio. kr. i
stedet for 534,2 mio. kr. £Endringen skyldes mindre justeringer pa
en raekke omrader.

Driftsbudgettet
Budgetrammer, forbrug, forventet forbrug hele aret samt forvente-
de afvigelser til budgetrammer fremgar af tabellen nedenfor.

00.01.00Q09
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Aben
@konomiudvalget,

10.11.2015
Gladsaxe Kommune

Opfelgning, nettodriftsudgifter, 3. kvartal 2015, mio. kr.

Vedtaget | Korrigeret | Forbru Forventet | Forskel | Forskel
Bud %t Budg ot |3.kva rtgl forbrug | Vedtaget | Korrigeret
Mio. kr. 9 9 . 2015 | Budget | Budget
01 Pol. og adm.
organisation 568,7 597,6 397,9 530,3 38,4 67,3
(serviceramme)
02 Forsynings-
virksomheder 1.2 4,0 -3,5 4,0 -2,8 -0,1
I alt 569,9 601,6 3944 534,3 35,6 67,2

Note: Forskel angives som mindre- (+) / merforbrug (-)

Samlet set forventes et mindreforbrug i forhold til det vedtagne
budget pa 35,6 mio. kr.

| forhold til det korrigerede budget forventes der for bevilling 1 Poli-
tisk og Administrativ organisation et mindreforbrug pa 67,3 mio. kr.
Heraf udggr de ca. 30 mio. kr. den fgr omtalte saerlige pulje. Puljen
til Social Balance i Hgje Gladsaxe og Veerebro har et skannet min-
dreforbrug pa 16,4 mio. kr., fordi der ikke forventes udmgntet midler
i 2015 fra puljen.

Resten udggres af mindreforbrug pa en raekke forskellige omrader
herunder forvaltningernes lsnsummer i alt ca. 6 mio. kr. Budgette-
rede udgifter i 2015, der ferst udmgntes i 2016, tegner sig for godt 5
mio. kr. Endvidere er der faktiske mindreforbrug pa en reekke omra-
der blandt andet til tienestemandspension, det rummelige arbejds-
marked, indkgbsomradet, FLIS- ledelsesinformationssystem m.m.
paialt ca. 10 mio. kr.

For bevilling 2 Forsyningsvirksomheder, forventes et merforbrug
pa 2,8 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget, mens merforbru-
get kun forventes at udgere 0,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget.

Mere detaljerede tal for de enkelte bevillinger fremgar af bilag 1.

Anlaegsbudgettet
Opfoelgning pa anleegsudgifterne fremgar af nedenstaende tabel.

Opfelgning 3. kvartal 2015, nettoanlagsudgifter, mio. kr.

Vedtaget Korrigeret Forbrug Forventet Forskel Forskel
budget Budget efter 3. forbrug Vedtaget Korrigeret
kvartal hele 2015 budget budget
00.01.00009
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@konomiudvalget,
10.11.2015
Gladsaxe Kommune

| s68 | 707 | 1338 | 178 | 1746 | 1885 |
Note: Forskel angives som mindre- / merforbrug (-)

Oversigten viser, at det vedtagne budget for nettoanleegsudgifterne
pa Gkonomiudvalgets omrade udger i alt 56,8 mio. kr., mens for-
bruget efter 3. kvartal 2015 udggr -133,8 mio. kr. (nettoindtaegter).

Samlet set forventes der et mindreforbrug i forhold til det vedtagne
budget pa 174,6 mio. kr. Den primaere arsag hertil findes i Byradets
beslutning af 17.12.2014, pkt. 142, om indfrielse af hjemfald pa al-
mene boliger i Gladsaxe Kommune, som alene tegner sig for en
bruttoindtaegt pa 175 mio. kr., hvoraf der indtil videre er afregnet
knap 10 mio. kr. til Kgbenhavns Kommune.

| forbindelse med aftalen om indfrielse af hjemfald pa almene boli-
ger i Gladsaxe Kommune, udestar fortsat en endelig afklaring mel-
lem Kgbenhavns Kommune og Gladsaxe Kommune for sa vidt an-
gar den endelige fordeling af provenuet vedrgrende Hgje Gladsaxe
bebyggelsen. Der har veeret forsggt flere forskellige lasningsmodel-
ler for at fors@ge at opna en forligslasning med Kgbenhavns Kom-
mune. Det har ikke vaeret muligt at opna enighed.

Parterne er pa nuveerende tidspunkt indstillet pa, at tvisten lgses ad
andre veje, hvilket kunne vaere ved voldgift. Kebenhavns Kommu-
nes andel af provenuet vil kunne variere fra 0 til 75 mio. kr.

Da udgiften til Kebenhavns Kommunes endelige andel af provenuet
saledes ikke umiddelbart kan opgeares, foreslas det, at der pa nu-
veaerende tidspunkt s@ges bevillingsmaessig deekning for de allerede
indgaede indteegter pa 175.049.308 kr. og for de forelgbig afholdte
udgifter pa 9.441.559 kr.

| forhold til det korrigerede budget forventes der et mindreforbrug pa
188,5 mio. kr. Ud over hjemfald pa almene boliger forventes et min-
dreforbrug pa ca. 17,6 mio. kr. til Gladsaxe i Vaekst. Den veesentlig-
ste del af belgbet afseettes til Gladsaxe Boulevard, som fgrst for-
ventes pabegyndt de kommende ar.

Endvidere forventes der mindreforbrug til PPV og energiforbedring
pa ca. 11 mio. kr., som forventes viderefart til 2016 samt mindrefor-
brug pa en reekke forureningssager i Magrkhgj Erhvervskvarter pa
ca. 4 mio. kr. Mindreforbruget pa det sidste punkt samles i en ny
sag, som indeholder alle forureningssager i Magrkhgj Erhvervskvar-
ter, og hvortil der er tilfart 2,2 mio. kr. jf. budgetaftalen.

00.01.00Q09
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@konomiudvalget,
10.11.2015
Gladsaxe Kommune

| modsat retning traekker et forventet merforbrug pa 11 mio. kr., idet
der ikke pa Gkonomiudvalgets budget forventes at indgé indteegter i
2015 for salg af skoler.

En oversigt over de enkelte anlaegsprojekter med vedtaget budget,
korrigeret budget, forbrug efter 3. kvartal 2015 samt forventet for-
brug i hele 2015 fremgar af bilag 2.

Center for @konomi indstiller,

1. at budgetopfalgningen efter 3. kvartal 2015 for @konomi-
udvalgets omrade tages til efterretning,

2. at der gives anleegsbevilling og radighedsbelgb til indtaeg-
ter pa 175.049.308 kr. og til udgifter pa 9.441.559 kr. for
hjemfald pa almene boliger, og

3. at belgbet tilfgres kommunens kasse.

Bilag

Bilag 1: Forbrugsoversigt efter 3. kvartal 2015, drift
Bilag 2: Forbrugsoversigt efter 3. kvartal 2015, anlaeg

Relateret behandling
Byradet 17.12.2014, Punkt 142 (Aben)
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Punkt 246: Takstfinansierede tilbud, budgetter og takster 2016

2015/02538
Bilag

Bilag 1: Takster 2016



Aben

@konomiudvalget,
10.11.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Takstfinansierede tilbud, budgetter og takster 2016

Beslutning

Tiltradt.
Gennemgang af sagen

Hvert ar indgar de 29 kommuner i Region Hovedstaden en ram-
meaftale, der bestar af en udviklingsstrategi samt en styringsafta-
le, der fastsaetter retningslinjerne for udarbejdelse af takster (By-
radet 11.11.2015, Punkt 125).

Styringsaftalen omfatter tilbud inden for bade Barne- og Under-
visningsudvalget og Sundheds- og Handicapudvalget. Styringsaf-
talen har virkning fra 01.01.2016.

Styringsaftalen for 2016 indeholder en aftale om, at taksterne til
og med 2016 maksimalt ma stige med pris- og lgnfremskrivnin-
gen minus en procent i forhold til takstniveauet i 2014. Af Sty-
ringsaftalen 2016 fremgar det, at sammenligningen af taksterne
sker uden beregnede udgifter og uden efterregulering. Derved
bliver sammenligningsgrundlaget mellem tilbuddenes takster me-
re ensartet.

Nar takstudviklingen falges henover arene fokuseres der pa de
enkelte kommuners samlede udvikling i taksterne. Der kan derfor
veere en vis variation mellem de enkelte tilbuds takstudvikling in-
den for den enkelte kommune. Pa kommuneniveau opggres et
gennemsnit for takstudviklingen vaegtet med takstgrundlaget.

Som det ses af nedenstaende tabel, opfylder Gladsaxe Kommu-
ne takstaftalens krav om et takstfald pa en procent ud over pris-
og lenfremskrivning fra 2014 til 2016.

Takstudvikling: Gladsaxe 2014- 2015- 2014-
Kommunes tilbud* 2015 2016 2016
Veaegtet med takstgrundlag -0,5pct. | -0,8 pct. | -1,3 pct.
00.01.00A26
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@konomiudvalget,
10.11.2015
Gladsaxe Kommune

*Ud over pris- og Ignudviklingen og eksklusiv Kellersvej 8 & 9 og Kellersvej 10

Aftalen om takstudvikling er i Gladsaxe Kommune implementeret
ved at gennemfare en almindelig fremskrivning af taksterne fra
2014 til 2015. Dette resulterede i et samlet fald i taksterne pa 0,5
pct. primaert pa grund af en omleegning af taksterne pa Bakke-
skolen. For at opfylde malsaetningen om et takstfald er der efter-
folgende indarbejdet en reduktion i tilbuddenes driftsbudgetter pa
0,5 pct. fra 2015 til 2016. Samlet faldt taksten fra 2015 til 2016
med 0,8 pct. pa grund af en positiv udvikling i beleegningsprocen-
terne.

Gladsaxe har i forbindelse med godkendelsen af styringsaftalen
og aftalen om takstudvikling taget forbehold for, at der vil ske
takststigninger pa tillbuddene pa Kellersvej i forbindelse med
ombygningen af tilbuddene. Taksterne pa Kellersvej 8 & 9 og
Kellersvej 10 er derfor holdt uden for takstsammenligningen

Aftalen om udvikling i overhead

Styringsaftalen fastseetter et niveau for de indirekte udgifter
(overhead), som er ngdvendige for driften af tilbuddet, men som
ikke direkte og entydigt kan fordeles pa det enkelte tilbud. Over-
headprocenten har hidtil ligget pa 7 pct. af tilbuddenes direkte
omkostninger.

Styringsaftalen for 2016 indeholder en aftale om, at der fra det
nuveerende niveau pa 7 pct. skal arbejdes hen imod et overhead
pa 6 procent som et gennemsnitligt mal for kommunerne under
ét ved udgangen af 2017.

Gladsaxe har hidtil finansieret udgifterne til tilsyn og arbejdsska-
deforsikring gennem overheadet. Det er nu blevet muligt entydigt
at henfgre disse udgifter til de enkelte tilbud, hvorfor udgifterne
fra 2016 flyttes til tilbuddenes driftsbudgetter. Overheadprocen-
ten kan derfor reduceres til 6,2 pct. af de direkte udgifter. Der er
tale om en flytning af udgifterne fra centrale puljer til tilbuddenes
driftsbudgetter, som ikke vil have betydning for tilbuddenes tak-
ster.

Institutionsspecifikke endringer i Gladsaxe

Bakkeskolen har fra 2016 oprettet 4 pladser til elever med udvi-
det stattebehov. Tidligere er disse ekstra ressourcer faktureret

00.01.00A26
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@konomiudvalget,
10.11.2015
Gladsaxe Kommune

seerskilt hos keberkommunerne.

Sofieskolen har inden for den eksisterende ramme fra 2016
&ndret fordelingen af ressourcer mellem fritidstilbuddet og un-
dervisningstilbuddet som fglge af skolereformen.

Nybrogard har efter dialog med socialtilsynet aendret fordelingen
af ressourcer mellem §107-tilbud (6 pladser) og §85-botilbud (24
pladser).

Cathrinegarden har fra 2016 gennemfgrt en takstdifferentiering i
tre stgtte-kategorier inden for samme antal pladser og samme
budget.

En oversigt over taksterne og takstudvikling pa de enkelte tilbud
forefindes i bilag 1.

Center for @konomi indstiller,

1. at taksterne for de takstfinansierede institutioner for
2016 godkendes.

Bilag
Bilag 1: Takster 2016

Relateret behandling

00.01.00A26
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Punkt 247: Dagtilbudsstrategien, Stationsparken projektforslag,
anlaegsbevilling

2015/07280
Bilag

Bilag 1: Stationsparken



Aben
@konomiudvalget,

10.11.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Dagtilbudsstrategien, Stationsparken projektforslag, an-
laegsbevilling

Beslutning

Anbefales.
Kommende behandlingsforlgb

Byradet 09.12.2015

Gennemgang af sagen

"Strategi for den fremtidige dagtilbudsstruktur — opdatering og
implementeringsplan” blev endeligt tiltradt i Byradet 18.02.2015,
punkt 19. For at fastholde og forbedre kvaliteten i Gladsaxe
Kommunes dagtilbud skal implementeringsplanen understatte
hgj paedagogisk faglighed, god ledelse og et godt og sundt milja.
Samtidig skal planen sikre en fornuftig udnyttelse af ressourcer i
relation til bygninger og gkonomi.

| Budget 2015-2018 er i alt afsat 77,181 mio. kr. over arene til
gennemfgrelse af implementeringsplanen for strategien for den
fremtidige dagtilbudsstruktur. | 2016 er der afsat et radighedsbe-
lab pa 7,840 mio. kr.

Som en del af implementeringsplanen for strategien udfgres om-
bygning af Bgrnehuset Stationsparken, Vadbro 37, 2860 Sgborg.
Stationsparken har i dag en udflyttergruppe. Denne gruppe flyt-
tes permanent ind i barnehuset i et nyetableret grupperum i eksi-
sterende sal. Denne ombygges med de faciliteter, der harer til et
grupperum, for eksempel barnetoiletter og bespisningsmulighed.
Det er i dagtilbudsstrategien til ombygningen overslagsberegnet
en samlet anlaegsudgift pa 1.100.000 kr.

Ejendomscenteret har i samrad med Bgrne- og Kulturforvaltnin-
gen og brugere udarbejdet vedheeftede projektforslag.

00.30.08P19
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@konomiudvalget,
10.11.2015
Gladsaxe Kommune

Bestyrelsen har faet fremlagt beskrivelse af ombygningen og set
tegningerne. De tilkendegav, at det var en grundig overvejet
plan. De kan tilslutte sig projektet og gleeder sig til at se det faer-
dige resultat.

Projektforslag omhandler fglgende bygningsaendringer:

| nuveerende sal etableres nyt grupperum. Der etableres en ny
trappe med integreret madelevator/lift. Under trappen etableres
lille depot til madrasser og lignende, der bruges i grupperummet.
| gavlen etableres et nyt hgjtsiddende vindue for at forbedre lys-
forholdet i rummet. Rengeringsdepot flyttes til vindfang, og der
udfgres personaletoilet i nuveerende renggringsrum.

Eksisterende personalegarderobe og personaletoilet omdannes
til toiletrum for barnehavebarn. Der etableres yderdgr direkte til
garderoberum i eksisterende vinduesparti.

Udearealer:

Trappeskakt til grupperum tilpasses ny funktion. Betonveeg redu-
ceres i hgjden, og der etableres veern i stedet. Dette vil give et
mere direkte udkig fra grupperummet til omgivelserne. Skakt-
vaeggen malerbehandles, og der etableres plantekasser ud for
grupperummet.

Det fremtidige begrnehus indeholder fire begrnegrupper, og der
endres ikke pa antallet af kvadratmeter i forhold til de nuveeren-
de forhold. Samtidig udvides antallet af enheder med 10, fra 87 til
97.

Den samlede udgift for ombygningen i Barnehuset Stationspar-
ken er i Strategi for dagtilbbudsomradet beregnet til 1.100.000 kr.

Anslaede arlige afledte udgifter til vedligehold og energi er ikke
medtaget, da eendringer sk@nnes at vaere ubetydelige efter om-
bygningen.

Tidsplan:
Barne- og Undervisningsudvalget: 20.10.2015
@konomiudvalget: 10.11.2015
Byradet: 09.12.2015
Udarbejdelse af hovedprojekt: December 2015 —
januar 2016
00.30.08P19
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@konomiudvalget,
10.11.2015
Gladsaxe Kommune

Udbud og accept: Februar 2016
Byggearbejder: Februar - maj 2016
Ibrugtagning: 20.05.2016

Arbejdet foreslas gennemfart i indbudt licitation som hovedentre-
prise.

Barne- og Undervisningsudvalget indstiller,

1. at projektet godkendes,
2. at tidsplan og udbudsform godkendes, og

3. at der gives anlaegsbevilling pa 1.100.000 kr. finansieret
af radighedsbelgbet i 2016 til implementering af dagtil-
budsstrategien.

Bilag
Bilag 1: Stationsparken
Relateret behandling

Barne- og Undervisningsudvalget 20.10.2015, Punkt 120 (Aben)
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Punkt 248: Dagtilbudsstrategien, Hojmarksvej, tilleeg til anlaegsbevilling

2015/08474



Aben

@konomiudvalget,
10.11.2015
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Dagtilbudsstrategien, Hajmarksvej, tillaeg til anlaegsbevilling

Beslutning

Anbefales.
Kommende behandlingsforigb

Byradet 09.12.2015

Gennemgang af sagen

@konomiudvalget tiltradte 15.04.2015, punkt 105, en projekte-
ringsbevilling pa 600.000 kr. samt programoplaeg for om- og ud-
bygning af Bernehuset Hgjmarksvej, Hgjmarksvej 24, 2860 Sg-
borg.

Byradet tiltradte efterfelgende 26.08.2015, punkt 97, det endelige
projektforslag samt en hovedbevilling pa 10.261.000 kr.

Om- og udbygningen af Hgjmarksvej udferes som en del af im-
plementeringsplanen for strategien for den fremtidige dagtilbuds-
struktur. Med om- og tilbygningen udvides barnehuset fra tre til
fem grupper med 44 enheder til 114, og der tillzegges en matrikel
(pa Bakkedraget), der inddrages til nyt udeareal.

Myndighedskrav til regnvandshéandtering

Pa grund af de seneste ars gentagne forekomster af skybrud, har
kommunerne generelt skaerpet fokus pa vandafledning. Det er
sket for at foregribe de store problemer, der er ved manglende
lokal afledning af regnvand (LAR).

Gladsaxe Kommune har i 2014 vedtaget en klimatilpasningsplan,
der indeholder retningslinjer for regnvandshandtering. Det bety-
der, at kommunen som myndighed stiller skaerpede krav til regn-
vandshandtering.

Byggetilladelse vedrgrende om- og udbygning af barnehuset

00.30.08P19
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Aben

@konomiudvalget,
10.11.2015
Gladsaxe Kommune

Hejmarksvej er sagt ved projektering af sagen og er modtaget
08.09.2015. Den indeholder blandt andet krav til meengden af
tag- og overfladevand, der ma ledes i kloaksystemet.

Matriklen ligger i en zone, hvor jorden har darlige nedsivnings-
forhold. Det medfarer, at faskiner ikke tillades, og at begraensede
faste flader ma ledes til nedsivning i form af regnvandsbed eller
lign.

Der har ikke veeret opmaerksomhed pa de nye saerlige krav til
regnvandshandtering i forbindelse med projekteringen af projek-
tet.

Byggesagsmyndighederne og Miljgafdelingen har anvist en Igs-
ning, hvor de fremtidige forhold viser nogle synlige og gode LAR-
lasninger for omradet mod Hagjmarksvej med grent tag, regn-
vandsbede og permeable faste belaegninger, hvilket vil give en
markant forbedring i forhold til de eksisterende forhold. De sam-
lede udgifter til LAR-tiltag belgber sig til 650.000 kr.

Ovenstaende arbejder har ikke tidligere veeret en del af den gko-
nomiske beregning af byggeprojektet. Barne- og Kulturforvaltnin-
gen skal pa den baggrund indstille, at der gives et tillaeg til an-
laegsbevilling pa 650.000 kr. til etablering af korrekt afledning af
vand, og at belgbet finansieres af det afsatte radighedsbelab i
2016 til implementering af dagtilbudsstrategien. Det samlede ra-
dighedsbelgb i 2016 til implementering af dagtilbudsstrategien er
7,840 mio. kr.

Tidsplan for vandafledningsprojekt:

Jkonomiudvalget: 10.11.2015
Byradet: 09.12.2015
Udbud og accept: November —
december 2015
Byggearbejder: December 2015 —
november 2016
Ibrugtagning: 21.11.2016

Udbudsform er indbudt licitation som hovedentreprise.

Der gnskes tilladelse til igangseaetning efter @Gkonomiudvalgets
behandling af hensyn til tidsplanen for det samlede ombygnings-

00.30.08P19
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@konomiudvalget,
10.11.2015
Gladsaxe Kommune

projekt.

Tidsplan, som godkendt pa Byradet 26.08.2015, for igangveeren-
de projekt vedrgrende om- og tilbygning af Bgrnehuset Hgj-

marksvej, er:

@konomiudvalget: 18.08.2015
Byradet: 26.08.2015
Udarbejdelse af hovedprojekt: | Ultimo august —
september 2015
Licitation: September-
oktober 2015
Byggearbejder: November 2015-
oktober 2016
Ibrugtagning: Oktober 2016

Barne- og Undervisningsudvalget indstiller,

1. at vandafledningsprojektet godkendes,

2. at tidsplan og udbudsform godkendes, og

3. at der gives tilleeg til anlaegsbevilling pa 650.000 kr. fi-
nansieret af radighedsbelgbet i 2016 til implementering

af dagtilbudsstrategien.

Bilag

Relateret behandling

@konomiudvalget 15.04.2015, Punkt 105 (Aben)
Byradet 26.08.2015, Punkt 97 (Aben)
Barne- og Undervisningsudvalget 20.10.2015, Punkt 121 (Aben)

00.30.08P19
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Punkt 249: Lukket
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Punkt 250: Lukket
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Punkt 251: Lukket
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