REFERAT Okonomiudvalget 2022-2025 d. 19-04-2022

Mededato Tirsdag d. 19. april 2022 kl. 08:00

Meodested Modelokale 2608



Indholds

fortegnelse

Arsrapport 2021, 1. BENANAING. ........c.cvovovieieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e,
Videreforsler 2021 til 2022, drift 0g anlag........cccuerviiiriiiiiiiiiieceee e
Folkeafstemning 01.06.2022, tillaegSbevilling............cccciiiiiiieiiieciie e e
Lukket: FOTtrolig: PerSONSAZ......cc.vieiiiiieiiieeieeiiesiie ettt ettt et te et e s te e estaesnbeeseessaesnseensens

Renovering af facade og tag pa Kildegérdens plejeboliger, anlegsregnskab...........ccccoecvveeieiniennnnenn.

Puljen til myndighedskrav og funktionsandringer 2021, anlaegsregnskab...........c.cccecvevvieniiniennieenen,

Puljen til udearealer pé skolerne 2021, anleegsregnskab............ccccvieriiiiiiiiiniiieiiieee e,

Regnskab 2021, herunder forslag til videreforsel af midler fra 2021, @konomiudvalgets omréde......

Krav til renovationsbiler og valg mellem 1- og 2-holds drift............cccooviiieiiiiiiiiie e,

Opfolgning pd Gladsaxestrategien, status fOr 2021.......cc.oooieiiiiiniiiiiiiienieeeeeeeee e

Temadroftels
Temadroftels
Obligatorisk

e: Forudsetninger for igangsatning af rammelokalplan for Bagsverd Bypark..............
e om BID arbejdet i bymidterne.........ccoevueeiiieiiiiiieiece e
fleksibel udlejning 1 Varebro Park og Pileparkerne, bortfald af fortrinsret....................

Meddelelse 0m energipPriSStIZNINEZET........cccuvieiiieeieieeerieeiteeeireeesteeeteeesseeesseeesseeessseesseeassseesssseessseeans
Vederlagsregulativ pr. 01.04.2022........ooeoiiieieeie ettt et e e sate et ee e saae e e st e e snteeeaeeeenreeennns
MUNAtliZe MEAAEICISET.........eeeiiieeiieeiee ettt e et e e e ree e aa e e enaeesnseeennseeennes
LIUKKL: ettt ettt ettt e et e et e bt e s ate et e et e e et e et e e bt e ent e et e e teeenteenneennteenteenneennes

Godkendelse

10
11
12
14
17
19
24
29
31
32
34
35
36
37
38
39



Punkt 1: Arsrapport 2021, 1. behandling

21-531-00.01.00
Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 27.04.2022

Sagsfremstilling
Arsrapporten 2021

Arsrapporten for Gladsaxe Kommune 2021 ligger nu klar og skal ifolge styrelsesloven overgives til revisionen.
arsrapporten redegeres der for kommunens gkonomiske resultater og faglige indsatser i 2021, herunder folges der ogsé op
pa mélsatningerne i Gladsaxestrategien. Den egentlige behandling af arsrapporten i @konomiudvalget og Byradet vil
forst finde sted, nar revisionen er afsluttet. Behandlingen er fastsat til henholdsvis 10.05.2021 og 28.05.2021.

Arsrapporten 2021 er vedlagt som bilag 1. Der pagér pt. en proces, hvor arsrapporten ferdiggeres og opsattes grafisk.
Den tilknyttede bilagsdel (Arsrapport, bilagssamling 2021), som er en opfelgning pa bevillingsniveau, vil vare
tilgeengelig som bilag ved den endelige behandling.

Okonomiske resultater

Det okonomiske resultat for 2021 er tilfredsstillende, og viser at Gladsaxe fortsat er en staerk velferdskommune. Det
samlede resultat viser et underskud pa 22 millioner kroner mod et forventet overskud pd 66 millioner kroner. Regnskabet
daeekker over, at kommunens indtaegter fra tilskud og udligning har vaeret mindre end forudsat blandt andet som felge af en
negativ efterregulering pa beskeftigelsesomrédet. Derudover har der veret vasentligt hejere anleegsudgifter end
budgetteret. Det er et udtryk for, at der har varet fremdrift i kommunens mange byggeprojekter, og at der er brugt af
kommunens videreferte anlaegsmidler. Det samlede regnskab fremgar af regnskabsopgerelsen i tabel 1. Regnskabet viser
en strukturel balance pa 328,5 millioner kroner. Det er lavere end budgettet, men ligger over kommunens mél om at have
en strukturel balance pa 250 millioner kroner.

Kommunens serviceramme udger 3.552 millioner kroner i 2021, og der har séledes veret en overskridelse af
servicerammen pa knap 34 millioner kroner.

Tabel 1. Regnskabsopgerelse 2021

Vedtaget  Korrigeret Regnskab Regnskab

budget budget 2021 2020
1.000 kroner 2021 2021
I. Det skattefinansierede omrade
Skatter 4.177.823 4.177.823 4.182.004 4.439.341
Tilskud og udligning 820.435  820.435 800.074  675.970
Indteegter i alt 4.998.258 4.998.258 4.982.078 5.115.311

Driftsudgifter (netto) 4.672.304 4.908.535 4.676.723 4.510.660



Driftsresultat 325.954 89.723 305.354 604.651

Anlagsindtegter 537 39.813 36.621 23.539
Anlagsudgifter 297.779  932.560 397.184  366.011
Anlagsresultat -297.242  -892.747  -360.563  -342.472
Drifts- og anlaegsresultat 28.712 -803.024  -55.209 262.179
Renteindtaegter 31.240 31.240 45.038 26.133
Renteudgifter 11.806 11.806 21.708 22.127

Resultat af det skattefinansierede omrade 48.146 -783.590 -31.987 266.185

II. Forsyningsomradet

Driftsresultat 21.139 22.025 18.903 13.636
Anlagsresultat -3.064 -48.134 -8.959 -17.809
Resultat af forsyningsomradet 18.075 -26.109 9.944 -4.173
Resultat i alt 66.221 -809.699  -21.935 262.012

Strukturel balance, (driftsresultat pa det

skattefinansierede omrade inkl. renter) 345.388 109.157 328.684 608.657

Serviceudgifter 3.538.411 3.765.638 3.586.011 3.440.100

Kommunen har nettodriftsudgifter for i alt 4.676 millioner kroner, hvilket stort set svarer til det vedtagne budget. Samlet
set har Gladsaxe Kommune et driftsresultat pa 305,4 millioner kroner. Der er i 2021 fortsat udfordringer med budgettet til
stottekreevende barn og unge. Her har vaeret merudgifter pd 50,6 millioner kroner, hvoraf sterstedelen vedrerer
dagbehandlingstilbud og andre specialiserede ydelser.

Derudover har der vaeret merudgifter som felge af COVID-19. En stor del af merudgifter er brugt til eget rengering,
aflenning af podere, veernemidler, isolationsboliger og til ekstra personale i dagtilbud og pa skolerne. Der har ogsa veret
feerre indtaegter i reekke institutioner serligt pa kultur- og idraetsomradet, ligesom der er omrader med faerre udgifter end
budgettet enten pa grund af aflysninger eller udskydelse. Samlet set har der veeret merudgifter til COVID-19 pé knap 70
millioner kroner i 2021. Gladsaxe Kommune er blevet kompenseret med ca. 12 millioner kroner.



Der har i 2021 veret mindreudgifter til forsergelse. Det skyldes, at antallet af borgere pa forsergelse er faldet med 208 i
forhold til 2020. Der har varet en generel stigning i beskaftigelsen i Danmark, og effekten heraf ses ogsé i Gladsaxe.

Kommunen har haft anleegsudgifter (det skattefinansierede omrade) pa 397,2 millioner kroner, hvilket er ca. 100 mio. kr.
mere end det vedtagne budget pa 297,8 millioner kroner. Den sterste udgiftspost pa anleegsbudgettet er den fortsatte
implementering af dagtilbudsstrategien. Derudover er der blandt andet sket ombygning og nybygning af Kellersvej, og en
modernisering af vejbelysning til LED.

Den gennemsnitlige likviditet

Kommunens gennemsnitlige likviditet i 2021 udger 1.524 millioner kroner. Den hgje likviditet skyldes bevidst opsparing
fra tidligere ar til en reekke store anleegsprojekter de kommende &r. Det er derfor ogsé forventningen, at likviditeten
nedbringes i de kommende é&r.

Arets afskrivninger (finansielle)

12021 er der foretaget afskrivninger pa 1.867.274 kroner. Afskrivninger, der er foretaget pa baggrund af geeldende
lovgivning, domstolsafgarelser eller afgerelse fra restanceinddrivelsesmyndigheden (SKAT) m.m. udger 868.478 kroner.
Herudover er der afskrevet 1.745 kroner pa billan samt 997.051 kroner vedrarende tilbagebetaling af forsergelsesydelser.
Afskrivningerne fremgér af bilag 2.

Ombkostningsregnskabet

Det er frivilligt at udarbejde et omkostningsbaseret driftsregnskab, herunder pengestreamsanalyse og anlagsoversigt. For
at opretholde fuldsteendigheden i regnskabet har Gladsaxe Kommune valgt at aflaegge det samlede omkostningsbaserede
regnskab inklusive de frivillige oversigter.

Det omkostningsbaserede regnskab praesenteres i arsrapportens regnskabsdel. Resultatet i det omkostningsbaserede
regnskab er et overskud péd 31.716 kroner. Udgiftsregnskabet anvendes primart til at vurdere, om de givne bevillinger er
blevet overholdt i det pagaeldende ar, hvorimod det omkostningsbaserede regnskab i hgjere grad viser, hvorvidt
kommunen gkonomisk set har konsolideret sig i lebet af aret.

Opfolgning pa Gladsaxestrategi og nye faglige indsatser, som er igangsat i budget 2021

Ud over selve regnskabsafleggelsen, bliver der i &rsrapporten ogsa fulgt op pa faglige indsatser, som er igangsat som
opfelgning pa budgetaftalen for 2021. Derudover gives der en status pa indikatorerne i Gladsaxestrategien ligesom, at der
er et afsnit, som giver en kvalitativ opfelgning pé nogle af de indsatser, som er gennemfort i 2021 og som er med til at
understotte, at udviklingen i Gladsaxe bevager sig i en mere baredygtig retning. Hermed giver arsrapporten et samlet
overblik oversammenhangen mellem maél, indsatser og ekonomiske og faglige resultater for 2021. @konomiudvalget
foreleegges en serskilt sag om opfolgning pa Gladsaxestrategien.

Center for @konomi indstiller,

1. at arsrapporten oversendes til Revisionen.

Bilag
Bilag 2. Afskrivningsbilag 2021

Bilag 1 Arsrapport 2021, 1. behandling @U (april 2022)



Punkt 2: Videreforsler 2021 til 2022, drift og anlaeg

22-1-00.30.00-S00
Beslutning

Ad 1. o0g?2. at:

Anbefalet.

Ad 3. at:

9 medlemmer (Trine Graese, Serdal Benli, Katrine Skov, Kristine Henriksen, Ole Skrald, Christina Rittig Falkberg, Henrik
Serensen, Lars Abel, Susanne Damsgaard) anbefaler indstillingen.

Trine Henriksen stemte imod.

Trine Henriksen stemte imod med henvisning til felgende protokollat:

"Enhedslisten stemmer imod overfersel af mindreforbrug til puljen for investeringer i kernevelfaerd, da pengene derved
bindes til byggeri af den nye skole p& Ringbo, i stedet for at kunne bruges til andre vigtige formal".

Kommende behandlingsforleb

Byradet 27.04.2022

Sagsfremstilling

Resume

Gladsaxe Kommunes regnskab for 2021 foreligger nu og udviser et mindreforbrug pa 228,7 mio. kr. for driftsekonomien
og 571,4 mio. kr. for anleegsekonomien. Der er primaert mindreforbrug pa beskaftigelse og kommunens institutioner og
merforbrug pa udsatte bern. For at hindtere sterre akonomiske udfordringer, sikre at de decentrale institutioner beholder

mer/mindreforbrug og bevillinger til kommunens anlaegsprojekter anbefaler forvaltningen, at der videreferes 195,4 mio.
kr. pa driftsekonomien og 604,6 mio. kr. for anlaegsekonomien.

For en nzermere gennemgang af fagudvalgenes mer/mindreforbrug henvises til videreferselssagerne pa fagudvalgene.

Hvordan er videreforslerne sammensat for driftsskonomien

Nedenstaende tabel viser sammenhangen mellem driftsekonomiens samlede mindreforbrug for 2021 og de anbefalede
videreforsler til Budget 2022.

Tabel 1: Videreforsler for driftsekonomien fra 2021 til 2022



Midler til | Finansiering
udsatte af udsatte | Overfgrsel
bgrn og bgrn og til pulje til
unge, unge, covid- | strategiske | Over- Over- Videre-
Mindre- | covid-19- | 19-komp. investe- fersler |ferslertil |fares til
forbrug | komp.og |Og ringer pa mellem |ogfra budget
Udvalg | 2021 flygtninge | flygtninge | anlag udvalg kassen 2022
@u 76,4 21,3 -47,8 0,0 0,0 3,9 53.9
TTU 27,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 27,2
BUU 5,2 52,0 1257 0,0 0,0 2.3 46,8
KUU 1,3 2,6 0,0 0,0 0,0 0,4 4,4
FlUu 8,9 3,6 0,0 0,0 0,0 0,0 12,5
KMIU 4,2 0,0 -2,0 0,0 0,0 0,7 2,9
SRU 23,0 0,0 0,0 0,0 2,0 0,1 25,0
PHU 25,1 0,7 0,0 0,0 0,6 -6,2 20,2
BIU 57,4 0,0 17,8 -33,9 -2,6 0,0 3,0
1 alt 228,7 80,3 -80,3 33,0 0,0 0,7 1954

Mindreforbrug pa beskaeftigelse og institutioner og merforbrug pa udsatte bern og unge

Driftsekonomien udviser et samlet mindreforbrug pa 228,7 mio. kr. Mindreforbruget omfatter primeert forsergelse,
aktivering, institutioner, kollektiv trafik, veje og servicerammepuljen. Mindreforbruget opvejes samtidig af et betydeligt
merforbrug pé 50,4 mio. kr. for udsatte bern og unge og merudgifter som falge af COVID-19.

80,3 mio. kr. omfordeles til udsatte bern og unge, Covid-19-komp. og udgifter til flygtninge

Forvaltningen vurderer, at der er behov for at tilfere 50,3 mio. kr. til udsatte bern og unge, séledes at omradet ikke
videreforer merforbrug ind i 2022. Herudover, at der anvendes 15,5 mio. kr. til Covid-19-kompensation og 14,4 mio. kr.
til flygtningesituationen som felge af krigen i Ukraine. Den samlede tilforsel pa 80,3 mio. kr. foreslas finansieret ved at
anvende 17,8 mio. kr. af mindreforbruget pa beskaftigelsesomradet, 12,7 mio. kr. fra centrale mindreforbrug pa skole-,
dagtilbuds- og ungeomradet, 2,0 mio. kr. fra vejafvandringsbidrag samt 28,6 mio. kr. fra servicerammepuljen og 19,2 mio.
kr. af mindreforbrug af teknisk karakter indenfor @konomiudvalgets omrdde. Kommunens institutioner er friholdt af
finansieringen og overforer dermed deres eventuelle mer/mindreforbrug.

Mindreforbrug pé forsergelse pa 33,9 mio. kr. overferes til puljen til strategiske investeringer i kernevelfeerd pa anleg
Ved Budget 2020-2023 blev der oprettet en pulje til opsparing til strategiske

investeringer i kernevelfaerd, som er tilteenkt eksempelvis byudvikling i Bagsvaerd og andre velfaerdsinvesteringer.
Forvaltningen anbefaler, at en andel af mindreforbruget pa beskaftigelsesomradet (forsergelse) pa 33,9 mio. kr. overfores
til denne pulje pa anlegsomradet.

Mindre overfersler mellem udvalg og overfersler fra kommunekassen pé 0,7 mio. kr.

¢ Pa Psykiatri- og Handicapudvalget er der udfordringer med overholdelse af budgettet til borgere med handicap og
sindslidelser. Samtidig er der vaesentligt mindreforbrug pa Beskaftigelses- og Integrationsudvalget. Det foreslés at
overfare 0,6 mio. kr. af mindreforbruget pa Beskaftigelses- og Integrationsudvalget til Psykiatri- og
Handicapudvalget for at athjelpe udfordringerne.

¢ Pa Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget er der udfordringer med stigende udgifter til IT-fagsystemet Nexus.
Samtidig er der som tidligere naevnt mindreforbrug pa Beskeftigelses- og Integrationsudvalget. Det foreslas at
tilfere Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 2,0 mio. kr. fra mindreforbruget pa Beskaftigelses- og
Integrationsudvalget.

o [ lighed med tidligere ar foreslas det at overfere mer/mindreforbrug til/fra kommunekassen for omréaderne vedr.
boligstette og eldreboliger, kommunal medfinansiering af sundhedsvesenet, korrektion vedr. dobbeltindberetning



af teknisk korrektion om kunst, regulering for mer/mindreforbrug pa foreldrebetaling, friplads og seskendetilskud,
samt regulering for momsrefusion og lensum vedr. kapitalforvaltning.

Hvordan er videreforslerne sammensat for anlegsegkonomien

Videreforsel af radighedsbelob pé anleegsomradet fra 2021 til 2022

Det samlede anlaegsresultat udger et mindreforbrug pa 571,4 mio. kr. Resultatet bestar af et forbrug pa 369,5 mio. kr. ud
af et korrigeret budget pa 940,9 mio. kr.

I nedenstéende tabel er anlaegsresultatet praesenteret pd udvalgsniveau med forslag til videreferelser fra 2021 til 2022.

Tabel 2: Videreforsler for anleegsekonomien fra 2021 til 2022

Indtaegter/ Vedtaget Korrigeret
Udvalg| udgifter budget budget Forbrug Mindreforbrug Viderefgres
Udgifter 81.017 256.993 87.656 169.338 168.810
@u Indteegter -537 -5.010 -9.670 4.660 4.303
I alt 80.480 251.983 77.986 173.958 173.113
Udgifter 16.568 124.344 37.253 87.091 86.980
TTU Indteegter - -5.942 -1.544 -4.398 -4.330
1 alt 16.568 118.402 35.709 82.693 82.650
Udgifter 161.906 310378 158.306 152.072 152.072
BUU Indtzegter - - - - -
1alt 161.906 310.378 158.306 152.072 152.072
Udgifter - - - - 363
Kuu Indteegter - -
1alt - - - - 363
Udgifter 13.045 43.153  15.585 27.568 27.399
FlU Indteegter - - - - -
1alt 13.045 43.153 15.585 27.568 27.399
Udgifter 10.876 79.476 18.008 61.468 60.925
KMIU Indteegter -4.000 -7.766 -2.493 -5.274 -4.731
1 alt 6.876 71.709 15.515 56.194 56.194
Udgifter 940 13.788 9.651 4.137 4137
SRU Indteegter - - - - -
1 alt 940 13.788 9.651 4.137 4,137
Udgifter 20.491 157.419 82.719 74.700 74.700
PHU Indtzegter - -25.950  -25.950
1 alt 20.491 131.469 56.769 74.700 74.700
Udgifter 304.843 985.551 409.177 576.373 575.386
1 alt Indtzegter -4.537 -44.668 -39.656 -5.012 -4.758
Total 300.306 940.882 369.521 571.361 570.628
Viderefarsler fra drift til anlag (BU) 33.944
| alt, viderefgrsler 604.572

For et mere detaljeret overblik over de enkelte anleg henvises til bilag 1.



Mindreforbruget pé anleegsomradet skyldes primeert tidsforskydninger, og der er taget udgangspunkt i, at alle budgetter pa
igangvaerende anlegsprojekter viderefores til samme anlegsprojekt eller viderefores til samme pulje i det efterfolgende
ar. Derudover seges der til anlegsprojektet vedrerende trafiksanering pa Laurentsvej under Trafik — og Teknikudvalget en
genbevilling pa 84.392 kr. vedrerende videreforsel fra 2020 til 2021.

Anlegsekonomiens samlede viderefersler er opgjort til 570,6 mio. kr. Derudover foreslar forvaltningen som tidligere
navnt, at en del af mindreforbruget i 2021 pa overforselsomradet under Beskaftigelses- og Integrationsudvalget (drift) — i
alt 33,9 mio. kr. — ligeledes videreferes til Puljen til strategiske investeringer. Saledes vil de samlede viderefersler til
anlegsomradet fra 2021 til 2022 udgere i alt 604,6 mio. kr.

Safremt den foreslaede videreforsel imedekommes vil puljen til strategiske investeringer i 2022 séledes samlet fa
viderefort 128,5 mio. kr., som der sgges om anlegsbevilling til i 2022. For en god ordens skyld, skal der geres
opmerksom pa, at der pa Byradet 27.04.2022 forelaegges en sag om tilleegsbevilling til byggeprojektet Markhej Park
finansieret af de videreferte midler til puljen for strategiske investeringer.

Center for @konomi indstiller,

1. at der gives tillegsbevilling pa 195.427.027 kr. til videreforsel af driftsmidler finansieret af kommunekassen, heraf
50.367.511 k. til udsatte bern og unge, 15.532.547 kr. til Covid-19-kompensation og 14.361.877 kr. til udgifter til
flygtninge,

2. at der pa anleegsomradet gives tilleg til radighedsbeleb pé samlet 570.627.651 kr, og

3. at der yderligere gives tilleg til anlegsbevilling pa 33.944.510 kr. til puljen til strategiske investeringer i kernevelfaerd,
sa bevillingen vedrerende videreforte belob herefter udger 128.584.953 kr.

Bilag

Bilag 1 - Videreforsler anleg



Punkt 3: Folkeafstemning 01.06.2022, tillegsbevilling

22-2-84.03.00-A00
Beslutning

Ad 1. at:

Anbefalet.

Ad 2. at:

Tiltradt.

Kommende behandlingsforleb

27.04.2022

Sagsfremstilling

Regeringen, Venstre, Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre og Det Konservative Folkeparti har indgéet aftale om, at
der skal atholdes folkeafstemning om afskaffelse af forsvarsforbeholdet 01.06.2022.

Der er i kommunens budget ikke afsat midler til afholdelse af folkeafstemningen. Den samlede udgift til
folkeafstemningen anslés at blive 1,5 mio. kr. baseret pa udgiftsniveauet ved tidligere folketingsvalg og
folkeafstemninger.

Der sgges samtidig om, at @konomiudvalget giver bemyndigelse til at anvende bevillingen for Byradsbehandlingen
27.04.2022 til deekning af kommunens udgifter under valgforberedelsen.

Byréadssekretariatet indstiller,
1. at der gives tillegsbevilling pa 1,5 mio. kr. til atholdelse af folkeafstemning i 2022 finansieret af kommunens kasse, og

2. at @konomiudvalget giver bemyndigelse til at anvende bevilling under valgets forberedelse inden Byradet behandler
sagen 27.04.2022.



Punkt 4: Lukket: Fortrolig: Personsag

22-10-00.01.00-GO1

Personsag



Punkt 5: Renovering af facade og tag pa Kildegiardens plejeboliger,
anlaegsregnskab

21-1-00.32.04-000

Adresse

Kildegéirden, Midlertidige pladser, Kildebakkegérds alle 165, 2860 Sgborg
Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 27.04.2022

Sagsfremstilling

Hermed aflegges anlaegsregnskab for renovering af facade og tag pé Kildegérden, Midlertidige pladser. Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalget har pa deres mede 07.02.2022, punkt 1, behandlet regnskabet og anbefaler, at det godkendes.

Byradet har 19.12.2018, punkt 11, meddelt anlaegsbevilling pa i alt 5.600.000 kr. til renovering af facade og tag pa de
Midlertidige pladser pa Kildegérden, flgj B og dele af flgj C.

Renoveringsarbejderne har omfattet hele flgj B samt den del af flgj C, der indeholder opgangstrappe og elevator.

Den nordlige facade er efterisoleret og hvidpudset, og der er isat nye vinduer. Ligeledes er der isat nye vinduer og
daerpartier i bygningens udvendige trappeopgang. Bygningens tag er revet ned til sper, hvorefter der monteret nyt
undertag og oplagt nye teglsten. Tagrummet er efterisoleret, sd bade betondaekket, som udger loftet til etagen nedenunder,
og rummet til ventilationsaggregater, er isoleret. Diverse tagvinduer er udskiftet og kvistene pa flgj C er blevet renoveret
og isoleret. Endvidere er der nedtaget en nedlagt elevatorskakt, sa den ikke stikker op gennem taget ved trappetéarnet.

Arbejderne er afsluttet, og anlegsregnskabet forelaegges:

Anlagsbevilling 5.600.000 kr.
Afholdte udgifter 4.785.303 kr.
Mindreforbrug 814.697 kr.

Ved steorre renoveringsarbejder i kommunens almene boligafdelinger er det anvendt praksis, at boligafdelingen optager lan
for den del af udgifterne, som afdelingen ikke har henlagte midler til at finansiere. I dette projekt har der ikke vaeret behov
for finansiering ved lanoptag, idet hele udgiften er finansieret af boligafdelingens henlagte midler.

En del af projektet vedrerer kommunale arealer, og udgifterne hertil er afholdt over @konomiudvalgets puljer til planlagt-
og periodisk vedligehold (PPV) for 2019 og 2020, med i alt 531.700 kr. Byggeregnskabet er vedlagt som Bilag 1.



Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget indstiller,

1. at anlaegsregnskabet godkendes.

Relateret behandling
Byréadet 19.12.2018, punkt 11

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 07.02.2022, punkt 1
Bilag

Bilag 1. Byggeregnskab endeligt



Punkt 6: Puljen til myndighedskrav og funktionszendringer 2021,
anlaegsregnskab

20-5-00.30.00-G01
Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 27.04.2022

Sagsfremstilling

Resume
Der aflegges hermed regnskab for skoleomradets pulje til myndighedskrav og funktionsendringer i 2021.
Mindreforbruget i 2021 pa 3.112.334 kr. foreslas overfort til puljen i 2022.

Anlegsregnskab
Byradet har ved budgetvedtagelsen 2021-2024 tiltradt rddighedsbeleb og anlegsbevilling 1 2021 pa 10.140.000 kr. til

Puljen til myndighedskrav og funktionsendringer. Der er derudover viderefort 6.882.964 kr. fra 2020 til 2021 vedrerende
ikke afsluttede projekter. Den samlede pulje i 2021 er herefter 17.022.964 kr.

Udmentning af puljen til myndighedskrav og funktionsendringer pé skolerne 1 2021 blev godkendt af Berne- og
Undervisningsudvalget 04.02.2021, punkt 4.

Der er givet tilleegsbevilling til puljen i 2021 pa -3.275.000 kr., der er overfort til renovering af elevtoiletter, jf. Barne- og
Undervisningsudvalget 04.02.2021, punkt 4.

Der er givet tilleegsbevilling til puljen i 2021 pa -8.000.000 kr., der er overfort til anleegsprojektet vedrerende Ny
skoleklub pé& Vadgard Skole jf. Byradet 24.06.2021, punkt 18.

En samlet oversigt over bevillinger og forbrug i 2021 er givet i tabel 1 nedenfor.

Tabel 1 Puljen til myndighedskrav og funktionsendringer 2021, bevillinger og belgb

Bevillling Beleb
Rédighedsbeleb 2021 10.140.000
Genbevilling, viderefort fra puljen i 2020 6.882.964
I alt 17.022.964
Tilleegsbevilling, overfort til renovering af elevtoiletter -3.275.000

Tilleegsbevilling, overfort til anleegsprojektet Ny klub ved Vadgérd Skole -8.000.000

I alt 5.747.964
Forbrug til og med 2021 2.635.630
Mer (-) /mindreforbrug (+) 3.112.334

Puljen til funktionsendringer 2021 omfatter i alt ti projekter. Tabel 2 nedenfor viser regnskabsresultat for 2021 for de
enkelte projekter.

Tabel 2 Regnskab for de enkelte projekter under Puljen til myndighedskrav og funktionsaendringer pa skolerne 2021



Mer (-) /
Oprindeligt ~ Korrigeret ~ Forbrug

Projekt budget budget 2021 Mindreforbrug
(+)

Hovedkonto 4.095.857 4.179.143  6.714 -4.185.857

Mindre bygningsendringer  782.123 782.123 285.699 496.424

Digitale infrastruktur 1.379.717 1.379.717  81.252 1.298.465

Vadgird Skoleklub, 390.000 390.000 365.088  24.912

pavilloner

Gladsaxe Skole, bade-og ) 51 107 5591167 0 2.591.167

omkladningsfaciliteter

Morkhgj Skole, 3.000.000 0 0 0

modernisering R

Bagsveerd Skole, 1251321 1251321 0 1251321

lokalekapacitet

Morkhej Skole, projektering  832.779 832.779 580.524  252.255

Stengard Skole, 1.500.000  1.500.000 0 1.500.000

projektering

Buddinge Skole, 1.200.000 1.200.000  1.316.355 -116.355
tilgeengelighed

I alt 17.022.964  5.747.964 2.635.632 3.112.334

Samlet set er der et positivt regnskabsresultat i 2021 pé 3.112.334 kr.

Pé funktionsendringspuljens hovedkonto placeres de midler, der ikke er relateret til et konkret projekt. Det kan f.eks.
veere midler, der er disponeret til projekter i de efterfolgende éar, eller det kan vere fremrykning af forbrug. Sidstnaevnte er
tilfeldet i 2021, hvor der er et storre merforbrug pa hovedkontoen pa -4.185.857 kr. Dette skyldes, at der, jf. tabel 1, er
overfort 8 mio. kr. til ny skoleklub pa Vadgard Skole i 2021. Der blev pa Byradet 24.06.2021, punkt 18, afsat 32,4 mio. kr.
til den nye skoleklub pé Vadgérd Skole, hvoraf 14,45 mio. kr. skal finansieres inden for de 15 mio. kr., der oprindeligt var
afsat 1 funktionsaendringspuljen til modernisering af Merkhgj Skole. Midlerne i funktionsendringspuljen var afsat med 3
mio. kr. 12021, 10,3 mio. kr. i 2022 og 1,7 mio. kr. 1 2023, mens overforelsen til anlegsprojektet Ny skoleklub pa Vadgard
Skole er 8 mio. kr. 1 2021, 5,3 mio. kr. 1 2022 og 1,150 mio. kr. i 2023.

Der er saledes et starre treek pa puljen i 2021, der udlignes i 2022 jf. tabel 3 nedenfor.

Tabel 3 Finansiering af midler til ny skoleklub ved Vadgérd Skole fordelt over &rene

2021 2022 2023 alt

Afsat til modernisering af Markhgj

Skole i funktionspuljen 3.000.000  10.300.000 1.700.000 15.000.000

Overfort til Ny skoleklub pé

Vadgard Skole 8.000.000 5.300.000 1.150.000 14.450.000

Balance -5.000.000 5.000.000  550.000  550.000

Projektet med modernisering af Merkhgj Skole vil i stedet indga i den samlede prioritering af midler til nye
leeringsmiljoer pa skolerne, der foreleegges Borne- og Undervisningsudvalget 07.04.2022, punkt 6.



Videreforelse til 2022

Den anvendte praksis vedrerende regnskabsafleeggelse for arlige anleegspuljer betyder, at det enkelte ars puljer lukkes i
forbindelse ved regnskabséarets afslutning, og eventuelle restbeleb viderefores til den tilsvarende pulje i regnskabsaret
efter.

Det samlede mindreforbrug for Puljen til myndighedskrav og funktionsaendringer i 2021 pé 3.112.334 kr. viderefores
saledes til puljen i 2022. Udmentningen af puljen i 2022 foreleegges Barne- og Undervisningsudvalget 07.04.2022, punkt
3. Af denne sag fremgér samtlige aktive projekter i 2022, bade nye projekter samt de igangvaerende projekter fra tidligere
ars udmentning af puljen.
Barne- og Undervisningsudvalget indstiller,

1. at anlaegsregnskabet for puljen til myndighedskrav og funktionsandringer pa skolerne i 2021 godkendes, og

2. at restradighedsbelobet pa 3.112.334 kr. viderefores til pulje til myndighedskrav og funktionsandringer pa skolerne
2022.

Lone Yalcinkaya var ikke til stede.

Relateret behandling

Borne- og Undervisningsudvalget 04.02.2021, punkt 4
Byradet 24.06.2021, punkt 18

Beme- og Undervisningsudvalget 07.04.2022, punkt 2



Punkt 7: Puljen til udearealer pa skolerne 2021, anlaegsregnskab

22-1-00.32.04-P19
Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 27.04.2022

Sagsfremstilling

Resume
Der aflegges hermed regnskab for anlaegspuljen til udearealer pa skolerne i 2021. Mindreforbruget pa 4.942.309 kr.
foreslés viderefort til puljen til udearealer i 2022.

Anlaegsregnskab

Byradet har ved budgetvedtagelsen 2021-2024 tiltradt rddighedsbelegb og anlaegsbevilling i 2021 pa 6.314.000 kr. til
Puljen til udearealer pa skolerne. Der er derudover viderefort 3.445.774 kr. fra 2020 til 2021, der vedrerer ikke-afsluttede
projekter. Den samlede pulje i 2021 er herefter 9.759.774 kr.

Midlerne er afsat til genopretninger, nyetablering af legeomrader samt storre udskiftninger af faste beleegninger, hegn og
beplantninger ved skoler, SFO og skoleklubber. Den konkrete udmentning af puljen i 2021 blev godkendt af Barne- og
Undervisningsudvalget 04.02.2021, punkt 5.

Tabel 1 Puljen til udearealer pa skolerne 2021, bevillinger og belab

Bevillinger Beleb

Rédighedsbeleb 2021 6.314.000
Genbevilling, viderefort fra 2020 3.445.774
I alt 9.759.774
Forbrug til og med 2021 4.817.465
Mer (-) /mindreforbrug (+) 4.942.309

Den anvendte praksis vedrerende regnskabsafleeggelse for arlige anleegspuljer betyder, at det enkelte ars puljer lukkes i
forbindelse ved regnskabsérets afslutning, og eventuelle restbelgb videreferes til den tilsvarende pulje i regnskabséret
efter. Puljer, hvor bevillingen for det enkelte ar er under 5 mio. kr., afleegges administrativt.

Beme- og Undervisningsudvalget indstiller,

L.

at anlaegsregnskabet for puljen til udearealer 2021 godkendes, og

2.

at restradighedsbelebet pa 4.942.309 kr. viderefores til puljen til udearealer pé skolerne i 2022.

Lone Yalcinkaya var ikke til stede.



Relateret behandling

Berne- og Undervisningsudvalget 04.02.2021, punkt 5

Barne- og Undervisningsudvalget 07.04.2022, punkt 1



Punkt 8: Regnskab 2021, herunder forslag til videreforsel af midler fra 2021,

Okonomiudvalgets omrade

21-2-00.32.10-000
Beslutning

Tiltradt.

Ole Skrald var ikke til stede.

Sagsfremstilling

Resumé.

Sagen omhandler regnskab for @konomiudvalgets drifts- og anleegsomride for 2021, som forelegges til udvalgets
godkendelse. Sagen omhandler endvidere forvaltningens forslag til videreforsel og disponering af udvalgets ikke forbrugte
drifts- og anleegsmidler 1 2021, som ogsé forelaegges til udvalgets godkendelse. Fagudvalgenes samlede forslag til viderefoersler
vil blive forelagt @konomiudvalget og Byradet i en serskilt sag.

Regnskab for 2021 for @konomiudvalget er nu opgjort. Center for @konomi har udarbejdet vedlagte regnskabsbemarkninger

for driftsomradet og for anlegsomradet. Se

Driftsregnskab og serviceramme

bilag 1 og 2.

Budgetrammer, regnskab samt afvigelser til budgetrammerne fremgar af tabellen nedenfor.

Regnskab 2021, nettodriftsudgifter, mio. kr.

! Forskel Forskel
Vedtaget | Korrigeret | Regnskab .
Budgetrammer vedtaget | korrigeret
Budget budget 2021
budget budget
Politisk og administrativ
organisation inkl. 688,1 730,4 651,5 36,6 78,9
servicerammepulje
Forsyningsvirksomheder 1,1 1.3 1,2 0,1 2.5
@konomiudvalget i alt inkl.
689,2 729,1 652,7 36,5 76,4

servicerammepulje

Note: Forskel angives som mindre- (+) / merforbrug (-)

Ykonomiudvalgets samlede vedtagne budget er pa 689,2 mio. kr. Driftsregnskabet for 2021 udger 652,7 mio. kr. Samlet set er
der tale om et mindreforbrug i forhold til det vedtagne budget pa 36,5 mio. kr. og pa 76,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede

budget.

I det folgende redegores i hovedtraek for afvigelser mellem regnskabet og det korrigerede budget pa de to budgetrammer pa
udvalget. En mere detaljeret gennemgang fremgar af driftsbemaerkningerne i bilag 1, som ogsé indeholder fyldestgerende
beskrivelser af de forskellige opgaveomrader, der er i de enkelte forvaltninger og centre.

Budgetramme for Politisk og administrativ organisation, som svarer til @konomiudvalgets del af kommunens serviceramme,
udger 688,1 mio. kr. Det endelige forbrug for 2021 er 651,5 mio. kr., hvilket svarer til et mindreforbrug i forhold til det

vedtagne budget pa 36,6 mio. kr.

I forhold til det korrigerede budget udger mindreforbruget 78,9 mio. kr. De vaesentligste forklaringer er folgende:




Oversigt over mindreforbrug i 2021

Aktivitet, Politisk og administrativ organisation mio. kr.
Servicerammepulje 28,6
Tjenestemandspension 6,5
Lonsummer og personalerelaterede udgifter 25,3
Selvforsikringsordning pa arbejdsskade- og lgs@reomradet 4,5
Drift og udvikling af fagsystemer 3,9
Politisk organisation og venskabsbysamarbejde 1,8
Feelles formal og puljer, GDPR m.m. 8,7
Bygningsdrift 4,8
Social Balance 2,0
Forsinket monopolbrud med KMD -8,1
Podning for Covid-19 m.v. -7,0
@vrige omrader, Indkgbsbonus, Gladsaxedag, byarkiv m.m. 7,9
| alt 78,9

Den vasentligste forklaring pa mindreforbruget er, at der var afsat en pulje pa 28,6 mio. kr. til imedegaelse af eventuelle
sanktioner i forbindelse med overskridelse af kommunens serviceramme. Puljen aktiveres til at finansiere merforbruget til
stottekraevende bern og unge pa Borne- og Undervisningsudvalget.

En anden vesentlig arsag til mindreforbruget er, at udgifterne til tjenestemandspension blev 6,5 mio. kr. mindre end, der var
afsat i budgettet.

Pa forvaltningernes lensummer og personalerelaterede omrader er der et samlet mindreforbrug pa 25,3 mio. kr., som er pé
niveau med de ikke forbrugte midler i 2020, der blev viderefort til 2021.

Der er et mindreforbrug pa 4,5 mio. kr. til kommunens selvforsikringsordninger pa arbejdsskadeomrédet og lgsereomradet.
Selvforsikringsordningerne har igen i 2021 veaeret meget billigere end, hvad det tidligere kostede at vaere forsikret i et
forsikringsselskab.

Herudover er der mindreforbrug til drift og udvikling af fagsystemer pa i alt 3,9 mio. kr., hvor hovedparten er reserveret til
drift og udvikling af kommunens budgetopfelgningsverktej de kommende ar.

Pa politisk organisation og venskabsbysamarbejde er der et samlet mindreforbrug pa 1,8 mio. kr., som isar skyldes, at der i
2021 ikke har veeret den seedvanlige aktivitet i relation til politisk medevirksomhed, rejser, venskabsbysamarbejde m.m.

Ved arets udgang er der ikke udmentede centrale puljemidler og midler til feelles formél pé i alt 8,7 mio. kr. Der er blandt andet
tale om pulje til serlig indsatsomrader, centrale uddannelsespuljer, GDPR m.m.

Mindreforbrug pé bygningsdrift pa 4,8 mio. kr. skyldes tidsforskydning i konkrete projekter.
Mindreforbrug pé Social Balance er hovedsageligt puljemidler, som ikke er blevet udmentet til konkrete projekter i 2021.

Modsat er der et nettomerforbrug pa 8,1 mio. kr. pa det centrale it-budget. Merforbruget er dog et led den flerarige
investeringsplan, som betyder, at investeringsudgifter forbundet med at bryde KMD’s monopol samt ekstraudgifter til Office
365 vil give merforbrug i en periode, indtil de over tid modsvares af besparelser pa monopolbrudssystemerne. Grundet
forsinkelser i monopolbruddet er tilbagebetalingstiden pa investeringen pévirket. Merforbruget viderefares til 2022.

12021 har der ligeledes veret et merforbrug til lenudgifter til podning for Covid-19 og til vagt ved testcentre beliggende i
kommunen.

Pa det gvrige budgetomrade er der badde omrader med begraenset merforbrug og mindreforbrug, der samlet set giver et
nettomindreforbrug pa 7,9 mio. kr.

Budgetrammen for Forsyningsvirksomheder omfatter lokale varmevarker og tjenestemandspension i forsyningsvirksomheder.
Samlet set blev det endelige forbrug for 2021 pa 1,2 mio. kr., hvilket svarer til et merforbrug pa 2,5 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget.




Oversigt over merforbrug i 2021

Aktivitet, Forsyningsvirksomheder mio. kr.
Varmevaerker 2,4
Tjenestemandspension, forsyningsvirksomheder -0,1
| alt -2,5

Det samlede merforbrug bestar af et merforbrug til lokale varmeverker pé 2,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.
Belobet viderefores til 2022 til endelig afregning med aftagerne. Forsyningsvirksomheder skal balancere over ar. Endvidere er
der er merforbrug til tjenestemandspension i forsyningsvirksomheder pa 0,1 mio. kr.

Forslag til videreforsel af driftsmidler fra 2021 til 2022

Vkonomiudvalget har som navnt ovenfor et mindreforbrug pa 76,4 mio. kr., som er udgangspunktet for udvalgets
videreforselsramme. Videreforselsrammen korrigeres dog med 3,5 mio. kr. for merforbrug pa udvalgets ikke styrbare omrader
for eksempel arbejdsgiverudgifter til arbejdsmarkedets erhvervssikring, barselsfond m.m., som afregnes via kassen.

Den samlede videreforsel pd @konomiudvalget er derfor 79,9 mio. kr., fordelt med 82,3 mio. kr. p& budgetrammen Politisk og
administrativ organisation, mens videreferslen pa budgetrammen Forsyningsvirksomheder er -2,4 mio. kr.

Politisk og administrativ organisation

Det foreslés, at 33,4 mio. kr. af videreforselsrammen anvendes til medfinansiering af kommunens samlede merudgifter til
covid-19 og merudgifter til stattekraevende bern og unge pa Barne- og Undervisningsudvalget.

Okonomiudvalget foreslas dog tildelt 7,0 mio. kr. som kompensation for atholdte merudgifter til covid-19 fortrinsvis len til
podere, vagt ved testcentre m.m. Dette vil betyde en foregelse af udvalgets videreforsler med samme belob. Af den samlede
videreforselsramme soges i alt 55,9 mio. kr. viderefort til @konomiudvalgets budgetramme Politisk og administrativ
organisation 1 2022.

Center for @konomi foreslar, at videreferselsrammen fordeles pa folgende omrader:

Forslag til viderefgrsler fra 2021

Aktivitet, Politisk og administrativ organisation mio. kr.

Lonsum og personalerelaterede udgifter 26,4
Bygningsdrift, byplan og landskab 6,3
Drift og udvikling af fagsystemer 3,4
Redskaber og materiel, rengering 3,0
Feelles formal og puljer, GDPR m.m. 7,5
Forsinket monopolbrud med KMD -8,9
Social Balance 2,0
Im@dekommelse af udgifter til ukrainske flygtninge 14,4
Diverse gvrige mindreforbrug 1,8
| alt 55,9

Videreforslen pé Politisk og administrativ organisation pa 55,9 mio. kr. vil hovedsagelig omfatte ikke forbrugt lensum og
personalerelaterede udgifter, bygningsdrift, drift og udvikling af fagsystemer, faelles formal og centrale pulje samt merforbrug
som folge af forsinket monopolbrud med KMD.

Okonomiudvalget godkendte 05.04.2022, punkt. 6 en tillegsbevilling pa 2,16 mio. kr. til koordinering af hjelpeindsats i

forbindelse med modtagelse af flygtninge fra Ukraine med finansiering af viderefersler pad @konomiudvalgets omrade fra 2021
til 2022.

Der resterer herefter 12,24 mio. kr. af videreforselsrammen, som forslas viderefort til 2022 og afsat som en central pulje pa
Okonomiudvalget til imedekommelse af udgifter i forbindelse med modtagelse af flygtninge fra Ukraine.

Forsyningsvirksomheder




Videreforslen af merforbrug pé 2,4 mio. kr. pa Bevillingsramme 02, Forsyningsvirksomheder omfatter udelukkende de lokale
varmeverker.

Forslag til viderefgrsler fra 2021

Aktivitet, Forsyningsvirksomheder mio. kr.
Lokale varmevaerker 2.4
Anlaegsregnskab

Oversigten over regnskabet pa anlaegsudgifter for @konomiudvalget fremgar af nedenstdende tabel. En detaljeret oversigt over
de enkelte anlagsprojekter med vedtaget budget, korrigeret budget, regnskab 2021 og anleegsbemarkninger fremgar af bilag 2.

Regnskab 2021, anlegsudgifter, mio.kr.

Vedtaget Korrigeret Regnskab  Forskel Forskel
budget 2021  budget 2021 2021 vedtaget korrigeret
budget budget
Netto 80,5 252,0 78,0 2,5 174,0
Udgifter 81,0 257,0 87,7 -6,6 169,3
Indtegter -0,5 -5,0 -9,7 9,1 4.7

Oversigten viser, at det vedtagne budget for nettoanleegsudgifterne pad @konomiudvalgets omrade er pd i alt 80,5 mio. kr.
Regnskabet for 2021 udger 78 mio. kr., hvilket giver et mindreforbrug/merindtaegt i forhold til det vedtagne budget pd 2,5 mio.
kr. I forhold til det korrigerede budget er der sdledes et mindreforbrug pa i alt 174 mio. kr.

Det samlede anlaegsforbrug i 2021 pé ekonomiudvalgets omrdde udger som naevnt 78 mio. kr. og dekker over folgende storre
anleg:

- Pulje til PPV og energiforbedring 2021 (inklusiv takstfinansierede tilbud) med et forbrug pé 53,7 mio. kr.

- Pulje til genopretning af ejendomme med et forbrug péa 5,7 mio. kr.

- Sundheds- og Beskaftigelseshus med et forbrug pé 7,8 mio. kr.

- Nedrivning, Gladsaxe Skole med et forbrug pa 5,1 mio. kr.

- Anlaegsprojekter med tilknytning til rddhuset med et forbrug pa 4,3 mio. kr.

- Markhej Park med et forbrug pa 2 mio. kr.

- Gladsaxe i vaekst med et forbrug pé 1,4 mio. kr.

- Endelig er der forbrug pa 0,9 mio. kr. pé en rackke mindre projekter.

- Hertil kommer at kommunen har indtagter for 2,9 mio. kr. 1 keb og salg af ejendomme, hjemfald samt gevinstandele.

Qkonomiudvalgets regnskabsresultat viser et mindreforbrug pa 174,0 mio. kr., hvoraf der seges viderefort 173,1 mio. kr. netto
til 2022.

Ud af det samlede viderefarselsbeleb udger puljen til strategiske investeringer 94,6 mio. kr. Derudover vil der til den
strategiske pulje seges viderefort 33,9 mio. kr., som vedrerer mindreudgifter pa overforselsomradet under Beskaftigelses- og
integrationsudvalget (drift).

Safremt den ansegte videreforsel imgdekommes vil puljen til strategiske investeringer i 2022 séledes samlet {4 viderefort 128,5
mio. kr. og der vil samlet pa @konomiudvalgets omréde blive viderefort 207,1 mio. kr. til 2022. For en god ordens skyld, skal
der gores opmerksom pa, at der pa Byradet 27.04.2022 foreleegges en sag om tillegsbevilling til byggeprojektet Morkhej Park
finansieret af de videreforte midler til puljen for strategiske investeringer.

Det kan oplyses, at Center for @konomi forelaegger en samlet sag, der omhandler viderefersler for henholdsvis drift og anlag
pa alle udvalgsomrader i @konomiudvalget 19.04.2022.



Sagerne skal endeligt godkendes af Byradet 27.04.2022.

Center for @konomi indstiller,

1. at regnskab 2021 for @konomiudvalgets omrade med tilhgrende bemarkninger godkendes, og

2. at forslag til disponering af videreforsel af ikke forbrugte drifts- og anleegsmidler til 2022 godkendes, idet fagudvalgenes
samlede forslag til videreforsler vil blive forelagt @konomiudvalget og Byrddet i en serskilt sag.

Relateret behandling

Okonomiudvalget 05.04.2022, punkt 6.
Bilag

Bilag 1. Regnskabsbemerkninger for driftsomradet 2021

Bilag 2. Regnskabsbemarkninger for anlegsomradet 2021



Punkt 9: Krav til renovationsbiler og valg mellem 1- og 2-holds drift

21-7-07.01.00-P16
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Miljoudvalget besluttede 12.04.2021, punkt 4, at hjemtage affaldsindsamlingen i Gladsaxe Kommune, nar de nuvarende
kontrakter udleber 30.09.2024. Det drejer sig om mad- og restaffaldet, storskrald, de genanvendelige fraktioner samt
haveaffald.

Inden forvaltningen kan komme videre med sagen, skal Klima- og Miljeudvalget beslutte folgende:
* Valg af drivmiddel til Gladsaxe Kommunens skraldebiler.

* For at kunne fastlegge behovet for antal skraldebiler, skal der vaelges mellem et- eller to-holdsdrift. Ved et-holdsdrift vil
indsamlingen af affald typisk ske 7,4 timer om dagen (7-14.30), mens to-holdsdrift for eksempel kan betyde indsamling i
14 timer om dagen (04.30-18.30).

Baggrunden for, at sagen allerede er pa nu skyldes, at der m4 forventes en leveringperiode for bilerne pa op til 1,5 &r
athangig af producent, specifikationer pa bilerne med videre. Inden bilerne kan bestilles, skal der yderligere udarbejdes
udbudsmateriale.

Antallet af biler athaenger blandt andet af om der implementeres et- eller to-holdsdrift. Ved to-holdsdrift udnyttes
bilparken mere effektivt, og antallet af nedvendige skraldebiler mindskes. Forvaltningen fandt det pa den baggrund
relevant at lave en vurdering af den skonomiske gevinst og driftsmessige forhold i forbindelse med at ved at valge to-
holdsdrift.

Forvaltningen bemaerker, at denne sag ikke skal ses som en beslutning om antallet af biler, der skal indkebes.
Forvaltningen vil efter udvalgets beslutning, og frem mod udarbejdelse af udbudsmateriale vurdere behovet for det
endelige antal biler.

Valg af drivmiddel til de primaere skraldebiler

De nuvaerende skraldebiler i kommunen kerer primart pa gas, men der gives lebende midlertidige dispensationer til, at
renovatererne kan kere pa diesel ved bilnedbrud med videre. I forbindelse med udbuddet af affaldsopgaven i 2018 blev
det et krav, at skraldebiler skulle kere pa gas, da det p& daverende tidspunkt blev vurderet til at vaere det bedste
kompromis mellem miljehensyn, driftsstabilitet og skonomi.

Siden da er isar el-skraldebiler blevet mere og mere udbredte, og flere omkringliggende bykommuner for eksempel
Rodovre, Kebenhavn og Frederiksberg er i gjeblikket ved at omstille deres skraldebiler til eldrift. Den generelle tendens
er, at bykommuner velger eldrift pa fremtidens skraldebiler. For nogle kommuner er eldrift ikke en optimal lgsning, enten
fordi der er lange afstande (landkommuner), eller at skraldebilerne skal vaere af en speciel type, for eksempel hvis der skal
temmes i sommerhuskvarterer, der typisk kraever mindre skraldebiler. En by af Gladsaxes storrelse skal forvente, at der
skal indkebes 20-25 skraldebiler.

Forvaltningen har undersegt fire forskellige drivmidler hhv. diesel, gas brint og el (se bilag 1).
Diesel: Velkendt og billig teknologi, men anses ikke at kunne opfylde kommunens klima- og miljemalsatninger.

Gas: Grennere teknologi end diesel — men ogsé en teknologi der langsomt er ved at blive udfaset og overhalet af el. Har
vist sig at veere relativ omkostningsfuld i vedligeholdelsesomkostninger.

Brint: Fra flere sider anses brint for at vaere en miljevenlig mulighed i fremtiden. Forvaltningens analyse konkluderer dog,
at brint endnu ikke er tilstreekkeligt udviklet, og at brint i gvrigt primart forventes anvendt til tung transport, der ikke har
mulighed for at kere pé el, for eksempel langturstransport, feerger med videre (se bilag 1).

El: Det er forventningen, at el-bilerne bliver lidt dyrere i indkeb per bil end en lgsning pa diesel/gas, men de forventes til
gengeaeld at holde i lengere tid og kraeve faerre omkostninger til vedligehold. Derudover er el-bilerne positive for



arbejdsmiljeet, de er meget stgjsvage, og udleder ikke skadelige stoffer som NOx med videre.

Teknologien omkring el-biler er pa nuvaerende tidspunkt sa veludviklet, at der ikke er tvivl om, at de kan lgse opgaven i
kommunen. Forvaltningen mener pa den baggrund ikke, at der er grundlag for at afvente eventuel nyere teknologi i
fremtiden. Elbiler vil kreeve en investering i ladeinfrastruktur. Driftsafdelingen har undersggt muligheden for at treekke
strom og etablere ladestandere pa Turbinevej. Driftsafdelingen vurderer, at det vil koste mellem 1,5-3 mio. kr. at treekke
det nedvendige antal ampere og hhv. 4,8 mio. kr. for 12 lynladere og 4,7 mio. kr. for 20 alm. ladere. Valg af lader og antal
athenger af valg mellem et- og to-holdsdrift.

Forvaltningen vil pa baggrund af ovenstdende anbefale, at Gladsaxe Kommunes fremtidige skraldebiler skal kere pa el.
Valg af drivmiddel til reservebilerne

Det er nedvendigt at indkebe en rakke reservebiler for at vaere daekket ind ved nedbrud, service og nar skraldebilerne skal
til syn. Det er estimeret, at det uanset valg af et- eller to-holdsdrift vil vaere behov for fire reservebiler (se bilag 1).
Reservebilerne forventes at kere mellem 10-25 procent af de kilometer, som de primare skraldebiler kerer, hvilket svarer
til 100-250 kilometer om méneden. Kares disse kilometer pa diesel frem for pé el, medferer det en merudledning pé cirka
13-32 tons CO2 om aret. Valg af diesel fremfor el til reservebilerne vil betyde en besparelse i indkebspris pé cirka 5,6
mio. kr.

P& baggrund af det relativt lave merudslip af CO2, som skyldes de fa kerte kilometer, anbefaler forvaltningen, at der
skabes mulighed for, at drivmidlet til reservebilerne bliver diesel, hvis det anses for at veere skonomisk fordelagtigt.
Derudover vil forvaltningen undersege, om det er fordelagtigt at indkebe bilerne brugt. Bilerne ber som minimum
overholde Euronorm 6, som har fabriksmonteret filtre, der blandt andet betyder, at de ma kere i miljozoner.

Arbejdsvilkér for skraldemaendene

Et af argumenterne for at hjemtage opgaven med affaldsindsamling var ensket om at fa sterre indflydelse pa
arbejdsmiljeet. Arbejdstempoet vil blive fastsat pa et niveau, der sikrer kvaliteten og mindske nedslidningen af
medarbejderne.

Valg af et- eller to-holdsdrift
Valg af et- eller to-holdsdrift har varet diskuteret for i forbindelse med udbud af affaldsopgaven. Valget mellem et- eller

to-holdsdrift blev dog ikke vurderet som et krav, der burde stilles til de private renovaterer, og blev saledes fravalgt som
udbudskrav.

To-holdsdrift kraever, at man starter tidligere pa dagen, end tilfeeldet er i dag. I dag starter indsamlingen af mad- og
restaffald kl. 6, mens de genanvendelige fraktioner starter kl. 7 af hensyn til stgj (for eksempel glas). Disse tider er skrevet
ind i kommunens affaldsregulativ, hvilket séledes skal @ndres, hvis der enskes to-holdsdrift. Starter temningerne tidligere,
ma det ogsé forventes, at antallet af klager over stgj i forbindelse med temninger vil stige. I tabel 1 ses beregningen for
antal biler ved henholdsvis et- og to-holdsdrift. Beregningen baserer sig pé, at et-holdsdrift er 7,4 timers arbejde om dagen
(7-14.30), mens to-holdsdrift er 14 timer om dagen (kl. 04.30-18.30).

Som det ses af tabel 1 kan omkostningerne umiddelbart reduceres med cirka 3,07 mio. kr. arligt ved at vaelge to-holdsdrift
i stedet for et-holdsdrift som felge af faerre omkostninger til skraldebiler.

Antal Antal Arligt sparede omkostninger
biler biler ved to-holdsdrift frem for et-
et- to- holdsdrift (mio.kr.)
holdsdrift  holdsdrift

Mad/rest - to-kammer 8 4 1,4

komprimatorbiler

Haveaffald - en-kammer 4 2 0,7

komprimatorbiler

Genanvendelige fraktioner- 6 4 0,5

to-kammer komprimatorbiler

Pap - en-kammer 3 2 0,3
komprimatorbil



Ladbil 2 1 0,17

Specialbiler (kran, ophaler 3 3 -
og en-kammer
komprimatorbil)
Antal biler i alt (eksempel) 26 16 -
Ombkostning i alt 100 mio. 62 mio.
kr. kr.
I alt arlig besparelse 3,07

Tabel 1: Det er antaget, at bilerne afskrives over 10 &r og finansieres via l&n i KommuneKredit.
De 10 ar er den typiske afskrivningsperiode for en skraldebil. Derudover er der i beregningen medtaget

vedligeholdelsesomkostninger, gget lon udenfor almindelig arbejdstid og IT-omkostninger til hver skraldebil.

Forvaltningen bemaerker, at de henholdsvis 16 og 26 biler ikke er det antal biler, der nedvendigvis bliver behov for.
Forvaltningen er stadig i gang med at vurdere det endelige behov for biler, blandt andet via dialog med sammenlignelige
kommuner. Forvaltningen vil sgge en strategi, hvor der kebes i underkanten af det nedvendige antal biler for
efterfolgende at supplere op, nir behovet nermere kendes.

Udfordringer ved to-holdsdrift

Logistiske og ledelsesmassige udfordringer

Forvaltningen har vaeret i kontakt med 15 kommuner, der har arbejdet med at hjemtage hele eller dele af deres
affaldsindsamling. Bortset fra Frederiksberg og Kebenhavns kommuner er der ingen kommuner, der anvender to-
holdsdrift. Frederiksberg Kommune anvender kun to-holdsdrift p4 mad-restfraktionen og aflenner via akkord.

Kebenhavns Kommunen vil omstille sig til to-holdsdrift, ndr de hjemtager affaldsindsamlingen. De vil indsamle affald fra
kl. 7-21 med to hold.

De gvrige kommuner navner i deres argumentation for at fravalge to-holdsdrift felgende:

* Mere folsom drift — har man et bilnedbrud er det potentielt to ruter der bliver pdvirket

* Stgjgener — leengere temmevindue kan give flere klager over stgj — iser i morgentimerne

* Bilpleje — er der to hold om bilen, er der mindre incitament til at passe pé/rengere materialet.
» Sterre ledelsesudfordring qua mere indviklet logistik.

» Trafikudfordringer — trafikken kan vaere generende for det sene hold.

» Marginal besparelse ved to-holdsdrift.

Forvaltningen har dreftet ovenstaende synspunkter og er enige i, at to-holdsdrift vil vaere en logistisk og ledelsesmaessig
udfordring. Forvaltningen mener dog ogsa, at det er udfordringer, der vil kunne handteres.

Stej



Et temmevindue, der starter tidligere end kl. 6 mé forventes at give relativt mange borgerhenvendelser om stgj. Da et
parcel- reekkehus far temt affald mellem 5-6 gange om méneden, vil et tidligt temmevindue saledes vere til relativ stor
gene for borgerne.

Modtageanlaeg

I forhold til de modtageanlag, der modtager affaldet, er det en udfordring i forhold til to-holdsdrift, at de lukker relativt
tidligt, se bilag 1. Starter affaldsindsamlingen for eksempel kl. 04.30 og slutter k1. 16, er der saledes 11,5 times arbejde,
der skal deles 1 to hold. Da det forventes, at elbilen skal lade 30-60 min mellem de to hold, bliver der saledes kun ca. 5-5,5
times arbejde til hvert hold. Det bliver derved vanskeligt at oparbejde en fuld ménedslen medmindre abningstiden endres
pa modtageanlaggene. Forvaltningen har varet i kontakt med de relevante modtageranlag for at here om mulighederne
for lengere dbningstid. Det er teoretisk muligt, men vil kraeve skonomisk kompensation, og mulig @ndring af
modtageanleggenes miljggodkendelse. For eksempel har Kgbenhavns Kommune betalt for en losning med en time
leengere abningstid, denne lesning kostede i omegnen af 1 mio. kr.

Den gkonomiske gevinst ved to-holdsdrift pa 3,07 mio. kr. vil blive reduceret med cirka 0,5-1 mio. kr., hvis der tages
hgjde for de nuvarende abningstider pa modtageanleeggene. Den gkonomiske fordel ved to-holdsdrift bliver mindre qua
kortere mulig arbejdstid.

Medarbejdere

Hyvis der ikke @ndres pd modtageranlaeggenes abningstid, kraever to-holdsdrift, at der kan findes medarbejdere, der er
tilfredse med at arbejde pa deltid. Driftsafdelingen vurderer, at deltid ikke vil vaere attraktivt for serligt mange
medarbejdere, og der vil derfor vare en stor risiko for, at stillingerne ikke kan besettes af kompetente medarbejdere i
leengere tid ad gangen. Det er forventningen, at der skal ansattes mellem 30-40 skraldemaend.

Konklusion

12022 har Gladsaxe Kommune en indkomst pa cirka 90 mio. kr. via taksten. Den sparede omkostning ved to-holdsdrift er
saledes cirka 3,4 procent af den nuvarende indkomst. I forhold til taksten for et typisk parcel- eller reekkehus vil to-
holdsdrift betyde en potentiel besparelse pa omkring 100 kr. arligt.

Forvaltningen vurderer, at de relativt fa sparede midler ikke star mal med de udfordringer, som to-holdsdrift forventes at
skabe. Forvaltningen anser isar fastholdelsen af kompetente medarbejdere, og at to-holdsdrift sandsynligvis vil ege
antallet af borgerklager, som vasentlige udfordringer.

Forvaltningen anbefaler pa den baggrund, at der anvendes et-holdsdrift, men at det lebende vurderes, hvorvidt dele af
driften eventuelt kan overga til to-holdsdrift, nar der er skabt erfaring med indsamlingen, og der kan foretages en nermere
vurdering af stgj ved temninger, muligheden for at gge dbningstiden pa modtageranleggene og fastholdelse af
medarbejdere, der ikke er pa fuldtid.

Samarbejde med andre kommuner

Pa Miljeudvalgets temameade 05.10.2020 blev det besluttet, at en kommende beslutningssag ogsa skulle indeholde en
undersggelse af mulighederne for, om hjemtagning kunne ske sammen med andre kommuner, eller om der er mulighed
for samarbejde om biler og lignende. Forvaltningen undersogte dette med sagen, der blev fremlagt i Byradet 28.04.2021,
punkt 12. Konklusionen var, at det er muligt at konstruere et samarbejde med andre kommuner bade om selve
affaldsindsamlingen og om reservemateriel. I sagen blev det konstateret, at der pa davarende tidspunkt ikke var oplagte
samarbejdspartnere, men at forvaltningen med fordel kunne undersgge mulighederne for et samarbejde enten med andre
kommuner eller Vestforbreendingen/Ressourceindsamlingen frem mod 2024.



Forvaltningen vil lobende undersgge mulighederne for et samarbejde og orientere Klima- og Miljoudvalget, hvis en
samarbejdsmulighed skulle opsté. Forvaltningen vil i gvrigt orientere udvalget lobende om sagen frem mod 2024.

Et flertal i Klima- og Miljoudvalget (Tom Vang Knudsen, Calle Greisholm, Pia Skou, Dorthe Wichmand Miiller, Trine
Henriksen, Rebecca Plomin) indstiller,

1. at de primeere skraldebiler indkebes som el-biler,

2. at der indferes ét holdsdrift, og

3. at reservebilerne skal veere eldrevne og mulighederne for at dele reservebiler med andre kommuner undersoges.
Ligeledes undersgges muligheden for at anvende alle biler (de faste biler og reservebiler) i rotation, sé alle biler
anvendes lige meget, med henblik pé at den samlede bilpark holder l&ngere.

Lone Yalcinkaya stemte imod.

Lone Yalcinkaya stemte imod med henvisning til felgende protokollat:

"Venstre efterlyste gkonomisk ramme for, hvad det vil betyde for taksterne, nar hjemtagningen af opgaven skal ske med
el-biler. Da det ikke var muligt at fremvise beregninger pé evt. effekt pa taksterne, stemmer Venstre imod den samlede
indstilling, selvom Venstre mener, at el-biler er at foretraekke fremfor gas- og/dieselbiler.”

Relateret behandling
Miljoudvalget 12.04.2021, punkt 4
Byradet 28.04.2021, punkt 12

Klima- og Miljeudvalget 04.04.2022, punkt 1

Bilag
Bilag 2: Valg af drivmiddel og 1- eller 2-holds drift

Bilag 1: COWTI's rapport om hjemtagning af affaldsindsamling



Punkt 10: Opfelgning pa Gladsaxestrategien, status for 2021

19-74-00.01.00-A00
Beslutning

Sagen blev fremlagt til orientering.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 27.04.2022

Sagsfremstilling

For at sikre at udviklingen i Gladsaxe beveager sig i en baeredygtig retning, skal der lebende falges op pa
Gladsaxestrategien. Det sker bade ved at folge udviklingen i de kvantitative indikatorer, som er tilknyttet strategiens seks
malsatninger og via kvalitative eksempler pa tiltag, der er med til at flytte udviklingen i den retning, vi ensker.

Dette er den tredje opfelgning pa Gladsaxestrategien og i denne sagsfremstilling praesenteres de overordnede resultater,
mens mere uddybende beskrivelser fremgar af de to bilag. Indikatorerne i Gladsaxestrategien er udvalgte nedslagspunkter
i den omfattende organisation og produktion af ydelser, vi som kommune leverer. De kan ikke st alene, nar vi skal
vurdere, om udviklingen gar rette vej. Derfor er der ogsé udarbejdet en kvalitativ opfelgning. Den beskriver eksempler pé
nogle af de mange indsatser og initiativer i og pa tvers af organisationen, der er ivaerksat i forlengelse af strategien, som
understotter strategiens seks mélsatninger, og bidrager til, at Gladsaxe samlet set bevager sig i en baredygtig retning.
Den kvalitative opfelgning fremgér af bilag 1, mens den konkrete opfelgning for indikatorerne er beskrevet i bilag 2.

Beveager Gladsaxe sig i en mere baeredygtig retning?

Siden sidste status for 2020 har forvaltningen gennem 2021 arbejdet videre med at folde Gladsaxestrategien yderligere ud
i praksis i en reekke konkrete projekter og tiltag lokalt - bade i organisationen pa institutioner og i enheder rundt omkring i
hele kommunen og i samspil med lokale akterer. Det er sket bade gennem strategier og planer, som strukturelle endringer
i den eksisterende drift, i udviklingsprojekter og konkrete indsatser og hverdagshandlinger, der har bidraget til at omsatte
Gladsaxestrategien fra ord til handling og forankre den endnu dybere i og pé tveers af kerneomréderne. Det betyder, at
borgere og virksomheder i Gladsaxe har medt en kommune, hvor behovet for en mere baeredygtig udvikling bliver taget
alvorligt, og hvor der bliver sat ind inden for alle omrader for at skabe en mere baeredygtig by og kommune - bade
miljemassigt og socialt til gavn for de, der bor og lever i Gladsaxe i dag og i fremtiden.

De mange konkrete eksempler og data, som opfelgningen bygger p4, viser, at der trods atter et &r med COVID-19, bliver
arbejdet for en mere beeredygtig udvikling i Gladsaxe. Nye indsatser er kommet til og allerede igangsatte initiativer er
fortsat. Nogle breder sig ud, og andre bliver mere dybtgdende. Samlet set har Gladsaxe dermed fortsat sin sikre kurs i
retning af et mere baeredygtigt lokalsamfund og markerer sig fortsat som en kommune i front med beredygtighed - bade
socialt, skonomisk og miljemeessigt - 1 kraft af de mange projekter og indsatser, der bade gor en forskel lokalt og samtidig
inspirerer og pavirker nationalt.

Den kvalitative opfelgning vidner om, at vi i Gladsaxe i 2021 er fortsat med de store greb, vi har taget i forhold til gren
omstilling og bernevenlig by, beredygtige byggerier og indkeb, sundhed fysisk og mentalt, stette til sirbare borgere, m.v.
Den strategiske byudvikling tager fart og med arkitekturpolitikken er der sat retning for, hvordan den fysiske udvikling
kan kan skabe gode steder og samtidig skubbe udviklingen i en mere baredygtig retning. Omréderne og institutionerne
udvikler sig i en mere baredygtig retning, og det samme gor vores service til borgerne og samspillet om at finde de rigtige
indsatser til den enkelte. Partnerskaberne med virksomhederne og samarbejderne med andre lokale akterer har banet vej
for nye initiativer og gjort, at vi er kommet laengere, end vi ville kunne alene. Det lokale engagement smitter og ger, at
baeredygtighedsdagsordenen breder sig. [ kombination med en klar styring med fokus pé at realisere strategiens mal
betyder det, at strategien hele tiden bliver forankret steerkere i og pé tvers af vores kerneomrader - og er med til at
inspirere og preege vores omgivelser.



Opfoelgningen pa strategiens kvantitative indikatorer viser, at udviklingen gér i den rigtige retning pa en lang rakke af de
indikatorer, vi maler pa. Allerede sidste ar blev det fremhavet, at vi har ndet mélsaetningerne vedrerende flere traer, og at
flere omréder skal overga til naturvenlig pleje. Vi bliver fortsat bedre til at fa borgere i job pa sarlige vilkér, og stadig
flere kommer i beskaftigelse efter endt aktivering. Der er trods COVID-19 fortsat en stor lyst til at starte virksomhed i
Gladsaxe, og det er ogsa lykkes at fastholde et aktivt butiksliv p&d hovedgaderne. Vi ser ogsé en stigning i mangden af
affald, som genanvendes, og samtidig er vi internt og pa tvers blevet stadig bedre til at kebe agkologiske fodevarer.

Selv om det endnu er for tidligt at konkludere noget i1 forhold til konsekvenserne af COVID-19, giver opfelgningen ogsa
nogle opmarksomhedspunkter. I 2021 ses en stigning i antallet af unge, der begynder at ryge, og unge med en tidlig
alkoholdebut. Der er ogsa en tendens til, at lidt flere bern vejer for meget. Der ser ogsa ud til at veere et fald i elevernes
sociale trivsel i folkeskolen. Det er omrader, som forvaltningen og skolerne har stort fokus pa. Trods COVID-19 er det
lykkedes at fastholde den faglige trivsel i folkeskolen, og Gladsaxe ligger fortsat over landsgennemsnittet i forhold til at
sikre at flest muligt unge har et adgangsgivende karaktergennemsnit til en erhvervsuddannelse.

En sammenhangende styringskaede

Gladsaxestrategien er sammen med budgettet det overordnede styringsdokument i Gladsaxe Kommune, og forvaltningen
har fokus pa at sikre en klar sammenhang mellem strategien, budgettet, de strategiske aftaler for udviklingen af
organisationen og vores service og daglige praksis i forhold til borgere og virksomheder. For at sikre og tydeliggere den
rede trdd mellem mal, indsatser og resultater er denne status pa Gladsaxestrategien koordineret med indholdet af
Arsrapporten for 2021 og folger derfor ogsi den forste del af den politiske behandlingsproces for denne i
Jkonomiudvalget og Byradet.

Strategi, Kommunikation og HR forelaegger sagen til orientering.

Bilag
Kwvalitativ opfelgning pa Gladsaxestrategien status for 2021

Kvantitativ opfelgning pd Gladsaxestrategiens indikatorer status for 2021



Punkt 11: Temadreftelse: Forudsaetninger for igangszatning af
rammelokalplan for Bagsverd Bypark

21-2-01.02.05-P16
Beslutning

Sagen blev fremlagt til orientering.

Sagsfremstilling

Resumé

Formalet med nervarende dagsordenspunkt er at drefte indhold af en kommende rammelokalplan for Bagsvaerd Bypark.
Baggrund

I forbindelse med Byradets endelige vedtagelse af lokalplan 260, den 24.11.2021, punkt 24, besluttede Byréadet, at der
skulle leegges en sag op til @konomiudvalget i 2022 om igangsettelse af en rammelokalplan for den resterende del af
Bagsvard Bypark, der ser pa en samlet lgsning for diagonalen, klimahéndtering, trafikafvikling og forbindelser samt
udpegning af bevaringsverdig beplantning samt kulturverdier, der skal bevares i omradet, og at rammelokalplanen ogsé
skal behandle mulighederne for udpegning af bevaringsvaerdige bygninger og for almene boliger.

Droftelse

Det er hensigten, at @konomiudvalget 31.05.2022 skal beslutte, om der skal igangsettes en rammelokalplan for Bagsvaerd
Bypark, samt oplaeg til indhold i rammelokalplanen.

For at fa en forudgdende droftelse heraf, vil afdelingschef i Byafdelingen, Britt Vorgod Pedersen, fremlagge et oplaeg til

indhold af rammelokalplanen. Hensigten er at fa en dreftelse heraf, forud for den kommende beslutning pa
Jkonomiudvalgsmedet 31.05.2022.

By- og Miljeforvaltningen forelaegger sagen til orientering.

Relateret behandling

Byradet 24.11.2021, punkt 24



Punkt 12: Temadreftelse om BID arbejdet i bymidterne

18-6-01.02.03-GO1
Beslutning

Sagen blev fremlagt til orientering.

Sagsfremstilling
Temadreftelse om BID samarbejdet i de tre bymidter: Seborg, Bagsvard, Buddinge

By- og Miljeforvaltningen vil pad medet holde et kort opleeg om BID-netvarkene i vores bymidter, herunder de resultater
og samarbejder der er skabt, og pa den baggrund lagge op til en dreftelse af perspektiverne for en fortsattelse af
samarbejdet. Den kommunale finansiering af BID-samarbejdet udleber ved udgangen af 2022.

Baggrund

For at skabe de bedst mulige rammer for udviklingen af butikslivet i Gladsaxe og understoatte levende bymidter startede
Gladsaxe Kommune og reprasentanter for detailhandlen i efterdret 2016 forlebet ”Styrk butikslivet i bymidterne”. Der
blev bl.a. arbejdet med flere modeller for et taettere fremadrettet samarbejde, og i juni 2018 blev det besluttede By- og
Miljeforvaltningen sammen med reprasentanter fra handelsstandsforeningerne i Seborg og Bagsveaerd at igangsatte to
bymidtesamarbejder i Seborg og Bagsvard med inspiration fra BID modellen (Business Improvement District).

BID modellen er i dansk kontekst en samarbejdsmodel, der er inspireret af Vejle Kommunes tilgang til bymidteudvikling.
Formalet er at engagere lokale akterer i arbejdet for at understette levende bymidter med et aktivt handelsliv. Der er tale
om et uformelt netveerk, hvor deltagerne samles om de aktiviteter, som optager dem. Deltagerne kan vare bygningsejere,
detailhandel, liberale erhverv, forenings- og kulturliv, engagerede borgere og lokale kommunale aktorer.

Okonomiudvalget evaluerede 11.12.2018, punkt 23, BID indssatsen og pa baggund af de forste gode erfaringer i Sgborg
og Bagsvard, blev BID Buddinge igangsat i 2019.

Hvert BID i Gladsaxe har et belgb stillet til rddighed, som anvendes til konkrete aktiviteter. Belgbet er i perioden havet
fra de oprindelige 25.000 kr. til 50.000 kr. pr ar.

Det er dem, der mader op til mederne, som beslutter hvad midlerne skal anvendes til. Derudover er der tilknyttet en fast
ekstern BID konsulent, som koster ca. 100.000 kr. pr. BID.

Rammerne for de tre BID-samarbejder

Der afholdes ca. 10 mgder arligt i hvert BID, hvor der ligeledes deltager reprasentanter fra handelsstandsforeningen og
kommunen.

BID mederne faciliteres af en professionel BID-konsulent, som har stort kendskab til detailhandlen og som trakker pa
erfaringer fra de mange andre BIDs, som er i gang i Danmark. BID konsulenten har ogsé en del 1:1 sparring med
virksomhederne — et tilbud, som en del butikker benyttede sig af under COVID nedlukningen. Der har ogsa deltaget
konsulenter fra Erhvervshus Hovedstaden pa mederne for at gere opmaerksom pa tilbuddene til virksomhederne.

BID-samarbejdet fremover



Da den nuverende finansiering af BID-samarbejdet udleber ved udgangen af 2022 laegges der op til at gkonomiudvalget
drefter perspektiverne for en fortsattelse af samarbejdet.

By- og Miljeforvaltningen foreleegger sagen til orientering.

Sagen fremlaegges af

Erhvervschef i Gladsaxe Kommune og leder af Gladsaxe Erhvervsby Karen Brosbel Wulf
Relateret behandling

@konomiudvalget 11.12.2018, punkt 23



Punkt 13: Obligatorisk fleksibel udlejning i Varebro Park og Pileparkerne,
bortfald af fortrinsret

22-4-00.01.00-P00
Beslutning

Sagen blev fremlagt til orientering.

Sagsfremstilling

I december 2021 blev boligafdelingerne Verebro Park og Pileparkerne udpeget som forebyggelsesomrider, og der blev
som folge heraf pd Okonomiudvalgets mede 01.03.2020, punkt 11, fastsat obligatoriske udlejningskriterier for udlejning
af boliger i omrédet.

I de obligatoriske udlejningskriterier blev det besluttet, at den interne oprykningsret for lejerne i boligafdelingerne fortsat
skulle veere gaeldende mhp. at sikre, at nuvarende lejere fortsat skulle kunne flytte til en anden bolig i samme
boligafdeling uden at opfylde de obligatoriske kriterier.

Indenrigs- og Boligministeriet har efterfolgende praciseret rammerne for kommunernes fastsattelse af obligatoriske
udlejningskriterier i forebyggelsesomrader, og har i den forbindelse udtalt, at obligatorisk udlejning gaelder for alle typer
udlejninger i et forebyggelsesomrade. Det betyder, at de obligatoriske anvisningsregler har forrang for bade
ventelisteudlejning og andre oprykningsregler forbundet med udlejning af almene boliger. Praeciseringen er udtryk for
onsket om sterst mulig pavirkning af boligudlejningen i almene boligomrader omfattet af parallelsamfundsreglerne, og
hensynet til nuveerende lejeres interne fortrinsret kan derfor ikke varetages i1 forebyggelsesomrader.

Pa baggrund af preciseringen af lovgrundlaget har Byradssekretariatet fjernet afsnittet om den interne oprykningsret fra
reglerne om obligatorisk fleksibel udlejning geeldende i forebyggelsesomraderne. Udlejning af bolig i omraderne sker
derfor alene til boligsagende, der opfylder de obligatoriske kriterier vedrarende beskaftigelse, uddannelse, indkomst og
seniorer.

Arbejdernes Boligselskab i Gladsaxe og Gladsaxe almennyttige Boligselskab har modtaget orientering om, at de fastsatte
rammer er @ndret. Andringen forhindrer ikke, at de nuvarende lejere i de berarte omréder fortsat kan flytte internt i
boligafdelingen, hvis de opfylder de obligatoriske kriterier.

Byradssekretariatet bemaerker, at udtalelsen kun gelder forebyggelsesomraderne, hvor kravet om obligatorisk udlejning
gaelder. Ved almindelig (frivillig) fleksibel udlejning kan forholdet til ventelisteudlejning og andre oprykningsregler
fortsat aftales lokalt mellem kommunen og boligorganisationerne.

Byrédssekretariatet forelegger sagen til orientering.

Relateret behandling

@konomiudvalget 01.03.2020, punkt 11.



Punkt 14: Meddelelse om energiprisstigninger

22-3-82.09.00-A00
Meddelelse

Pé baggrund af den seneste tids usikkerhed pa energimarkederne orienteres hermed om energiprisstigningernes betydning
for budgetterne i Gladsaxe.

Naturgas
De seneste prognoser for naturgasprisen i 2022 viser stigninger pa op imod ca. 120%.

Dette prisniveau vil medfere en samlet udgift i 2022 for de naturgasforsynede ejendomme pé ca. 7 mio. kr., i forhold
udgiften i 2021 pa 3,3 mio. kr., svarende til en mérudgift pa ca. 3,7 mio. kr.

Gladsaxe Kommune har ca. 50 naturgasforsynede ejendomme, som hver kan forvente en gennemsnitlig arlig udgift i 2022
til naturgas pa ca. 145.000 kr., i forhold til en udgift i 2021 pé ca. 65.000 kr.

El
De seneste prognoser for elprisen i 2022 viser stigninger pé ca. 20%.

Dette prisniveau vil medfere en samlet udgift i 2022 for de kommunale ejendomme pé ca. 28 mio. kr., mod ca. 24 mio. kr.
12021, svarende til en mérudgift pa ca. 4 mio. kr.

Fjernvarme

Pavirkningen af fjernvarmepriserne fra Gentofte Gladsaxe Fjernvarme (GGF) underseges i lobet af marts-april 2022 af
Centralkommunernes Transmissionsselskab I/S (CTR). Dog forlyder det allerede nu, at ogsa fjernvarmeprisen vil blive
péavirket af uroen pa energimarkederne.

Dette skyldes at der i CTR’s energiproduktion indgér en raekke breendsler, herunder 5-10% naturgas, treeflis og andre
brandsler, som er blevet dyrere. CTR forventer en udmelding ultimo april 2022.

Hvis GGF’s fjernvarmepris f.eks. ages med 10%, vil den samlede udgift til fjernvarme blive foraget med godt 2 mio. kr.
Vestforbraending oplyser at deres fjernvarmepris i 2022 indtil videre ikke pavirkes.

Vand

Novafos oplyser at vandprisen i 2022 indtil videre ikke pavirkes.

Samlet set

For naturgas, el og fjernvarme samlet set kan det med ovennavnte prognoser forventes, at udgiften i 2022 kan blive ca. 60
mio. kr., svarende til en mérudgift pa ca. 10 mio kr.

Alle estimater er behaftet med usikkerhed i begge retninger.

Gladsaxe Kommune indkeber naturgas og el i 4K-indkebsfzllesskabet (Rudersdal, Lyngby-Taarbak, Gentofte og
Gladsaxe), med formaélet at optimere energiindkebet og priserne ved lebende handel pa de nordiske energivarebarser.



Punkt 15: Vederlagsregulativ pr. 01.04.2022

22-1-00.22.02-A30
Meddelelse

Vederlagene til byrddsmedlemmer er pr. 01.04.2022 reguleret med den officielle reguleringsprocent.

Da reguleringsprocenten er modtaget for sent i forhold til lenkerslen, vil @ndringen ske pr. 01.05.2022 med
tilbagevirkende kraft fra 01.04.2022.

Vederlagsregulativet er tilrettet i forhold til @ndringerne jf. bilag 1.

Andringerne er offentliggjort pa gladsaxe.dk.

Bilag

Vederlagsregulativ pr. 01.04.2022



Punkt 16: Mundtlige meddelelser

21-55-00.01.00-P35
Meddelelse

Ingen.



Punkt 17: Lukket:

21-55-00.01.00-P35



Punkt 18: Godkendelse

21-156940-00.00.00-A00
Beslutning

Godkendt.
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