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Punkt 10: Regnskab 2012, Seniorudvalget

2012/10950
Bilag

Bilag 1. Regnskabsbemarkninger (drift), Seniorudvalget

Bilag 2. Regnskabsbemarkninger (anlag), Seniorudvalget



Aben

Seniorudvalget,
07.03.2013
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Regnskab 2012, Seniorudvalget

Beslutning
Godkendt.

Forvaltningen udarbejder et kort notat om de sendrede varslings-
regler i forbindelse med udskrivning fra hospital.

Serdal Benli var ikke til stede.
Gennemgang af sagen

Det endelige regnskab 2012 for Seniorudvalget er nu opgjort.
Social- og Sundhedsforvaltningen har udarbejdet vedlagte regn-
skabsbemaerkninger for henholdsvis driftsudgifter inklusive af-
rapportering af mal- og resultatkrav og anleegsudagifter, se bilag 1
og 2.

Driftsregnskab og serviceramme
Budgetrammer, regnskab, samt afvigelser til budgetrammer
fremgar af tabellen nedenfor.

Tabel 1: Regnskab 2012, nettodriftsudgifter, mio. kr.

Bevilling Vedtaget | Korrigeret | Regnskab | Forskel Forskel
Budget Budget 2012 Vedtaget | Korrigeret
2012 2012 budget budget
Tilbud til 2ldre
516,6 542,4 525,6 -9,1 16,8
(ramme 1)
Hjselpemidler
49,6 49,7 52,3 -2,7 -2,6
mv. (ramme 2)
Subtotal Servi-
566,2 592,1 578,0 -11,8 14,1
cerammen
SEU i alt 566,2 592,1 578,0 -11,8 14,1

Note: Forskel angives som mindre- (+) / merforbrug (-)

Seniorudvalgets vedtagne budget er 566,2 mio. kr. Driftsregn-
skabet for 2012 udggr 578 mio. kr. Samlet set er der tale om et
merforbrug i forhold til det vedtagne budget pa 11,8 mio. kr. og et
mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget pa 14,1 mio. kr.
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Forskellen mellem det vedtagne og det korrigerede budget skyl-
des hovedsageligt overfarsel af mindreforbrug i Regnskab 2011
pa 38,8 mio. kr. Heraf er 15,4 mio. kr. anvendt til finansiering af
ekstraordinzere anleegsprojekter. Herudover har distrikterne ogsa
inden for deres egen driftsramme igangsat seerlige aktiviteter i
2012 — fx i forbindelse med den nye organisering af traenings- og
plejeomradet — finansieret af overfarsler fra 2011. Ses der bort
fra overfarslerne og disse ekstraordinzere aktiviteter, har der i
2012 overordnet set vaeret budgetbalance pa Seniorudvalgets
budgetomrade.

| det folgende redegeres i hovedtraek for afvigelser mellem regn-
skabet og henholdsvis det vedtagne og det korrigerede budget.
En mere detaljeret gennemgang af de enkelte budgetomrader
fremgar af regnskabsbemaerkningerne i bilag 1.

Bemeerkninger vedrarende ramme 1 — Tilbud til seldre
Bevillingen omfatter omsorgsarbejde, aldrepleje i form af hjem-
mehjeelp og seniorcentre, sldrevenlige boliger og genoptraening.

Pa ramme 1 udger regnskabet 525,6 mio. kr., hvilket betyder, at
der er tale om et merforbrug pa 9,1 mio. kr. i forhold til det ved-
tagne budget og et mindreforbrug pa 16,8 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget. Der har fra 2011 til 2012 veeret en aktivitets-
stigning pa bestillerrammen pa samlet set 3,6 mio. kr. i forhold til
de budgetterede udgifter til hiemmehjeelp, sygepleje og treening.
Denne stigning i ydelser og heraf afledte personaleressourcer
kan blandt andet tilskrives de accelererede patientforigb, og det
deraf store fokus pa intensiv pleje, hurtig rehabilitering og genop-
treening (degn og ambulant) efter indleeggelse.

Traenings- og Plejeomradet har i 2012 fortsat omstillingen og op-
rustningen af den rehabiliterende indsats. Konkret i 2012 er dette
blandt andet sket gennem etableringen af rehabiliteringsteamet
og den styrkede genoptraeningsindsats til borgere med erhvervet
hjerneskade, hvilket har kraevet yderligere personaleressourcer i
udfgrerenhederne. Omstillingen i retning af en mere rehabilite-
rende indsats, som ogsa den nye struktur i 2012 er udtryk for,
skal i de kommende ar gradvist sla igennem i form af faerre visi-
terede timer pr. borger, hvis gkonomien pa Seniorudvalgets om-
rade fortsat skal balancere. Det er dels en konsekvens af de arli-
ge demografikorrektioner i budgettet, dels af den lgbende opga-
veglidning fra hospitalsvaesenet.
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Der blev i 2012 overfgrt i alt 38,8 mio. kr. fra Regnskab 2011.
Naesten halvdelen af disse midler er anvendt i udfgrerenhederne
til afholdelse af en raeekke mindre inventaranskaffelser, og om-
bygninger finansieret pa anleegsrammen (15,7 mio. kr.).

Kab og salg af pladser har i 2012 bidraget til mindreforbrug i for-
hold til vedtaget og korrigeret budget. Samlet set er der i forhold
til ZEldrepleje — bestiller (inklusiv omsorgsarbejde) et mindrefor-

brug pa 6,1 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.

Udgiftsniveauet i 2012 pa dette bevillingsomrade kan yderligere
forklares af ZEldrepleje — udfgrer. Pa feellesomradet er der samlet
set et merforbrug i forhold til vedtaget budget pa 5,2 mio. kr.,
hvilket hovedsageligt skyldes merudgifter pa 11,1 mio. kr. pa ud-
dannelsesomradet (elever) i forhold til vedtaget budget. Elevom-
radet blev prioriteret i forbindelse med overfarsel af uforbrugte
midler fra 2011, men regnskabsresultatet for 2012 viser, at det er
et omrade der ogsa fremover budgetmeaessigt vil veere udfordret.
Der er samlet set pa feellesomradet et mindreforbrug pa 3,7 mio.
kr. i forhold til korrigeret budget.

Udfgrerenhederne har i andet halvar 2012 skulle tilpasse sig de
nye organisatoriske og gkonomiske rammer efter udskilning af
Hjemmeplejen, som selvsteendig enhed og etablering af Tree-
ningscenter Gladsaxe. Regnskabet inklusiv Hareskovbo udgar
484 mio. kr., hvilket betyder at der er et mindreforbrug pa 8,4
mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Samlet set er der i forhold
til ZEldrepleje — udferer et mindreforbrug pa 12 mio. kr. i forhold til
korrigeret budget.

De almene aldre- og plejeboliger pa Bakkegarden, Mgllegarden,
Egegarden, Kildegarden, Rosenlund samt Jernbanehaven (privat
udlejningsbolig) som administreres af FSB-bolig i henhold til Lov
om almene boliger samt gvrige plejeboliger og zeldrevenlige boli-
ger i de 5 seniorcentre havde et vedtaget indteegtsbudget pa
35,7 mio. kr. De samlede lejeindteegter pa omradet udgjorde 33,3
mio. kr. Samlet set er der i forhold til Almene aeldre- og plejeboli-
ger en mindreindtaegt pa 2,3 mio. kr. i forhold til vedtaget og kor-
rigeret budget. Budget og forbrug pa pleje- og aldreboliger skal
generelt ses i teet sammenhaeng med konto 7 og 8, hvor renter
og afdrag er bogfart, saledes at udgifter og indtaegter for hele
kommunen i henhold til Lov om Almene boliger samlet set balan-
cerer.
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Bemeerkninger vedrarende ramme 2 — Hjaelpemidler mv.
Hjeelpemiddelomradet omfatter hjeelpemidler til aeldre og handi-
cappede med nedsat funktionsevne. Der ydes stgtte til personli-
ge hjeelpemidler og genbrugshjeelpemidler, til keb af bil, til indret-
ning af bolig samt til individuel befordring. Omradet omfatter lige-
ledes Hjeelpemiddeldepotet og vederlagsfri fysioterapi.

Regnskabet udger 52,3 mio. kr. hvilket betyder, at der er tale om
et merforbrug pa 2,7 mio. kr. i forhold til vedtaget budget og 2,6
mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Det samlede merforbrug pa
omradet skyldes iseer merudgifter i 2012 til udlevering af hjeel-
pemidler, hvor udgifterne kan variere fra ar til ar, afhaengig af ik-
ke mindst sammensaetningen og antallet af de hjeelpemidler, som
borgere bliver laegeligt visiteret til. Da der ikke, som forudsat ved
flytningen af Depotet, kan konstateres et mindreforbrug pa Hjeel-
pemidler i 2012, finansieres de 1,2 mio. kr. i stedet af Seniorud-
valgets ramme 1 som led i overfgrslerne af driftsmidler fra 2012
til 2013.

Opfelgning pa Servicerammen

Pa Seniorudvalgets budgetomrade udggr ramme 1 og ramme 2
tilsammen servicerammen. Seniorudvalgets serviceramme er lig
vedtaget budget for samtlige driftsudgifter. Det endelige resultat i
forhold til servicerammen er saledes et merforbrug pa 11,8 mio.
kr.

Udviklingen i skannet for udvalgets forbrug vedrgrende service-
rammen og det endelige regnskab fremgar af nedenstaende ta-
bel.

Tabel 2: Udvikling i forventet forbrug 2012, Servicerammen, mio. kr.

Serviceramme Forventet Forventet Forventet Regnskab
forbrug 1. forbrug 2. forbrug 3. 2012
kvartal kvartal kvartal
566,2 554,1 564,0 556,0 578,0

Som det fremgar af tabellen er det forventede forbrug steget i
forhold til skennet ved 3. budgetopfalgning. Dette skyldes blandt
andet, at der i 4. kvartal har veeret en stgrre andel af udgifter til
feerdigbehandlede patienter (liggedage) end i arets farste tre
kvartaler (1,1 mio. kr.). De hgjere udgifter til feerdigbehandlede
patienter mod slutningen af aret skyldes, at Region Hovedstaden
i efteraret 2012 har indfgrt nye varslingsregler overfor kommu-
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nerne. De nye regler giver kommunerne, herunder Gladsaxe,
endnu kortere tid end tidligere til at hjemtage borgerne. Endvide-
re var forventningen til bevillingsomradet for almene eeldre- og
plejeboliger budgetbalance ved 3. budgetopfalgning, men omra-
det endte med mindreindtaegter i forhold til de budgetterede leje-
indteegter (2,3 mio. kr.). Generelt matte budgetopfalgningen pa
udfgrerenhederne ved 3. budgetopfelgning baseres pa en raekke
skan for driften i 2. halvar 2012 som felge af omorganiseringen
og den nye struktur. Dette har givet en lidt hgjere usikkerhed i
skennet end normalt.

Anlaegsregnskab

En oversigt over regnskabet pa anleegsudgifter for Seniorudval-
get fremgar af nedenstaende tabel. En detaljeret oversigt over de
enkelte anleegsprojekter med vedtaget budget, korrigeret budget,
regnskab 2012 og anlaegsbemaerkninger fremgar af bilag 2.

Tabel 3: Regnskab 2012, nettoanlaegsudgifter, mio. kr.

Vedtaget Korrigeret Regnskab Forskel Ved- | Forskel Kor-
budget Budget 2012 taget budget rigeret bud-
get
0,6 26,6 13,2 -12,6 13,4

Det vedtagne budget for nettoanlaegsudgifterne pa Seniorudval-
gets omrade var i alt 0,6 mio. kr. Regnskabet for 2012 udger
13,2 mio. kr. Samlet set er der tale om et merforbrug i forhold til
det vedtagne budget pa 12,6 mio. kr. og et mindreforbrug pa 13,4
mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Mindreforbruget er hovedsageligt pa anlaegsprojekterne vedrg-
rende udskiftning af vandrgr pa Seniorcentret Rosenlund, vedrg-
rende puljen til elektronisk lasesystem i hjemmeplejen og etable-
rings- og vedligeholdelsesarbejder pa enheden Bakkegarden/-
Rosenlund, der farst forventes faerdig inden udgangen af 2013.

Der har i 2012 veeret 14 anlaegsprojekter, hvoraf der er aflagt an-
lzegsregnskab pa 5 af projekterne. De resterende anlaegsprojek-
ter paialt 13,4 mio. kr. vil blive indstillet til viderefarelse til 2013.

Opfalgning pa mal og resultatkrav

Sammen med driftsbemaerkningerne er der i bilag 1 opstillet re-
sultatet af Seniorudvalgets resultatkrav for 2012. Af udvalgets i
alt 6 resultatkrav er 4 opfyldt mens 2 ikke er opfyldt. Neermere
uddybning af malopfyldelsen fremgar af bilaget.

00.32.00Q00
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Aben
Seniorudvalget,

07.03.2013
Gladsaxe Kommune

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller

1. at regnskab 2012 tages til efterretning, og

2. at regnskabsbemeaerkningerne godkendes.

Bilag

Bilag 1. Regnskabsbemaerkninger (drift), Seniorudvalget
Bilag 2. Regnskabsbemaerkninger (anlaeg), Seniorudvalget

Relateret behandling

Seniorudvalget 12.04.2012, Punkt 22 (Aben)

00.32.00800
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Punkt 11: Planlagt og periodisk bygningsvedligeholdelse 2013,
Seniorudvalgets omrade

2012/08523
Bilag

Bilag 1. Seniorudvalgets omrade. PPV aktivitetsoversigt 2013



Seniorudvalget,
07.03.2013
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Planlagt og periodisk bygningsvedligeholdelse 2013, Senio-
rudvalgets omrade

Beslutning
Til efterretning.

Serdal Benli var ikke til stede.
Gennemgang af sagen

| investeringsoversigten er der under dkonomiudvalget afsat to
radighedsbelgb som puljer til periodisk og planlagt vedligeholdel-
se (PPV) og til energiforbedringer i de kommunale bygninger.

Til bygningerne pa det skattefinansierede omrader er der i 2013
afsat en samlet pulje pa 41.883.000 kr. til PPV og energiforbed-
ringer. Til de takstfinansierede institutioner er der i 2013 afsat
5.635.000 kr. til PPV og energiforbedringer.

De to radighedsbelgb er givet som anlaegsbevillinger ved bud-
getvedtagelsen.

Ejendomscenteret varetager det forvaltningsmaessige ansvar
som udgvende bygherre for puljerne og planleegger anvendelsen
af de afsatte midler.

@konomiudvalget er 29.01.2013, punkt 17, blevet orienteret om
den konkrete udmentning af puljerne.

Bygningsvedligeholdelsen prioriteres tvaergaende ud fra byg-
ningsfaglige kriterier efter faste retningslinjer. Grundlaget er 10-
arige vedligeholdelsesplaner, der Igbende ajourfgres. Arligt ud-
meantes planerne i en konkret aktivitetsplan, der er tilpasset de
givne gkonomiske rammer.

Energiforbedringer prioriteres i overensstemmelse med Energi-
handlingsplan 2010-2020 for de kommunale bygningsarealer.

Planlaegningen af aktiviteter i 2013 er afsluttet og medfarer fal-
gende omsaetningsfordeling mellem de enkelte bygningsomrader

82.00.00P20

2012/08523 1

Aben



Seniorudvalget,
07.03.2013
Gladsaxe Kommune

(angivet i mio. kr.):

Omrade Skattefin.| Takstfin.
Administration 2,88
Beskeeftigelse 0,48
Dagtilbud 5,86
Drift 1,54
Familie 0,37 0,72
Fritid og Idreet 4,58
Kultur 1,00
Senior 4,08
Skole 16,53 0,70
Sundhed og Handicap 0,96 3,67
Fast udstyr 0,80 0,12
Energiforbedringer 2,80 0,43
SUM 41,88 5,64

De afsatte belgb til fast udstyr finansierer reparation og udskift-
ning af kekken- og vaskerimaskiner i daginstitutioner, seniorcen-
tre, skolekantiner og botilbud.

De prioriterede PPV aktiviteter i bygningerne under Seniorudval-
get fremgar af vedlagte aktivitetsoversigt 2013 (bilag 1).

Udfgrelsen af opgaverne fordeles mest hensigtsmaessigt over
kalenderaret efter neermere aftale med de enkelte institutioner.

Center for @konomi foreleegger sagen til orientering.

Bilag

Bilag 1. Seniorudvalgetsomrade. PPV aktivitetsoversigt 2013
Relateret behandling

@konomiudvalget 29.01.2013, Punkt 17 (Aben)

82.00.00P20
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Punkt 12: KKR-Hovedstadens perspektiver for udviklingen af det
kommunale sundhedsomrade

2013/02150
Bilag

Bilag 1. Folgebrev
Bilag 2. Falles rammer og malsatninger for kommunerne i hovedstadsregionen

Bilag 3. Sammenfatning af neglepublikationer



Seniorudvalget,
07.03.2013
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

KKR-Hovedstadens perspektiver for udviklingen af det
kommunale sundhedsomrade

Beslutning

Forvaltningen preeciserede, at mgdet 04.03.2013 ikke var i regi
af KKR-Hovedstaden, men et administrativt mgde mellem kom-
munerne i Herlev Hospitals optageomrade.

Godkendt.

Serdal Benli var ikke til stede.
Gennemgang af sagen

Baggrund

Sagen sendes enslydende til behandling i henholdsvis Seniorud-
valget 07.03.2013 og Forebyggelses-, Sundheds- og Handicap-
udvalget 20.03.2013.

KKR- Hovedstaden har sendt en raekke malseetninger til draftel-
se i kommunerne, relateret til fremtidens opgaver og perspektiver
pa det kommunale sundhedsomrade. Fglgebrev og malsaetnin-
ger er vedlagt som bilag 1 og 2.

Det kommunale sundhedsomrade bevaeger sig i disse dage ind i
en ny fase, hvor der i langt hgjere grad end tidligere s@ges efter
feelles mal og rammer for omradet. Sundhedsaftalerne med re-
gionen er et eksempel herpa. Sundhedsstyrelsen og Kommuner-
nes Landsforening har udgivet en reekke ngglepublikationer,
hvori perspektiverne pa fremtidens opgaver pa sundhedsomradet
i kommunerne er samlet. For at bidrage til overblikket er indhol-
det i de enkelte publikationer samt sundhedsaftalen kort sam-
menfattet i bilag 3.

Oplaeg til draftelse fra KKR-Hovedstaden - haringsspargsmal
For at na frem til en feelles forpligtelse mellem kommunerne om,
hvilke sundhedsydelser man leverer til borgerne — og hvad man
kan forvente, at kommunerne i regionen kan lgfte — har KKR-Ho-
vedstaden sendt nedenstaende politiske malsaetninger i hgring i
kommunerne:

00.13.00G00
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e Styrke forebyggelsesindsatsen med udgangspunkt i sund-
hedsprofilerne og de nationale forebyggelsespakker

e Styrke indsatsen for aktivt at forebygge, at borgerne
(gen)indlaegges

e Styrke indsatsen overfor kronikergrupperne, ved at have til-
bud til kronikergrupperne i alle kommuner

e Styrke dokumentationen i forhold til de kommunale indsatser
og den forventede effekt.

KKR-Hovedstaden gnsker, at tilbagemeldingen (hgringen) fra
kommunen indeholder fglgende:

1. En politisk tilbagemelding om hvordan den enkelte kom-
mune Vil arbejde med malsaetningerne.

2. En tilbagemelding om kommunen evt. i samarbejde med
andre kommuner vil starte eller har startet pilotprojekter pa
sundhedsomradet, hvor resultaterne med fordel kan for-
midles til de @vrige kommuner pa sigt.

3. En melding om, hvilke indsatser kommunen ser, hvor der
med fordel kan etableres faelles kommunale samarbejder.

Hgaringsforslag
Nedenfor preesenteres Social- og Sundhedsforvaltningens for-
slag til besvarelsen af KKR-Hovedstadens henvendelse.

Ad. 1 Gladsaxe Kommunes arbejde med malseetningerne

e Styrke forebyggelsesindsatsen med udgangspunkt i sund-
hedsprofilerne og de nationale forebyggelsespakker

Forebyggelsesindsatsen i Gladsaxe Kommune er baseret pa
data fra sundhedsprofilen og Forebyggelsespakkerne. For at
styrke sammenhaengen til anbefalingerne i Forebyggelsespak-
kerne yderligere, arbejder Gladsaxe Kommune med en syste-
matisk kortlaegning af eksisterende forebyggelsesindsatser for
pa den baggrund at vurdere behovet for eventuelle justeringer i
forhold til Forebyggelsespakkernes anbefalinger.

e Styrke indsatsen for aktivt at forebygge at borgerne (gen)ind-
laegges
Gladsaxe Kommune har igangsat et malrettet arbejde for aktivt at
forebygge genindlaeggelser, herunder samarbejde med almen
praksis om hjemmebesag samt tilbud om hverdagsrehabilitering i

00.13.00G00
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hjemmet. Der ud over indgar Gladsaxe Kommune i en ansaggning
til Forebyggelsespuljen i Region Hovedstaden vedrgrende sam-
me tema. Gladsaxe Kommune vil fortsat arbejde med at analyse-
re omradet og igangsaette effektive indsatser, der nedbringer an-
tallet af uhensigtsmeessige indlaeggelser.

e Styrke indsatsen overfor kronikergrupperne, ved at have til-
bud til kronikergrupperne i alle kommuner

Gladsaxe kommunes indsats over for borgere med kronisk syg-
dom er beskrevet i en samlet plan for borgere med kronisk syg-
dom. Kommunen har i overensstemmelse med forlgbsprogram-
merne etableret indsatser inden for diabetes, KOL, hjerte-kar,
hjerneskade, kraeft og demens. Der udover pagar i gjeblikket ar-
bejde med implementering af forlgbsprogrammet for borgere
med leenderyg lidelse.

o Styrke dokumentationen i forhold til de kommunale indsatser
og den forventede effekt
Gladsaxe Kommune arbejder systematisk og Igbende med at
udvikle og styrke dokumentationen af indsatserne pa sundheds-
og forebyggelsesomradet. Dokumentation og monitorering indgar
desuden som et gennemgaende tema i kommunens sundheds-
politik.

Ad. 2 Perspektiver for opstart af pilotprojekter pa sundhedsomra-
det

Gladsaxe Kommune ser en reekke muligheder for udvikling af pi-
lotprojekter

- Parkinson — Gladsaxe Kommune medvirker i projekt med
Rgdovre og Frederiksberg Kommune og Parkinsonfore-
ningen (Bispebjerg hosp. og uddannelsesomradet) med
henblik pa at udvikle et miniforlebsprogram for Parkinson-
ramte.

- Hjerneskadeomradet — Gladsaxe Kommune indgar i en
reekke samarbejder med potentiale for opstart af pilotpro-
jekter, eksempelvis i relation til evaluering og dokumenta-
tion af indsatser pa omradet.

- Velfeerdsteknologi — Gladsaxe Kommune har formuleret
og igangsat en reekke velfeerdsteknologiprojekter pa
sundheds- og aeldreomradet, der vil danne baggrund for
kommunens fremtidige satsninger pa velfeerdsteknologi-
omradet.

Ad. 3 Faelles kommunalt samarbejde

00.13.00G00
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07.03.2013
Gladsaxe Kommune

For en raekke tilbud vil det veere relevant at vurdere potentialet i
at udarbejde konkrete samarbejdsmodeller med andre kommu-
ner. Samarbejdsmodellerne vil med sandsynlighed indbefatte af-
taler om keb og salg af forskellige sundhedsydelser.

Saledes vil borgere fra samarbejdskommuner kunne tilbydes del-
tagelse i tilbud, der geografisk er placeret i Gladsaxe Kommune.

Omvendt vil det ogsa betyde, at borgere fra Gladsaxe Kommune
vil skulle deltage i tilbud, der geografisk er placeret i samarbejds-
kommunen.

Gladsaxe Kommune ser pa nuveerende tidspunkt fglgende om-
rader som relevante i forhold til et styrket tveerkommunalt samar-
bejde pa sundhedsomradet. Der vil dog givetvis ske en lgbende
udvikling pa omradet med nye samarbejder til falge.

- Opgavedeling i forhold til specifikke rehabiliteringsforlgb
for borgere med kronisk sygdom, herunder seerligt i for-
hold til hjerneskaderehabilitering samt pa kraeftrehabilite-
ringsomradet, hvor Gladsaxe Kommune i forvejen samar-
bejde med Herlev Kommune, der tilkaber rehabiliterings-
pladser i Gladsaxe Kommune.

- Evaluerings og dokumentationsindsatsen i kommunerne
har stort potentiale som samarbejdsomrade. Det er afge-
rende at kommunerne tilrettelaegger dette i feellesskab, da
en kommune normalt ikke har borgere nok til at kunne pa-
vise effekt af en given indsats, og ikke har mulighed for at
sammenligne sig med andre kommuner - hvis der ikke
sker en ensartet registrering af indsatsen.

- I forhold til kompetenceudvikling af fagpersonale ser
Gladsaxe Kommune muligheder for at samarbejde pa
tvaers af kommuner, saerligt i forhold til specialiserede
ydelser.

Tidsperspektiv

KKR-Hovedstaden afholder d. 4. marts 2013 et faellesmgde for
forvaltningsrepraesentanter fra sundhedsomradet i kommunerne
med henblik pa dialog om perspektiverne for fremtidigt
tveerkommunalt samarbejde. Social- og Sundhedsforvaltningen i
Gladsaxe Kommune deltager i madet.

KKR-Hovedstaden vil drgfte de politiske malsaetninger igen pa

mgdet den 16. april 2013 ud fra kommunernes tilbagemeldinger
pa de politiske droftelser.
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Seniorudvalget,
07.03.2013
Gladsaxe Kommune

Af hensyn til sagsbehandlingen op til madet i KKR-Hovedstaden
den 16. april 2013 skal kommunens tilbagemelding veere hos
KKR sekretariatet senest den 19. marts 2013. Social- og Sund-
hedsforvaltningen har af hensyn til behandlingen af sagen i
Forebyggelses-, Sundheds og Handicapudvalget 20.03.2012 faet
udseettelse til aflevering 22.03.2013, under hensyntagen til ud-
valgenes godkendelse.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at Social- og Sundhedsforvaltningens forslag til tilbagemel-
ding/hgringssvar til KKR-Hovedstaden godkendes.

Bilag

Bilag 1. Faglgebrev

Bilag 2. Feaelles rammer og malsaetninger for kommunerne i ho-
vedstadsregionen

Bilag 3. Sammenfatning af naglepublikationer

Relateret behandling
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Punkt 13: Tilsyn pa Seniorcentre 2012

2012/10391
Bilag

Bilag 1. Konklusion fra embedslaegens sundhedsfaglige tilsyn samt afrapporteringsskemaer fra de kommunale uanmeldte
tilsyn

Bilag 2. Heringssvar vedrerende tilsynsrapporterne

Bilag 3. Samtlige tilsynsrapporter



Aben

Seniorudvalget,
07.03.2013
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Tilsyn pa Seniorcentre 2012

Beslutning

Et flertal i udvalget (Bent Greve, John Brown Brabant Althoff-An-
dersen, Serdal Benli, Eva Michaelsen og Kristine Henriksen)
godkendte forvaltningens indstillinger.

Ebbe Skovsgaard og Klaus Kjeer stemte imod og begeerede sa-
gen i Byradet.

Til @konomiudvalget.

Kommende behandlingsforlgb

@konomiudvalget 09.04.2013
Byradet 17.04.2013

Gennemgang af sagen

Baggrund

Embedslaegeinstitutionen har i 2012 foretaget sundhedsfagligt
tilsyn pa samtlige seniorcentre og plejehjemmet Hareskovbo i
Gladsaxe Kommune.

Det Kommunale Tilsyn har i 2012 foretaget ét uanmeldt tilsyn pa
samtlige seniorcentre og plejehjemmet Hareskovbo i Gladsaxe
Kommune.

Konklusion fra embedsleegens sundhedsfaglige tilsyn samt af-
rapporteringsskemaer fra de uanmeldte kommunale tilsyn
er vedlagt som bilag 1.

Formal med tilsyn

Formalet med det sundhedsfaglige tilsyn, foretaget af Em-
bedsleegeinstitutionen, er overordnet at medvirke til at sikre den
sundhedsfaglige indsats over for de seldre og derved ogsa at
medvirke til at sikre den bedst mulige traening og pleje til beboer-
ne.

27.00.00P23
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Seniorudvalget,
07.03.2013
Gladsaxe Kommune

Det overordnede formal med det kommunale uanmeldte tilsyn er
at sikre, at sammenhangen mellem de ydelser, der er visiteret
efter Lov om Social Service §§ 83 og 86, ogsa er de faktisk leve-
rede ydelser pa Gladsaxe Kommunes seniorcentre og pleje-
hjemmet Hareskovbo samt at sikre den bedst mulige traening og
pleje til beboerne fra seniorcentrets side.

Tema og fokusomrader for tilsyn 2012 og 2013

Temaet for Embedslaegeinstitutionens sundhedsfaglige tilsyn i
2012 har fokuseret pa plejehjemmenes opgave med at sikre op-
lysninger om beboernes sygdomme og handicap.

Fokusomraderne for 2012 ved det kommunale uanmeldte tilsyn
har veeret, om det ud fra dokumentationen fremgar, at der i sam-
arbejde med beboeren er ivaerksat rehabiliterende tiltag i det om-
fang, det har kunnet lade sig ggre.

| 2013 vil der ikke veere noget specifikt tema for Embedslaegein-
stitutionens sundhedsfaglige tilsyn.

Fokusomradet for kommunale uanmeldte tilsyn 2013 foreslas at
veere det samme som i 2012, da seniorcentrene ogsa i 2013 har
stort fokus pa den rehabiliterende tilgang til beboeren.

Pa baggrund af at der stadig ses fejl og mangler fra Embedslze-
geinstitutionens sundhedsfaglige tilsyn vedrgrende medicinhand-
teringen, foreslas derfor i ar et ekstra fokuspunkt for de kommu-
nale uanmeldte tilsyn omhandlende medicinhandtering.

Samlet konklusion

Embedslaegetilsyn

Pa samtlige seniorcentre samt plejehjemmet Hareskovbo fandt
Embedslzegeinstitutionen, at der er konkrete forhold, der skal ar-
bejdes videre med at forbedre det kommende ar.

Forhold, der skal arbejdes videre med, er: at informeret samtykke
til behandling bliver dokumenteret i de sygeplejefaglige optegnel-
ser, at beboernes og de pargrendes tilkendegivelser pa bag-
grund af den givne dokumentation, at det fremgar af journalen,
hvornar egen lzege har revideret medicinskemaet og endelig, at
det fremgar hvilke aftaler, der er indgaet med de behandlende
lzeger om kontrol og behandling af beboernes kroniske sygdom-
me.
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Seniorudvalget,
07.03.2013
Gladsaxe Kommune

Pa Plejehjemmet Hareskovbo (Skovalléen 8, 2880 Bagsveerd),
Seniorcenter Mgllegarden (Bagsveerd Mallevej 9, 2800 Kgs.
Lyngby), Seniorcenter Kildegarden (Kildebakkegardsallé 165,
2860 Saborg) og Seniorcenter Rosenlund (Markhgjvej 336, 2730
Herlev) fandt Embedslaegetilsynet fejl og mangler, som indebee-
rer risiko for patientsikkerheden, men ikke alvorlige fejl og mang-
ler.

Pa Seniorcenter Bakkegarden (Taxvej 18, 2880 Bagsveerd) fandt
Embedsleegeinstitutionen ligeledes fejl og mangler, som dog kun
indebaerer meget ringe risiko for patientsikkerheden.

Pa Seniorcenter Egegarden (Klausdalsbrovej 213, 2860 Sgborg)
fandt Embedslaegeinstitutionen alvorlige fejl og mangler, som in-
debeerer risiko for patientsikkerheden. Saerligt indenfor medicin-
handteringen blev der fundet alvorlige fejl og mangler, hvilket er
arsagen til, at seniorcenteret far konklusionen alvorlige fejl og
mangler. Ved tilsynet blev det saledes konstateret, at en medar-
bejder ikke fulgte instruksen for indgift af blodfortyndende medi-
cin(marevan).

Kommunale uanmeldte tilsyn

Samtlige seniorcentre og plejehjemmet Hareskovbo vurderes
ved det uanmeldte kommunale tilsyn at fungere tilfredsstillende,
0g ingen pleje- og seniorcentre har modtaget pabud. Tilsynsen-
heden gav fa punkter til opfglgning og videreudvikling.

Udviklingspunkterne har generelt veeret, at oplysninger pa Til-
budsportalen skal opdateres.

Handleplaner

Samtlige seniorcentre og plejehjemmet Hareskovbo har udarbej-
det handleplaner for at imgdekomme krav fra Embedslaegeinsti-
tutionen og udviklingspunkter fra det uanmeldte kommunale til-
syn. Seniorcentrene og plejehjemmet Hareskovbo arbejder nu al-
le malrettet pa at implementere handleplanerne.

Information

Bruger- og Pargrenderadene ved de enkelte seniorcentre og ple-
jehjemmet Hareskovbo samt Seniorradet har haft mulighed for at
kommentere samtlige tilsynsrapporter. Kommentarerne (bilag 2)

har ikke givet anledning til yderligere aendringer end de, der alle-
rede er indarbejdet i handleplanerne.
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Seniorudvalget,
07.03.2013
Gladsaxe Kommune

Samtlige tilsynsrapporter er tilknyttet sagen elektronisk (bilag 3).
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at Tilsyn 2013 tages til efterretning, og

2. at rehabilitering og medicinhandtering som fokusomrade for
de kommunale tilsyn 2013 godkendes.

Bilag

Bilag 1. Konklusion fra embedslaegens sundhedsfaglige tilsyn
samt afrapporteringsskemaer fra de kommunale uanmeldte tilsyn
Bilag 2. Heringssvar vedrgrende tilsynsrapporterne

Bilag 3. Samtlige tilsynsrapporter

Relateret behandling
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Punkt 14: Gladsaxedagen 2013, Seniorudvalget
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Seniorudvalget,
07.03.2013
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Gladsaxedagen 2013, Seniorudvalget

Beslutning

Godkendt.
Gennemgang af sagen

Baggrund

Gladsaxedagen holdes 24.08.2013.

@konomiudvalget besluttede 31.01.2012, punkt 34, at Gladsaxe-
dagen fremover afholdes samlet foran Radhuset, og at der
fremadrettet vil blive etableret et telt, som generelt deekker politik
og gkonomi. Her praesenteres kommunens gkonomi og det or-
ganisatorisk-politiske arbejde. Samtidig besluttede @konomiud-
valget, at der i stedet for udvalgstelte etableres tre-fem tematiske
telte med praesentation af hgjtprofilerede og aktuelle politiske
emner.

Input til temaer for de tematiske telte

Fagudvalgene skal pa deres made i marts behandle forslag til
temaer for de tematiske telte, hvorefter temaerne videresendes til
@konomiudvalget. dkonomiudvalget fastleegger herefter i april
arets temaer for Gladsaxedagen.

Social- og Sundhedsforvaltningen foreslar pa den baggrund, at
Seniorudvalget indstiller velfaerdsteknologi som tema over for
Jkonomiudvalget:

Tema: Velfeerdsteknologi

Velfaerdsteknologi kan vaere et middel til at handtere de fremtidi-
ge demografiske udfordringer i form af flere aldre og faerre per-
soner i samfundets arbejdsstyrke. Samtidig kan velfeerdsteknolo-
gi veere medvirkende til et bedre arbejdsmiljg for de mange med-
arbejdere, som er i plejesektoren. Der er fokus pa borgerens
selvhjulpenhed, uafheengighed og livskvalitet.

Anvendelse af ny teknologi ligger i forlaengelse af kommunens
gnske om at styrke digitaliseringen, og at Gladsaxe Kommune
lgser sine opgaver effektivt.

Forvaltningen vil preesentere velfeerdsteknologi pa eeldreomra-
det, fordi der hér er et stort udviklingspotentiale i forhold til fx te-
lesundhed og interaktive traeningsteknologier. Men ogsa pa psy-
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Seniorudvalget,
07.03.2013
Gladsaxe Kommune

kiatri- og handicapomradet er relevante teknologier til gavn for
borgerne, som fx talegenkendelsesystemer eller touchskaerme
med kalenderfunktioner, som er til glaede for fx autister.
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at temaet Velfaerdsteknologi godkendes.

Bilag

Relateret behandling
@konomiudvalget 31.01.2012, Punkt 34 (Aben)
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Punkt 15: HjemmeHjalpen A/S stopper som leverandor af hjemmehjaelp
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Aben
Seniorudvalget,

07.03.2013
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

HjemmeHjaelpen A/S stopper som leverandgr af hjemme-
hjlp

Beslutning
Til efterretning.
Gennemgang af sagen

HjemmeHjaelpen A/S har meddelt Gladsaxe Kommune, at de
stopper som fritvalgsleverander af hjemmehjzelp i kommunen.

Firmaets 9 kunder er blevet orienteret om, at firmaet stopper som
leverandgr af hjemmehjeelp, og at de derfor skal veelge ny leve-
randar.

Nar alle kunderne har valgt ny leverandgr, ophgrer firmaet som
leverandgr i kommunen dog senest 30.04.2013.

Social- og Sundhedsforvaltningen forelaegger sagen til orien-
tering.

Bilag

Relateret behandling
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Seniorudvalget,
07.03.2013
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

CO2- og miljgplan for Gladsaxe Kommune

Beslutning

Godkendt, idet analysen af hjemmeplejens og seniorcentres
transportbehov ogsa belyser potentialet for gasbiler.

Gennemgang af sagen

Baggrund

Som led i Gladsaxe Kommunes fokus pa miljgomradet har Miljg-
udvalget vedtaget falgende mal for 2013-2016 (MIU 11.12.2012,
punkt 104, og MIU 17.01.2013, punkt 5):

CO2-mal:
e 40% CO2-reduktion i 2020 i forhold til 2007 i Gladsaxe

Miljgmal:

e Fremme gkologiske fadevarer og reducere forbruget af
miljg- og sundhedsskadelige stoffer

e Forebygge nedsivning af forurenende stoffer til grundvan-
det

e Nedbringe luftforureningen og maengden af sund-heds-
skadelige partikler i luften

e Borgere, virksomheder og medarbejdere i kommunen er
opdateret pa miljgviden

Som middel til at opna malene vil Miljgudvalget sende et forslag
til CO2- og miljgplan 2013-2016 i hgring i maj 2013 med henblik
pa vedtagelse i Byradet efter sommerferien. Den nye plan skal
erstatte CO2-handlingsplan 2010-2020 og Agenda 21-plan 2009-
2012 og veere en del af den nye digitale planportal.

Planen har tre malgrupper:
e Borgere og boliger
e Erhverv og bygninger

e Gladsaxe Kommune som virksomhed

Gladsaxe Kommunes indsats
For at na malene er det afgagrende, at borgere og virksomheder-
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Seniorudvalget,
07.03.2013
Gladsaxe Kommune

ne bidrager til indsatsen. Derfor laegger Miljgudvalget vaegt pa, at
Gladsaxe Kommune som virksomhed gar foran og er et godt ek-
sempel for borgere og virksomheder.

Pa den baggrund anbefaler Miljgudvalget, at Gladsaxe Kommu-
ne gar en synlig indsats indenfor fem spor:

1. Energibesparelser i kommunens ejendomme
2. Gronne indkeb

3. Transport (medarbejdernes transport i arbejdstiden samt
befordring af borgere)

4. Miljgarbejdet i kommunens skoler, pa radhuset, idraetsan-
lzeg mv. (miljgcertificering og eksempelvis svanemaerket)

5. Kommunen som myndighed (benytte kontakten til borgere
og virksomheder til at inspirere til energi- og miljarigtige
valg og adfaerd)

Fagudvalgenes indsats

For at sikre bred forankring af CO2- og miljgplanen foreleegges
forslag til handlinger for de forskellige forvaltningsomrader for
fagudvalgene, fgr planen sendes i offentlig hering.

CO2- og miljgplanen skal indeholde mal og handlinger for ind-
satsen, men i hgj grad ogsa synligggre og fastholde den mil-
jgindsats, der allerede finder sted i kommunens institutioner mv.

Udledt af de fem ovennaevnte spor har By- og Miljgforvaltningen i
samarbejde med Social- og Sundhedsforvaltningen udarbejdet
forslag til handlinger pa Seniorudvalgets omrade i 2013-2014,
som hermed forelaegges for Seniorudvalget:

¢ Kortleegge maengden af gkologiske ravarer, der anvendes
i seniorcentrene i 2013 og seette mal for andelen af gkolo-
gi fra og med 2014

e Primaert anvende arstidens frugt og grent pa seniorcen-
trene

e Analyse af hjemmeplejens og seniorcentres transportbe-
hov, herunder potentialet for el-biler, delebiler, cykler og
el-cykler

o Tilbyde personalet 'kgr grent kurser’ i 2013 og 2014

00.01.00P22
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Seniorudvalget,
07.03.2013
Gladsaxe Kommune

@konomiske konsekvenser

| forbindelse med det konkrete arbejde med mal og handlinger vil
Social- og Sundhedsforvaltningen tage hensyn til de skonomiske
konsekvenser, som i givet fald skal holdes indenfor udvalgets
budgetramme.

Den videre proces

Efter at Seniorudvalget har truffet beslutning om handlinger pa
Seniorudvalgets omrade i 2013-2014, vil disse indga i Miljgud-
valgets hgring i maj 2013 af CO2- og miljgplanen. Det konkrete
arbejde med handlingerne vil pabegynde efter Byradets behand-
ling af CO2- og miljgplanen efter sommerferien.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,
1. at de foreslaede handlinger pa Seniorudvalgets omrade i

2013-2014 godkendes og indgar i CO2- og miljgplanen for
Gladsaxe Kommune.

Bilag

Relateret behandling

Miljgudvalget 11.12.2012, Punkt 104 (Aben)
Miljgudvalget 17.01.2013, Punkt 5 (Aben)
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Punkt 17: Meddelelser

2011/00441



Aben

Seniorudvalget,
07.03.2013
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Meddelelser

Bilag

Relateret behandling
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Punkt 18: Lukket

2011/00441
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