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Punkt 1: Anlaegsregnskab vedrerende salg af ejendommen Fremtidsvej 1,
2860 Seborg

22-6-00.22.02-A30
Adresse

Fremtidsvej 1, 2860 Seborg
Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb
Byradet 20.12.2023
Sagsfremstilling

Gladsaxe Kommune indgik i oktober 2021 kebsaftale med CASA A/S om den sydlige del af Fremtidsvej 1 til opferelse af
et domicil og et seniorbofzllesskab. Byradet besluttede 24.11.2021, punkt 3, at selge ejendommen.

Nordstern (tidligere CASA A/S) ophaevede 01.11.2022 kebsaftalen. Aftalen blev ophaevet med baggrund i de udfordringer
i markedet, der var pa davarende tidspunkt med hastigt stigende byggepriser og renter. Byradet blev skriftligt orienteret
om parternes dialog om ophavelsen 02.12.2022.

Der aflegges med denne sag regnskab for handlen pa baggrund af ophevelsen.

Byradet gav 24.11.2021, punkt 3, anlagsbevilling og radighedsbeleb til salgsindtegt pa 14,8 mio. kr., og anlegsbevilling
og radighedsbeleb til maglervurdering pa 25.000 kr. Udgiften til meaglervurdering er atholdt, mens anlaegsbevilling pa
indteegt pa 14,8 mio. kr. nu foreslas nulstillet.

Safremt ejendommen pé et senere tidspunkt skal salges, vil det vaere under andre forudsatninger og forventeligt i
offentligt udbud.

Udgift Indtegt
Bevilling 25.000 14.800.000
Regnskab 25.000 0
Mindreforbrug/mindreindtaegt 0 14.800.000

Indstilling

Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,



1. at anleegsbevilling og radighedsbeleb til indtaegt pa 14,8 mio. kr. nulstilles, og nulstillingen finansieres af kassen, og
2. at anleegsregnskabet godkendes.

Relateret behandling

Byréadet 24.11.2021, punkt 3



Punkt 2: Korrektioner til budget 2024-2027 og udmeontning af strategisk
pulje til kernevelfaerd

23-1-00.30.08-200
Beslutning

10 medlemmer i @konomiudvalget (Trine Grase, Kristine Henriksen, Katrine Skov, Ole Skrald, Christina Rittig Falkberg,
Henrik Serensen, Serdal Benli, Lars Abel, Susanne Damsgaard og Astrid Seborg) anbefaler indstillingen.

Trine Henriksen undlod at stemme.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 20.12.2023

Sagsfremstilling
Resume

Efter indgaelse af budgetforliget er det, som en del af budgetaftalen for 2024-2027 besluttet, at der skal flyttes 42,7 mio.
kr. fra anleeg til drift. Derudover fremrykkes budget til anleegsudgifter for 77 mio. kr. vedrerende Beskeftigelses- og
Sundhedshuset fra 2024 til 2023, hvor udgiften forventes atholdt. Der vedlaegges endvidere en ny takstoversigt for de
takstfinansierede institutioner. Endelig foreleegges udmentning af den strategiske pulje til kernevelfard til endelig
godkendelse i henhold til budgetaftalen.

Korrektioner af anlaegs- og driftsbudgetterne

For at opna en bedre overensstemmelse mellem de aftalte rammer for henholdsvis serviceudgifter og anleegsudgifter, er
der efter indgaelse af budgetforliget truffet beslutning om at flytte budgetter mellem drift og anleeg. Borgmesteren naevnte
derfor i sin tale ved budgetvedtagelsen, 11.10.2023, punkt 2, at anlaeegsudgifter for samlet 42,7 mio. kr. ville blive overfort
til driftsomradet. Det omhandler de resterende dele af puljen til Planlagt Periodisk Vedligehold (PPV), hvor en reekke
mindre projekter i lige sa hgj grad kan karakteriseres som driftsudgifter frem for anleegsudgifter.

Arbejdet med Beskeftigelses- og Sundhedshuset er godt i gang, og en revideret betalingsplan fra entreprengren
indebeerer, at udgifter pa i alt 77 mio. kr. skal fremrykkes fra 2024 til 2023. Radighedsbelgbet i 2024 reduceres derfor med
77 mio. kr., mens der gives tilsvarende tilleegsbevilling til 2023.

Ny takstoversigt for de takstfinansierede institutioner

I sagen om de takstfinansierede institutioners budget, @konomiudvalget 03.10.2023, punkt 5, er taksterne pa
"Tornehgjgérd’ og "BAS — aktivitet og samveer’ angivet forkert. Den korrekte takst fremgéar af bilag 1. Der er ikke nogen
budgetmaessige konsekvenser.

Udmentning af strategisk pulje til kernevelferd

Byradet besluttede 23.10.2019, punkt 3, at oprette en pulje til opsparing til strategiske investeringer i kernevelfaerd. Puljen
udger nu 128 mio. kr. Med budgetaftalen for 2024-2027 blev det aftalt, at puljen udmentes til de konkrete projekter, som
er besluttet af Byradet i forbindelse med udarbejdelse af helhedsplanen for Ringbo og den kommende helhedsplan for
Verebro. De konkrete projekter fremgar af nedenstdende tabel 1 med angivelse af, hvordan puljen udmentes til de enkelte
initiativer i 2024.



Tabel 1. Udmentning af strategisk pulje til kernevelfaerd, mio. kr.

Initiativ 2023
Cykel- og fodgaengerbro over Hilleredmotorvejen 1,0
Ringbo — stier og byrum 2,0
Veerebro Park — forbindelser 11,0
Trafikale omlaegninger i Bagsvaerd afledt af byudvikling i 3,0
Bagsvaerd

3-sporet skole inkl. Udearealer 2,0
Skole-idraetssal/-multisal 9.0
Atletikhal 15,0
Nedrivning Bakkeskolen (Ringho) 31,0
Flytning og nyindretning af Bakkeskolen 34,0
Stengard ny gruppeordning 20,0
Udmegntning i alti 2023 128,0

Indstilling

Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,

1. at puljen til planlagt og periodisk vedligeholdelse pa 42,7 mio. kr. fra 2024 overfores fra anlaeg til drift,

2. at der gives tillaeg til radighedsbeleb pa 77 mio. kr. til Beskeftigelses- og Sundhedshuset i 2023, finansieret af
kommunekassen med henvisning til tilsvarende reduktion af rddighedsbelabet i 2024,

3. at den reviderede takstoversigt for de takstfinansierede institutioner godkendes, og

4. at den strategiske pulje til kernevelfzerd udmentes som beskrevet ovenfor, og at der derved gives anlaegsbevillinger
og radighedsbelab pa i alt 128 mio. kr. kr. 1 2023 til projekterne i tabel 1, finansieret af rddighedsbelabet pa 128
mio. kr. til den strategiske pulje.

Relateret behandling
Byradet 23.10.2019, punkt 3
Okonomiudvalget 03.10.2023, punkt 5

Byréadet 11.10.2023, punkt 2
Bilag

Bilag 1 Oversigt over 2024-takster pa de takstfinansierede tilbud



Punkt 3: Mulighed for keb af Bagsvard Mellevej 3-5, 2800 Lyngby

18-12-82.01.00-S00
Adresse

Bagsverd Mgllevej 3-5, 2800 Lyngby

Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb

Byrédet 20.12.2023

Sagsfremstilling
Resume

Ejendommen Bagsverd Mollevej 3-5, 2800 Lyngby er sat til salg af ejeren ATP Ejendomme. Ejendommen er interessant
for Gladsaxe Kommune, fordi den er beliggende ved siden af Plejecenter Mollegarden og straekker sig ind i de fredede
arealer ned mod Bagsvard Se. Pa baggrund af en gennemfort forhandling tages stilling til en principbeslutning om keb af
ejendommen.

Ejendommen i dag

Bygningen blev opfert i 1967 til Lyngby Radio. P4 nuverende tidspunkt er den vestlige del af ejendommen udlejet, dels
til ca. 20 mindre erhverv i bygningen, dels til en rekke master, ejet af TDC.

Ejendommen har et grundareal pa 29.202 m2, hvoraf 1.413 m? er registreret som vej. Det samlede bygningsareal af
hovedbygningen og et par smbygninger ligger pa ca. 2.300 m2.

Historik

ATP Ejendomme har i nogle ar gnsket at selge ejendommen, og By- og Miljeforvaltningen har veret i dialog med en
rekke potentielle kabere. De udviklere, der har vist interesse for ejendommen, har ensket at udvikle forskellige typer af
boliger, bofaellesskaber og friplejehjem.

Ejendommens planforhold ger dog, at en udvikling af ejendommen ikke er ukompliceret, idet der er en reekke bindinger
pa den, som ger den svaer at bebygge med ekonomisk gevinst for gje. Planforholdene vil blive gennemgéet naermere
nedenfor.

Felles anbefaling

By- og Miljeforvaltningen, Social- og Sundhedsforvaltningen og Byradssekretariatet har samlet vurderet, at ejendommen
Bagsvard Mollevej 3-5 ber erhverves, for at fremtidssikre muligheden for offentlige funktioner i tilknytning til de
nuverende plejeboliger pa Mollegarden.

Planforhold



Matriklen er delt i to af en afgrening af Bagsveerd Mollevej, der fungerer som stiforbindelse til Radiomarken og Bagsverd
Se. Der geelder meget forskellige planforhold for de to dele af matriklen, der i det felgende vil blive omtalt som den
ostlige del og den vestlige del. Se kort over omradet i bilag 1.

Den vestlige del

Den vestlige del af grunden er i Kommuneplan 2021 udlagt til tekniske anlaeg.

Den vestlige del er endvidere omfattet af Byplanvedtaegt 12, tilleg IV fra 1975. Anvendelsen er fastlagt til offentligt

formal til brug for Post- og telegrafveesenet. Der er en lille restrummelighed pa ca. 1.000m?, og ny bebyggelse skal
opferes efter en fastlagt bebyggelsesplan.

Den vestlige del af grunden er fredet. Formalet med fredningen er at bevare hovedparten af Radiomarken som et
naturomrade, hvortil offentligheden har adgang, samt i evrigt at opretholde omradets landskabelige verdier. Der ma ikke
opferes nye bygninger, heller ikke ved tilbygning. Dog mé Telecom A/S udvide bebyggelsen pa ejendommen matr. nr. 70a

Bagsvzerd til 2450 m2. Der m4 ikke etableres andre faste konstruktioner eller anlaeg end bygninger, herunder navnes bl.a.
master. Fredningen leegger sig oven pa byplanvedtaegten og har dermed betydning for byggemulighederne pa denne del af
matriklen, hvor det vil vaere fredningsbestemmelserne, der er gaeldende.

I Radiomarken er ogsa en skovbyggelinje, der bergrer kanten af TDC — bygningens nordvestlige ende. Det betyder, at der
indenfor linjen ikke ma placeres bebyggelse, sdésom bygninger, skure, campingvogne og master.

Den ostlige del

Den ostlige del af ejendommen er i Kommuneplan 2021 udlagt til offentlige formal, sociale institutioner.

Den ostlige del er endvidere omfattet af lokalplan 184, delomrade 3. I lokalplanen fastlegges, at omride 3 kun ma
anvendes til offentlige formél, ldre- og plejeboliger og fellesanlaeg for eldre og handicappede. For den estlige del af
matr. nr. 70a er der tale om en rammelokalplan, og det indeberer, at ny bebyggelse ikke ma finde sted, for der er
gennemfort en ny lokalplan, der fastlegger bebyggelsens udformning. Rammelokalplanen tager ogsé hejde for
bebyggelsesprocent og etagehgjde.

Den ostlige del af grunden er ikke fredet, men der er i den nordestlige del af matriklen en rimelig velbevaret artsrig og
naturlig vegetation, som der ber tages hensyn til som naturveerdi.

En @ndring af anvendelsen vil kreeve udarbejdelse af bade tilleg til kommuneplanen og ny lokalplan.

Grundens strategiske veerdi for Gladsaxe Kommune

Den vestlige del af grunden er omfattet af fredning og meget begraensede udbygningsmuligheder. Det er vanskeligt at
anvende grunden til noget, der ager belastningen af naturomradet, og det er derfor vanskeligt at se anvendelsesmuligheder
for en privat grundejer. Gladsaxe Kommune vurderes at have en interesse i grunden som kan vare en tilfojelse til
naturomradet, evt. med en anvendelse som stettepunkt for en rekreativ brug. Den naturlige ejer af arealer til sddanne
formal vil oftest vaere en kommune. Det vil dog krave et nyt plangrundlag samt forventeligt en proces med
Fredningsnavnet.



Den ostlige del af grunden er udlagt til offentligt formél, &ldre- og plejeboliger. Den langsigtede teenkning bag dette er, at
Social- og Sundhedsforvaltningen gnsker, at en fremtidig udbygning med @ldre- og plejeboliger skal ske i tilknytning til
et eksisterende plejecenter. Det vurderes at vere den eneste tilbageveaerende grund i Gladsaxe Kommune, der opfylder
dette behov. Samtidig har der varet en vurdering af behovet for ®ldre- og plejeboliger. Behovet vurderes ikke at vare til
stede pa kort og mellemlangt sigt, men kan meget vel vaere det i en 10-ars horisont, athengig af udviklingen i en reekke
parametre, herunder sund aldring, etablering af nye boformer og effekten af en styrket indsats i borgernes eget hjem.

Fordi der i en fuldt udbygget kommune som Gladsaxe er sé fa storre grunde, der er egnede til plejecenter, er det vigtigt at
fremtidssikre kommunens muligheder for at udvide kapaciteten p4 kommunale plejecentre, ogsa selvom det forventeligt
ikke skal ske inden for de allernaermeste ar.

Det skal bemerkes, at det 1 henhold til planlovens §48 ikke er afgerende, om det offentlige formal udferes af en offentlig
instans eller en privat virksomhed. Det afgerende er selve funktionen. Grunden ville altsd kunne sa&lges til private
investorer, der gnsker at etablere friplejehjem.

Byafdelingen vurderer, at fordi Gladsaxe Kommune ejer en del grunde i omradet, ville et keb af Bagsvaerd Mgllevej 3-5
give mulighed for at teenke i nogle bedre sammenheange i omradet.

Forhandlinger om keb

Byradssekretariatet har 1 et lille ars tid dreftet mulighederne for et keb med den nuverende ejer.

ATP Ejendomme ensker ikke selv at udvikle ejendommen, men har den til salg — forventeligt til kabere, der ensker at
etablere friplejehjem, da der ikke er mange andre realistiske anvendelser for private investorer.

ATP Ejendomme har fra start tilkendegivet at man gnskede en pris svarende til, hvad ejendommen er regnskabsmaessigt
veerdiansat til hos dem, naermere bestemt 46 mio. kr. Forvaltningen har heroverfor gjort gaeldende, at en saddan prissatning
matte forudsette et endret plangrundlag, hvilket ikke er aktuelt, da planmyndigheden vurderer at det har stor vigtighed at
fastholde et omrade ner et eksisterende plejecenter til tilsvarende formal.

Forvaltningen har indhentet en meglervurdering af ejendommen baseret pa det nugeeldende plangrundlag. Vurderingen
lyder pa 32,5 mio. kr. Denne har veret forelagt ATP Ejendomme, der seenkede sin prisforventning til 40 mio. kr.

Udover pris, har ogsa vilkar for keb veret dreftet. Serligt har den nuvearende erhvervsbygning pa den vestlige del vaeret
vendt. Gladsaxe Kommune har ikke samme set-up og kompetencer indenfor erhvervsudlejning som ATP Ejendomme, og
det ville ikke veere hensigtsmeessigt at overtage en bygning med en lang raekke mindre lejemal, pa et fredet areal som
egentlig ber anvendes til naturformél. Hertil er det ikke en kommunal opgave at drive udlejning, og bygningen erhverves i
givet fald med henblik pa nedrivning, fordi den indgar i en samlet handel med den vigtige ostlige del.

ATP Ejendomme er derfor indstillede pa som en del af aftalen at forestd remning, herunder opsige eksisterende lejere
undtagen masterne, som er uopsigelige til 2037. Kommunen ville herefter kunne skride til nedrivning umiddelbart ved
overtagelse.



Efter en dreftelse af pris og vilkar, er der i oktober 2023 opnéet enighed mellem parterne om en pris pa 36,25 mio. kr.
Forvaltningen vurderer at dette er i trdd med de mulige anvendelser.

Den videre proces

Kab af fast ejendom kraver Byradets godkendelse. I denne sag, hvor ATP Ejendommes behov for afklaring star overfor
vores behov for at have et solidt beslutningsgrundlag, har parterne dreftet en toleddet politisk proces. I nervarende sag
indstiller forvaltningen til @konomiudvalget og Byradet, at der traeffes principbeslutning om keb pa en reekke hovedvilkar.
Godkendes kobet, vil den endelige handel blive forelagt, nér parterne har opnaet enighed om en kabsaftale og eventuelle
udestaender om jordbundsforhold o.a.

Mellem de to politiske behandlinger udferes jordbundsunds- og forureningsundersogelser. Ejendomscentret vurderer at
dette kan gares indenfor et beleb pa 500.000 kr. Udgiften hertil atholdes af Ejendomscentret indenfor eksisterende
ramme.

Ejendomscentret har tillige ud fra erfaringstal skennet, at en nedrivning af ejendommen vil koste omkring 2,7 mio. kr. Der
er dog tale om en sterre og @ldre bygning, og nedrivningsudgiften vil altid vaere behaeftet med en vis usikkerhed indtil
man forud for gennemforelsen foretager en grundig gennemgang af bygningsdelene.

Byradet anmodes i givet fald om bevilling til gennemforelse af nedrivning i forbindelse med endelig godkendelse af
kebsaftale, som beskrevet ovenfor.

Indstilling

Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,

1. at der treeffes principbeslutning om at kebe ejendommen Bagsveerd Meollevej 3-5 pé de i sagsfremstillingen angivne
vilkar.

Bilag

Bilag 1: Kort over omradet



Punkt 4: Boligsocial helhedsplan 2024-2027 for Varebro Park

23-4-03.11.08-P19
Adresse

Gladsaxe almennyttige Boligorganisation, afdeling Varebro Park, Verebrovej 2-154, 2880 Bagsvard.

Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb

Byrédet 20.12.2023

Sagsfremstilling
Resumé

Gladsaxe almennyttige Boligorganisation har i samarbejde med Enheden for Social Balance udarbejdet en boligsocial
helhedsplan for afdeling Verebro Park i perioden 2024 - 2027.

Gladsaxe Kommune medvirker i samarbejdet med ca. 2.113 medarbejdertimer arligt i en 4-arig periode, hvilket omregnet
udger ca. 2,6 mio. kr. for helhedsplanens samlede periode.

Enheden for Social Balance vurderer, at den boligsociale helhedsplan er egnet til at pavirke flere af de vigtigste
udfordringer i Verebro Park. Byradssekretariatet anbefaler pa denne baggrund, at helhedsplanen godkendes og tiltraedes
af kommunen, inden Landsbyggefonden tager endelig stilling til om helhedsplanen kan opna stette.

Samarbejdet om en boligsocial udvikling af Varebro Park

Gladsaxe almennyttige Boligorganisation, afdeling Varebro Park, er et alment boligomrade i Bagsvard, som bestar af
1.345 boliger og ca. 2.800 beboere.

12013 indgik Gladsaxe Kommune og boligorganisationen et formelt partnerskab om udvikling af omréadet.
Boligorganisationen, boligafdelingen og kommunen udarbejdede i den forbindelse “Strategi for Bagsvaerd i Social
Balance” med henblik pa at omdanne omréadet fra et udsat boligomrade til en attraktiv bydel.

De boligsociale indikatorer for omridet viser, at boligafdelingen pé flere socio-gkonomiske parametre fortsat afviger fra
den avrige del af Gladsaxe Kommune. Som led i regeringens indsats mod parallelsamfund blev boligafdelingen i 2021 og
2022 udpeget som forebyggelsesomrade, som folge af omradets andel af ikke-vestlige indvandrere, antal demte i omradet
samt det gennemsnitlige indkomstniveau for beboerne.

Gennemforelse af boligsociale helhedsplaner— med stotte fra Landsbyggefonden og kommunen — er vaesentlige elementer
i partnerskabets enskede boligsociale loft af omrédet.

Boligsocial helhedsplan for afdeling Verebro Park 2024-2027



Den nuvarende boligsociale helhedsplan for omradet udleber ved udgangen af 2023. Byradet indstillede 26.04.2023,
punkt 7, gennemforelsen af en ny boligsocial helhedsplan til preekvalifikation over for Landsbyggefonden, og
Landsbyggefonden prakvalificerede 09.05.2023 en boligsocial indsats i omradet.

P4 baggrund af prakvalifikationen har Gladsaxe almennyttige Boligselskab i samarbejde med Enheden for Social Balance
udarbejdet forslag til en ny boligsocial helhedsplan for perioden 2024-2027, som fokuserer pa folgende to indsatsomrader:

¢ Uddannelse og livschancer
¢ Sammenhangskraft og medborgerskab

Den nye boligsociale helhedsplan holder sig inden for rammerne af kommunens og Landsbyggefondens prakvalifikation,
og er i store treek en videreforelse af tidligere og eksisterende indsatser. Helhedsplanens beskeaftigelsesindsats er siden
preekvalifikationen dog udgéet som et selvstendigt omrade, og indgar nu som et del-element i indsatsomrédet uddannelse
og livschancer.

Helhedsplanen er godkendt af afdelingsmedet og behandles af organisationsbestyrelsen 27.11.2023.

Vurdering af helhedsplanens tiltag

Enheden for Social Balance oplyser, at formalet med helhedsplanens indsatser er at stette op om omradets bern og unge,
herunder deres muligheder for at vokse op i velfungerende familier, at indgé i steerke skole- og klassefallesskaber samt
give bern og unge adgang til lektiehjelp, fritidsaktiviteter, fritidsjob m.m., til gavn for deres fremtidige muligheder og
livskvalitet. Den boligsociale helhedsplan har derudover fokus pa medborgerskab og deltagelse i faellesskaber, med et
seerligt fokus pa omradets mest udsatte beboere.

De konkrete indsatser planlegges og iverksattes af udviklingsgrupper, der bestér af repraesentanter for den boligsociale
helhedsplan og relevante kommunale partnere; herunder Enheden for Social Balance og medarbejderne i Verebro
Radgivningen, UNIG, biblioteket, skoleomradet, ungdomsskolen m.fl. Udviklingsgrupperne sikrer, at indsatserne
tilpasses og justeres efter omrédets lobende behov.

Enheden for Social Balance vurderer, at den boligsociale helhedsplan er egnet til at imedegé nogle af de vigtigste
udfordringer i Varebro Park. Serligt vil helhedsplanen lebende kunne adressere de forskellige udfordringer som kan
opsta i boligomradet, samt styrke livsmulighederne for beboerne.

Koblingen mellem den boligsociale helhedsplan og en fysisk udvikling af omradet

@konomiudvalget principgodkendte 05.10.2021, punkt 16, udarbejdelsen af en fysisk helhedsplan for afdeling Varebro
Park, som fortsat er under udvikling.

Hvis den fysiske helhedsplan vedtages, vil boligorganisationens medarbejdere fra henholdsvis den boligsociale og den
fysiske helhedsplan sammen med Enheden for Social Balance arbejde for at mindske de problemstillinger, som den
fysiske helhedsplan kan give anledning til. Den boligsociale helhedsplan kan saledes ogsa understotte den fysiske
omdannelse af omradet.



Boligorganisationen oplyser supplerende, at den fysiske helhedsplan i sig selv forventes at fa positiv betydning for den
boligsociale udvikling i boligafdelingen; bl.a. ved en omdannelse af afdelingens grenne omrader samt ved etablering af
nye stisystemer, som kan binde boligomradet sammen med den omkringliggende bydel.

Kommunen skal tiltreede helhedsplanen inden Landsbyggefondens godkendelse

Landsbyggefonden er en offentlig selvejende institution, som har til formal at stette udviklingen af almene boliger. Det er
Landsbyggefonden, som tager endelig stilling til, om en boligsocial helhedsplan for Varebro Park 2024-2027 kan
godkendes.

Helhedsplanen er i henhold til Landsbyggefondens anvisninger formuleret som en strategisk samarbejdsaftale mellem
kommunen og boligorganisationen, som bestér af folgende aftaledokumenter:

1. Strategisk samarbejdsaftale

2. Delaftale - uddannelse og livschancer

3. Delaftale - Sammenhangskraft og medborgerskab

4. Budget for projektperioden

5. Beredskabsplan til hndtering af akut opstaet uro og utryghed i boligomradet

6. Milepzlsplan, der beskriver, hvordan den lokale projektledelse tilretteleegger og folger op pa indsatsens fremdrift

Dokumenterne er vedlagt som bilag 1-6. Supplerende er organisationsdiagram for helhedsplanen vedlagt som bilag 7.

Ved kommunens godkendelse af helhedsplanen forpligter kommunen sig til at tiltreede den strategiske samarbejdsaftale
med boligorganisationen, samtidig med, at kommunen tilkendegiver over for Landsbyggefonden, at helhedsplanens
indsatser er egnede til losning af omradets problemer. Landsbyggefonden treeffer herefter afgerelse om stettens omfang,
form og varighed.

Behovet for kommunal stotte

Under de nuvarende gkonomiske forudseatninger har den boligsociale helhedsplan en samlet anskaffelsessum pé
11.844.000 kr., som finansieres pa folgende made:

Egenfinansiering af afdelingen 400.000 Kr.
Egenfinansiering af afdelingen (omregnet belgb - veerdi af lokaler) 480.000 kr.
Tilskud fra boligorganisationen 2.800.000 kr.
Stette fra Landsbyggefonden 6.000.000 kr.
Kommunal stette (omregnet belab - vaerdi af medarbejdertimer) 2.564.000 k.

Gladsaxe Kommunes medfinansiering udmentes ved anvendelse af ca. 8.400 medarbejdertimer i helhedsplanens samlede
projektperiode, som vil ligge udover den almindelige kommunale opgavelgsning i omradet. Arligt fordeler den
kommunale stotte sig pd folgende made:



Indsatsomrade Medarbejdertimer pr. &r Omregnet beleb pr. ar

Uddannelse og livschancer 1.038 timer 301.654 kr.
Sammenhangskraft og medborgerskab 1.075 timer 340.851 kr.
Arlig stotte - samlet 2.113 timer 642.474 kr.

Kommunens udgifter atholdes inden for den ekonomiske ramme pé Berne- og Kulturforvaltningens og Social- og
Sundhedsforvaltningens omrade.

Indstilling

Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,

1. at den boligsociale helhedsplan 2024-2027 for Varebro Park tiltreedes af kommunen og anbefales over for
Landsbyggefonden med forbehold for boligorganisationens godkendelse af planen.

Relateret behandling
Byréadet 26.04.2023, punkt 7

@konomiudvalget 05.10.2021, punkt 16

Bilag

Bilag 1: Strategisk samarbejdsaftale

Bilag 2: Delaftale - Uddannelse og livschancer

Bilag 3: Delaftale - Sammenhengskraft og medborgerskab
Bilag 4: Budget.lsx

Bilag 5: Beredskabsplan

Bilag 6: Milepealsplan

Bilag 7: Organisationsdiagram



Punkt 5: Fzlles fleksibel udlejnings- og anvisningsaftale for almene boliger

23-5-00.01.00-P00
Beslutning

Trine Henriksen fremsatte folgende a@ndringsforslag:

”Der arbejdes videre med aftalen med henblik pa at sikre, at en vis andel af de ledige boliger i de “’grenne”
boligafdelinger, reserveres til boligsegende medlemmer af en almen boligforening, som pa grund af reglerne for fleksibel
udlejning rykkes bagud pé ventelisten, eller helt afskares fra at f4 en bolig i de “rade” og “gule” boligafdelinger, hvor der
er fleksibel udlejning.”

Trine Henriksen stemte for forslaget.

De gvrige stemte imod.

10 medlemmer i @konomiudvalget (Trine Graese, Kristine Henriksen, Katrine Skov, Ole Skrald, Christina Rittig Falkberg,
Henrik Serensen, Serdal Benli, Lars Abel, Susanne Damsgaard og Astrid Seborg) anbefaler indstillingen.

Trine Henriksen undlod at stemme.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 20.12.2023

Sagsfremstilling
Resumé af sagen

Gladsaxe Kommune og de almene boligorganisationer har sammen udarbejdet udkast til en fallesaftale for fleksibel
udlejning og anvisning af almene boliger i Gladsaxe.

Feellesaftalen har til formal at sikre en ensartet anvendelse af fleksibel udlejning i de almene boligafdelinger med henblik
pa at pavirke beboersammensetningen positivt samtidig med, at hensynet til boligorganisationernes ventelisteudlejning og
den kommunale boliganvisning fortsat varetages.

Center for Politik, Styring og Udvikling anbefaler, at aftalen godkendes forud for boligorganisationernes tiltreedelse af
aftalen.

Social balance i almene boligafdelinger — en fzlles aftale om fleksibel udlejning og anvisning

Gladsaxe Kommune og de almene boligorganisationer har et taet og godt samarbejde med fokus péa de almene
boligomraders udvikling baseret pa en varieret og social baeredygtig beboersammensaetning.

Fleksibel udlejning kan give visse boligsegende fortrinsrettigheder til udvalgte boligafdelinger, og det er en del af
kommunens og boligorganisationernes redskaber for at skabe social balance i de lokale boligomrader.

Udlejningsaftaler har veret anvendt af kommunen og boligorganisationerne med gode erfaringer gennem flere ar i blandt
andet Veerebro Park og Heje Gladsaxe. Generelt set kan fleksible udlejningsaftaler ikke @ndre radikalt pa en
beboersammensatning, men de har en signifikant positiv og stabiliserende effekt pé udviklingen i et boligomréade over tid.



Boligorganisationerne og kommunen har sammen dreftet og udarbejdet udkast til en felles aftale for udlejning og
anvisning af almene boliger i Gladsaxe. Den samlede aftale bestér af folgende:

1. En rammeaftale, som fastsatter de grundleeggende principper for fleksibel udlejning og kommunal anvisning.

2. Bilag 1; den nuvarende oversigt over almene boligafdelinger i Gladsaxe Kommune, kategoriseret efter omradernes
sociogkonomiske og beboerdemografiske data.

3. Bilag 2; en standardskabelon for fleksibel udlejning og kommunal anvisning, som indgés efter behov og som
konkret udmenter rammeaftalens principper.

Rammeaftale, omradekategorisingen og standardskabelon er vedlagt som bilag til sagen.

Principperne i en falles aftale for udlejning og anvisning

Den felles aftale understotter Gladsaxestrategiens mal om “’Lige muligheder for et godt liv” gennem sikring af attraktive
bydele og skal desuden medvirke til, at ingen boligomrader i kommunen er omfattet af statens parallelsamfundsregler.

Den falles aftale bygger grundleeggende pa folgende elementer;

¢ cn ensartet og objektiv databaseret kategorisering af boligomréder i Gladsaxe Kommune, som beslutningsgrundlag
for ivaerksattelse af fleksibel udlejning samt gvrige sociale indsatser,

+ cn mélrettet, effektiv og fleksibel proces for indgéelse og tilpasning af fleksible udlejningskriterier, og

¢ en balancering af ventelisteudlejning og kommunal boliganvisning i forhold til boligafdelingernes
beboersammensatning.

Rammeaftalens indhold

Rammeaftalen fastleegger de overordnede mal og principper bag fleksibel udlejning og kommunal anvisning, og er
sdledes det beerende udgangspunkt for aftaler om fleksibel udlejning og anvisning.

I den forbindelse fastsetter rammeaftalen, hvornar fleksibel udlejning kan vare et relevant vaerktej med afset i
kategoriseringen af afdelinger i red/lysered, gul og gron.

Desuden fastleegger rammeaftalen, at fordelingen af boliger til kommunal anvisning reguleres i trdd med
omradekategoriseringen saledes:

e Rad/lyserad: 10 % kommunal anvisning
¢ Gul: 20 % kommunal anvisning
¢ Gron: op til 30 % kommunal anvisning

Rammeaftalen har ikke til formal at pavirke den samlede andel af boliger til kommunal anvisning, der fortsat vil udgere
samlet 25 % af ledige boliger hos de almene boligafdelinger. Aftalen medferer i stedet en omfordeling af, hvordan
boligafdelingerne i fremtiden bidrager til lasningen af kommunens boligsociale opgaver.

Reguleringen af den kommunale anvisning baserer sig pa et gensidigt solidaritetsprincip mellem de almene
boligorganisationer og deres boligafdelinger, som samtidig sikrer afdelingerne vished for, hvornéar de kan forvente, at
indsatser igangsattes og opherer.

Derudover fastleegger rammeaftalen den arlige proces mellem kommunen og boligorganisationerne med henblik pa
kategorisering af boligafdelingerne samt indgéelse og labende tilpasning af de konkrete udlejnings- og anvisningsaftaler.

Rammeaftalens bilag 1; Oversigt over almene boligafdelinger i Gladsaxe Kommune

Hvert &r i december analyserer kommunen og boligorganisationerne udviklingen i de lokale boligomrader ud fra
sociogkonomiske data fra bl.a. Landsbyggefonden. Det sker samtidig med statens udmelding af parallelsamfundslisterne.
Vurderingen udmentes i en faelles kategorisering af de almene boligafdelinger i grupperne rad/lyserad, gul og gren.

Rade og lyserade afdelinger er boligomrader, som enten er omfattet af regeringens parallelsamfundslister (de rade
afdelinger) eller som ikke er med pa listerne som folge af, at omradet har mindre end 1000 beboere, og dermed ikke



indgér i statens opgerelse (de lyserade afdelinger). De rede/lyserede afdelinger har behov for sarlige tiltag, herunder
fleksibel udlejning.

Gule afdelinger er boligomréader, som ikke er omfattet af parallelsamfundsreglerne, men hvor det vurderes, at udviklingen
i beboersammensa&tningen kraver lokal fokus. I disse afdelinger kan der vare behov for sarlige tiltag, herunder kan
aftales fleksibel udlejning mellem parterne.

Grenne afdelinger er boligomrader, som ikke er omfattet af parallelsamfundsreglerne og hvor der er balance i den
boligsociale udvikling og beboersammensatningen. Grenne afdelinger er afdelinger, hvor der normalt ikke er behov for
serlige tiltag.

En undtagelse er de grupperede afdelinger, som er boligafdelinger, der er sa sma, at data kun kan treekkes samlet for flere
boligafdelinger. Disse afdelinger markeres som udgangspunkt grenne, men dreftes enkeltvis pa styringsdialogen ud fra
boligorganisationens kendskab til hver enkelt afdeling. Pa styringsdialogen besluttes det ogsa, om der er behov for serlige
indsatser i de mindre afdelinger.

Rammeaftalens bilag 2; Standardskabelon for fleksibel udlejning og kommunal anvisning.

Rammeaftalens bilag 2 er en skabelon for en konkret fleksibel udlejnings- og anvisningsaftale, som aktiveres efter behov
pé baggrund af kategoriseringen af afdelingerne.

Skabelonen indeholder definerede kriterier om tilknytning til arbejdsmarkedet, uddannelse, indkomst og seniorer, og der
kan efter behov aftales yderligere kriterier af hensyn til udvikling af beboersammensetningen i et omrade.

Kriterierne baserer sig pa erfaringer fra tidligere udlejningsaftaler i Gladsaxe Kommune samt andre kommuner, og er i
videst muligt omfang malrettet pavirkningen af faktorer, der leegges veegt pa i statens parallelsamfundsregler samt i
udviklingen af boligomrader. Kriterierne i standardskabelonen er draftet mellem kommunen og boligorganisationerne for
at sikre ensartet anvendelse.

Kommunen og boligorganisationen skal p& baggrund af den arlige omradekategorisering vurdere, hvilke
udlejningskriterier, der er relevante for udviklingen i det pageldende omrade. Fastsaettelsen af kriterier sker derfor
konkret og individuelt for den enkelte boligafdeling med standardaftalen som udgangspunkt for dialogen.

I den fleksible udlejningsaftale kan ligeledes tages stilling til den interne oprykningsret i boligorganisationen og
boligafdelingen, hvilket har betydning for de nuvarende beboeres muligheder for interne flytninger i deres boligomrade
og deres tilpasning af eget boligbehov.

Skabelonen udmenter endvidere rammeaftalens regulering af kommunal anvisning, som lgbende reguleres med henblik
pa at sikre, at kommunen samlet ikke far tilbudt flere boliger pa tvaers af boligafdelingerne end det oprindelige
udgangspunkt pa 25 % af de ledige boliger.

Forslag om delegation af kompetence til forvaltningen

Kompetencen til indgéelse af fleksible udlejningsaftaler ligger i henhold til kommunens styrelsesvedtagt i
Jkonomiudvalget.

Med henblik pa at sikre en agil proces, som lgbende kan tilpasses den boligsociale udvikling i kommunen, foreslés det, at

forvaltningen bemyndiges til at kunne indga, tilpasse og opsige de konkrete fleksible udlejnings- og anvisningsaftaler med
udgangspunkt i rammeaftalens bilag 2.

Godkendelsesproces

Rammeaftalen forudseetter, at proces, udlejningskriterier og omfordeling af kommunal anvisning treeder i kraft i de
almene boligafdelinger pd samme tidspunkt, og der er mellem parterne planlagt ikrafttreedelse pr. 01.04.2024.

I perioden frem til ikrafttraedelsen godkendes rammeaftalen i henholdsvis kommune og boligorganisationer,
omradekategorisering opdateres i december 2023, og de nedvendige individuelle fleksible udlejningsaftaler udarbejdes.



Kommunens aftaler om udlejning og anvisning er en del af @konomiudvalgets omrédde med forankring i Social- og
Sundhedsforvaltningen (Akutboligformidlingen i Jobcentret). Med indgaelsen af rammeaftalen opherer samtlige
nuverende aftaler om fleksibel udlejning i Gladsaxe Kommune pa udvalgets omrade. Dette geelder ikke for de
obligatoriske fleksible udlejningsaftaler i forebyggelsesomraderne Vaerebro Park i Bagsveard og Pileparkerne i Merkhgj,
der er reguleret af parallelsamfundsreglerne og lovpligtige for omraderne.

Processen frem til aftaleindgéelsen gennemfores af Center for Politik, Styring og Udvikling i regi af Byrddssekretariatets
tilsyn med almene boliger og Enheden for Social Balance, hvorefter rammeaftalen indgér i Social- og
Sundhedsforvaltningens seedvanlige opgavelosning med Akutboligformidlingens boliganvisning.

Okonomiudvalget orienteres om status medio 2024.

Indstilling
Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,
1. at rammeaftale for fleksibel udlejning og anvisning af almene boliger i Gladsaxe kommune godkendes, og

2. at forvaltningen bemyndiges til at indgé, justere og opsige fleksible udlejnings- og anvisningsaftaler indenfor
rammeaftalens mal.

Bilag
Bilag; Felles fleksibel udlejningsaftale (Rammeaftale) @U-BR
Bilag 1 - Dataoversigt almene boligomrader i Gladsaxe

Bilag 2 - Skabelon for fleksibel udlejningsaftale @U-BR



Punkt 6: Evaluering af Bystrategisk rad

23-23-01.02.05-P00
Beslutning

Ad 1. at:

Anbefalet.

Ad 2.-3. at:

10 medlemmer i @konomiudvalget (Trine Graese, Kristine Henriksen, Katrine Skov, Ole Skrald, Christina Rittig Falkberg,
Henrik Serensen, Serdal Benli, Susanne Damsgaard, Astrid Seborg og Trine Henriksen) tiltrddte indstillingen.

Lars Abel undlod at stemme.

Ad 4.-6. at:

Anbefalet.

Herudover tiltrddte @konomiudvalget:

at Jkonomiudvalgets og Bystrategisk Rdds meder fra 01.01.2024 frem til sommeren 2024 starter kl. 8.15, og efter
sommerferien starter mederne kl. 8.00.

Kommende behandlingsforleb

Byrédet 20.12.2023

Sagsfremstilling
Resumé

Byréadet vedtog 23.02.2022, punkt 5 et revideret kommissorium for Bystrategisk rdd. Som led heri blev der besluttet en
funktionsperiode for rdet pé 2 &r, séledes at der ultimo 2023 skal forleegges en sag i @konomiudvalget og Byradet, om
hvorvidt Bystrategisk rad skal fortsette. Med denne sag skal udvalget derfor tage stilling til det fortsatte arbejde i radet.

Baggrund for Bystrategisk rad

Det Bystrategiske rdd blev oprettet pa baggrund af budgetnote 14 i budgetaftale 2020-2023. Af budgetnoten fremgér det,
at rddet sammen skal definere, hvordan der fremadrettet arbejdes med at styrke de bystrategiske perspektiver i de politiske
processer. Pa baggrund af budgetnoten blev der udarbejdet et kommissorium for radets arbejde, som efterfelgende er
revideret af Byradet, 23.02.2022, punkt 5. Det geeldende kommissorium fremgér af bilag 1. I kommissoriet er radets
opgaver, arbejdsform og medeaktivitet konkretiseret. Det fremgar endvidere, at radet bestar af borgmesteren, partiernes til
enhver tid siddende gruppeformend, kommunaldirekteren, by- og miljedirektoren, stadsarkitekten og
byudviklingschefen. Formandsskabet for radet deles af gruppeformandene for de til enhver tid vaerende to storste
partigrupper i Byradet.

Evaluering af Bystrategisk rad



Rédet evaluerede sit arbejde 14.11.2023 med udgangspunkt i det geeldende kommissorium. Der har veret stor tilfredshed
med arbejdet og indholdet p4 mederne, som de sidste to ar har vekslet mellem tematiske dreftelser, droftelser af
bystrategiske vinkler pé konkrete plan- og byggesager, studieture og en halvérlig status pa arbejdet med at implementere
Arkitekturpolitikken. Der var enighed om at anbefale en fortsattelse af arbejdet i radet. P4 den baggrund foreslar By- og
Miljeforvaltningen, at kommissoriet revideres, séledes at rddet bliver permanent.

Magdefrekvens og -tidspunkt blev ligeledes evalueret med udgangspunkt i arbejdsvilkér for byrddets medlemmer. Der har i
de forlgbne to ar veret atholdt 18 mader, heraf to studieture. Maderne har ligget tirsdage i uge 3 fra kl. 17.00-18.30.
Deltagerantallet har veret lidt svingende. P4 baggrund af evalueringen forslar By- og Miljeforvaltningen, at mgderne
flyttes, sa de ligger for Okonomiudvalgets uge 3 moder med start kl. 08.15 og har en varighed pé 1'% time. Dette vil
medfere en forskydning af Jkonomiudvalgets uge 3 meder. Det anbefales samtidig, at antallet af meder reduceres til 6
arlige meder, fordelt med meder i februar, april, juni, august, oktober og december, samt en arlig studietur i maj. Det
fremgar af kommissoriet, at radet selv fastsetter sin medefrekvens, s& endringsforslaget vil ikke fa betydning for selve
kommissoriet, men By- og Miljeforvaltningen fremlagger forslaget til beslutning, da det har betydning for den samlede
medekalender.

Som led i draftelsen af madernes placering, dreftede radet ogsa, hvilke medlemmer radet fremadrettet skal have. Med
udgangspunkt i arbejdsvilkér for byrddets medlemmer og enske om at undgé vente- og spildtid, foreslér forvaltningen, at
kommissoriet @ndres sd medlemmerne i stedet kommer til at bestér af @konomiudvalgets medlemmer, der vil kunne
suppleres af de samme personer, som er suppleanter til @konomiudvalget. Hertil kommer en reprasentant for partier, der
star uden for Jkonomiudvalget.

Endelig droftede radet en @ndring af formal og opgaver med udgangspunkt i, hvad radet allerede har beskeaftiget sig med.
Forvaltningen foreslar pa den baggrund, at kommissoriet @&ndres, saledes at punkterne under afsnittet ”Tilgang” andres til
folgende tekst:

Rédet skal

¢ drefte de bystrategiske perspektiver pa Gladsaxes udvikling
o péidéstadiet drofte udvalgte konkrete byggeprojekter af strategisk betydning
» formidle politiske perspektiver pa byens udvikling til forvaltningen

Indstilling

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

. at kommissoriet for Bystrategisk rad revideres, saledes at det er et permanent rdd med evaluering hvert andet ar,

. at mederne i Bystrategisk rad flyttes, s& de fremover ligger for @konomiudvalgets uge 3 meder med start kl. 08.15,
og har en varighed af 1% time,

3. at mederne atholdes i februar, april, juni, august, oktober og december, og at der atholdes studietur i maj,

4. at kommissoriet revideres med en ny sammensatning af radet, svarende til de til enhver tid siddende medlemmer af

@konomiudvalget og en reprasentant fra partier, der stir uden for @konomiudvalget,
5. at medlemmerne af radet kan suppleres af de personer, der i forvejen er suppleanter til @konomiudvalget, og
6. at kommissoriet revideres med en pracisering af, hvad radet skal, som foreslaet af forvaltningen.

N —

Relateret behandling

Byradet, 23.02.2022, punkt 5
Bilag

Galdende kommissorium for Bystrategisk Rad19012022



Punkt 7: Kommissorium for Opgaveudvalg - Boliger - Ringbo

23-15-00.01.10-P00
Beslutning

9 medlemmer i Pkonomiudvalget (Trine Grase, Kristine Henriksen, Katrine Skov, Christina Rittig Falkberg, Henrik
Serensen, Serdal Benli, Lars Abel, Astrid Seborg og Trine Henriksen) anbefaler indstillingen, idet "kompetencepersoner"
i tekst, indstilling og bilag erstattes med "ovrige medlemmer".

Susanne Damsgaard undlod at stemme.

Ole Skrald var ikke til stede.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 20.12.2023

Sagsfremstilling

Baggrund

Som en del af budget 2024 er det besluttet, at der skal etableres et opgaveudvalg efter styrelseslovens §17, stk. 4.
Opgaveudvalget skal belyse mulighederne for at stille specifikke krav til boligbyggeri ved udbud af kommunalt ejede
arealer i Det nye kvarter i Bagsverd (Ringbo). I denne sag skal der besluttes et kommissorium for udvalgets arbejde og
treeffes beslutning om gkonomi knyttet til udvalgets arbejde.

Formél med opgaveudvalget

I forbindelse med vedtagelse af budget 2024 er der i budgetnote 9, jf. bilag 1, truffet beslutning om nedsettelse af et
opgaveudvalg (§17, stk. 4 udvalg). Opgaveudvalget skal belyse mulighederne for at stille specifikke krav til boligbyggeri
ved udbud af kommunalt ejede arealer i Det nye kvarter i Bagsvard (Ringbo).

Med udgangspunkt i helhedsplanen for omradet skal Opgaveudvalget undersege mulighederne for at arbejde med
eksperimenterende byggeri som et supplement til de rammer, der fastleegges i en lokalplan for Det nye kvarter i Bagsvaerd
(Ringbo). Udvalget kan for eksempel komme med anbefalinger om etablering af grundejerforeninger, designmanualer,
grundsterrelser, fellesfaciliteter eller lignende.

Opgaveudvalget vil fa en forberedende og raddgivende funktion i forbindelse med @konomiudvalgets arbejde med udbud
af kommunalt ejede arealer til boligforméal. Udvalgets arbejde skal medvirke til at kvalificere beslutningsgrundlag i
@konomiudvalg og Byradet.

Forslag til opgaver for Opgaveudvalget:

- Opgaveudvalget kan belyse mulighederne for at stille specifikke krav til boligbyggeri ved udbud af kommunalt ejede
arealer som supplement til de rammer, der fastleegges i lokalplanen.

- Opgaveudvalget kan komme med anbefalinger om, hvilke borgere Gladsaxe Kommune gnsker at tiltreekke til Det nye
kvarter i Bagsvaerd (Ringbo).

- Opgaveudvalget kan komme med anbefalinger om, hvilke boligtyper og bolignare friarealer der kan understotte
visionen for det nye kvarter.

- Opgaveudvalget kan komme med anbefalinger om faciliter, der understetter feellesskaber og meder mellem borgerne i
Bagsverd.

- Opgaveudvalget kan komme med anbefalinger om anvendelse af forskellige muligheder for at pavirke boligbyggeriet.



- Opgaveudvalget skal som en del af processen invitere lokale akterer til dialog om boligomréadets udvikling, fremme af
feellesskaber i lokalomradet samt om samspillet mellem boligomréadet og det gvrige Bagsveerd.

- Opgaveudvalget skal opsege inspiration med fokus pa forskellige skonomiske finansieringsmodeller.

Rammer for boligbyggeri
Boligbyggeri er reguleret gennem lokalplanlagning, hvor der kan stilles krav til bl.a. bebyggelsesprocent, hgjde og drejde
samt boligsterrelser. Ejerforhold kan derimod ikke reguleres.

Nar en kommune selv ejer et areal, er der ud over lokalplanlagningen nogle yderligere muligheder for at pavirke hvordan
omrédet udvikles efter et salg. Det kan gares ved at stille krav om klimatilpasninger, reekkevidden af
grundejerforeningsvedtagter, baeredygtighedsniveau i udearealer og lignende. Derudover er der mulighed for i selve
udbudsmaterialet neermere at beskrive ensker og anbefalinger til en kommende keber fx om boliger til forskellige
malgrupper.

Det handler altsd om at man ved salg velger at udbyde pa vilkér og plangrundlag, der understatter specifikke boligtyper.

I nogle tilfaelde kan der oprettes arealudviklingsselskaber eller indgas partnerskaber om udvikling, som giver yderligere
muligheder for at pavirke slutresultatet. Det er forvaltningens opfattelse, at oprettelse af et arealudviklingsselskab kraver
et omrade af en vis sterrelse, for at veere gkonomisk bearedygtigt, hvilket ikke er tilfzldet her. Partnerskaber kan kun
indgas, hvor formélet med udviklingen af et omrade ikke kan opnés ved almindeligt salg, typisk hvor der fra start er flere
grundejere.

Sammensetning af udvalget
Udvalget foreslas at bestéd af 13 medlemmer, som udpeges af Byradet.

5 byradsmedlemmer, hvoraf den ene udpeges som formand for Opgaveudvalget.
8 kompetencepersoner med viden om:

- Bosatning og boligdremme. Hvad er det gode boligliv i dag og i fremtiden, og hvad der skal til for at Ringbo bliver et
attraktivt boligomrade?

- Medborgerskab/faellesskaber. Hvordan kan det nye boligomrade bidrage til faellesskaber og sammenhangskraft i
Bagsvaerd? Hvordan vi skaber sterke og inkluderende fallesskaber?

- Boligbyggeri, arkitektur og baeredygtighed. Hvordan vil vi gerne bo om 10 ar, og hvordan bygger vi baeredygtigt?

- Landskabs- og byplanlaegning. Hvordan sikrer vi landskabelige kvaliteter og samspillet mellem boliger, landskab og
skole/idraet/bernehus?

Der annonceres abent efter kompetencepersoner suppleret med inviterede fagpersoner med specifikke kompetencer.
Forvaltningen vil med udgangspunkt i motiverede ansegninger og rekruttering af fagpersoner udarbejde et forslag til
bemanding af Opgaveudvalgets 8 kompetencepersoner.

Opgaveudvalget kan valge at invitere oplegsholdere til mederne.

Funktionsperiode
Opgaveudvalget placeres under @konomiudvalget. Det forventes at udvalget kan aflevere en rapport til @konomiudvalget
inden sommerferien 2025.

Tidsplan for proces hen imod Opgaveudvalgets start
Udpegning af Opgaveudvalgets medlemmer:

- Pkonomiudvalget 27.02.2024
- Byradet 20.03.2024

Det foreslés, at By- og Miljeforvaltningen umiddelbart efter @konomiudvalgets forventelige godkendelse af
kommissorium igangseatter arbejdet med at rekruttere kompetencepersoner med specifik viden om Opgaveudvalgets
arbejdsomrade, og at der efter den forventelige godkendelse af kommissorium i Byraddet annonceres efter
kompetencepersoner med en interesse i Opgaveudvalgets arbejdsomrade uden nedvendigvis at have professionel viden.



Okonomiske konsekvenser

Der afsettes 25.000 kr. til udvalgets arbejde, som kan deekke udgifter til besigtigelsestur og lignende. Formandsvederlag
og mgdeatholdelse er udover de 25.000 kr.

Okonomien atholdes af Byradssekretariatet.

Indstilling
By- og Miljeforvaltningen indstiller,

1. at kommissorium for *’Opgaveudvalg — Boliger - Ringbo’ jf. bilag 2 godkendes,

2. at der ydes et vederlag pa 10% af borgmesterens vederlag til formanden for opgaveudvalget, safremt vedkommende
ikke er formand for det stdende udvalg, som opgaveudvalgets kommissorium herer under,

3. at de foresldede kompetencer for Opgaveudvalgets medlemmer godkendes, og

4. at den beskrevne proces i forhold til udvalgelse af kompetencepersonerne godkendes.

Bilag
Bilag 1: Budgetnote 9 - Opgaveudvalg - Boliger - Ringbo

Bilag 2: Opgaveudvalg - Ringbo - Kommissorium



Punkt 8: Afholdelse af konstituerende mode i Byradet 2026-2029

22-15-00.01.00-A00
Beslutning

Anbefalet.

Ole Skrald var ikke til stede.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 20.12.2023

Sagsfremstilling

Byréadet godkendte 31.08.2022, punkt 5 medeplan for 2025.

Datoen for det konstituerende mede i Byradet for perioden 2026-2029 var desverre ikke medtaget i oversigten over
meder for 2025.

Det foreslas, at det konstituerende moade aftholdes 10.12.2025.

Indstilling

Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,

1. at det konstituerende made i Byradet for perioden 2026-2029 atholdes 10.12.2025.

Relateret behandling
Okonomiudvalget 16.08.2022, punkt 3

Byréadet 31.08.2022, punkt 5



Punkt 9: Kommunal garanti for BIOFOS' investeringer i
Lynettefaellesskabet A/S i perioden 2023-2027

22-20-06.00.00-A00
Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 20.12.2023

Sagsfremstilling
Resumé

Okonomiudvalget udsatte sagen 14.11.2023, punkt 5, med henblik pa udskiftning af det vedheftede bilag.

Gladsaxe Kommune har en ejerandel i BIOFOS Lynettefaellesskabet A/S og er blevet bedt om at stille garanti for
selskabets lanefinansiering indenfor en gvre ramme pa 64 mio. kr. for perioden 2023-2027, hvilket er en administrativ
forenkling i forhold til hidtidig praksis. Kommunen opkraver en garantiprovision pa 0,5 procent af de optagne lan.

Ny proces: Fem-arig garantiramme for laneoptagelse

BIOFOS Lynettefellesskabet A/S gennemforer 1 perioden frem til 2027 investeringer i henhold til ”Forslag til
investeringsplan 2024-2028”. For at kunne afvikle de store anlaegsprojekter bedst og billigst, er det veesentligt at kunne
”skubbe” de enkelte projekter frem og tilbage i de enkelte ér, for at der ikke opstar tomgang. Derfor er kommunerne i
ejerkredsen blevet bedt om at stille en garantiramme for en periode pa fem ar frem for nu med arlige garantistillelser.
Garantirammen vil lebende blive vurderet og efter behov revideret.

Forslag til investeringsplan 2024-2028 skulle oprindeligt forelaegges til det ordinare bestyrelsesmede 06.10.2023, men
BIOFOS oplyser efterfolgende, at investeringsplanen er udskudt til medet i december maned. Investeringerne medforer et
samlet lanebehov pd 1.753.510 t.kr. frem mod 2027 for projekter, der er godkendt af bestyrelsen. Selskabet har behov for
en garantiramme fra ejerkommunerne for perioden 2023-2027, svarende til 1.473.510 t.kr. udover dén garanti, der
allerede er stillet for investeringer for 280 mio. kr.

Garantiramme for perioden 2023 - 2027

Kommunerne stiller garanti efter ejerandele, hvor Gladsaxe ejer 4,31 procent af BIOFOS Lynettefzllesskabet A/S.
Kommunen anmodes derfor om at stille garanti for 64 mio. kr. af de i alt 1.473.510 t.kr., som BIOFOS forventer at skulle
lanefinansiere i perioden 2023 til 2027 jf. bilag 1.

Selskabet forventer at optage byggekreditter hos KommuneKredit i takt med fremdriften af anlaegsprojekterne frem mod
2027. Byggekreditten kan betragtes som mellemfinansiering af anlegsprojekterne, og nar disse afsluttes, omlegges
byggekreditterne til langfristede 1an i henhold til lanebekendtgerelsens bestemmelser om afvikling og lebetid.

Lanoptagelse hos KommuneKredit er betinget af en kommunal garantistillelse. Kommunal garanti bliver ikke henregnet
til kommunens lantagning, nér der er tale om garanti til investeringsudgiften ved kloakering og rensningsanlag.



Kommunen er forpligtet til at opkraeve garantiprovision, som er fastsat til 0,5% af de optagne lan. Provisionen beregnes
og forelegges til politisk godkendelse, nar arets lanoptag er opgjort.

Indstilling

Klima- og Miljeudvalget indstiller,

1. at processen for garantistillelser @ndres, s BIOFOS fremadrettet anmoder kommunerne om femarige
garantirammer,

2. at Gladsaxe Kommune stiller kommunalgaranti for en garantiramme pa 64 mio. kr. for perioden 2023-2027 til
BIOFOS Lynettefaellesskabet A/S med henblik pa, at BIOFOS legbende indhenter tilsvarende byggekreditter og lan
hos KommuneKredit, og

3. at BIOFOS betaler en arlig garantiprovision pa 0,5 procent af de optagne 1an til Gladsaxe Kommune.
Relateret behandling
Klima- og Miljeudvalget 30.10.2023, punkt 1

konomiudvalget 14.11.2023, punkt 5

Bilag

Bilag 1: 5-arig garantiramme BIOFOS



Punkt 10: Dreftelse af budgetproces

23-407-00.01.00
Beslutning

Trine Henriksen fremsatte folgende forslag:

”Da det vil blive stadigt sveerere at finde effektiviseringer for 1%, som ikke forringer andre indsatser og serviceniveau,
droppes dette som et automatisk krav til alle udvalg i budgetprocessen. Der arbejdes i stedet med en nye organisering af
budgetprocessen, som “vendes om”, sa alle udvalg starter med at identificere de allermest nedvendige behov for gget
budget pa serlige omrider eller helt nye indsatser. P4 baggrund af en samlet prioritering pé tvaers af udvalg besluttes det
nadvendige behov for finansiering, som skal findes gennem nye indtaegter og omprioritering. Denne proces sikrer, at man
pa forhand ved, hvilke behov den nye finansiering skal anvendes til.”

Trine Henriksen stemte for forslaget.

De gvrige stemte imod.

Ad 1. at:

Droftet.

Ad 2. at:

Tiltradt.

Sagsfremstilling
Baggrund

I forbindelse med Pkonomiudvalgets behandling af budgetcirkuleret 2024-2027 11.04.2023, punkt 7 blev det besluttet, at
@konomiudvalget drefter budgetprocessen i efteraret med henblik pa at fa flere dreftelser pa tveers tidligere i processen.
Med denne sagsfremstilling lagges der op til denne dreftelse.

Budgetprocessen nu

Den politiske proces for budgetprocessen indledes med, at @konomiudvalget beslutter budgetcirkulearet for den
kommende proces. Her fremgar det blandt andet, at hvert udvalg skal finde finansiering, som svarer til 1 pct. af udvalgets
servicerammeudgifter. Udvalget har mulighed for at disponere halvdelen af den fundne finansiering til omprioriteringer
inden for udvalgets egen skonomiske ramme. Det sker i forbindelse med vedtagelsen af udvalgets budgetbidrag ultimo
maj/primo juni. Udvalgenes budgetbidrag er et input til budgetprocessen, som forgér i september maned.

Primo april April Maj/juni September
U vedtager Udvalgene har en Udvalgene Budgetforhandling pba.
budgetcirkulere indledende droftelse  vedtager Budgetforslag fra
om gnsker og budgetbidrag borgmesteren
finansiering

Evaluering af budgetproces og dreftelse af fremtidig budgetproces.



@konomiudvalget skal evaluere budgetprocessen med henblik pa at komme med ensker og forslag til processen fremover.
Udgangspunktet for dreftelsen af den kommende budgetproces er, at det fortsat er en bunden opgave at finde finansiering
svarene til 1 procent af servicerammeudgifterne hvert ar. Fagudvalgene skal ogsa fortsat udarbejde budgetbidrag og i den
forbindelse drafte prioriteringer. Derimod kan det dreftes, om alle udvalg skal finde 1 procent, og hvordan forvaltningen
og politikere sammen kan arbejde for prioritere mere pa tveers af fagudvalg.

En model for dette kan vaere, at det kommende byradsseminar den 08.-09.03.2024 far karakter af et klassisk
budgetseminar. Formalet med budgetseminaret er, at hele byradet bliver klaedt pa til i hgjere grad at kunne drofte og
foretage prioriteringer pé tvers af fagomréader, herunder ogsa drefte om alle udvalg skal bidrage ligeligt med
finansieringsforslag i processen.

Et tema kan veere at tage udgangspunkt i en praesentation af relevante negletal pa alle udvalgenes omréader, kombineret
med forvaltningens bud pa omrader, hvor det vil veere muligt at pege pa finansiering. Det vil ogsa vare muligt at

preesenteret et bruttokatalog med finansieringsforslag, som er realistiske i en Gladsaxe kontekst.

Det kan tilsammen danne grundlag for politiske dreftelser om prioriteringer pa tvers af fagomréder, herunder fordeling af
finansiering mellem udvalgene. Konklusionen fra disse dreftelser, kan indga i budgetcirkuleret for den kommende
proces.

En sédan proces vil dog krave, at der pa forhand er enighed om, at disse forslag er fortrolige.

Efter budgetseminaret kan forvaltningen arbejde videre med at kvalificere de forslag, som er der politisk enske om at
arbejde videre med.

Et andet tema kan vaere om der skal arbejdes med finansieringsforslag i et flerarigt perspektiv, herunder hvordan der kan
arbejdes mere aktivt med investeringsmuligheder, som ét af flere redskaber til at finde finansiering.

Parallelt med den politiske proces kerer der et administrativt spor dels i regi af regelforenkling, dels i regi af den
administrative analyse. Forslag fra disse processer vil blive forelagt i serskilte sager.

Indstilling
Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,

1. at @konomiudvalget drefter ensker til den politiske budgetproces fremover, og
2. at Byradsseminaret far karakter af et klassisk budgetseminar

Relateret behandling

Okonomiudvalget 11.04.2023, punkt 7



Punkt 11: Budgetopfelgning efter 3. kvartal 2023, Okonomiudvalgets omrade

23-14-00.30.14-A00
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling
Resume

Denne sag indeholder budgetopfelgning for @konomiudvalget efter 3. kvartal 2023 samt prognose for det samlede forbrug i hele 2023
for bade drift og anleg.

e For driftsekonomien skal kommunen overholde béde den serviceramme, som er aftalt mellem KL og regeringen og det
korrigerede budget for driften, som er politisk besluttet i Gladsaxe.
e For anlagsekonomien skal kommunen overholde det korrigerede budget for anleeg, som er politisk besluttet i Gladsaxe.

Center for Politik, Styring og Udvikling vurderer, at der ikke er behov for at foretage korrigerende handlinger i forhold til det
forventede arsforbrug pa driften og anlag.

Forvaltningen forventer at servicerammen overholdes

Serviceudgifterne er en andel af den samlede driftsekonomi, hvoraf de sterste omrader pa @konomiudvalget er centrale lenomrader,
tjenestemandspension samt Intern Service Gladsaxe. Derimod er Forsyningsvirksomheder, som fortrinsvis omhandler varmeverker,
ikke serviceudgifter. Serviceudgifterne er omfattet af en ramme, der ikke mé overskrides, som folge af aftalen mellem regeringen og
KL. Overskridelse af servicerammen kan medfere ekonomiske sanktioner. @konomiudvalgets serviceramme svarer til vedtaget budget
pé budgetrammen Politik og Administration og forventes at veere overholdt ved éarets udgang.

Forvaltningen forventer bevillingsoverholdelse i forhold til det korrigerede budget

Det korrigerede budget bestér af arets vedtagne budget tillagt uforbrugte midler viderefort fra 2022 og evt. tilleegsbevillinger givet i
arets lob.

Der er 2 budgetrammer pa @konomiudvalget. Tabel 1 nedenfor viser det forventede mer/mindreforbrug. Forvaltningen forventer, at der
er bevillingsoverholdelse ved &rets udgang pa budgetrammen Politik og Administration. P4 budgetramme Forsyningsvirksomheder
forventes der derimod et underskud pé 2,6 mio. kr. ved &rets udgang. Forsyningsvirksomheder skal balancere over ar. Underskud fra
2023 vil blive afregnet/opkraevet i 2024 til slutbrugerne i forbindelse med arsafregning for 2023. Der foretages derfor ingen
korrigerende handlinger pa denne budgetramme.

Tabel 1. Nettodriftsudgifter 3. kvartal 2023, mio. kr.

Vedtaget Korrigeret Forventet mer/mindr |mer/mindre-
@konomiudvalget budget budget forbrug e-forbrug |forbrug KB
Politisk omrade og
13,6 12,2 12,1 1,5 0,2
venskabsbysam.
Central lgn, IT, :
_ 567,8 5848 5342 33,6 50,6
tjenestem.pens.
Ejendomsdrift og
: 122,5 132,9 127,0 4,6 5,9
reng@ring
Politik og administration 703,8 729,9 673,2 30,5 56,7
Forsyningsvirksomheder 1.5 -0,9 Y= 7 0,1 -2,6
I alt 705,3 729,0 674,9 30,4 54,1

Mindreforbruget er fortrinsvis pa centrale puljer

Efter 3. kvartal udger det forventede mindreforbrug i 2023 pa @konomiudvalgets bevillingsramme Politik og Administration i alt 56,7
mio. kr.




I forhold til den seneste opfelgning efter 2. kvartal er forventningen til @konomiudvalgets overholdelse af servicerammen ved 3.
kvartal forbedret med 10,2 mio. kr. Den vesentligste arsag hertil er en nedskrivning af det forventede forbrug vedrerende
forvaltningernes lensummer og personalerelaterede omrader pa 6,2 mio. kr.

Af det samlede mindreforbrug udger pulje til uforudsete udgifter 16,9 mio. kr. Puljen blev oprindeligt afsat til for eksempel at hdndtere
budgetusikkerheden pa omradet bern og unge med sarlige behov, da det er usikkert hvor hurtigt, der er effekt af de mange igangsatte
indsatser.

Herudover er der afsat en reekke puljer til feelles formél, hvis forventede mindreforbrug i 2023 tilsammen udger 14,7 mio. kr.:

Pulje til serlige overenskomstmaessige forhold med 4,9 mio. kr.

Pulje der hidtil har veeret reserveret til formal i forbindelse med den gennemferte medarbejderundersggelse i 2022 med 3,0 mio.
kr., som nu kan disponeres til andet formal.

Puljer til felles formal med 3,3 mio. kr.

Pulje til minimumsnormeringer pé dagtilbudsomradet péa 3,5 mio. kr.

Samlet set forventes der efter 3. kvartal sadledes mindreforbrug pa de navnte puljer pa 31,6 mio. kr. Udmentning af de enkelte puljer vil
blive vurderet i viderefarselssagen, se dog nedenfor for pulje til minimumsnormeringer.

Udover de naevnte puljer, udger det gvrige mindreforbrug pa bevillingsramme Politik og Administration 25,1 mio. kr. Der er ogsa
enkelte omrader, hvor der forventes merforbrug, herunder sarligt det centrale it-budget. De veesentligste afvigelser fremgar af bilag 1.

Ansegning om tillegsbevilling

I budget 2021-2024 blev der afsat midler til minimumsnormeringer pa dagtilbudsomradet. Midlerne er den kommunale delfinansiering,
der sammen med den statslige pulje, skal sikre dette. @konomiudvalget har overfert langt de fleste af de afsatte midler til Berne- og
Undervisningsudvalget jf. @konomiudvalget 19.01.2021, punkt 6 og 06.09.2022, punkt 4. Dog resterer der budgetmidler pa 3,5 mio. kr.
12023, hvoraf 2,138 mio. kr. seges overflyttet ved tilleegsbevilling fra Gkonomiudvalget til Barne- og Undervisningsudvalget. Herefter
vil der vaere 1,4 mio. kr. tilbage.

Det resterende beleb skyldes, at regeringen har fremrykket deres finansiering af minimumsnormeringen, og der derfor ikke er behov for
hele puljen.

Opggorelse af anleegsudgifterne pa @konomiudvalgets omrade

Opfolgningen pa anlegsudgifterne for @konomiudvalgets omrade fremgar af nedenstaende tabel 2.

Tabel 2. Anlaegsudgifter for @konomiudvalgets omrade, mio. kr.

@konomi- | Indtaegter/ | Korrigeret | Forventet | Mindrefor-
udvalget udgifter budget forbrug brug
2023
Udgifter 396,7 195,1 201,6
Indtaegter 47,4 26,0 -21.,4
1 alt 349,3 169,1 180,2

Oversigten viser, at det korrigerede budget for nettoanlaegsudgifter pd Pkonomiudvalgets omrade udger i alt 349,3 mio. kr., mens det
forventede nettoforbrug for hele &ret forventes at blive 169,1 mio. kr. I forhold til det korrigerede budget medferer det et forventet
mindreforbrug pa 180,2 mio. kr.

Der er flere arsager til det relativt store mindreforbrug; dels er der ikke noget forbrug knyttet til opsparingen til strategiske investeringer
i kernevelferd (128,1 mio. kr., jf. nedenfor), dels er der periodeforskydninger pa konkrete projekter som Merkhej Park (48,1 mio. kr.)
og Byudvikling i Bagsvaerd (30 mio. kr.)

Pulje til strategiske investeringer i kernevelferd

Byradet besluttede 23.10.2019, punkt 3, at oprette en pulje til opsparing til strategiske investeringer i kernevelfaerd. Puljen er en del af
Okonomiudvalgets samlede korrigerede anlaegsbudget og udger derfor en del af det samlede mindreforbrug pé dette omrade.

Med udgangen af 3. kvartal 2023 udger puljen 128,1 mio. Som besluttet i budgetaftalen 2024-2027 udmentes puljen til specifikke
projekter til finansiering af Ringbo og Varebro Park projekt jf. sag pd samme dagsorden.

En samlet oversigt over status for udvalgets anlaegsprojekter fremgér af Bilag 2.

Indstilling



Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,

1. at budgetopfolgningen efter 3. kvartal 2023 for @konomiudvalgets omrade godkendes, og

2. at der meddeles negativ tillegsbevilling til @konomiudvalget pa 2,138 mio. kr. til puljen til minimumsnormeringer pa
dagtilbudsomradet, som sgges overflyttet til Barne- og Undervisningsudvalget.

Relateret behandling
Okonomiudvalget 19.01.2021, punkt 6
Okonomiudvalget 06.09.2022, punkt 4

Byradet 23.10.2019, punkt 3
Bilag

Bilag 1. Bemerkninger til driftsudgifter pA @konomiudvalget

Bilag 2 - 3. kvt. Budgetopfelgning - Anlaeg



Punkt 12: Budgetopfelgning, 3. kvartal 2023, hele kommunen, drift og anlaeg

23-9-00.00.00-A21
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling
Budgetopfelgning for 3. kvartal 2023 forelegges Okonomiudvalget til godkendelse.

Formaélet med opfelgningen er at give et overblik over forventningen til Gladsaxe Kommunes gkonomi for 2023, herunder hvor budgettet forventes
overholdt, og hvor der forventes afvigelser mellem budget og forventet forbrug.

Resumé

Opfelgningen viser, at Gladsaxe Kommune i 2023 vil overskride servicerammen med 49,5 mio. kr., mens der for den samlede driftsskonomi
omvendt forventes et mindreforbrug pa 68,6 mio. kr. For anlegsekonomien forventes der et mindreforbrug pa 626,9 mio. kr.

I forhold til den seneste opfelgning efter 2. kvartal er forventningen til overholdelsen af servicerammen ved 3. kvartal forbedret med 22,3 mio. kr. For
den samlede driftsekonomi er arets resultat forbedret med 25,4 mio. kr. i forhold til 2. kvartal. Endelig er arets resultat for anlaegsekonomien
forbedret med 100,7 mio. kr. i forhold til 2. kvartal.

Fald i overskridelse af servicerammen

Ved de arlige ekonomiforhandlinger mellem regeringen og KL fastleegges en ramme for kommunernes samlede serviceudgifter. Serviceudgifterne
omfatter alle udgifter til den daglige drift af kommunens serviceproduktion, herunder dagtilbud, folkeskoler, sundhedsomrédet samt udgifter til
udsatte bern, voksenhandicappede og @ldre. Desuden indgar kommunens udgifter til miljeindsatsen, veje og kollektiv trafik. Endelig er udgifter til
administration ogsa en del af serviceudgifterne.

Budgetopfelgningen efter 3. kvartal viser, at Gladsaxe Kommune i 2023 forventes at overskride servicerammen med 49,5 mio. kr., idet der forventes
et forbrug pa 3.886,6 mio. kr. i forhold til servicerammen, der udger 3.837,1 mio. kr., jf. tabel 1. Den vasentligste drsag til overskridelsen er et
merforbrug pa 77,9 mio. kr. for barn og unge med szrlige behov under Borne- og Undervisningsudvalget. Merforbruget for bern og unge med
serlige behov er steget med yderligere 3,8 mio. kr. ved 3. kvartal ift. 2. kvartal.

Tabel 1: Forventet overskridelse af serviceramme i 2023 efter 3. kvt., mio. kr.

Serviceramme Forbrug
: Resultat
(korrigeret) (forventet)
1alt 3.837.1 3.886,6 -49,5

Overskridelsen af servicerammen er imidlertid blevet forbedret med 22,3 mio. kr. fra 2. til 3. kvartal, idet overskridelsen efter 2. kvartal blev vurderet
til 71,8 mio. kr. mod 49,5 mio. kr. efter 3. kvartal.

Den primzre arsag til den mindre overskridelse efter 3. kvartal skal findes inden for Berne- og Undervisningsudvalget, hvor de forventede
serviceudgifter er nedskrevet med 10,4 mio. kr. Udgiftsfaldet fra 2. til 3. kvartal kan primeert henfores til dagtilbudsomradet, hvor det forventede
forbrug er faldet med 11,2 mio. kr. som folge af flg.: Udgiftsdeempende tiltag pa de decentrale enheder, en nedjustering af skennet for
ejendomsudgifter samt en nedjustering af nettoudgifterne for mellemkommunale betalinger, dvs. kommunens keb og salg af dagtilbudspladser.

Forvaltningen folger udviklingen tet og vil lebende vurdere, hvilke justeringer der administrativt kan foretages for at reducere overskridelsen pé
servicerammen.

Dog viser erfaringen fra tidligere ars budgetopfelgninger, at det forventede arsforbrug nedjusteres over aret. Pa den baggrund anbefaler forvaltningen
ikke, at der pa nuvarende tidspunkt foretages yderligere korrigerende handlinger end de udgiftsdempende tiltag, der tidligere pa aret er gennemfort
under Berne- og Undervisningsudvalget og Psykiatri- og Handicapudvalget.

Mindreforbrug pé driftsskonomien — resultat er forbedret med 25,4 mio. kr.

Gladsaxe Kommunes driftsekonomi omfatter alle serviceudgifter, jf. ovenfor, og i tillaeg hertil udgifter til overfersler, fx dagpenge og kontanthjlp,
samt aktivitetsbestemt medfinansiering for behandling af borgere i sundhedsvesenet, forsyningsvirksomhed mv.

Driftsgkonomien er delt op i 19 bevillingsrammer, og hvert politisk udvalg har mellem 1-3 bevillingsrammer. Kommunestyrelsesloven fastleegger, at
disse bevillingsrammer hver iser skal overholdes, og revisionen forer tilsyn hermed.

Bevillingsrammerne har bade et vedtaget budget og et korrigeret budget. Det korrigerede budget er udtryk for vedtaget budget justeret for de lebende
bevillingsendringer og bevillingsflytninger, der tilkommer i lobet af regnskabsaret. Fx er det vedtagne budget korrigeret for videreforsler af
uforbrugte midler fra dret for.

Budgetopfelgningen viser, at der forventes et samlet mindreforbrug pa 68,6 mio. kr. for hele kommunens driftsekonomi, idet der forventes et forbrug
pa 4.971,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget pa 5.040,2 mio. kr., jf. tabel 2:



Tabel 2: Drift - Forventet resultat i 2023 efter 3. kvt., mio. kr.
Forventet

Uil Regnskab Vedtaget Korrigeret Forventet . resul’_cat
2022 budget budget forbrug (ift. korrigeret

budget)
@U - Pkonomiudvalget 656,6 705,3 729,0 674,9 54,1
TTU - Trafik- og Teknikudvalget 1321 137,9 155,4 141,1 14,4
BUU - Bgrne- og Undervisningsudvalget 1.603,2 1.598,5 1.656,4 1.686,5 -30,1
KUU - Kulturudvalget 74,4 73,2 74,0 71,6 2,4
FIU - Fritids- og Idraetsudvalget 65,8 67,0 79,7 73,4 6,3
KMU - Klima- og Miljpudvalget -18,3 -20,2 -17,2 -25,9 8,8
SRU - Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 1.053,9 1.101,9 1.125,8 1.101,6 24,2
PHU - Psykiatri- og Handicapudvalget 363,8 292,8 305,3 310,7 -5,5
BIU - Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 790,5 917,3 931,7 937,8 -6,1
1ALT 4.722,8 4.873,9 5.040,2 4.971,7 68,6

Der forventes bevillingsoverholdelse for de fleste udvalg. Dog er der en raekke vasentlige udfordringer:

¢ Et merforbrug pa 30,1 mio. kr. for Berne- og Undervisningsudvalget, hvor merforbruget vedr. barn og unge med sarlige behov udger 77,9 mio.

kr., jf. ovenfor.

¢ Et merforbrug pa 6,1 mio. kr. for Beskeftigelses- og Integrationsudvalget, hvor merforbruget vedr. forsergelse udger 32,9 mio. kr., som

primeart skyldes storre merforbrug vedr. sygedagpenge og fortidspension.

¢ Et merforbrug pa 5,5 mio. kr. for Psykiatri- og Handicapudvalget, hvor merforbruget vedr. kebsbudgettet for voksne med szrlige behov udger

15,8 mio. kr.

Forvaltningen folger ekonomien tet. Der vil dog blive segt om tilleegsbevillinger finansieret af kassen til de tre omrader i de respektive
fagudvalgssager for at sikre bevillingsoverholdelse pa omraderne.

Finansieringen anbefales at vaere midlertidig, sa det i videreforelsessagen 2023-2024 besluttes, hvor meget af kommunens samlede mindreforbrug der
kan bidrage til at nedbringe bevillingsoverskridelsen. Og i forlengelse heraf skal der treeffes beslutning om, hvorvidt der skal ske supplerende
kassefinansiering for, at omréderne ikke opstarter i 2024 med underskud fra 2023.

Mindreforbrug er vokset med 25,4 mio. kr.

I forhold til den seneste opfelgning er forventningen til arets resultat for driftsekonomien blevet opjusteret med 25,4 mio. kr., idet opfelgningen efter
3. kvartal viser et mindreforbrug pa 68,6 mio. kr. mod et mindreforbrug pa 43,1 mio. kr. efter 2. kvartal, jf. tabel 3:

Tabel 3: Drift - Forventet resultat i 2023 efter hhv. 1., 2. og 3. kvt., mio. kr.

Forventet Forventet Forventet Forskel
Udvalg resultat resultat resultat ml. 2. kvt. og

(1. kvt.) (2. kvt.) (3. kvt.) 3. kvt.
@U - Pkonomiudvalget 42,9 44,0 54,1 10,2
TTU - Trafik- og Teknikudvalget 10,2 13,3 14,4 1,1
BUU - Bgrne- og Undervisningsudvalget -62,0 -40,5 -30,1 10,4
KUU - Kulturudvalget 0,4 0,6 2,4 1,8
FIU - Fritids- og Idraetsudvalget 4,0 5 6,3 1,2
KMU - Klima- og Miljpudvalget 14,2 8,0 8,8 0,8
SRU - Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 20,9 251 24,2 -0,8
PHU - Psykiatri- og Handicapudvalget -1,4 -4,8 -5,5 -0,6
BIU - Beskasftigelses- og Integrationsudvalget 76,1 -7,6 -6,1 5
1ALT 105,4 43,1 63,6 25,4




Den primere arsag til, at mindreforbruget er blevet opjusteret, dvs. en forbedring af arets resultat, skal findes inden for Berne- og
Undervisningsudvalget og @konomiudvalget:

For Berne- og Undervisningsudvalget er driftsresultatet forbedret med 10,4 mio. kr. grundet faldet i serviceudgifter pd dagtilbudsomradet, jf. ovenfor.

For @konomiudvalget er driftsresultat forbedret med 10,2 mio. kr., primert pga. en nedskrivning af forbruget vedr. forvaltningernes lensummer og
personalerelaterede omrader.

Mindreforbrug pé anlegsekonomien
Gladsaxe Kommune har et ambitigst anleegsprogram, og i nedenstaende folges der op pé forventningerne til udviklingen efter 3. kvartal 2023.

Tabel 4: Forventede anlaegsudgifter 2023, mio. kr

Korrigeret Forventet Forventet mer-

budget forbrug /mindreforbrug
Indenfor anlaegsrammen 808,6 4273 381,3
@vrige, strategisk pulje 128,1 128,1
Udenfor anlaegsrammen 412,5 250,0 162,5
Udgifter, i alt 1.349,2 677,3 6719
Indtaegter, i alt 76,5 S} 0 -45,0
1ALT 1.272,7 645,8 626,9

Tabellen viser kommunens samlede korrigerede nettobudget pa 1.272,7 mio. kr. Der forventes pa nuvarende tidspunkt et nettoforbrug pa 645,8 mio.
kr. 12023, hvilket vil resultere i et mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget pa 626,9 mio. kr.

Fra 2. til 3. kvartal er mindreforbruget oget fra 526,2 mio. kr. til 626,9 mio. kr., dvs. med 100,7 mio. kr. Den primere arsag hertil er tidsforskydninger
pa fjernvarme.

Kravene i Jkonomiaftalen (mellem KL og regeringen) vedrerende anlaegsrammen omhandler alene bruttoudgifter - og eventuelle indtegter
modregnes derfor ikke. Desuden indgér udgifter til forsyningsvirksomhed, genbrugspladser og @ldreboliger ikke i rammen. Indenfor anleegsrammen

forventes bruttoudgifter pa i alt 427,3 mio. kr.

I bilag 1 er en samlet oversigt over kommunens samlede anleegsprojekter i 2023.

Indstilling
Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,

1. at budgetopfolgningen godkendes.
Bilag

Bilag 1: @konomiudvalget - 3. kvt. Budgetopfelgning - Anleg



Punkt 13: Forslag til lokalplan 291 for Tinghej hejdebeholder og tilherende
kommuneplantillzeg 12, omradeafgraensning

23-14-01.02.00-P00
Adresse

Tinghgj hejdebeholder, Vandtarnsvej 60A

Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling
Resumé

Okonomiudvalget skal beslutte, om By- og Miljeforvaltningen skal udarbejde et kommuneplantilleeg og en lokalplan, som
giver mulighed for, at HOFOR kan modernisere og renovere Tinghegj Hajdebeholder pa Vandtarnsvej. Da HOFOR
forventer, at projektet skal miljgvurderes, har de ansggt Gladsaxe Kommune om en § 25-tilladelse efter
miljevurderingsloven.

By- og Miljeforvaltningen anbefaler, at processen for udarbejdelse af plangrundlaget og miljevurderingen af projektet
lober parallelt, sa de to processer gensidigt kan pavirke hinanden og kommunikationen og planlegningen for projektet
bliver ssmmenhangende.

Baggrund

HOFOR har henvendt sig til By- og Miljeforvaltningen med henblik pé at kunne renovere og udbygge Tinghgj
Hgjdebeholder pé Vandtarnsvej 60A. Hogjdebeholderen bruges til at styre trykket i Kebenhavns vandforsyning og som
reservekapacitet, nar andre vaerker tages ud af drift pga. vedligehold og lignende. Anlegget, der er opfort i perioden 1931-
43, er i dag nedslidt. Blandt andet er de eksisterende beholdere utatte, hvilket betyder, at der de senere ar gentagne gange
har veret problemer med vandkvaliteten i Kebenhavnsomradet. En forurening kan medfere kogeanbefalinger for omkring
400.000 borgere og hvis Tinghgjs funktion svigter fuldsteendig, vil Kebenhavn lebe tor for vand i lgbet af fa dage.

HOFOR gnsker derfor at udbygge de nordlige graesbeklaedte beholdere med en inspektionsetage og bygge en ny beholder
pé ejendommen; mellem den nordlige beholder og Vandledningsstien. HOFOR har undersegt alternative placeringer, men
anlaeggets hgje placering over byen giver en unik forsyningsmaessig funktion, der ikke kan genfindes indenfor
Kebenhavnsomradet. Derfor skal anlaegget blive liggende pa samme placering, og funktionen kan ikke flyttes til anden
lokalitet.

HOFOR vil bruge de sydlige graeesbeklaedte beholdere, imens arbejdet er i gang og bagefter tage dem ud af drift, da de er
utidssvarende. Projektet kraeever en @ndring af lokalplanen og kommuneplanen, og afgrensningen af planerne kan ses i
bilag 1. Der skal udarbejdes nyt plangrundlag for at fastsette udformningen af den nye beholder.

Udbygning af hgjdebeholder

HOFORs projekt skal fremtidssikre Tinghej Hejdebeholder ved at udbygge anlegget til et samlet effektivt
beholdervolumen pé 225.000 m3 og derved en sikker opbevaring af drikkevand de naste 75 ar. Det fremsendte projekt
indeholder en ombygning af de eksisterende nordlige beholdere. De nordlige beholdere forhgjes med en inspektionsetage,
og der opferes en ny beholder gst for. Desuden renoveres og moderniseres Ventilvark 1 og 2. Tanken er, at de sydlige
beholdere tages ud af drift, ndr de @vrige beholderanlaeg stir faerdige. Dog skal de sydlige beholder bevares som
reserverekapacitet i forhold til fremtidig sikring af drikkevandsforsyningen.



Fredet anlaeg

De oprindelige bygningsverker, opfort efter arkitekt Ib Lundings tegninger, er fredet. Derfor skal ombygning af de
nordlige beholdere og renovering af ventilvarkerne ske efter aftale og i dialog med Slots- og Kulturstyrelsen, som er
myndighed i forhold til fredningen. Tinghej Hejdebeholder indeholder serlige arkitektoniske og kulturhistoriske vaerdier.
Udbygningen skal derfor respektere samspillet mellem bygningsvarkerne Ventilbygvark I og II, og landskabet med de
karakteristiske volde og plateauer, der giver en akse mellem ventilbygvarkerne. Afgraensningen af fredningen skal ses i
bilag 1.

Slots- og Kulturstyrelsen har endnu ikke behandlet ansggningen fra HOFOR, men Det Sarlige Bygningssyn under Slots-
og Kulturstyrelsen har blandt andet den 22.06.2022 udtalt, at de kan tilslutte sig, at de nordre vandbeholder ombygges og
forhgjes med en inspektionsetage, samtidigt med at der opferes en ny bygning est for disse. Det Serlige Bygningssyn
anbefaler, at den nye beholder udferes som en nedgravet graskledt bygning, svarende til de gvrige nordre beholder, da et
projekt med en greeskladt, nedgravet bygning vil vaere mest neensomt og samlende for anleegget som helhed, da der ikke
tilfejes nye arkitektoniske elementer.

Omradet

Omrédet er pa 13 hektar og ligger centralt i kommunen, i Buddinge Kvarteret. Omradet greenser mod nord op til
kulturhuset Telefonfabrikken, diverse kontorerhverv og Gladsaxe Gymnasiums idretsbane. Mod @st graenser omradet op
til Vandledningsstien og et parcelhusomrade. Mod syd ligger Vandtarnsvej med brandstation, det fredede fortidsminde
Tinghgj Batteri og Gladsaxe Sports- og svemmehal, og mod vest ligger Gladsaxe Erhvervskvarter.

Tinghej Hejdebeholders funktion som del af Kebenhavnsomradets vandforsyning og de medfalgende sikkerhedshensyn
gor, at der ikke er offentlig adgang til omradet. Det betyder, at anlegget primeert kan opleves udefra ved faerdsel pa de
tilstedende arealer, iseer fra Vandtarnsvej og Vandledningsstien. Derfor har udformning af arealer omkring matrikelskellet,
herunder hegning, beplantning og lignede en afgerende betydning for indblik til anleegget og oplevelsen af det.

Miljekonsekvensrapport

Projektet er omfattet af krav om screeningsafgerelse efter miljovurderingsloven. P& grund af projektets beliggenhed,
omfang og en anlaegsperiode pd 7 ar forventer HOFOR, at screeningsafgerelsen vil falde ud til krav om miljevurdering og
derved § 25-tilladelse. Derfor har HOFOR anmodet kommunen om en § 25-tilladelse, hvor kommunen skal lade projektet
gé direkte til en miljevurdering.

Gladsaxe Kommune modtog ansegningen 08.09.2023 og behandler ansggningen sidelgbende med udarbejdelsen af
planerne. Gladsaxe Kommune kan ikke meddele en § 25-tilladelse, hvis Byradet ikke vedtager plangrundlaget for
projektet.

Fokuspunkter i det videre arbejde

Der er udarbejdet en stedsanalyse for Tinghej Hejdebeholder, der peger pé tre fokuspunkter for det videre arbejde med
planerne:

¢ Oplevelsen af Tinghej Hejdebeholder fra offentlig vej og sti - da omradet er lukket for offentlig adgang, vil
anlegget kun kunne opleves udefra. Derfor vil lokalplanen fokusere pa samspillet med til de tilstedende arealer,
iser ved Vandtarnsvej, Vandledningsstien og den kommende cykelsti nord for omréadet. Det skal undersgges om
mindre dele af omradet kan abnes for offentligheden som f.eks. hjernet ved Vandledningsstien og Vandtarnsve;.
Samtidig skal der arbejdes med at iscenesatte de fredede bygninger med fokus pa eksisterende og eventuelt
fremtidige sigtelinjer fra stier og veje. Udgangspunktet er, at indblik og udsyn til omradet ”styres” gennem
placering og udformning af beplantning, hegn og evt. terreenforhold. Dermed vil naboer og forbipasserende kunne
opleve hgjdebeholderen pa nye mader. Her er der sarligt fokus pd den kommende cykelsti, der skal forbinde
boligbebyggelsen Mgbelfabrikken med Vandledningsstien.



» Bevaringsvardig beplantning - de store, gamle traeer pa omradet, der er afgerende for oplevelsen af anlaegget og de
treeer, der potentielt huser flagermus, udpeges som bevaringsverdige. Udpegningerne sammentenkes med ny
beplantning og oplevelsen af anlaegget fra de tilstedende byomréder.

¢ Udformning af den nye beholder - da Slots- og Kulturstyrelsen er ansvarlig myndighed for de eksisterende fredede
bygninger og beholdere, vil lokalplanen underordne sig de af styrelsen godkendte lgsninger. Lokalplanen vil
fastsatte bestemmelser for den nye beholder, der placeres taet pd Vandledningsstien, og dermed spiller ind pa
oplevelsen af anleegget fra bl.a. Vandledningsstien.

Videre proces

By- og Miljeforvaltningen anbefaler, at processerne for lokalplan, kommuneplantilleeg og miljevurderingen af projektet,
herunder heringer og politiske behandlinger, foregéar samtidig for at gere den samlede proces mere overskuelig for
offentligheden.

En samlet proces indeberer, at forvaltningen udarbejder omrddeafgraensningen for planerne og et afgraensningsnotat for,
hvad bygherren skal undersgge og belyse i en miljgkonsekvensrapport. Forvaltningen skal i forbindelse med
afgraensningsnotatet gennemfore en offentlig hering, hvor forvaltningen samtidig indkalder idéer og forslag til
planforslagene.

By- og Miljeforvaltningen foreslar, at der i heringsperioden bliver atholdt et informationsmede som et Abent-hus-
arrangement, hvor det er muligt for offentligheden at here om renoveringen og udbygningen af Tinghej Hejdebeholder,
samt sperge ind til planproces og miljevurdering af projektet. HOFOR bliver vaert for medet, men forvaltningen vil
deltage med oplaeg om den forestdende planlaegning og miljgvurdering.

Efterfolgende gar en lengere periode i gang, hvor bygherren udarbejder en miljekonsekvensrapport og forvaltningen
udarbejder udkast til afgerelse (§ 25-tilladelse eller afslag) og forslag til planerne. Forvaltningen sender derefter
miljekonsekvensrapporten, udkastet til afgerelsen og planforslagene i samlet offentlig hering. Efter horingen tilpasser
forvaltningen udkastet til afgerelse og planforslag, og sagerne foreleegges @konomiudvalget og Byradet til endelig
godkendelse og vedtagelse.

Indstilling

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

1. at der, med udgangspunkt i de i dagsorden navnte fokusomrader, udarbejdes forslag til tilleeg 12 til Kommuneplan
2021 og forslag til lokalplan 291 for Tinghej Hejdebeholder pa Vandtarnsvej 60A med afgransning som vist pa
bilag 1,

2. at der igangsattes en forudgéende hering i perioden 17.01.2024 — 14.02.2024, og

3. at der atholdes et informationsmede 31.01.2024 om renoveringen og udbygningen af Tinghej hgjdebeholder,
herunder planproces og miljevurdering af projektet.

Bilag

Bilag 1 - Omradeafgraensning Tinghej Hejdebeholder



Punkt 14: Forslag om udvidelse af produktions- og kontorfaciliteter pa
Sydmarken 29 og 31A i Gladsaxe Erhvervskvarter

23-12-01.02.00-P00
Adresse

Contura International A/S, Sydmarken 23, 29 og 31A, 2860 Seborg

Beslutning

Tiltradt, idet der er opmaerksomhed pé trafikale forhold, der understotter vores generelle malsatninger.

Sagsfremstilling

Contura International A/S (Contura) ensker at udvide deres produktions- og kontorfaciliteter pa Sydmarken.
Virksomheden er derfor i dialog med Oldenburg Stilladser A/S om at kebe Sydmarken 29 i Gladsaxe Erhvervskvarter.
Forud for et eventuelt keb, har Contura efterspurgt en tilkendegivelse fra Gladsaxe Kommune om, hvorvidt der er
interesse for at endre plangrundlaget.

Okonomiudvalget skal pa den baggrund tage stilling til, om By- og Miljeforvaltningen skal igangsette udarbejdelsen af
en omradeafgreensning.

Hvem er Contura International A/S?

Contura er en medicinal virksomhed med omkring 80 ansatte. De har dansk hovedsade pa Sydmarken 23 (matrikel 8ai,
Gladsaxe) i den sydlige kant af Gladsaxe Erhvervskvarter. Se bilag 1 for kortoversigt. Contura udvikler og producerer
produkter til behandling af inkontinens og slidgigt. Contura forventer, at deres salg vil stige eksponentielt over de
kommende fem é&r, da deres produkter har vist lovende resultater. Virksomheden modtog sidste ar en byggetilladelse til at
udvide deres kontor- og produktionsfaciliteter, som blev godkendt pé Trafik og Teknikudvalgsmedet den 08.08.2022,
punkt 3. De godkendte udvidelser vil dog ikke veere tilstraekkelige i forhold til den kommende efterspergsel, der bliver pa
deres produkter. De har derfor brug for at udvide yderligere og har kebt det gamle metalsliberi pa Sydmarken 31A. Med
den samlede udvidelse vurderer de at fa ca. 300 ansatte om 5-7 &r.

Conturas forslag til udvidelse

Contura er i forbindelse med keb af Sydmarken 31A ogsé géaet i dialog med Oldenburg Stilladser A/S, der ejer Sydmarken
29. De to ejendomme ligger i direkte forleengelse af hinanden, og Contura ser et potentiale for udvikling pé ejendommene
samlet. For at et keb af Sydmarken 29 skal give mening for Contura, anseger de om et nyt plangrundlag for
ejendommene, hvor serligt to vilkar vil vere afgerende for dem:

1. Conturas projekt vil f4 en bebyggelsesprocent pé ca. 175% og en hgjde pa op til 5 etager
2. Contura vil legge Sydmarken 29 og Sydmarken 31A sammen til én ejendom

By- og Miljeforvaltningen har uddybet konsekvenserne ved de to vilkér nedenfor:

1. En &ndret bebyggelsesprocent fra de nuvarende 50% til ca. 175% vil bryde med nogle af de intentioner, der ligger i
Helhedsplanen for Gladsaxe Ringby, og serligt med intentionerne i kommuneplanrammen 17E10 Vearkstedsbyen.
Intentionen med Vearkstedsbyen og med en lav bebyggelsesprocent har veret, at der forsat skal vere plads til
mindre virksomheder i erhvervskvarteret, som f.eks. sma hdndverksvirksomheder. Det vil bidrage til et varieret
erhvervsomrade, hvor forskellige funktioner og virksomhedssterrelser side om side kulturhistorisk har veret
kendetegnende for Gladsaxe Erhvervskvarter. Ved at give plads til Conturas udvidelse udvikles den sydlige del af
Gladsaxe Erhvervskvarter til et omrade primeert for Lifescience funktioner. Dermed vil der vaere mindre plads til
sma virksomheder i omradet. Foruden Contura ligger ogsé blandt andre sterre medicinalvirksomheder som AGC
Biologics, Alfa Laval, Zealand Pharma med flere i omradet. By- og Miljeforvaltningen kan anbefale at have
bebyggelsesprocenten i arbejdet med den fremtidige planlaegning for omradet, da der umiddelbart er flere forhold,
der taler for en hgjere bebyggelse, f.eks. terraenet og udviklingen i omradet generelt. Dette er dog med forbehold for
manglende udarbejdelse af stedsanalyse og krav om en arkitektonisk bearbejdning.



2. En sammatrikulering af Sydmarken 29 og Sydmarken 31A er en afgerende pramis for de funktioner, som Contura
vil etablere. Konsekvensen af en sammenlaegning vil vaere fjernelsen af et gront beplantningsbzaelte mellem
Sydmarken 29 og Sydmarken 31A. I geeldende Byplanvedtaegt 10 er der krav om byggelinjer og beplantning i skel,
og 1 beskrivelsen af kulturmiljeet i Gladsaxe Industrikvarter leegger analysen vaegt pa en serlig kulturhistorisk
verdi i matrikelstrukturen og i de grenne belter. Det planleegningsmaessige formél med kravet er, at omradet gives
et “tiltalende udseende”. Ved kig pa historiske matrikelkort ses det dog, at der gennem tiden er sammenlagt
matrikler i netop Verkstedsbyen. By- og Miljeforvaltningen kan anbefale en sammenlagning af matrikler, men
med krav om et serligt fokus pa arbejdet med det gronne pa den sammenlagte ejendom.

Stadsarkitekt, Dennis Larsen, vil uddybe yderligere fra et bystrategisk perspektiv.
Igangveaerende planlegning pa Merkhej Bygade

Okonomiudvalget vedtog 29.11.2022, punkt 3, en revideret omradeafgransning for kommuneplantilleeg 8 og lokalplan
256 - Merkhgj Bygade nord, som Sydmarken 29 og 31A er en del af. I den padgaeldende sag besluttede @konomiudvalget,
at der eventuelt kan gives mulighed for en udvidelse pad Sydmarken 31A. Af hensyn til projekternes forskellige tidsplaner,
blev planlaegningen af byomdannelse af Morkhgj Bygade og den nye produktionsfacilitet adskilt.

Forslag til lokalplan 256 giver ikke mulighed for at bygge yderligere pa Sydmarken 29 og 31A end man kan i dag, men
planen placerer ejendommene i miljeklasser. Miljoklasserne fastsatter anvendelsen for ejendommene i forhold til, hvor
nart de er placeret boliger. Conturas forslag om kommende anvendelse og udvidelse strider ikke imod placering i
miljoklasserne.

Forvaltningens proces frem mod nyt forslag til plangrundlag

By- og Miljeforvaltningen er endnu ikke gaet ind i det planforberedende arbejde, og Contura har endnu ikke udarbejdet et
projekt. Af hensyn til tidsplanen for Conturas forhandlinger om keb af Sydmarken 29, har de dog behov for en forelgbig
tilkendegivelse pa, om @konomiudvalget vil vere indstillet pa at a&endre plangrundlaget. Der vil i lighed med alle andre
planprocesser skulle udarbejdes en stedsanalyse forud for en egentlig omradeafgrensning. Stedsanalysen skal udmente
sig 1 fokuspunkter, der danner grundlag for det kommende arbejde med et planforslag.

Med forbehold for, at der endnu ikke er udarbejdet en stedsanalyse, er By- og Miljeforvaltningens umiddelbare vurdering,
at der 1 hvert fald skal arbejdes med:

¢ beplantningen, der graenser op til Hegje Gladsaxe Parks arealer,

¢ stien i skellet mellem matrikel 8ax og 8bh, ogsé kaldet Morkhgaj Skolesti (ligger pa nabo matrikel til Sydmarken
31A),

» overgangen fra erhvervskvarteret til boligomradet ved Merkhej Bygade,

e stedsans, kulturarv og identitet fra Gladsaxe Erhvervskvarter, herunder afstandskrav til skel, beplantning i naboskel
og mulighed for bevaring af eventuelle delelementer af eksisterende bygninger,

¢ det kommende bebyggelsesomfang og bygningernes udformning.

Indstilling
By- og miljeforvaltningen indstiller,

1. at der igangsattes et planforberedende arbejde for Sydmarken 29 og 31A, der skal fore til udarbejdelse af en
omradeafgrensningssag med de ovenfor nevnte indhold og hensigter.

Deltager i sagens behandling
Stadsarkitekt Dennis Larsen
Relateret behandling

Jkonomiudvalget 29.11.2022, punkt
Bilag

Bilag 1 _Kortoversigt



Punkt 15: Lukket: Ansegning om tilskud

23-5-18.20.02-040

Tiltradt.



Punkt 16: Arlig status pa puljen til fastholdelse og rekruttering

21-2-81.07.02-GO1
Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering.

Sagsfremstilling

Puljen til fastholdelse og rekruttering, pa 8 mio. kr. er gjort op for aret 2023. Denne sag gennemgar status pa anvendelse
af puljens midler i @konomiudvalget.

Udmentning af puljen

konomiudvalget udmentede 15.11.2022, punkt 11, puljen pa 8 mio. kr. til fastholdelse og rekruttering. Det blev i den
forbindelse besluttet, at der arligt foretages en opfelgning pé indsatser, der har modtaget midler fra puljen.

Opfoelgning gennemfores i arene 2023-2025 og behandles i de fagudvalg, der modtager midler fra puljen. Oversigt over
tildelte og anvendte midler fremgar at bilag 1. Uddybet status pd anvendelse af puljemidler fremgar af bilag 2. Af puljen
pa 8 mio. kr. er der i 2023 samlet forbrugt 3.606.550 kr. Der bliver samlet set anmodet om at overfere 3.859.570 kr. til
2024, idet midler til en reekke indsatser ikke har kunnet né at blive brugt i 2023. Opfoelgning i fagudvalg sker i Sundheds-
og Rehabiliteringsudvalget 21.12.2023, Psykiatri- og Handicapudvalget 03.01.2024 og Berne- og Undervisningsudvalget
04.01.2024.

Anvendelse af @konomiudvalgets andel af puljen i 2023
Okonomiudvalget er i 2023 og kommende ér tildelt 154.000 kr. fordelt pé tre indsatser.

- Gladsaxe Kommunes deltagelse i hhv. "Evaluering af praktikforleb og -vejledning" samt "Faelles kommunal
rekrutteringstaskforce" er gennemfort.

- Af de 12 videoer, der bliver produceret under indsatsen "Vi udvikler kvaliteten i rekrutteringsprocessen”, bliver 9
videoer produceret i 2023. De resterende tre videoer produceres primo 2024, og udgiften hertil, 12.450 kr., enskes
viderefort til 2024.

Refleksioner om udbyttet af indsatserne

"Evaluering af praktikforleb og -vejledning" - Oplevelsen af praktik- og uddannelsesforleb har betydning for om
nyuddannede sgger job i Gladsaxe. Derfor har vi behov for data om, hvordan elevers og studerendes oplever Gladsaxe
som uddannelsessted.

Som led i rekrutteringsindsatsen besluttede Gladsaxe kommune i 2022 at deltage i Strategisk Partnerskab om Uddannelse
(SPU). SPU har udviklet et flles evalueringskoncept, der skal bidrage til datainformerede handlinger, som styrker
kvaliteten af praktikken og arbejdet med rekruttering.

Det er forventningen, at dette indblik kan bidrage til at lafte kvaliteten i velfeerdsuddannelserne og gere det attraktivt at
soge job i Gladsaxe efter endt uddannelse.

Der gennemfores érligt en evaluering af praktikforlgb blandt elever/studerende samt en vejlederevaluering. Resultaterne
samles i en arlig rapport, Status pa Praktik, som fremhaver tendenser pa tveers af data.

Den seneste rapport viser at Gladsaxe ligger pd niveau med gennemsnittet for den samlede andel af positive besvarelser
indenfor temaerne: “Forberedelse og udbytte”, "Kendetegn ved opstart og forleb”, ’vejledning” og ”praktikstedet” Det er
samlet set en vaesentlig forbedring sammenlignet med perioden for.

Verd at bemarke er dog, at Gladsaxe pa spergsmaélet har du lyst til at vende tilbage til praktikstedet i en fremtidig
ansattelse” (44 %) fortsat ligger under gennemsnittet (53 %) for den samlede andel af positive besvarelser.



"Feelles kommunal rekrutteringstaskforce" - KKR Hovedstaden har i samarbejde med Kebenhavns Professionshgjskole,
SOSU H og Diakonissestiftelsen oprettet en KKR-taskforce for uddannelse og rekruttering.

KKR-taskforcen bidrager til at styrke samarbejdet mellem uddannelsesinstitutioner og kommunerne om
uddannelsesindsatsen pé velferdsomraderne.

Det er forventningen, at initiativet bidrager til at understette gode og relevante uddannelsesforleb bade pa
uddannelsesinstitutionerne og i praktikken, herunder mindske frafaldet fra uddannelserne.

KKR Taskforcen har i 2023 gennemfort to workshopforleb med deltagelse af Hovedstadens kommuner og pa den
baggrund igangsattes der konkrete pravehandlinger pd SOSU- og peedagogomradet med hovedoverskrifterne ”En god
modtagelse” og ”En styrket praktikvejledning”. KKR-Hovedstaden har i september 2023 godkendt de to felles
provehandlinger

"Vi udvikler kvaliteten i rekrutteringsprocessen" - I forhold til udvikling og produktion af portreetvideoer som supplement
til stillingsopslag er forventningen, at Gladsaxe kommune via denne nytenkning kan styrke vores evne til at tiltraekke
anseggere og fa ansat medarbejdere med de rigtige kvalifikationer.

Det er endnu lidt tidligt at sige noget sikkert om udbyttet, men for de malrettede opslag har man kunnet se en stigning i
antallet af kvalificerede ansegere fx pa livredderomradet

Vi kan samtidig se, at der er rigtig mange, der ser videoerne ud fra den aktivitet, der er pa bade hjemmesiden, Facebook,
Instagram og LinkedIn.

Indstilling

Center for Politik, Styring og Udvikling forelagger sagen til orientering.

Relateret behandling

Okonomiudvalget 15.11.2022, punkt 1
Bilag

Bilag 1 - @konomiudvalget - 2023 Status pa forbrug af puljemidler, fastholdelse og rekruttering

Bilag 2 - 2023 konomiudvalget - Opfolgning pé Puljemidler til fastholdelse og rekruttering



Punkt 17: Sygefraveer tredje kvartal 2023

23-5-81.28.00-P05
Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering.

Sagsfremstilling

I bilag 1 vises udviklingen i sygefravaret inden for de enkelte omrader for tredje kvartal 2023. Sygefravaret for tredje
kvartal 2023 gennemgas nedenfor.

Sammenlignes sygefravaret i Gladsaxe Kommune for tredje kvartal 2022 med 2023 er sygefraveret faldet fra 4,7 til 4,6
procent. Et sygefraver pa 4,6 procent svarer til 12,0 sygefraveersdage pr. fuldtidsmedarbejder, hvilket er 0,2 dage mindre
end sidste ar.

Sygefraveersprocenten i Social- og Sundhedsforvaltningen er samlet pa 4,6 procent i tredje kvartal 2023, hvilket er 0,1
procentpoint lavere end det var samme kvartal 2022. Sygefraveret i Beskeftigelse- og Socialafdelingen er faldet med 2,1
procentpoint fra tredje kvartal 2022 til samme kvartal 2023. Sygefravearet i SSF Staben er steget fra 3,7 procent tredje
kvartal 2022 til 4,2 procent i 2023. Ogsa sygefraveret i Psykiatri- og Handicapafdelingen og i Sundhed og Rehabilitering
er steget med henholdsvis 0,4 og 0,1 procentpoint fra tredje kvartal 2022 til tredje kvartal 2023.

I Barne- og Kulturforvaltningen er sygefraversprocenten faldet fra tredje kvartal 2022 til tredje kvartal 2023, fra 4,9 til
4,8 procent. Sygefraveeret pa Dagtilbudsomradet er faldet med 0,6 procentpoint. Sygefravaret i Familie og Radgivning og
pa Skoleomrédet er steget pa henholdsvis 0,6 og 0,1 procentpoint fra tredje kvartal 2022 til samme kvartal 2023.
Sygefraveeret er faldet i Kultur, Fritid og Unge fra 4,5 procent tredje kvartal 2022 til 4,2 procent 1 2023.

I Center for Politik, Styring og Udvikling er sygefravarsprocenten faldet fra 2,6 i tredje kvartal 2022 til 2,0 procent i
2023. I Strategi, Kommunikation og HR og i Enheden for Social Balance er sygefraveret faldet med henholdsvis 0,7 og
2,7 procentpoint. Sygefraveret er ogsa faldet i Byradssekretariatet fra 2,8 procent tredje kvartal 2022 til 0,4 procent i
tredje kvartal 2023. Sygefraveret er ligeledes faldet i Digitaliseringsafdelingen og @konomisk Sekretariat med
henholdsvis 0,5 og 1,8 procentpoint fra tredje kvartal 2022 til samme kvartal 2023. Sygefraveeret er steget i
Ejendomscenteret fra 1,4 procent tredje kvartal 2022 til 3,8 procent i tredje kvartal 2023.

I By- og Miljeforvaltningen er sygefravaersprocenten i tredje kvartal uendret pé 4,4 i forhold til tredje kvartal 2022.
Sygefraveret i Intern Service Gladsaxe er steget fra 4,9 procent tredje kvartal 2022 til 5,2 procent i 2023. Sygefravaeret i
Driften er faldet fra 5,2 procent tredje kvartal 2022 til 3,9 procent i 2023.

Kort og langt sygefraver for tredje kvartal 2023

Det samlede sygefraver er som for naevnt faldet fra tredje kvartal 2022 til tredje kvartal 2023. Antallet er ansatte med
langt sygefravaer er steget, mens ansatte med kort fraveer er faldet. Antallet af ansatte uden fravaer er faldet.

Antal ansatte Antal ansatte
med langt med kort Antal ansatte
Antal ansatte i alt |sygefravaer sygefravaer uden sygefravaer
3. kvartal 2022 6.163 192 2.479 3.492
3. kvartal 2023 5.909 210 2.354 3.346

Tabellen viser, hvor mange ansatte, der har henholdsvist langt, kort og intet sygefraveer. Langt sygefraveer er defineret
som de timer, der giver mere end 29 sammenhangende sygefraversdage (arbejdsdage). Kort sygefraveaer er faerre end 29
sammenhangende dage.

Udvikling i sygefraveret

I bilag 2 ses de manedlige udsving i sygefravearet fra 2019 til og med tredje kvartal 2023.

Indstilling



Strategi, Kommunikation og HR forelaegger sagen til orientering.
Bilag
Bilag 1 Sygefraveer 3. kvartal 2023

Bilag 2 Udviklingen i sygefraveer fra 2019 til 3. kvartal 2023



Punkt 18: Mundtlige meddelelser

21-55-00.01.00-P35
Meddelelse

1. Chefen for Byradssekretariatet orienterede om projektet om regelforenkling og oplyste, at der er indkommet 1 alt
1134 forslag til regelforenkling. Forvaltningen er i gang med at kvalificere de enkelte forslag.



Punkt 19: Lukket: Mundtlige meddelelser

21-55-00.01.00-P35



Punkt 20: Godkendelse

21-156940-00.00.00-A00
Meddelelse

Godkendt.
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