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ØKONOMIUDVALGETS DRIFTSBUDGET 2002,  
BUDGETKONTROL 1. KVARTAL  

Central- og skatteforvaltningen forelægger budgetkontrol 1. kvartal for Økonomiudvalgets 
driftsbudget 2002.

Det oprindelige driftsbudget er på netto 339,98 mio. kr. Der er givet tillægsbevillinger og meddelt 
omplaceringer på 0,3 mio. kr., sådan at det korrigerede driftsbudget er på 340,28 mio. kr.

Forbruget efter 1. kvartal er på netto 84, 57 mio. kr. svarende til en forbrugsprocent på 24,9. Til 
sammenligning var forbrugs- procenten efter 1. kvartal i 2001 i forhold til regnskabsresultatet på 25,5. 

Byrådet har 10.04.2002, sag nr. 83 godkendt, at der for Økonomiudvalgets område overføres ikke forbrugte 
drifts- og lønmidler på i alt 6,5 mio. kr. Overførselsbeløbet indgår ikke i denne budgetkontrol, da det endnu 
ikke er budgetteknisk på plads, men fordelingen er følgende:

- Driftsmidler 2,6 mio. kr.
- Lønpuljer 3,9 mio. kr.
- GKRs område 0,5 mio. kr.

Det samlede nettoresultat giver ikke anledning til bemærkninger, men følgende kan dog noteres:

Merforbruget på kontoområdet politisk organisation, fælles formål, skyldes at der som følge af den høje 
stemmeprocent til Byrådsvalget i 2001 er udbetalt mere partistøtte end forudset ved budgetlægningen.

Som følge af de nye byrådsmedlemmers deltagelse i kurset ”Kattegat Kommune” udviser kontoområdet 
byrådsmedlemmer et større forbrug end på samme tid sidste år. 

På administrationen, fælles funktioner er der på nuværende tidspunkt allerede indgået 60% af de 
budgetterede indtægter. 
Den primære årsag er at den fulde indtægt på 2,1 mio. kr. 
fra Socialministeriet til brug for det sociale koordinationsudvalg allerede er indgået. Kontoområdet er i øvrigt 
besluttet overført til Socialudvalget, men er endnu ikke budgetteknisk på plads. Endvidere kan nævnes, at der 
på nuværende tidspunkt allerede er indgået 35% af de budgetterede gebyrindtægter.

Forbruget på kontoområdet øvrige lønudgifter synes i overkanten, der er således efter 1. kvartal et forbrug til 
barselsvikarer på 40% af den budgetterede udgift, der dog modsvares noget af et lavere forbrug til 
sygevikarer.
Forbruget følges nøje i de kommende måneder.

Endelig kan nævnes, at indtægter for spilleautomater som følge af lovændring ikke længere tilfalder 
kommunen. En mindre del af indtægten fra 2001 indkom for sent til at blive bogført i 2001, og er således 
bogført i 2002. 

Der vedlægges en oversigt, hvor forbruget i årets 1. kvartal er sammenlignet med forbruget i forhold til 
regnskabsresultatet i samme periode i 2001 ( bilag 1 ).

Central- og skatteforvaltningen forelægger sagen til orientering.

Sagen kan afgøres af Økonomiudvalget. 

BR 10.04.2002, sag nr. 83

Økonomiudvalget: Taget til efterretning.
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BUDGETKONTROL PR. 01.04.2002, KOMMUNENS DRIFTSBUDGET  

Det oprindelige budget for alle udvalg i 2002 er på 2.148,8 mio. kr. netto eksklusive refusion. Siden 
budgetvedtagelsen er der givet tillægsbevillinger på i alt –3,4 mio. kr. Det korrigerede nettobudget er således 
på 2.145,4 mio. kr. Det skal bemærkes, at Byrådet 10.04.2002, sag nr. 83, har givet en tillægsbevilling på i alt 
27,9 mio. kr. vedrørende overførte driftsmidler fra 2001 til 2002.

Summen af forbruget for alle udvalg pr. 01.04.2002 er opgjort til 437,0 mio. kr., som svarer til et forbrug på 
20,4% af det korrigerede budget. I 2001 er forbruget pr. 01.04.2001 på 20,6% af regnskabet for 2001.

Forbruget fordelt på udvalg og bevillinger fremgår af vedlagte tabel ( bilag 2 ).

Det samlede forbrug på løn pr. 01.04.2002 er opgjort til 23,1% af det korrigerede budget. I 2001 udgør 
lønforbruget pr. 01.04.2001 23,6% af regnskabet for 2001.

Børne- og undervisningsudvalgets lønbudget og -forbrug for 2002 følges nøje set i lyset af overskridelserne i 
2001. Økonomiudvalget behandlede 29.04.2002, sag nr. 278, vedrørende justering af lønbudgettet for 2002.

På Socialudvalgets ramme 2 er der kun et lønforbrug på 12,8% af det korrigerede budget. Dette skyldes dels 
et foreløbigt færre antal anviste personer til jobtræning fra Arbejdsformidlingen end forventet, og dels at visse 
lønudbetalinger ikke falder ligeligt henover året.

På Miljøudvalgets ramme 1 er der et lønforbrug på 73.746 kr. mens lønrammen er på 0 kr. Dette skyldes, at 
kontoområdet "Øvrige miljøforanstaltninger" ikke er opsplittet i en driftsramme for løn og en driftsramme for 
øvrig drift i forbindelse med budgetlægningen og udskilningen af Miljøudvalget pr. 1. januar 2002.

Det samlede forbrug på øvrig drift er opgjort til 14,2% af det korrigerede budget. I 2001 er forbruget pr. 
01.04.2001 på 13,5% af regnskab 2001.

Her skal bemærkes, at øvrig drift vedrørende renovation under Miljøudvalget, ramme 2, udviser en meget høj 
merindtægt i forhold til det korrigerede budget. Dette skyldes, at hele årets indtægter vedrørende 
dagrenovation indtægtsføres på driften i januar 2002 og modposteres som tilgodehavende på status. 
Efterhånden som udgifterne til renovationsordningerne posteres i løbet af året, vil driftssaldoen nedskrives.

Der er ikke foretaget budgetkontrol på anlægsområdet, da en vurdering af anlægsudgifterne på grundlag af 1. 
kvartal må betragtes som meget usikker. Der vil foreligge en vurdering af anlægsudgifterne ved afslutningen 
af 2. kvartal.

Central- og skatteforvaltningen forelægger sagen til orientering.

Sagen kan afgøres af Økonomiudvalget.

ØU 29.04.2002, sag nr. 278

Økonomiudvalget: Taget til efterretning.
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ORIENTERING OM KOMMUNENS LIKVIDITET VED UDGANGEN AF MARTS MÅNED 
2002  

Kassebeholdningen ved udgangen af marts 2002

mio. kr. 2002 2001 Ændring

Kassebeholdningen ved 
månedens udgang

286,0 257,1 + 28,9

Årets kassefinansierede tillægsbevillinger indtil udgangen af marts 2002

mio. kr. 2002 2001 Ændring

Kassefinansierede 
tillægsbevillinger i 2002 - 16,5   9,1 - 25,6

Skønnet og faktisk likviditet ved udgangen af marts 2002

mio. kr. pr. 31. marts 2002

Faktisk likviditet 286,0

Skønnet likviditet 276,0

Difference   10,0

Den faktiske likviditet ved udgangen af marts måned 2002 er 10 mio. kr. højere end skønnet ved årets 
begyndelse. Dette skyldes lidt større stigninger i indbetalinger end udbetalinger i forhold til skønnet ved årets 
begyndelse. For eksempel har Told og Skat tilbagebetalt kommunemoms og for meget betalte afgifter, i alt 
7,8 mio. kr. til kommunen.

Skønnet likviditetsforbrug og kassebeholdning ved udgangen af år 2002

mio. kr.

Kassebeholdning primo 2002 (regnskab) 160,8

Kasseforbrug 2002   54,6

Kassebeholdning ultimo 2002 106,2

Det skønnes, at kassebeholdningen ved udgangen af år 2002 er 106,2 mio. kr.

I likviditetsskønnet er indregnet likviditetstrækket fra de tillægsbevillinger, som er eller ventes vedtaget i løbet 
af i år, herunder de overførsler af driftsbevillinger og rådighedsbeløb, som finder sted mellem budgetårene. 



Nedenfor vises det oprindelige og det seneste skøn for udviklingen i kommunens kassebeholdning henover 
året.

Faktisk og skønnet likviditet ved udgangen af månederne i år 2002

Central- og skatteforvaltningen forelægger sagen til orientering.

Sagen kan afgøres af Økonomiudvalget.

Økonomiudvalget: Taget til efterretning.
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KONJUNKTURTAL FOR GLADSAXE KOMMUNE  

Hermed forelægges ”Konjunkturtal for Gladsaxe april 2002” ( bilag 3 ).

Der var 61.912 indbyggere i Gladsaxe Kommune ifølge den foreløbige opgørelse pr. 1.4.2002. I forhold til 
april 2001 er der tale om en stigning på 31 borgere. 
Nettotilflytningen til kommunen har kun været på 5 personer i de foregående 12 måneder. I den tilsvarende 
periode året før var tallet 1, mens det to år tidligere var 222 personer.

Arbejdsløsheden er fortsat faldende og er nu på 3,4 pct. af arbejdsstyrken i forhold til 3,7 pct. for et år siden. 
Særligt blandt unge under 25 år har faldet været kraftigt, således at der nu er 49 arbejdsløse mod 68 for et år 
siden og 96 for to år siden. Arbejdsløsheden er fortsat forholdsmæssig lavere i Gladsaxe Kommune end i 
amtet (hhv. 3,4 og 3,9 pct.).

Også antallet af kontanthjælpsmodtagere falder fortsat betydeligt. Det samlede antal er faldet fra 2.504 
personer i december 2000 til 2.030 i december 2001; et fald på 18,9 pct. Det tilsvarende tal for amtet er kun 
på 6,4 pct. 
Der har kun været et mindre fald på området ’hjælp til underhold’ (0,8 pct.), mens områderne ’revalidering, 
hjælp til uddannelse mv.’ er faldet med 54,5 pct., ’hjælp i særlige tilfælde’ med 37,2 pct. og ’aktiverede 
kontanthjælpsmodtagere’ med 26,7 pct.
Det eneste sted på kontanthjælpsområdet, hvor der er sket en stigning, er ’hjælp til unge’ hvor antallet er 
steget fra 70 til 113 (61,4 pct.). En nærmere undersøgelse har dog vist, at dette skyldes dog en ændring i 
konteringspraksis, idet antal personer på området ’kontanthjælp til personer under 30 år i visitations- og 
mellemperioder’ i samme periode er faldet fra 108 til 20 (81,5 pct.).

Antallet af personer med børnepasningsorlov er næsten uændret (189 i 3. kvartal 2000 mod 182 i 3. kvartal 
2001), mens antallet at personer på uddannelsesorlov er faldet til under en trediedel (fra 75 til 22 personer).

Der er fortsat stigning i antallet af fleks- og skånejobs; fra 124 i 3. kvartal 2000 til 186 i 3. kvartal 2001 (50 
pct.). Den største stigning er sket i fleksjobs i den offentlige sektor, hvor antallet er steget fra 45 til 93 (107 
pct.). Af de 93 personer er 47 ansat af Gladsaxe Kommune.

Central- og skatteforvaltningen forelægger sagen til orientering.

Økonomiudvalget: Taget til efterretning.
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SYGEFRAVÆRSSTATISTIK 2001  

Der er udarbejdet fraværsstatistik med oplysninger om sygefravær mv. på månedslønnet personale.

Fraværsprocenten er beregnet som de arbejdstimer de ansatte har været fraværende pga. sygdom divideret 
med de pågældendes årlige normtid. Herved medtages lørdag/søndag ikke i beregningen, bortset for 
personale under Enhedsplejen, som har døgnbetjening.

Den samlede fraværsprocent er beregnet til 4,9, hvilket svarer til ca. 19 dages fravær. 

Det gennemsnitlige sygefravær har været følgende i de seneste år:

2001: 4,9%
2000: 4,8%
1999: 4,9%
1998: 5,3%
1997: 5,1%

I forbindelse med initiativer til nedbringelse af sygefraværet tiltrådte Økonomiudvalget 27.04.1999, sag nr. 
257, at 
der på ansættelsesområder med korterevarende, men hyppigt sygefravær skulle indhentes en lægeerklæring 
fra 1. sygedag efter 5 sygeperioder inden for de seneste 12 måneder. Det drejede sig om følgende områder:

Skolepædagoger, daginstitutionsområdet, hjemmehjælpen, omsorgscentrene Bakkegården, Værebro Park, 
Egegården og Kildegården samt forebyggende foranstaltninger.

I nedennævnte skema kan man se hvordan fraværsprocenten har udviklet sig i de seneste 3 år.

 sygefrv.% sygefrv.% sygefrv.%
område/år 1999 2000 2001
Skolepædagoger 6,9 4,7 5,1
Daginstitutionsområdet 6,5 5,2 5,2
Hjemmehjælpen 7,4 7,4 7,7
Bakkegården 3,8 5,6 4,7
Værebro Park 3,9 7,3 9,3
Egegården 5,9 6,1 6,6
Kildegården 4,7 4,7 7,8
Foreb. foranstaltn. 3,2 3,2 1,5

Som det fremgår af oversigten er fraværsprocenterne meget svingende i de 3 år.

På kommunale daginstitutioner kan det konstateres, at der siden 1998 har været faldende fraværsprocent 
med følgende procenter: 7,0, 6,1, 5,9 og i 2001 5,6

Fravær som følge af barns 1. sygedag og omsorgsdage er steget fra 0,3% til 0,4%, medens fravær pga. 
barselsorlov er faldet fra 1,8% til 1,3%.

Sygestatistikken vedlægges ( bilag 4 ).

Central- og skatteforvaltningen bemærker, at den samlede fraværsprocenten de seneste 3 år har været 
nogenlunde stabil. Det er tilfredsstillende, idet Gladsaxe Kommune ligger pænt sammenlignet med de øvrige 
FKKA-kommuner. Den sammenlignende statistik for 2001 vil blive forelagt Økonomiudvalget senere.



Det er særligt tilfredsstillende, at fraværet på de kommunale daginstitutioner har været faldende gennem 3 år.

På omsorgsområdet har udviklingen ikke været helt tilfredsstillende. Social- og sundhedsforvaltningen 
oplyser, at Egegården, Kildegården og Mørkhøj/Høje Gladsaxe været plaget af en del langtidssygemeldinger. 
På Værebro Park er der i 2001 gjort en særlig indsats for at bedre det psykiske arbejdsmiljø. 

Det foreslås, at initiativet med at indhente lægeerklæring på de ovenfor udvalgte områder ophører, da det 
formentlig ikke længere har en effekt.

Der er fortsat behov for at fokusere på sygefraværet. Sygefraværssamtalerne er fortsat et vigtigt middel, idet 
de sikrer en direkte opfølgning fra lederen i forhold til den sygdomsramte medarbejder. Tilsvarende tager 
lederne jævnlig kontakt til længerevarende sygemeldte, så deres tilbagevenden til arbejdet gøres nemmere.

Personaleafdelingen fortsætter praksis med at skrive til lederen, når en medarbejder har været sygemeldt i 60 
dage. Lederen anmodes her om meddele, hvilke skridt lederen vil tage i anledning af sygefraværet.

Med henblik på at betone betydningen af lederens engagement i sygefraværsopfølgningen foreslås, at 
personaleafdelingen ophører med automatisk at indhente en lægeerklæring (varighedserklæring) efter 4 
ugers sygdom. I stedet kontaktes lederen for at høre, om der er behov for at indhente en lægeerklæring. 

Central- og skatteforvaltningen forelægger sagen. 

Sagen kan afgøres af Økonomiudvalget.

ØU 27.03.2001, sag nr. 182
ØU 27.04.1999, sag nr. 257

Økonomiudvalget: Til efterretning, idet Klaus Kjær udtalte, at han mener, at der fortsat skal indhentes 
lægeerklæringer fra 1.sygedag på udvalgte områder, jfr. ØU 27.04.1999, sag nr. 257.
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UDPEGNING AF MEDLEMMER TIL  
KOLLEGIEBESTYRELSERNE  

Byrådet udpegede 10.12.2001, sag nr. 40, 2 medlemmer og 2 stedfortrædere til 
kollegiebestyrelserne på hvert af kollegierne: Kagså, Nybrogård og P. O. Pedersen.

Herudover skal der for hvert kollegium udpeges 2 medlemmer efter indstilling fra beboerne og 2 medlemmer 
efter indstilling fra ledelsen af de uddannelsesinstitutioner, hvis uddannelsessøgende forudsættes at være 
beboere i ungdomsinstitutionen. Der udpeges tillige stedfortrædere.

Der foreligger nu indstilling herom:

Kagså Kollegiet:

Beboerne indstiller:

Medlemmer: Stedfortrædere:

Martin Mouritsen Ingen indstillet.
Kagså Kollegiet 181
2730 Herlev

Carina Jørgensen Ingen indstillet.
Kagså Kollegiet 186
2730 Herlev

Uddannelsesinstitutionerne udpeger:

Medlemmer: Stedfortrædere:

Kirsten Nielsen Ingen indstillet.
Herlev Sygeplejeskole

Erik Christensen Ingen indstillet.
Københavns Universitet

Nybrogård Kollegiet:

Beboerne indstiller:

Medlemmer: Stedfortrædere:

Thomas Møller Ingen indstillet.
Nybrovej 304
Vær. C 21
2800 Kgs. Lyngby

Allan Martinussen Peter Alexander Robbert
Nybrovej 304 Nybrovej 304
Vær. P 16 Vær. C 17
2800 Kgs. Lyngby 2800 Kgs. Lyngby

Uddannelsesinstitutionerne udpeger:

Medlemmer: Stedfortrædere:



Malte Olsen Niels O. Andersen
Ørsted Laboratorium Fysisk Laboratorium
Universitetsparken 5 Universitetsparken 5
2100 København Ø 2100 København Ø

Hans Jørgen Larsen Ingen indstillet.
BYG.DTU
Bygning 118
Brovej
2800 Kgs. Lyngby

P. O. Pedersen Kollegiet:

Beboerne indstiller:

Medlemmer: Stedfortrædere:

Lone Aggerholm Ingen indstillet.
P. O. Pedersen Kollegiet
Værelse 288
Haraldslundvej 38 
2800 Kgs. Lyngby

Anders Larsen Ingen indstillet.
P. O. Pedersen Kollegiet
Værelse 288
Haraldslundvej 38 
2800 Kgs. Lyngby

Uddannelsesinstitutionerne udpeger:

Medlemmer: Stedfortrædere:

Jens Heide Ingen indstillet.
Inst. f. Produkt og Ledelse
Procesteknologi
DTU - Bygning 425

J. Rønne Hansen Ingen indstillet.
Stærkstrømsafdelingen
DTU – Bygning 325

Central- og skatteforvaltningen forelægger sagen.

Sagen kan afgøres af Økonomiudvalget. 

Økonomiudvalget: Tiltrådt.
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DANSK BYPLANLABORATORIUM, TILSKUD FOR 2003  

Dansk Byplanlaboratorium ansøger Byrådet om tilskud for år 2003. Der søges om tilskud på 21,45 
øre pr. indbygger i kommunen, svarende til 13.280,55 kr. for Gladsaxe Kommunes vedkommende. Byrådet 
har ydet fuldt tilskud siden 1993.
I 2002 er der ydet et tilskud på 12.868 kr.

Som tilskudsgiver i fuldt omfang opnår kommunen en rabat på ca. 25% på hovedparten af byplanlaboratoriets 
arrangementer, herunder det årlige byplanmøde. Desuden gives rabat på publikationer og deltagelse i 
tidsskriftslæsekredse. Som noget nyt giver tilskud også mulighed for at deltage gratis i faglige netværk.

I 2001 deltog kommunen i det årlige byplanmøde i Hirtshals med temaet ”Toppen af Danmark”.

I 2002 vil byplanmødet finde sted den 2-3.10 på Bornholm med temaet ”Kommunernes nye opgaver i 
forbindelse med bl.a. det åbne land og nye organisationsformer, bl.a. med afsæt i de bornholmske erfaringer”.

Central- og skatteforvaltningen forelægger sagen.

Sagen kan afgøres af Økonomiudvalget. 

Økonomiudvalget:

Økonomiudvalget: Tiltrådt.
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FORSLAG OM FÆLLES HANDLINGSPLAN FOR VENSKABSBYARBEJDET MELLEM 
SOLNA, SKI, PIRKKALA OG GLADSAXE  

Ved Det Lille Nordiske Møde i Pirkkala juni 2001 blev der besluttet, at der skulle udarbejdes en fælles 
handlingsplan for venskabsbyarbejdet i den Nordiske Kreds. Alle fire byer udarbejdede forslag hertil som 
borgmestrene skulle diskutere 24.01.2002. Forslaget herfra er vedlagt ( bilag 5 ).

Forslaget indeholder bl.a.:

Prioriteringer, form og indhold.
Der skal fremover arbejdes på at lave kundskabs-
og erfaringsudveksling samt fælles skole- og udviklingsprojekter. Et område der specielt prioriteres er 
samarbejdet mellem skole og elever. Endvidere ønskes øget information mellem venskabsbyerne gennem 
lokalaviser, personaleblade og web-sides.

Store og Små Nordiske møder
Den nuværende mødestruktur bibeholdes. Ved Store Nordiske møder skal der være et overordnet tema for 
hele besøget, og værtsbyen skal udarbejde én fælles dagsorden til venskabsbymødet. 

Udviklingsprojekter i Øresundsområdet og øvrige Europa
Repræsentanter for de nordiske venskabsbyer kan inviteres som observatører eller deltagere i hinandens 
internationale 
projekter.

Samarbejde i kommunalt- og foreningsregi.
Venskabsbyarbejdet foreninger imellem har en central rolle i det nordiske samarbejde, og der bør arbejdes på 
at stimulere dette. Kommunernes rolle er her både at formidle kontakten fx mellem byernes 
pensionistforeninger, idrætsforeninger og kulturforeninger, og at bistå med at finde eksterne 
finansieringsmuligheder etc.

Finansiering fra EU
Mulighederne for EU medfinansiering bør fremover i større grad end hidtil undersøges og udnyttes.

Borgmesteren forelægger sagen.

Sagen kan afgøres af Økonomiudvalget.

Økonomiudvalget: Tiltrådt.
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FORSLAG TIL LOKALPLAN NR. 154 FOR ET OMRÅDE NORD FOR TOFTEKÆRSVEJ 
I BUDDINGE KVARTER,  

OMRÅDEAFGRÆNSNING  

Ejeren af Toftekærsvej 102 har søgt om tilladelse til at opføre en tilbygning til sit rækkehus. 
Bebyggelsen er omfattet af en deklaration om ensartethed og forbud mod yderligere bebyggelse i området. 
Det er derfor nødvendigt at lave en lokalplan, som ophæver de førnævnte bestemmelser i deklarationen, og 
dermed gør det muligt at opføre den ønskede tilbygning.

Formålet med lokalplanen er endvidere at fastlægge et rumligt byggefelt og sikre et højt arkitektonisk niveau 
for tilbygninger og vedligeholdelse af bygningernes tag og facader. 
Ud fra denne forudsætning vil der i lokalplanen blive fastlagt byggefelter til henholdsvis boligbebyggelse og 
garager samt udhuse. 

Med henblik på at opnå en klarere funktionsopdeling mellem lokalplanlægningen og den efterfølgende 
byggesagsbehandling, foreslås det, at der i lokalplanen udelukkende fastlægges rammer for bebyggelsens 
arkitektoniske fremtræden, mens mere detaljerede bestemmelser om materialevalg, arkitektonisk udformning 
m.v. fastlægges som principtilladelser ved byggesagsbehandlingen.

Det foreslås, at der på dette grundlag udarbejdes en lokalplan for rækkehusbebyggelsen Toftekærsvej 88 – 
166 som vist på kortbilaget ( bilag 6 ). 

Central- og skatteforvaltningen indstiller, at der udarbejdes et forslag til lokalplan for bebyggelsen 
Toftekærsvej 88 – 166.

Sagen kan afgøres af Økonomiudvalget. 

Økonomiudvalget: Tiltrådt.
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AFSKRIVNING AF KOMMUNALE FORDRINGER M.V. I 2001  

Økonomiudvalget tiltrådte 16.01.2001, sag nr. 57, de nye kompetenceregler vedrørende afskrivning 
af kommunale fordringer i de tilfælde hvor det må skønnes, at et tilgodehavende aldrig vil kunne inddrives. 
Reglerne betød, at Økonomiudvalget skal godkende afskrivninger over 50.000 kr. Borgmesteren kan 
godkende afskrivninger op til 50.000 kr. Kommunaldirektøren og forvaltningscheferne kan godkende 
afskrivninger op til 10.000 kr. 

Bestemmelserne trådte i kraft den 16.01.2001.

I henhold til kompetencereglerne vedlægges som bilag en oversigt over foretagne afskrivninger, der er 
godkendt af Borgmesteren eller Kommunaldirektøren. Begrundelsen for den enkelte afskrivning fremgår af 
bilagsoversigten.

Der er i alt afskrevet 141.294,26 kr. 

Central- og skatteforvaltningen forelægger sagen til efterretning.

ØU 16.01.2001, sag nr. 57

Økonomiudvalget: Taget til efterretning.
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ORIENTERING OM TILGODEHAVENDER I SOCIALE SAGER AFSKREVET I 2001  

Baggrund
På Økonomiudvalgets møde 16.01.2001, sag nr. 57, blev kompetencen for afskrivning i sociale sager 
uddelegeret, således at kompetencen i beløbsintervallet 10.000 kr. til 50.000 kr. er hos borgmesteren og for 
beløb under 10.000 kr. er hos forvaltningschefen. Det besluttedes, at der skal ske en afrapportering til 
Økonomiudvalget af sager afskrevet af borgmester og forvaltningschef. 

Omfanget i 2001
Der har i social- og sundhedsforvaltningen været en boligstøttesag (udlån) på 47.941 kr. og en 
enkeltydelsessag på integrationsområdet med en ikke-refusionsberettiget udbetaling på 19.550 kr., begge 
afskrevet af borgmesteren og en dagpengesag med et beløb på 397 kr. afskrevet af forvaltningschefen.

Der er i alt afskrevet 67.888. kr.

Socialudvalget forelægger sagen til orientering.

ØU    16.01.2001, sag nr. 57
SOU  17.04.2002, sag nr. 74

Sagen kan afgøres af Økonomiudvalget. 

Økonomiudvalget: Taget til efterretning.
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SOCIAL- OG SUNDHEDSFORVALTNINGENS  
LOKALKONTORER  

I forbindelse med ibrugtagningen af den sidste etape af rådhusbyggeriet i 1985-86 blev alle 
forvaltninger samlet på rådhuset, idet dog social- og sundhedsforvaltningens borgerorienterede opgaver blev 
henlagt til seks lokalkontorer rundt om i kommunen. Senere er antallet af lokalkontorer reduceret til  fire: 
Bagsværd,  Mørkhøj, Søborg og Høje Gladsaxe hvortil kommer forvaltningens familieafdeling  Gladsaxevej 
og Jobhuset på Søborg Hovedgade. Familieafdelingen (tidligere børn og unge-kontoret) blev placeret på 
Gladsaxevej i forbindelse med en flytning af opgaverne fra lokalkontorerne for nogle år siden. 

Hensigten med etableringen af  lokalkontorernes var at gøre det muligt for borgerne at få klaret et stort antal 
sager i lokalområdet. Det må imidlertid erkendes,  at det spekter af sager, der kan løses lokalt, med årene er 
blevet smallere end oprindeligt påregnet og også er reduceret med etableringen af familieafdelingen på 
Gladsaxevej samt med Jobhuset (det tidligere Aktivering og Rådgivning) på Søborg Hovedgade. Hertil 
kommer, at det efter etableringen af Strax’en på Rådhuset  ikke længere er hensigtsmæssigt at udlægge 
sager fra andre forvaltninger til lokalkontorerne. Samtidig er ulemperne ved spredningen af indsatsen – bl.a. i 
form af manglende  koordinering og større sårbarhed overfor fravær blevet større.  

Det  bør derfor overvejes, om sagsbehandlingen på det sociale område kan samles på og/eller tæt ved 
rådhuset, samtidig med at der f.eks. opretholdes en mulighed for at få rådgivning og vejledning lokalt, især i 
sager som vedrører pensionister.

Det vil i den forbindelse være nødvendigt at overveje at flytte andre funktioner væk fra rådhuset, eventuelt til 
lejede lokaler. Egentlige forvaltningsfunktioner bør dog være placeret så tæt på rådhuset som muligt.

Socialudvalget har 13.03.2002 drøftet en eventuel samling af den sociale administration og udvalget har 
indstillet til Økonomiudvalget (følgende sag), at der igangsættes en undersøgelse af fordele og ulemper 
herunder økonomi ved samling af hele den sociale administration.

Borgmesteren indstiller, at en undersøgelse gennemføres under ledelse af kommunaldirektøren med henblik 
på, at der kan træffes beslutninger om placeringen af social- og sundhedsforvaltningen samt andre 
forvaltningsgrene senest i forbindelse med byrådets vedtagelse af budgettet for 2003-2006.

Sagen kan afgøres af Økonomiudvalget. 

Økonomiudvalget: Tiltrådt.
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IGANGSÆTNING AF UNDERSØGELSE AF FORDELE  
OG ULEMPER VED SAMLING AF DEN SOCIALE 

ADMINISTRATION  

På Socialudvalgsmødet 13.03.2002 oplyste Socialudvalgsformanden under meddelelser (sag nr. 62), 
at han ønskede, at der på næste almindelige Socialudvalgsmøde blev optaget et dagsordenspunkt om 
eventuel samling af den sociale administration.

Socialudvalgsformanden foreslår, at Socialudvalget indstiller til Økonomiudvalget, at der igangsættes en 
undersøgelse af fordele og ulemper, herunder økonomi, ved samling af hele den sociale administration. 
 
Socialudvalget indstiller, at der igangsættes en undersøgelse af fordele og ulemper, herunder økonomi, ved 
samling af hele den sociale administration.

SOU 13.03.2002, sag nr. 62
SOU 17.04.2002, sag nr. 72

Sagen kan afgøres af Økonomiudvalget. 

Økonomiudvalget: Tiltrådt, idet der henvises til sag nr. 304.
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ARBEJDSDELING MELLEM KOMMUNALDIREKTØR OG FORVALTNINGSCHEFER  

Økonomiudvalget godkendte 08.01.2002, sag nr. 10 ”Justering af strukturen i central- og 
skatteforvaltningen” en styrkelse af  kommunens tværgående ledelse, idet der blev udnævnt en 
økonomidirektør (den hidtidige økonomichef) og en personaledirektør (den hidtidige personalechef). Den 
hidtidige forvaltningsdirektør  blev som juridisk direktør  udpeget til at lede en styrket juridisk enhed. 
Vicekommunaldirektørens ansvarsområde blev samtidig udvidet. 

I forbindelse med  drøftelsen i Økonomiudvalget  blev bebudet yderligere initiativer om løsningen af 
tværgående opgaver i kommunens forvaltning.

Overvejelserne herom må ses i fortsættelse af tidligere drøftelser om arbejdsdelingen mellem 
kommunaldirektør og forvaltningschefer, jvfr. Økonomiudvalget 05.08.2000, sag nr. 485, 22.08.2000, sag nr. 
514 og 28.11.2000, sag nr. 691.

Konklusionen på disse drøftelser blev, at borgmesteren konstaterede, at der ikke sker ændringer i 
arbejdsdelingen, som den nu er beskrevet i notat ”ajourført beskrivelse af de fire p´er”.

Borgmesteren har nu vurderet denne struktur, set i lyset af hvilke krav, der i fremtiden vil blive stillet til den 
kommunale forvaltning. Disse krav  indebærer, at kommunen i endnu højere grad end hidtil skal kunne 
tilpasse sig ændrede ydre vilkår. Det nødvendiggør, at borgmesteren til stadighed har et ajourført overblik 
over de større sager og mere direkte varetager den overordnede ledelse af kommunen. 

Der skønnes derfor at være behov for en klarere  og mere entydig struktur, samtidig med at  den nuværende 
decentralisering i det daglige arbejde fastholdes. Borgmesteren har derfor besluttet at forenkle 
referenceforholdene, således at forvaltningscheferne har reference til kommunaldirektøren i alle sager.  Det 
tidligere forelagte notat ”ajourført beskrivelse af de fire p`er er herefter ændret til følgende:

” Arbejdsdelingen mellem kommunaldirektøren og de øvrige forvaltningschefer kan beskrives således:

Kommunaldirektøren er borgmesterens nærmeste rådgiver i administrative spørgsmål og har til 
opgave i særlig grad at varetage opgaver af koordinerende og generel karakter.

Forvaltningscheferne har reference  til kommunaldirektøren, der igen refererer til borgmesteren.

Forvaltningscheferne har - indenfor de rammer der måtte blive fastsat af borgmester og/eller 
kommunaldirektør – ansvaret for hver sit område.

Kommunaldirektørens opgaver vedrører primært følgende 
områder:

Penge: Udarbejdelse af forslag til kommunens budget og budgetoverslag. Stillingtagen til, om 
ansøgning om tillægsbevilling kan forelægges for udvalg og byråd, i større sager efter drøftelse i 
forvaltningschefgruppen. Overordnet økonomistyring og budgetkontrol. Udarbejdelse af 
administrative retningslinier for budgetstyring og bevillingskontrol. Administration af 
Økonomiudvalgets budget.

Personale: Ansvarlig for indstillinger til borgmester og økonomiudvalg i alle principielle 
personaleanliggender. Udarbejdelse af personalepolitiske retningslinier. Stillingtagen til 
personalesager med principiel rækkevidde.

Planlægning: Udarbejdelse af kommune- og lokalplaner. Koordinering af sektorplanlægningen, 
herunder sikring af, at sektorplanerne er i overensstemmelse med budget og kommuneplan.

Principper: Udarbejdelse af retningslinier for hele den kommunale forvaltning i sager af principiel 
administrativ karakter, herunder kvalitetsudvikling, journalisering/arkivering og edb.



Forvaltningschefgruppen består af kommunaldirektøren (formand), forvaltningscheferne, 
vicekommunaldirektøren, økonomidirektøren og personaledirektøren. Borgmesteren deltager i møderne.

Forvaltningschefgruppen koordinerer forvaltningernes virksomhed for så vidt angår de spørgsmål, som hver 
enkelt forvaltningschef har et selvstændigt ansvar for, og er i øvrigt rådgivende for borgmester og 
kommunaldirektør i sager af generel administrativ karakter.

Vicekommunaldirektøren er sekretær for Økonomiudvalget og 
stedfortræder for kommunaldirektøren.”

Der påtænkes  ikke ændringer i den struktur for central- og skatteforvaltningen, der blev fastlagt i sag nr. 10.

Sagen forelægges til orientering.

ØU 08.01.2002, sag nr.  10
ØU 28.11.2000, sag nr. 691
ØU 22.08.2000, sag nr. 514
ØU 15.08.2000, sag nr. 485

Økonomiudvalget: Taget til efterretning.
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ETABLERING AF SPILLEHAL, HØRING  

Handelsanpartsselskabet af 15. juni 1995, Ingeborg Vænge 2, Rungsted  Kyst, har anmodet om 
tilladelse til at etablere en spillehal med 8 gevinstgivende spilleautomater beliggende Vadbro 14, Søborg. På 
stedet drives et pizzeria. Ansøger har oplyst, at der i det eksisterende pizzeria skal indrettes et lokale til 
spilleautomater, således at lokalerne anvendes dels til pizzeria dels til spillehal. Lokalet er ikke beliggende i et 
centerområde.

Økonomiudvalget har den 24.04.2001 sag 262, besluttet, at det meddeles spillemyndigheden, at kommunen 
ønsker at fastholde det nuværende antal spilleautomater. Under henvisning hertil har Økonomiudvalget nu 
behandlet følgende 8 ansøgninger om etablering af spillehal, som ikke er blevet anbefalet. 

Heraf har spillemyndigheden imødekommet ansøgning om etablering af følgende 6 spillehaller, hvor af de 5 
første er beliggende i et af kommunens centerområder:

Mørkhøjvej 99  indtil 6 stk.
Gladsaxevej 130  indtil 8 stk.
Høje Gladsaxe Torv 2 indtil 48 stk. 
Søborg Hovedgade 53 A  indtil 36 stk.
Høje Gladsaxe Torv 2 indtil 12 stk.
Rybjerg Allé 91 indtil 14 stk.

Spillemyndigheden har endnu ikke truffet afgørelse i sagen om etablering af spillehal med 8 spilleautomater 
på Buddinge Hovedgade 281. Økonomiudvalget besluttede 15.01.2002 sag nr. 66, at etablering ikke kunne 
anbefales, under henvisning til at det vil være i strid med lokalplanen.

 
Ansøgning om etablering af spillehal med 50 spilleautomater beliggende Søborg Hovedgade 37 bliver i stedet 
etableret på 
adressen Søborg Hovedgade 29, som er beliggende i Gentofte Kommune.

Som anført er Vadbro 14 ikke beliggende i et centerområde. Med hensyn til om etablering af en spillehal på 
adressen er i overensstemmelse med lokalplanen for området udtaler byplanafdelingen: ”Vadbro 14 er 
omfattet af lokalplan nr. 128, område 1, hvor anvendelsen er fastlagt til boligformål, etageboliger. På 
adressen Vadbro 14 ligger et pizzeria, Super Nærkøb og en frisørsalon. Super Nærkøb (minimarked) er 
udpeget som en vigtig nærbutik i kommuneplanen. Lokalplanen fastsætter derfor i § 3.1 et maksimalt 
bruttoetageareal til detailhandel, og at der kun må etableres butikker til dagligvarer i området. På denne 
baggrund kan der derfor efter byplanafdelingens opfattelse ikke etableres en spillehal i området”.

Under henvisning til, at der ifølge lokalplanen for området ikke kan etableres en spillehal beliggende Vadbro 
14, Søborg foreslås, at kommunen ikke anbefaler etablering af spillehal.

Central- og skatteforvaltningen indstiller, at det meddeles spillemyndigheden, at etablering af spillehal vil 
være i strid med lokalplanen for området, hvorfor der forventes, at spillemyndigheden vil give afslag på 
ansøgningen.

ØU 24.04.2001 nr. 262
ØU 14.08.2001 nr. 389
ØU 11.09.2001 nr. 471
ØU 06.11.2001 nr. 551
ØU 15.01.2002 nr.   66

Økonomiudvalget: Tiltrådt.



Punkt 308: Lukket

ØU 07.05.2002, nr. 308
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