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Punkt 1: Udvikling af pejlemaerker for styrket trivsel for bern og unge i
Gladsaxe

24-10-00.01.10-P05
Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen
Resume

Nerverende sag giver en status pa udviklingen af pejlemerker, der skal sette retning for styrket trivsel for bern og unge i
Gladsaxe. Sagen fremlaegger de forelgbige pointer, som er identificeret i samarbejde med kommunens ledere pa berne- og
ungeomradet. Derudover beskriver sagen behovet for at anvende mere tid til involvering af relevante parter, herunder
MED-udvalg, bern og foreldre for at skabe ejerskab til pejlemaerkerne.

Baggrund

Berne- og Undervisningsudvalget holdt 13.11.2023 en temadag om bern og unges trivsel pa baggrund af et stigende antal
bern og unge, der har det svaert og mistrives. Barne- og Undervisningsudvalget blev preesenteret for ungdomsforskeren
Noemi Katznelsons tre overordnede tendenser i tiden, der i sammenhang med hinanden skaber grobund for mistrivsel
blandt bern og unge: tempo, prestation og psykologisering.

Borne- og Undervisningsudvalget besluttede pa udvalgsmade 29.02.2024, punkt 4, at der med afset i de tre tendenser:
tempo, praestation og psykologisering skal udarbejdes positivt ladede pejlemaerker for, hvordan vi skal arbejde med bern
og unges trivsel i Gladsaxe. Borne- og Undervisningsudvalget enskede at involvere relevante faglige medarbejdere og
ledere i at udvikle og kvalificere pejlemarkerne for styrket trivsel i Gladsaxe.

Malet er at udvikle positivt formulerede pejlemarker, der satter en retning og er handleanvisende for, hvordan vi ensker
at arbejde med at bern og unges trivsel i Gladsaxe kommune.

Status pa det forelebige arbejde med trivsel

Indledningsvist har der i processen varet fokus pa at f4 udfoldet og skabt en faelles forstaelse af de tre tendenser, som kan
skabe mistrivsel; tempo, prestation og psykologisering.

Forvaltningen har derfor involveret over 40 ledere pa berne-, unge- og kulturomradet for at skabe fundamentet for at
udvikle de forste skitser til pejlemerker og fa deres bud pa handlinger, der kan understette pejlemerkerne. Lederne har i
forste omgang arbejdet med tendenserne: tempo og preaestation. Pa et kommende mede efter sommerferien skal de arbejde
i dybden med den tredje tendens: Psykologisering.

Den forste tendens "tempo" beskriver den udfordring, at bern og unge i dag lever i et samfund, der i hgjere grad er
accelereret, og som stiller sterre krav til, at barn og unge skal né flere ting hurtigere. Mange bern og unge har i dag en
oplevelse af, at de skal levere pd mange fronter, at det sociale er blevet arbejdskravende, at der er et konstant fokus pa
leringsmal og paratliggerelse samt mange skift, der vanskeligger betingelserne for at etablere stabiliserende vaner og
rutiner.

Pa baggrund af det forste arbejde og dialoger med omradets ledere har vi i forhold til temponedsettende initiativer
identificeret, at der er behov for at kigge pad rammesatningen af barn og unges liv, sé der sikres god tid til at vaere sammen
og endnu mere tid til fordybelse, fordi samvaret og faellesskaberne i vores skoler, dagtilbud og fritidstilbud er en kvalitet i
sig selv. For eksempel patenker vi netop at anvende ressourcerne fra omprioriteringsprocessen til at skabe staerkere og
mere inkluderende fallesskaber, hvor tempoet bedre kan tilpasses det enkelte barn.

Vi skal arbejde med, at det fagprofessionelle sprog ikke i sig selv satter tempo. Det betyder, at de fagprofessionelle skal
anvende feerre paratliggerende begreber som for eksempel forskolebarn, udskolingselev, leeringsparathed og sé videre.



Vi skal ogsa tilpasse vores strukturer i dagtilbud og skoler, sa der er faerre voksenskift og faerre overgange i bern og unges
liv. Det betyder for eksempel, at vi skal se pa hvilke skift i vores dagtilbud og skoler, der kan fjernes for at sikre bedre
balance og et mindre forceret tempo i barnets dagligdag.

Vi skal skabe mere tid til leg og en praktisk tilgang til at leere, og vi skal sikre fokus p4, at vores leringsmiljeer inviterer
til fordybelse og kreativitet. Laringsmiljoerne skal ege bernenes motivation i forhold til at lere, da vi ved, at aget
motivation skaber gget skoleglede. Ifolge ny forskning pa omradet er dette ogsé i trad med berns egne ensker og
holdninger til, hvad der kan gere undervisningen mere motiverende. Born ensker i hgj grad en undervisning, der leegger
op til at arbejde udforskende og eksperimenterende, hvor kreativiteten fér lov at udfolde sig og med mere bevegelse og
aktiviteter udenfor klasselokalet (Motiverende undervisning - ifelge bernene, LEGO Fonden og Tenketanken Mandag
Morgen, 2024).

Den anden tendens "preestation” beskriver den udfordring, at mange bern og unge oplever, at der konstant er blikke, der
betragter og vurderer dem. Barn og unge oplever, at de skal leve op til mange ting; de skal klare sig godt i skolen, have en
god social omgangskreds, vare et godt familiemedlem, have en spaendende fritidsinteresse, se godt ud og have et
fritidsjob etc. De spejler sig i ideen om det "perfekte" ungdomsliv, som det er svert at leve op til.

I skolen kan det for eksempel handle om, hvilken projektgruppe eleven kommer ind i, om eleven ter sige noget hajt i
timen, og om man har de "rigtige" venner, hvor adfeerdsnormerne er snavre. Senere i ungdomslivet handler det for mange
unge ikke om, at man far en uddannelse, men hvilken uddannelse, man fér, og om der er prestige i uddannelsen. Og de
mange test og prever, som elever skal igennem, giver hyppige sammenligninger af hinanden, og kan skabe oplevelser af
utilstreekkelighed.

P& baggrund af det forste arbejde med omradets ledere har vi i forhold til praestationsnedsettende initiativer identificeret,
at det er vigtigt at styrke den psykologiske tryghed i grupperne i bernehusene og i klasserne pa skolerne for at skabe et
bedre fundament for praestation. For eksempel har Skovbrynet skole erfaringer med en kampagne, der arbejder med at
styrke den generelle trivsel i klasserne, og forvaltningen vil undersoge resultaterne heraf med henblik pa, om det giver
mening at udbrede kampagnen til de gvrige skoler.

Alle bern lerer forskelligt, og derfor skal vi skabe plads til, at alle bern og unge far ro og plads til at udforske forskellige
tilgange til at leere. Derfor er det vigtigt, at der er ro omkring bernene, sé iPads og telefoner ikke forstyrrer og blokerer for
fordybelse og den kreative og praktiske tilgang til at lere. Forvaltningen kigger ind i, hvordan vi strukturelt kan
understotte en praktisk og kreativ tilgang til leering uden afbrydelser fra skaerme og internet.

Lederne fremhaver ogsa, at vi skal give bern og unge plads til at lege, og at det i mange situationer skal fylde mere end
selve praestationen. Konkret skal vi i dialog med praktikere om, hvorvidt deres didaktik rummer tilstraekkelige muligheder
for, at legen og selve opgavelgsningen er nok i sig selv, og hvor der ikke nedvendigvis er behov for et prastationselement,
som for eksempel fremlaggelser for hele gruppen eller klassen.

Born- og unges trivsel skal ikke kun stattes i dagtimerne i kommunens institutioner, og lederne gor opmarksom p4, at der
er behov for at skabe flere fritidstilbud, der er for alle, hvor drivkraften er lyst, leg og feellesskab. Vi skal derfor gé i dialog
med vores foreninger og drefte, hvor det er muligt at prioritere leg, lyst og fellesskab og samtidig vare nysgerrige pa, om
der er steder, hvor konkurrence-elementet kan reduceres.

Opsamlingsvis har lederne gjort opmaerksom p4, at det er vigtigt at finde de rette balancer i forhold til tempo og
praestation. Tempo kan i mange tilfeelde vaere en drivkraft i bern og unges udvikling, men bern og unge skal ikke fole, at
de har travlt, og at der hele tiden er forventninger til at blive klar til neste udviklingsskridt. Lederne gjorde ligeledes
opmerksom pa, at praestation i sig selv kan vere en fremmende faktor i barn og unges liv, s leenge det er tilpasset den
enkelte og ikke opleves som et forventningspres, og der skal ogsd vare aktiviteter, hvor det ikke handler om at prastere,
men hvor der er ro og tid til pauser, fordybelse og refleksion. Det er den balance, vi samlet skal skabe de bedste rammer
for.

Der er behov for mere tid til inddragelse

Dialogen med lederne har vist, at der er behov for at fa foldet forstaelsen af Noemi Katznelsons tre tendenser: tempo,
prestation og psykologisering ud for at skabe fundamentet for, at vi kan udvikle positive pejlemarker for bern og unges
trivsel. Der er ogsa brug for mere tid for at skabe det nedvendige ejerskab, hvor vi tidligt involverer MED-udvalg og gér i
dialog med foraldre og elever for at sikre, at der er opbakning til pejlemarkerne og retningen for arbejdet med trivsel i
Gladsaxe. Forvaltningen har derfor nedsat en arbejdsgruppe bestaende af konsulenter i forvaltningen, der udover Noemi
Katznelsons ungdomsforskning laeser ind i anden relevant viden pa omradet og sikrer den lebende dialog med de
relevante parter pa omradet. Det er tydeligt, at der udover at justere strukturelt pa arbejdet med trivsel i vores institutioner,



ogsa er behov for en @&ndring i kulturen, hvor alle bakker op om en mere balanceret tilgang til tempo, prestation og
psykologisering.

Proces for arbejdet med pejlemarker for trivsel i Gladsaxe

Pa den baggrund vurderer Borne- og Kulturforvaltningen, at der er brug for mere tid til at gé i dialog om, hvordan alle
parter bedst spiller ind i at skabe inkluderende faellesskaber, hvor flere bern og unge trives bedre.

Der er ogsa et behov for at koble til de indsatser, der allerede er ivaerksat for at styrke inklusion og trivsel, sa
pejlemaerkerne afspejler og understetter den strategiske retning, der allerede er sat i Gladsaxe. Gennem indsatser som
Deltagelsesmuligheder for alle og udvikling af det paedagogiske grundlag pa dagtilbudsomradet arbejdes der allerede
malrettet med at skabe rammerne for et godt berne- og ungeliv, og det er helt centralt, at der traekkes pa de erfaringer, der
allerede findes i organisationen.

Pa den baggrund ensker forvaltningen, ud over at inddrage ledere, ogsa at involvere de faglige organisationer gennem
MED-strukturen, for der foreleegges en sag med udkast til pejlemeerker.

Justeret tidsplan

Pé baggrund af ovenstadende foreslar Borne- og Kulturforvaltningen falgende proces:

g SgZember Involvering af BKF-MED og BKF strategisk lederforum

31.10.2024 Forslag til pejlemaerker for trivsel til politisk behandling i Berne- og
T Undervisningsudvalget til droftelse

09 012025 Boarne- og Undervisningsudvalget sender forslag til pejlemaerker i

horing

Januar — marts Otte ugers hering med involvering af MED-strukturen,
2025 foraeldrebestyrelser, elevrad, dagtilbudsrad samt skolerad

Vedtagelse af endelige pejlemarker i Borne- og

05.05.2025 undervisningsudvalget

Indstilling
Beorne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at den justerede tids- og procesplan for udvikling af pejlemarker for bern og unges trivsel i Gladsaxe, godkendes.
Relateret behandling

Barne- og Undervisningsudvalget 29.02.2024, punkt 4



Punkt 2: Andret behov for analyse af skolekapacitet og skolestruktur

24-1-17.01.04-GO1
Beslutning

Et flertal (Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Christina Rittig Falkberg, Serdal Benli, Signe Rosa Skelbak, Lone
Yalcinkaya (stedf.) og Astrid Seborg) tiltrddte 1. at punkt med bemarkning om, at udvalget ensker en temadreftelse pa et
kommende mede.

Lars Abel og Henrik Serensen stemte imod.

Et enigt Borne- og Undervisningsudvalg tiltradte 2. at-punkt.
Gennemgang af sagen
Resumé

Bearne- og Undervisningsudvalget fik 02.11.2023, punkt 4, forelagt en sag, hvori det blev beskrevet, at der ville vere et
kapacitetspres pa starstedelen af skolerne blandt andet pa grund af at klasseloftet bliver seenket fra 28 til 26 elever i 0. til
og med 2. klasse fra skolearet 2024/2025.

Skoleprognose 2024 viser imidlertid, at kapaciteten samlet set ikke er s& presset, og pa den baggrund foreslar Borne- og
Kulturforvaltningen, at den samlede analyse af skolestruktur og -kapacitet ikke gennemfores for nuverende, og at behovet
for skolestrukturjusteringer og eventuelle yderligere analyser vil blive revurderet, nar Skoleprognose 2025 foreligger.

Endvidere foreleegges Borne- og Undervisningsudvalget i denne sag en tids- og procesplan for Merkhgjanalysen og
modtageklassernes fremtidige organisering og placering til godkendelse.

Baggrund

Berne- og Undervisningsudvalget besluttede 02.11.2023, punkt 4, at der skal igangsattes en analyse med henblik péa at
belyse, hvordan en mere robust skolestruktur kan vaere fremadrettet. Af sagen fremgar det, at hovedproblemstillingen i
forbindelse med indskrivning, skolekapacitet og skolestruktur var, at skolernes kapacitet reduceres med 54 pladser pé
grund af det nye klasseloft. Samtidig var forventningen, at antallet af seksarige i kommunen ville stige fra 2029 og frem.
Konsekvensen ville vare, at seks ud af ti folkeskoler ikke vil kunne rumme sggningen til de kommende bernehaveklasser
i perioden 2024/2025 — 2033/2034, og at der forventedes, at skoledistrikterne fremadrettet skulle tilpasses oftere.

Barne- og Undervisningsudvalget godkendte 30.05.2024, punkt 13, at antallet af bern i Stengérd skoledistrikt fedt i 2019
folges tet pa grund af et fortsat stort kapacitetspres. Af sagen fremgar det endvidere, at skolernes kapacitet samlet set ikke
er sa presset som beskrevet i sagen fra november 2023.

Pa grund af at den nye skoleprognose og skolernes kapacitet ser anderledes ud, end det fremgik af sagen i november 2023,
foreslas det, at alene Merkhgjanalysen, som blev igangsat inden skolestrukturanalysen blev besluttet, og
modtageklassernes fremtidige organisering og placering, jevnfer Berne- og Undervisningsudvalget 02.05.2024, punkt 3,
behandles i Berne- og Undervisningsudvalget i efteraret og vinteren. Behovet for skoledistriktsjusteringer vil blive
revurderet i forbindelse med Skoleprognose 2025. Berne- og Kulturforvaltningen vil i 3. kvartal 2025 presentere en sag
for udvalget om, hvorvidt situationen pa det tidspunkt nedvendigger en fornyet politisk dreftelse af behovet for eventuelle
justeringer i skolestrukturen.

Tids- og procesplan for Merkhejanalysen og modtageklassernes fremtidige organisering og placering

nvolvering af Borne- og
skolebestyrelserne Undervisningsudvalget
Meorkhgjanalysen Juni 2024 05.09.2024
Modtageklassernes fremtidige ) o924 09.01.2025
organisering og placering




Indstilling
Boerne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at der ikke gennemfores en skolestrukturanalyse for nuverende, og
2. at tids- og procesplan for Merkhgjanalysen og modtageklassernes fremtidige organisering og placering godkendes.

Relateret behandling
Borne- og Undervisningsudvalget 02.11.2023, punkt 4
Berne- og Undervisningsudvalget 02.05.2024, punkt 3

Beme- og Undervisningsudvalget 30.05.2024, punkt 13



Punkt 3: Forlengelse af sagsbehandlingsfrister i Familieafdelingens
Specialteam

24-14-87.06.00-A26
Beslutning

Tiltradt. Vikardeekning har tidligere vaeret forsegt med meget ringe effekt.
Gennemgang af sagen
Resumé

Familieafdelingens Specialteam har i en periode ikke kunnet leve op til de politisk fastsatte sagsbehandlingsfrister pa seks
uger, bl.a. fordi teamet har manglet medarbejdere. Familieafdelingen er ved at ansatte de sidste medarbejdere for, at
teamet igen kan vere fuldtallige. Der vil dog vaere en periode med indkering af nye medarbejdere og et efterslab, der skal
ryddes op i, fer man igen kan komme ned pa en kortere sagsbehandlingsfrist. Berne- og Kulturforvaltningen foreslar
derfor at forleenge sagsbehandlingsfristen for tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter, s& den i resten af 2024 er pé op til 24
uger.

Overskredne sagsbehandlingsfrister

Familieafdelingens Specialteam har igennem en laengere periode haft vanskeligt ved at leve op til den politisk fastsatte
sagsbehandlingsfrist pa seks uger (30 arbejdsdage) for ansggninger til tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter. Det skyldes
bl.a., at Familieafdelingen — ligesom resten af Familie og Radgivning — i de sidste par ar har veeret igennem en storre
udviklingsproces med Deltagelsesmuligheder for alle.

Det kreever noget af medarbejderne, nir noget nyt og omfattende skal implementeres samtidig med, at der er mange sager,
der skal héndteres, og det har haft betydning for sagsbehandlingstiden. Specialteamet har i gjeblikket 272 aktive sager,
hvoraf 196 sager vedrarer tabt arbejdsfortjeneste, og 121 sager vedrerer merudgifter. I foraret alene (marts-maj) er der
modtaget 39 nye ansggninger vedrerende tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter.

Der har i samme periode varet en hgj medarbejderomsatning i Familieafdelingen, og sa&rligt Specialteamet har manglet
mange medarbejdere. Det har igen vaeret med til at forlenge sagsbehandlingstiderne. Derudover erstattede Barnets Lov i
januar 2024 Serviceloven pa berne- og familieomradet. Implementeringen af den nye lov har formentlig ogsa vaeret med
til at skubbe til sagsbehandlingstiderne.

12023 stoppede lederen af Specialteamet, og i foraret 2024 stoppede lederen af Familieafdelingen. Det har naturligvis
ogsé haft en betydning for teamets arbejdskraft, at de i en periode har manglet en leder, samtidig med at der har manglet
mange medarbejdere. Derfor blev der pr. 01.03.2024 ansat flere nye medarbejdere, og en medarbejder blev gjort til
teamkoordinator. Der har ikke veret nogen opsigelser i teamet siden.

Specialteamet er fortsat ikke fuldtalligt, men pr. 01.08.2024 starter to nye medarbejdere i teamet, og derefter mangler der
kun én medarbejder for, at teamet igen er fuldtalligt. Der vil dog vare en indkeringsperiode for de nye medarbejdere,
hvoraf flere er nyuddannede, og der er ogsa et eftersleb i sagerne, som forventes at tage tid at komme i mél med.

Forslag om forlaengelse af sagsbehandlingsfrister i resten af 2024

De overskredne sagsbehandlingsfrister betyder, at en del borgere er utilfredse med deres sagsbehandling, rykker for
afgerelse pa deres ansggning og sender klager til bade Familieafdelingen og borgmesteren. Barne- og Kulturforvaltningen
foreslar derfor at forlange sagsbehandlingsfristerne for tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter til at vere op til 24 uger
(120 arbejdsdage) i resten af 2024. Pa den méade sikres der en mere realistisk forventningsafstemning med borgerne.

Gladsaxe Kommunes nuverende sagsbehandlingsfrist for tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter pa seks uger (30
arbejdsdage) er i forvejen usedvanligt kort. De fleste kommuner i hovedstadsomrédet har en sagsbehandlingsfrist pa 12-
24 uger.

Det forventes, at man med en leengere sagsbehandlingsfrist vil kunne overholde alle frister samt gennemga alle sager for
at sikre, at borgerne hverken over- eller underkompenseres i forbindelse med, at de har et barn med en
funktionsnedszttelse.



Indstilling
Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at sagsbehandlingsfristen for tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter forleenges til at vaere op til 24 uger (120
arbejdsdage) indtil udgangen af 2024.



Punkt 4: Orientering om redskab til at screene elever i 1. klasse for hgj
begavelse

24-3-17.00.00-A26
Beslutning

Til efterretning.
Gennemgang af sagen
Resume

Folketinget vedtog 09.06.2022 lovforslaget om det fremtidige evaluerings- og bedemmelsessystem. Med vedtagelsen af
lovforslaget blev det besluttet, at der skal gennemfores screening af elever i 1. klasse for hgj begavelse. Med sagen
orienteres Borne- og Undervisningsudvalget om redskabet til brug ved screening af elever i 1. klasse for hgj begavelse.
Screeningsvarktejet skal tages i brug fra skolearet 2024-2025.

Screeningsredskabet

Folkeskolen skal udfordre alle elever, s& de bliver s& dygtige, som de kan. Det gaelder ogsé elever med hgj begavelse.
Nogle elever med hgj begavelse oplever udfordringer med trivslen eller mangel pa passende fagligt niveau. Derfor skal
elever i 1. klasse screenes for tegn pa haj begavelse, hvis man pa skolen formoder, at eleven er hgjt begavet. Screeningen
skal forega ved brug af et nyt redskab kaldet "Redskab til vurdering af tegn pa hgj begavelse for eleveri 1. klasse".
Redskabet indeholder tre tjeklister, der er udviklet af en ekspertgruppe nedsat af barne- og undervisningsministeren.
Redskabet er vedlagt som bilag 1. Formélet med redskabet er at understette en tidlig opsporing af og opmarksomhed pa
elever, som udviser tegn pa hgj begavelse.

De tre tjeklister skal udfyldes af henholdsvis paedagogisk personale, foreldre og elever. Der er, sammen med redskabet,
udviklet gode rad til, hvordan screeningen skal gennemfores, herunder dialog med foraldre og elever om, hvorfor der
screenes. Redskabet er mélrettet elever i 1. og 2. klasse og kan derfor ikke anvendes som screeningsredskab til elever pa
andre argange.

Hvem skal screenes?

Det er elever i 1. klasse, som skolens leder formoder har hgj begavelse, der skal tilbydes en screening. Tilbuddet skal ske i
samrad med eleven og elevens foreldre. Foraeldre kan vaelge at takke nej til tilbuddet om screening.

Krav om intelligenstest bortfalder

I loven om evaluerings- og bedemmelsessystemet var der beskrevet, at der skulle gennemfores en intelligenstest med en
fagperson fra PPR eller en lignende funktion, hvis en elev ud fra tjeklisten formodes at vare hajt begavet. Dette krav er
bortfaldet med den folkeskoleaftale, der blev indgéet 19. marts 2024.

Politisk beslutning om szerligt tilrettelagte forleb for hejt begavede og seerligt fagligt dygtige elever i Gladsaxe
Kommune

I budgetforlig 2024-2027 blev der i budgetnote 10 besluttet, at der er serligt tilrettelagte forleb for hejtbegavede og
serligt fagligt dygtige elever pa alle folkeskoler i Gladsaxe. Udvalget skal samtidig sikre, at alle folkeskoler i Gladsaxe er
kvalificerede til at kunne gennemfore de serligt tilrettelagte forleb for hejtbegavede eller serligt fagligt dygtige elever.

Folkeskolerne i Gladsaxe Kommune har derfor, udover den undervisningsdifferentiering der foregar pa alle skoler, ogsa

tilbud om serligt tilrettelagte forleb for de elever, der har behov for at blive medt af dette i deres skolehverdag. Forlebene
er forankret pa skolerne.

Indstilling

Beorne- og Kulturforvaltningen forelaegger sagen til orientering.



Relateret behandling
Borne- og Undervisningsudvalget 07.09.2023, punkt 11

Beme- og Undervisningsudvalget 05.05.2022, punkt 1
Bilag

Bilag 1: Screeningsredskab



Punkt 5: Godkendelse

21-13-00.22.04-P35
Beslutning

Godkendt.
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