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Budget 2026-2029

INDSTILLING

Borgmesteren indstiller forslag til budget til 1. behandling.

BESLUTNING

4 medlemmer i Gkonomiudvalget (Trine Greese, Kristine Henriksen, Katrine Skov og
Jakob Skovgaard Koed) anbefaler budgetforslaget til 1. behandling.

De gvrige (Christina Falkberg, Henrik Serensen, Serdal Benli, Lars Abel, Astrid Sgborg,
Martin Skou Heidemann og Trine Henriksen) undlod at stemme.

Kommende behandlingsforlgb
Byradet 27.08.2025
Gennemgang af sagen

Borgmesteren fremsaetter hermed forslag til budget for budgetaret 2026 og
budgetoverslagsarene 2027-2029. Forslaget til budget er vedlagt som bilag 1.

Forslaget til budget tager udgangspunkt i budgetskannet for kommunens gkonomi, der er
udsendt 15.08.2025 som budgetbilag 001. | forlaengelse af budgetska@nnet fremsaetter
borgmesteren en raekke konkrete forslag til drifts- og anlaegsaktiviteter, der tager udgangspunkt
i de budgetbilag, som udvalgene har behandlet i Igbet af maj og juni maned.

Budgetforslagets hovedtal fremgar af resultatopgerelsen nedenfor.



Tabel 1. Besultatopgerelse 2026-2023

[1.000 kr. 2026 2027 2028 2023

I. Det skattefinansierede omrade

Skatter 5787185 EB.315.312 B.530.773 B.AT0ZES
Tilzkud og udligning 375917 -556.373 -612.737  -G52.020
Indtzegter i alt F.163.103 5753533 5377375 6155244
DOriftsbudget [netta) 5.791.8981 5.341.353 5.355.354 5.374.475
Pll-regulering 0 170,923 345463 532636
Oriftsresultat 411121 247257 270.523 251.130
Anlz=gsbudget (nettal, inkl. pl-req. ZB6.61TF 335528 356443 Z74.530
Oriftz- og anlegsresultat i alt 124.505 -88.271  -85.320 5.600
Fenteudaifter [metto) 27.456 25,782 24.005 21761

Rezulkat af dat
skattefinansierede omride 151,361 -52.483 -E1.312 27761

Il. Forsyningsomradet [fjernvarme og renovation]

Orifesresultat inkl. renter 43.835 53.535 T4.633 85344
Anlzegsudagifter o0d6.635  2B0.237 150.063 oa.658
Fesulat af forsun. omradet -432. 800 -208642  -75.370 20686
Brets resultat i alt -340.833 -Z271.131 -137.282 53447

Strukturel balance

[driftsresultat inkl. renter] 438.578 273.033 294.537 302.230

Oplaegget viser et overskud pa den strukturelle balance i alle arene. Den strukturelle balance
er et udtryk for, om de lgbende driftsudgifter og -indteegter balancerer. Et strukturelt overskud
sikrer, at der er midler til at foretage anleegsinvesteringer og til at afdrage gaeld.

Det strukturelle overskud ligger i budgetarene mellem 273 og 439 mio. kr. Dermed er den
strukturelle balance i budgetperioden i gennemsnit over maltallet pa 325 mio. kr., jf.
Gladsaxestrategien.

Arets resultat for 2026 viser et underskud pa 341 mio. kr. Det skyldes hovedsageligt, at
kommunen er i gang med at udbygge fijernvarmen. P& det skattefinansierede omrade alene
forventes et overskud pa 152 mio. kr.

Det forslag til budget, som er opstillet i tabel 1, giver sammen med skgnnet over de finansielle
poster en finansieringsoversigt, som er vist i tabel 2. Den gennemsnitlige likviditet forventes at
blive 770 mio. kr. i 2026. | den resterende periode falder den gennemsnitlige likviditet, sa den i
2029 udger 493 mio. kr.

Tabel 2. Finansieringsoversigt 2026-2023

| 1000 kr. 2026 2027 2025 2023
firets resultat -3d0.533 =273 137282 o23.447
Likviditetsforbrug vedr. radighedsbelab -65.632 -13.532 -2.015 -43.463
Laneoptaq, skattefin .omrade ] ] ] ]
Laneoptag. farsyningsomradet S36.B35 265237 150,063 53655
Afdrag palan, skattefin.omrade -33.635 -33.627 -33.5d6 -33.463
Afdrag palan, farsyningsomridet -35.335 -43.247 -B1.633 -63.143
Blwrige finanskorskudninger =157.300 -6.300 -1.300 -1.300
Likviditetzeffektialt 02826 -112.260 -32.312 -40.8v0
Gennemsnitlig likviditet, 31112 T63.814 662.259 553.662 433 142




Budgetnoter

| borgmesterens forslag til budget er der 12 beslutningsnoter, jf. bilag 1. Budgetnoterne
omhandler skatteprocenterne og nedseettelse af daekningsafgiften, reduktion af kommunens
langfristede geeld, skonomisk styrkelse af omradet bgrn og unge med saerlige behov, aget
paedagognormering i SFO’erne, styrket skolefraveaersindsats, gkonomisk styrkelse af voksne
med seerlige behov, implementering af sundhedsreformen, implementering af
beskeeftigelsesreformen, udviklingen i enkeltydelser som fglge af kontanthjeelpsreformen,
styrket cybersikkerhed og beredskabsindsatser, parkeringskontrol ved Hgje Gladsaxe og
Vaerebro samt overdaekkede tennisbaner.

Driftsbudgettet

Borgmesteren har med udgangspunkt i udvalgenes budgetforslag fremsat forslag til nye
driftsaktiviteter og forslag til finansiering heraf. De enkelte punkter fremgar af bilag 1. | forslaget
er der seerlig fokus pa bgrn, unge og voksne med seerlige behov, aget paedagognormering i
SFO’erne, styrket skolefraveersindsats samt styrket cybersikkerhed og beredskabsindsatser.

De seneste ars budgetaftaler har givet omradet barn og unge med szerlige behov et markant
gkonomisk Igft. De iveerksatte tiltag kreever dog leengere tid til implementering end forventet.
Omradet tilfares derfor 40 mio. kr. arligt fra 2026 og frem. Samtidig afseettes der 5 mio. kr.
arligt i tre ar til en styrket indsats over for bekymrende skolefraveer, hvorefter indsatsen
evalueres.

Skolefritidsordningerne og skolerne tilfgres flere paedagogressourcer for at understatte trivslen
for alle bgrn.

Pa psykiatri- og handicapomradet afsaettes 30 mio. kr. arligt pa grund af et stigende udgiftspres
pa det specialiserede voksenomrade. Samtidig afsaettes der penge til opnormering af
handicapradgivningen med to arsveerk.

Der afsaettes 5 mio. kr. arligt til styrket cybersikkerhed og beredskabsindsatser.

| forslaget til budget er der desuden afsat midler til bl.a. fortseettelse af samarbejdet i BID-
netveerkene (Business Improvement District), kulturvaertsfunktion i Mgrkhgj Park,
fritidsvejledning til udsatte barn og unge, saesonudvidelse af skgjtehal og indsats i forbindelse
med ny arbejdspligt.

Der er afsat en forhandlingspulje pa 6 mio. kr. arligt fra 2026 og frem, som udmeantes i
budgetforhandlingerne.

Forslaget til budget indeholder en raekke forslag til finansiering. Det er bl.a. tilpasning af budget
som fglge af mindreforbrug, udfasning af ekstra daglig toiletrengering i daginstitutionerne og
aget foreeldrebetaling for SFO og skoleklub, tilpasning af budget for aftenskoler, omlaegning af
sygeplejeressourcer pa plejeboligomradet, omleegning af madordning i pensionistcaféer og
effektivisering af Gladsaxe Handicaptilbud.

Anlzaegsbudgettet



P& anlaegsomradet er bl.a. afsat 15 mio. kr. til overdaekkede tennisbaner i 2027, og 5 mio. kr.
mere om aret til regn- og spildevandshandtering pa de kommunale ejendomme. Puljen til
strategiske investeringer i kernevelfeerd gges med 10 mio. kr. arligt i 2027, 2028 og 2029 bl.a.
til besluttede projekter, der har haft en stgrre prisstigning end forventet.

Der er foretaget en nulstilling af en raekke anleegspuljer i 2026, svarende til i alt 11,5 mio. kr.,
med henvisning til tidligere ars forbrug samt sterre viderefarsler. Det betyder, at der i 2026
budgetteres med anlaegsudgifter pa 286,6 mio. kr., hvilket stort set svarer til den udmeldte
ramme fra KL pa 279 mio. kr. Projekterne fremgar af 15-arsoversigten, jf. bilag 2.

Finansiering

Skatter, tilskud og udligning er fastholdt svarende til skgnnene i det udsendte budgetskan
15.08.2025.

| oplaegget indgar forslag om, at Gladsaxe Kommune indfrier lan for 113 mio. kr. i slutningen af
2026, nar de gkonomiske konsekvenser af velfeerdsreformerne og udligning af selskabsskat er
bedre belyst. Dette for at bidrage til malszetning fra @konomiaftalen mellem regeringen og KL
om, at kommunerne under ét skal reducere deres langfristede geeld. Indfrielsen af lan betyder,
at kommunens renteudgifter og afdrag falder.

Horing

Budgetforslaget har veeret i hgring hos Handicapradet og Seniorradet. Hgringssvarene er
vedlagt som bilag 3 og 4.



Vederlagsregulativ 01.09.2025

INDSTILLING

Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,
1. at vederlagsregulativ pr. 01.09.2025 godkendes.

BESLUTNING

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Vederlagsregulativ for 2025, geeldende fra 01.01.2025 blev opdateret med nye satser for
mgadediaeter, kagrsel og brug af mobiltelefon og godkendt i @konomiudvalget 04.02.2025, punkt
14.

Belgbet forhgjes hvert ar 01.01. med 5 kr. i henhold til Vejledning om vederlag, diseter, pension
m.v. for varetagelsen af kommunale hverv.

Belgbet for mgdedieeter blev fejlagtigt noteret som 475 kr., men skulle have veeret 455 kr.
Belgbet er rettet i Vederlagsregulativ pr. 01.09.2025, vedlagt som bilag 1.
Relateret behandling

@Jkonomiudvalget 04.02.2025, bilag 14



Mundtlige meddelelser

Meddelelse

Ingen.



Godkendelse

Meddelelse

Godkendt.
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