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Meddelelser  

1. Borgmesteren henvist til det omdelte brev af 12.02.2009 fra KL vedrørende finansiering af 
jobcenterreformen. 
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Tidsplan for budgetprocessen 2010-2013  

Budgetprocessen for 2010-2013 i Gladsaxe Kommune består i hovedtræk af følgende elementer:

I februar/marts indhenter forvaltningerne forslag fra brugerbestyrelser mv. til nye aktiviteter og justerede 
målsætninger indenfor rammerne.

Økonomiudvalget fastsætter i april måned budgetcirkulæret med udvalgenes budgetrammer. Udvalgenes 
rammer tager udgangspunkt i budgetoverslagene for 2010-2012. Disse budgetoverslag reguleres med pris- 
og lønstigninger og andre korrektioner, som fx nye lovændringer.
 
Inden for de udmeldte rammer og principper fastlagt i budgetcirkulæret udarbejder fagudvalgene et 
budgetbidrag til Økonomiudvalget inden udgangen af juni måned.  

Borgmesteren vil i august komme med et budgetoplæg, som behandles i Økonomiudvalget og Byrådet. 
Herefter vil de politiske forhandlinger finde sted.  

I starten af september sker Byrådets 1. behandling af budgettet, mens 2. behandlingen finder sted i starten af 
oktober. 

Den skitserede budgetproces giver følgende tidsplan:

Tirsdag 31.03, kl. 8 Økonomiudvalget behandler retningslinjer for 
budgetcirkulæret for 2010-2013

Tirsdag 21.04, kl. 8 Økonomiudvalget foretager afsluttende 
behandling af budgetcirkulæret

Inden udgangen af juni Budgetbidragene behandles i fagudvalgene
Fredag 10.07 Budgetbidrag fra udvalg og forvaltninger 

afleveres til Budget og Analyseafdelingen
Tirsdag 11.08 Skriftlig orientering af byrådsmedlemmer om 

budgetsituationen – endeligt skøn
Torsdag 20.08 Borgmesteren udsender et oplæg til budget
Lørdag 22.08 Gladsaxedagen
Mandag 24.08, kl.16.30 Møde mellem Byråd og Hovedudvalg om 

budgettet
Tirsdag 25.08, kl. 8 Økonomiudvalget indstiller budgettet til Byrådets 

1. behandling
Onsdag 02.09, kl. 18 Byrådet foretager 1. behandling af budgettet



Mandag 21.09, kl. 8 Frist for aflevering af ændringsforslag fra 
udvalg, forvaltninger og politiske partier 

Tirsdag 29.09, kl. 8 Økonomiudvalget indstiller budgetforslaget 
endeligt til Byrådet 

Onsdag 07.10, kl. 18 Byrådet foretager 2. behandling af budgettet
 
Center for Økonomi indstiller, at tidsplanen for budgetlægningen 2010-2013 godkendes.

Fristen for aflevering af ændringsforslag skal fastsættes af Byrådet.

Sagen slutter i Byrådet.

Økonomiudvalget:

Tidsplanen godkendt, idet fristen for aflevering af ændringsforslag indstilles fastsat til mandag 21.09. kl. 
12.00.

Til Byrådet.
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Likviditetsopgørelse pr. 31.12.2008.  

Den faktiske frie likviditet blev pr. 31.12.2008 opgjort til 376,4 millioner kroner. Herudover havde kommunen 
bundne likvider for 108,6 millioner kroner. Den samlede faktiske likviditet udgjorde således 484,9 millioner 
kroner pr. 31.12.2008. Heri er indeholdt det beløb, som det nye vand- og spildevandsselskab (Nordvand A/S) 
har til gode hos Gladsaxe Kommune, og som på nuværende tidspunkt forventes at blive 57 millioner kroner. 
Ses bort fra dette beløb var den samlede likviditet pr. 31.12.2008 på 427,9 millioner kroner.

I likviditetsopgørelsen pr. 30.09.2008 forventedes likviditeten ved udgangen af 2008 at blive ca. 420 millioner 
kroner. Likviditeten er således større end skønnet. Forskellen skyldes især, at man rundt om i organisationen 
har været tilbageholdende på grund af regeringens sanktioner over for kommuner, som ikke overholder 
service- og anlægsrammerne i 2008. Der forventes således en større overførsel af driftsmidler end tidligere 
skønnet.

I bilag a er udviklingen i den faktiske fri likviditet vist grafisk.

Gennemsnitslikviditeten er pr. 31.12.2008 opgjort til 451,4 millioner kroner Den bundne likviditet tælles ikke 
med i den gennemsnitlige likviditet.

Bemærkninger til opgørelsen
Kommunens likviditet er opgjort på to måder. Først en opgørelse af den faktiske likvide beholdning på et givet 
tidspunkt, her pr. 31.12.2008. Derefter et gennemsnit over det sidste år, som skal indberettes kvartalsvis til 
Velfærdsministeriet.

Endvidere skelnes der mellem fri og bunden likviditet. Den frie likviditet kan kommunen disponere frit over, 
mens den bundne likviditet kun kan disponeres inden for rammer fastlagt af Velfærdsministeriet. 

Center for Økonomi forelægger sagen til orientering.

Sagen slutter i Økonomiudvalget.

Bilag a: Faktisk fri likviditet 01.01.2008 – 31.12.2008.

Økonomiudvalget:

Taget til efterretning.
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Låneoptagelse i henhold til budget 2008  

I budget 2008 blev det forudsat, at der skulle optages lån for 20 mio. kr.

I 2008 har Gladsaxe Kommune opnået låneadgang ved følgende aktiviteter (1.000 kr.)

Lån til betaling af ejendomsskatter 27.236
Energibesparende foranstaltninger 1.399
I alt 28.635

 
Opgørelsen af låneadgangen viser, at den har været på i alt 8,6 mio. kr. højere end forventet, hvilket primært 
skyldes, at udgiften til lån til betaling af ejendomsskatter i 2008 har været godt 8 mio. kr. højere end i 2007, 
mens udgiften til energibesparende foranstaltninger har været 0,4 mio. kr. højere end i 2007.
Det bemærkes, at kommunens tilgodehavende vedrørende lån til betaling af ejendomsskatter pr. 31.12.2008 
udgjorde 216,2 mio. kr.

I lighed med tidligere år optages lånet først nu, hvor de endelige udgifter kendes. Låneoptagelsen vil således 
fremgå af regnskab 2009.

Center for Økonomi indstiller, at der optages lån på 28,635 mio. kr. i Kommunekredit

Sagen slutter i Byrådet.

Økonomiudvalget:

Anbefales.

Til Byrådet.
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Afskrivning af fordringer 2008  

Gladsaxe Kommunes fagforvaltninger opkræver en lang række krav eller betalinger for forskellige ydelser 
hos borgerne og virksomhederne i og udenfor kommunen.

Økonomiudvalget tiltrådte 24.02.2004, sag nr. 79, at der en gang årligt sker rapportering til Økonomiudvalget 
om kommunens afskrivninger.

Reglerne betyder, at Økonomiudvalget skal godkende afskrivninger over 50.000 kr., borgmesteren kan 
godkende afskrivninger op til 50.000 kr. og kommunaldirektør hhv. forvaltningsdirektører kan godkende 
afskrivninger op til 10.000 kr. 

Tilgodehavender der er opstået under sådanne forhold, at kommunen ikke har noget retslig krav på at få dem 
godtgjort, kan afskrives af afdelingschefen.

I henhold til kompetencereglerne vedlægges, som bilag a, en oversigt over foretagne afskrivninger i 2008, 
der er godkendt af borgmesteren, eller kommunaldirektøren, forvaltningsdirektørerne eller afdelingschefer på 
1.239.274 kr.

Økonomiudvalget forelægges afskrivninger på i alt 536.026 kr. til godkendelse jfr. ovennævnte regler.   

De samlede afskrivninger ligger lidt højere end niveauet for 2007.

Center for Økonomi indstiller,

at afskrivninger på i alt 536.026 kr. godkendes, og

at der tages til efterretning at der administrativt er foretaget afskrivninger på i alt 1.239.274 kr. 

Sagen slutter i Økonomiudvalget.

ØU 16.01.2001, sag nr. 57 
ØU 24.02.2004, sag nr. 79 

Bilag a: Oversigt over afskrivninger af kommunale fordringer i 2008 

Økonomiudvalget:

Tiltrådt.
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Forslag til lokalplan 210, Gammelmosevej 253-261, resultat af indkaldelse af ideer og 
forslag samt områdeafgrænsning  

Gladsaxe Kommune har modtaget henvendelse fra udviklingsfirmaet Dansk Projekt Invest (DPI), som ønsker 
at etablere en ny dagligvarebutik på 1000 m² og nye butikslokaler til den eksisterende malerforretning (150 
m²) på Gammelmosevej 253-261 ved Stengården Station.

Området er omfattet af Kommuneplanramme 5.B.25, som udlægger området til boligområde med mulighed 
for erhverv, en bebyggelsesprocent på max 65% og et etageantal på højst tre.

Byrådet vedtog 09.05.2007 lokalplan 191, som giver mulighed for en boligbebyggelse i op til tre etager og 
150 m² butiksareal for udvalgsvarer.

Da det foreslåede projekt indeholder både en dagligvarebutik og en udvalgsvarebutik, vil det være 
nødvendigt at ændre områdets status i kommuneplanen fra boligområde til lokalcenter, hvis ønsket skal 
imødekommes. Ændringen indgår i Forslag til Kommuneplan 2009, som blev førstebehandlet af Byrådet 
04.02.2009.

Kommunen afholdt 08.09.2008 borgermøde om fornyet stillingtagen til anvendelsen af området. Byrådet har 
ved annoncering i de lokale blade indkaldt ideer og forslag til en ændring af kommuneplanen med henblik på 
at etablere en ny dagligvarebutik på 1000 m². Der er i høringsperioden kommet fem henvendelser. En fra 
Stengården Grundejerforening og 4 fra borgere i området. Tre af henvendelserne, herunder den fra 
Stengården Grundejerforening, er overvejende positive over for ideen om en dagligvarebutik, mens to er 
imod. 

Ifølge en detailhandelsanalyse fra ICP, som DPI har ladet udarbejde, forventes en dagligvarebutik på 
Gammelmosevej ikke at ville føre til butikslukninger i lokalområdet. Beliggenheden på Gammelmosevej ved 
Stengården Station er efter By- og Miljøforvaltningens vurdering velegnet til formålet. 

By- og Miljøforvaltningen indstiller, at der udarbejdes forslag til lokalplan 210 for et lokalcenter ved 
Stengården Station med områdeafgrænsning som vist på bilag a.

Sagen slutter i Økonomiudvalget.

BR09.05.2007, sag nr.    90 
ØU 01.04.2008, sag nr.  135 
ØU 04.11.2008, sag nr. 361 
 
Bilag a: Områdeafgrænsning

Økonomiudvalget:

Trine Henriksen fra Enhedslisten foreslog følgende:” Lokalplan udarbejdes så der gives mulighed for flere 
mindre specialbutikker i stedet for en stor dagligvarebutik på 1000 m2, da vi mener at området allerede er rigt 
forsynet med dagligvarebutikker”.

For forslaget stemte: Trine Henriksen.

De øvrige medlemmer stemte imod.

Et flertal (Karin Søjberg Holst, Erling Schrøder, Trine Græse, John Brown Brabant Althoff-Andersen, Cheri-
Mae Williamson, Susanne Palsig og Ebbe Skovsgaard) tiltrådte indstillingen.



Lars Abel stemte imod, idet han ønsker den eksisterende lokalplan opretholdt.

Trine Henriksen udlod at stemme. 
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Fredningsforslag for Bagsværd Sø og Lyngby Sø med omgivelser, begrænsning af 
fredningsområdet  

Fredningsnævnet for København har 21.01.2009 anmodet om kommunens udtalelse til en eventuel 
begrænsning af det område, der skal indgå i fredningen af Bagsværd Sø og Lyngby Sø med omgivelser. 
Fredningsnævnet har fastsat en frist på 16 dage og har meddelt, at senere svar ikke kan forventes at komme 
i betragtning.

Kommunen har administrativt meddelt nævnet, at der er behov for, at Gladsaxe Kommunes udtalelse afgives 
på grundlag af en behandling i Økonomiudvalget. Kommunen har anmodet om, at et svar modtaget 
umiddelbart efter Økonomiudvalgets møde 17.02.2009 vil blive behandlet af nævnet. Fredningsnævnet har 
imødekommet anmodningen og forlænget svarfristen til senest den 25.02.2009. 

Fredningsnævnet oplyser, at nævnet overvejer en begrænsning set i forhold til DNs fredningsforslag, som 
indebærer, at områder landværts et vej- og stiforløb gennem Bøndernes Hegn og Aldershvile Skov samt 
videre mod øst nær bredden til Bagsværd Sø ikke fredes. Områderne ligger i såvel Furesø som Gladsaxe 
Kommune, og er vist på de kortskitser, der følger med Fredningsnævnets brev.

I Gladsaxe foreslås følgende områder udtaget af fredningen:

Villaejendommene mellem Skovbrynet og Aldershvile Skov 
Aldershvile Skov bortset fra et område ved rostadions tribuneanlæg
Regattapavillonen og rosportens bygningsanlæg på Skovalleen 38A – 40
Villaejendommene Skovalleen 34A - 36 

By- og Miljøforvaltningens bemærkninger:

Ad 1. Villaejendomme ved Skovbrynet
Forslaget imødekommer kommunens ønsker til ændring af fredningsområdet.

Ad 2. Aldershvile Skov
Overordnet imødekommer forslaget kommunens ønsker til ændring af fredningsområdet. Den del af skoven, 
som foreslås medtaget under fredningen er dog efter By- og Miljøforvaltningen opfattelse væsentligt større 
end det areal, der vil blive berørt ved en eventuel modernisering af rostadions bane- og tribuneanlæg. Det 
kan oplyses, at By- og Landskabsstyrelsen og Skov- og Naturstyrelsens er af samme opfattelse i deres 
udtalelser til Fredningsnævnet.

Ad 3. Regattapavillonen og rosportens anlæg på Skovalleen
Fredningsnævnet foreslår, at kun stien og arealet søværts stien ud for Regattapavillonen og rosportens 
bygningsanlæg på Skovalleen 38A – 40 medtages i fredningen. Kommunen har senest  som foreslået af  By- 
og Landskabsstyrelsen accepteret, at ejendommene som helhed kunne indgå i fredningen. Det kan oplyses, 
at By- og Landskabsstyrelsen fortsat mener, at disse ejendomme bør indgå i fredningen.

Ad 4. Skovalleen 34 A-36
Forslaget imødekommer kommunens ønske til begrænsning af fredningsområdet, og støttes i øvrigt af By- og 
Landskabsstyrelsen.

Endelig foreslår Fredningsnævnet, at Haraldsgaves store ubebyggede areal ud mod søen – Skovalleen 30 
og Skovalleen  32 opretholdes som en del af fredningen. Kommunen har foreslået, at dette areal på linie med 
Skovalleen 34 A – 36 udgår af fredningen, idet området i forvejen er omfattet af søbeskyttelseslinien og sikret 
i lokalplanen for området. 

By- og Miljøforvaltningen indstiller,

at det meddeles Fredningsnævnet, at kommunen overordnet finder den foreslåede begrænsning positiv,  

at kommunen kan støtte, at villaejendommene mellem Skovbrynet og Aldershvile Skov udgår af fredningen,



at kommunen kan støtte, at Aldershvile Skov udgår af fredningen dog således at området bag 
tribuneanlægget begrænses i forhold til fredningsnævnets forslag,  

at kommunen som senest tilkendegivet ikke har indvendinger mod at Regattapavillonen og rosportens anlæg 
på Skovalleen 38 A – 40 indgår i fredningen, men kan acceptere den foreslåede begrænsning, 

at kommunen kan støtte, at Skovallen 34A – 36 udgår af fredningen, og 

at kommunen på linie hermed fortsat anbefaler, at også Skovalleen 30 – 32 udgår af fredningen. 

Sagen slutter i Økonomiudvalget

BR  01.10.2008, sag nr. 144 
BR 10.12.2008, sag nr. 186 

Bilag a: Brev fra Fredningsnævnet for København  
Bilag b: Kortbilag med områder omfattet af Fredningsnævnets forslag til begrænsning af fredningsområdet

Økonomiudvalget:

Trine Henriksen fremsatte følgende ændringsforslag til indstillingens 3.at:
”At fredningsnævnets afgrænsning af fredningsområdet der betyder at Kobberdammene omfattes af 
fredningen kan accepteres, selv om vi dog fortsat mener at hele Aldershvile skov bør omfattes af fredningen”.

For forslag stemte: Trine Henriksen.

De øvrige medlemmer stemte imod.

Der stemtes samlet om 1. og 3.-6.at:

Et flertal (Karin Søjberg Holst, Erling Schrøder, Trine Græse, John Brown Brabant Althoff-Andersen, Cheri-
Mae Williamson, Susanne Palsig og Lars Abel) tiltrådte indstillingspunkterne.

Trine Henriksen stemte imod.

Et enigt udvalg tiltrådte indstillingens 2.at.

Herudover var der enighed om at dagsordens tekst Ad 4 udbygges.

Ebbe Skovsgaard deltog ikke i sagens behandling.
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Kagså Kollegiet, regnskab 2007/2008  

Kollegiernes Kontor i København har på vegne af Kagså Kollegiet tilsendt kommunen underskrevet regnskab 
for 2007/08 med tilhørende revisionsprotokollat, spørgeskema samt årsberetning for kollegiets bestyrelse. 
Regnskab for 2006/07 er godkendt af kollegiets bestyrelse og forelagt beboermødet.
 
Regnskabet balancerer med 11.911.408 kr. og udviser et driftsoverskud på 497.288 kr. for hele 
regnskabsperioden. Overskuddet er overført til henholdsvis henlæggelser samt tabs- og vindingskontoen, der 
ultimo regnskabsåret har en positiv saldo på 228.833 kr., svarende til 2,0 % af årets driftsudgifter. 

Kagså Kollegiets revisor Ernst & Young bemærker omkring forvaltningsrevisionen, at de foreliggende 
beskrivelser af forretningsgangene, kun omfatter de mest centrale områder og er kortfattede. Beskrivelserne 
anses ikke for fuldstændige og omfatter endnu ikke alle relevante emner. Revisor anbefaler, at der 
udarbejdes en oversigt over eksisterende beskrivelser samt en plan for udarbejdelse af beskrivelser, der 
mangler.

Center for Service vil følge kollegiets videre arbejde med udarbejdelse af forretningsgangsbeskrivelser.

Center for Service indstiller, at regnskab 2007/08 for Kagså Kollegiet godkendes.

Sagen slutter i Økonomiudvalget.

Økonomiudvalget:

Tiltrådt.
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Byrådsmedlemmers og embedsmænds deltagelse i venskabsbybesøg 2009  

Byrådsmedlemmernes deltagelse fastlægges ud fra fordelingsnøglen for valgperioden 2006-2009, vedtaget 
af Økonomiudvalget 03.01.2006, sag nr. 8. 

Følgende besøg i venskabsbyerne er fastlagt for 2009 

Officielle besøg ude

Lille nordisk møde i Pirkkala 14.-15.05.2009
Der deltager tre personer fra hver by i den Nordiske Kreds, som udover Gladsaxe består af: Solna i Sverige, 
Ski i Norge og Pirkkala Finland. 
Fra Gladsaxe deltager borgmesteren, et byrådsmedlem fra COV og vicekommunaldirektøren.

Officielt besøg i Haabersti – 27.-30.05.2009
Gladsaxe og Haabersti i Estland holder officielle møder hvert andet år. Vi har fået en invitation til 
27.-30.05.2009
Fra Gladsaxe deltager borgmesteren, to byrådsmedlemmer fra BFØ og A samt vicekommunaldirektøren.

Borgmesterkonference i Sutton 27.-29.06.2009
Der deltager tre personer fra hver by i Wilmersdorfkredsen, som udover Gladsaxe består af: Charlottenburg-
Wilmersdorf og Minden i Tyskland, Gagny i Frankrig, Sutton i England. Desuden forventes deltagelse fra 
Apeldoorn i Holland, som søger officiel genoptagelse i kredsen. Fra Gladsaxe deltager borgmesteren, et 
byrådsmedlem fra COV og kommunaldirektøren.

Officielle besøg i Gladsaxe

Vores venskabsbyforbindelse med Klagenfurt i Østrig har 40 års jubilæum i 2009. 
Klagenfurt er inviteret til Gladsaxe i perioden 02.04.-04.04.2009, men der foreligger endnu ikke noget svar.

Center for Service forelægger sagen til orientering.

ØU 18.12.2007, nr. 477 

Økonomiudvalget:

Taget til efterretning.
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ØU 17.02.2009, nr. 81
Udvalgstype: ØU Mødedato: 17.02.2009   Nummer: 81

Borgernes brug af kommunal information  

Baggrund
Kommunikationsafdelingen undersøger hvert fjerde år borgernes brug af Gladsaxe Kommunes 
informationskilder. Undersøgelsen blev gennemført første gang i 2004 og i 2008 er anden gang området 
undersøges, jf. bilag a, udsendt til Økonomiudvalget 27.01.2009, sag nr. 47, hvor sagen blev udsat.

Denne sag fremhæver hovedelementerne i undersøgelsen. Derudover er der en række forslag til ændringer 
og nytænkning indenfor dele af kommunikationsområdet med udgangspunkt i undersøgelsens resultater.

Der er i undersøgelsen spurgt til følgende områder.

Borgernes valg af informationskanaler generelt
De ældres valg af informationskanaler
Internettet
Gladsaxe Kommunes hjemmeside
Din Håndbog – om Gladsaxe Kommune
Lokalaviserne
Ældrebladet 60+ i Gladsaxe

Der er ikke spurgt til foldere og pjecer. Årsagen er, at de for hovedpartens vedkommende er meget 
målrettede og derfor ikke sendes ud til alle borgere. Skal dette undersøges, vil dette ske ved hjælp af 
fokusgrupper.

Borgerne er meget tilfredse med Gladsaxe Kommunes information
90 procent af borgerne er generelt tilfredse med Gladsaxe Kommunes information til borgerne. Det er en lille 
stigning i forhold til for fire år siden, hvor 87 procent tilfredse eller meget tilfredse. Den største stigning i 
tilfredsheden er blandt de ældre over 70 år, hvor 92 procent i dag er tilfredse eller meget tilfredse mod 83 
procent for fire år siden. 

En større satsning på ældrebladet og pressedækning i lokalavisen kombineret med at flere ældre i dag 
bruger internettet, kan være årsagen til stigningen.

Flere vælger internettet, færre vælger håndbogen og telefonbøger
Brugen af internettet som første valg er steget markant og må forventes fortsat at stige. 76 procent af 
borgerne ville i dag gå på nettet, hvis de skulle finde information om Gladsaxe Kommune, mod 51 procent for 
fire år siden. Der er også sket en fordobling i antallet af borgere, som vælger lokalaviserne som primær 
informationskilde fra 6 procent i 2004 til 14 procent i 2008. 

Til gengæld vil kun 15 procent vælge Håndbogen som primærkilde mod 24 procent i 2004. Telefonbøger er 
dem, der har tabt mest terræn. Dem vælger kun 9 procent mod 27 procent i 2004. 

De ældre bruger primært ældrebladet og intranettet
28 procent af de ældre betragter ældrebladet som primær kilde til information mod 15 procent i 2004. Det er 
næsten en fordobling, hvilket sandsynligvis skyldes, at der er gjort en stor redaktionel indsats for at forbedre 
ældrebladet. Også de ældres brug af internettet er mere end fordoblet fra 7 procent til 17 procent. Dermed 
har ældrebladet og internettet i dag de ældres foretrukne valg, mens det i 2004 var de kommunale annoncer 
og Håndbogen. Herefter kommer de kommunale annoncer og Håndbogen med hver 10 procent. 

Alle borgere under 50 søger deres information via nettet
89 procent af borgerne har adgang til nettet og af dem bruger 87 procent nettet til at søge deres information. 

Alle borgere under 50 har i dag adgang til nettet enten hjemmefra eller via deres arbejde og de bruger alle 
nettet til at søge deres information. 

Blandt borgere over 70 har 38 procent adgang til nettet mod 23 procent i 2004. Det er en pæn stigning, men 



der er stadig brug for en særlig informationsindsats udover nettet overfor denne gruppe. 71 procent af de 70+-
årige, som har netadgang, bruger nettet som primær kilde. 

En tredjedel af borgerne besøger gladsaxe.dk et par gange om måneden eller mere. De 30-39-årige er de 
flittigste.

To ud af tre kender aktivitetskalenderen på nettet, men kun hver tiende bruger den. 85 procent af borgerne 
mener, at kalenderen skal indeholde alle aktiviteter i Gladsaxe og ikke kun kommunale aktiviteter.

Undersøgelsen viser dermed, at hjemmesiden er nu for alvor blevet borgernes primære kilde til information, 
når borgeren selv er opsøgende. Også når det gælder om at hente punkter fra byrådsmøderne via podcast er 
der stor aktivitet. Det første år har borgerne 8.000 gange hentet hele eller dele af byrådsmøderne fra nettet 
som podcast. 

Dermed er der lagt op til, at alle informationer til borgerne som udgangspunkt skal ligge på hjemmesiden og 
så suppleres med pjecer, annoncer og andet, hvor der er tale om information, som borgerne ikke selv vil 
opsøge, men som Gladsaxe Kommune ønsker, at borgerne skal få kendskab til. 

Borgerne kender Håndbogen, men kun få bruger den
Kun 15 procent af borgerne bruger Håndbogen, selvom 81 procent af borgerne kender den. De ældre bruger 
den mest, mens de yngre slet ikke bruger den. Kun 2,4 procent af de borgere, som ikke har adgang til nettet, 
vil have svært ved at undvære Håndbogen.

Håndbogen har ligesom telefonbøgerne tabt voldsomt terræn som informationskilde. Kun 2,6 procent af 
borgerne mener, de ikke kan undvære håndbogen, og der er her tale om ældre borgere. De oplysninger i 
håndbogen, som er relevante for de ældre, får alle borgere automatisk tilsendt via folderen ”Information til 
pensionister”, når de fylder 65. Derudover annonceres alle vigtige oplysninger med kontaktoplysninger for 
denne gruppe i lokalaviserne og i ældrebladet, som er meget læst af denne målgruppe. De samme 
oplysninger ligger også på internettet for den del af de ældre, som søger information ad den vej. Derover kan 
man også finde kontaktoplysninger til kommunen i telefonbøger. Derfor er tiden nu inde til at sige farvel til 
Håndbogen og dække de behov, den måtte efterlade på anden vis.

Kun hver tiende borger læser ikke i lokalaviserne
Enten kan borgerne ikke kende forskel på de to lokalaviser, eller også læser de præcist lige meget i dem. 42 
procent læser det meste mens kun 10 procent aldrig læser lokalaviserne. Jo ældre borgerne er, jo flere 
læser. 

66 procent af borgerne læser de kommunale annoncer mod 50 procent i 2004. 

De ældre er de flittigste læsere. Annoncerne er dermed en værdifuld informationskanal, især til den ældre del 
af befolkningen.

Annoncerne læses sammen med lokalaviserne generelt af flere og flere borgere. Kun 10 procent læser ikke i 
lokalaviserne, og det er især de yngre borgere. Samtidig var der denne gang ingen borgere der på noget 
tidspunkt nævnte tryksager som primær informationskilde mod 10 procent i 2004. Derfor bør annoncerne 
sammen med lokale pressemeddelelser og hjemmesiden i højere grad kunne erstatte mange 
informationsfoldere. 

Ældrebladet 60+ i Gladsaxe
78 procent af de 70-79-årige læser ældrebladet 60+, mens 78 procent af de 60-62-årige ikke læser 
ældrebladet. 70 procent er tilfredse– flest i aldersgruppen 70-79 år, hvor 89 procent er tilfredse.

Ældrebladet har vundet terræn som informationskilde til de ældre. Men dog ikke blandt de 60-64-årige, som 
stort set ikke læser bladet. Det kan derfor overvejes at hæve alderen for modtagerne til 65+. Alternativt kan vi 
så tilbyde alle under 65 at abonnere på det elektronisk. 

Det har i de senere år været drøftet, om Gladsaxe Kommune overhovedet skulle have et ældreblad, eller om 
det var muligt at informere målgruppen lige så effektivt ad andre kanaler. Undersøgelsen viser, at de, der 
læser ældrebladet stort set er de samme, som læser de kommunale annoncer i lokalaviserne. Det er derfor 
ikke entydigt om det ud fra et rent informationssynspunkt er nødvendigt med et ældreblad. I løbet af de 
kommende år vil de ældre desuden i stigende grad blive internetbrugere, så de på længere sigt vil søge 
deres information her. 



De ældre har taget internettet til sig og blandt selv de ældste borgere er det 38 procent, som har adgang til 
nettet, et antal, som er konstant stigende i denne aldersklasse. Derfor er det tid til at genoverveje målgruppen 
og nytænke distributionen.

Center for Service indstiller,

Håndbogen: 
Gladsaxe Kommune stopper med at udgive din Håndbog.
Relevante kontaktoplysninger formidles fortsat via den informationspjece for ældre, som alle borgere 

modtager, når de fylder 65 år, samt i forbindelse med annoncering i lokalaviser og i ældrebladet.
Der udarbejdes en generel A4 Gladsaxe informationspjece med oversigt over Byrådet og 

byrådsmedlemmernes udvalgspladser og kommunale tillidshverv i råd og nævn samt relevante 
oplysninger om kommunen første gang i foråret 2010. Folderen annonceres ved udgivelsen, så 
interesserede kan bestille den, og den sendes ud med velkomstpakken til nytilflyttede borgere. 

Kortet over kommunen vil fortsat blive trykt og vedlagt velkomstpakken og gøres tilgængeligt for 
interesserede borgere gennem bibliotekerne og relevante institutioner.

Pressearbejdet:
Det ugentlige elektroniske nyhedsbrev med alle pressemeddelelser, annoncer og nyheder udsendes 

flytter udgivelsesdag, så det passer med lokalavisernes deadline. 
Alle pressemeddelelser, som kun er lokale og som i dag udsendes separate som pressemeddelelser, 

lægges fremover kun på hjemmesiden og udsendes dermed til pressen via hjemmesides 
nyhedsbrev, med udgangspunkt i at opnå samme eksponering.

Pressemeddelelser, som rækker længere ud end lokalt, udsendes fortsat som pressemeddelelser.

Ældrebladet: 

at nedennævnte forslag vedrørende Ældrebladet sendes til høring i både Social- og Sundhedsudvalget og 
Ældrerådet inden det forelægges Økonomiudvalget til endelig beslutning.

Målgruppen ændres, så ældrebladet fremover udsendes automatisk til alle ældre, der er fyldt 65 år. 
Ændringen sker fra 1. januar 2010

Alle borgere kan abonnere elektronisk på ældrebladet via hjemmesiden.
Indholdet i ældrebladet samtænkes med hjemmesiden i erkendelse af, at ældres brug af internettet er 

øget væsentligt og fortsat øges de kommende år.
Bladformatet ændres til A4, et format, som er mere økonomisk og hensigtsmæssigt i forhold til layout.

Sagen slutter i Økonomiudvalget.

ØU 27.01.2009, sag nr. 47 

Økonomiudvalget:

Indstilling om håndbogen og pressearbejdet – Tiltrådt.

Endvidere tiltrådt, at forslaget om ældrebladet sendes til høring.



Punkt 82: Forslag til CO2 rammeplan for Gladsaxe Kommune

ØU 17.02.2009, nr. 82



ØU 17.02.2009, nr. 82
Udvalgstype: ØU Mødedato: 17.02.2009   Nummer: 82

Forslag til CO2 rammeplan for Gladsaxe Kommune  

Økonomiudvalget besluttede 06.01.2009, sag nr. 10, at sende sagen tilbage til Miljøudvalget med 
henblik på at behandle et forslag fra Miljøudvalgets formand Trine Henriksen. Forslaget omhandler 
anvendelse af overskydende CO2-kvoter fra kommunale og fælleskommunale selskaber, og er beskrevet i et 
separat afsnit senere i denne dagsorden.  

I budget 2008 besluttede Byrådet budgetnote 19, hvor der står: ”I det kommende år udarbejdes en 
handlingsplan for nedsættelse af CO2-belastningen i Gladsaxe Kommune. Handlingsplanen tager 
udgangspunkt i regeringens strategi på området og ses i sammenhæng med den kommende Agenda 21-plan 
og kommuneplanlægningen”.

Der er ligeledes i budget 2008 opstillet følgende resultatkrav for Miljø: ”Der udarbejdes et samlet oplæg til, 
hvordan kommunens CO2-udslip kan reduceres. Planen skal indeholde forslag til konkrete handlinger til 
iværksættelse med beregnet effekt, herunder en vurdering af de nødvendige investeringer”.

Miljøudvalget besluttede 28.08.2008, sag nr. 70, at arbejdet med CO2-handlingsplanen nu sker efter følgende 
tids- og procedureplan:

En rammeplan forlægges Miljøudvalget inden udgangen af 2008 (Miljøudvalget 11.12.2008, sag nr. 107, 
bilag a).

Statusmateriale forelægges Miljøudvalget sommeren 2009.
En samlet CO2-handlingsplan for Gladsaxe Kommune som virksomhed og som geografisk område 

forlægges Miljøudvalget inden udgangen af 2009.

Det store billede
By- og Miljøforvaltningen vurderer, at CO2-udledningen fra Gladsaxe Kommune som virksomhed udgør under 
10% af den samlede CO2-udledning fra Gladsaxe Kommune som geografiske område. Derfor er det vigtigt, 
at kommunen i forbindelse med den kommende CO2-handlingsplan mobiliserer andre aktører i kommunen til 
at bidrage med CO2-reduktioner. Her vil den planlagte udbygning af fjernvarmeforsyningen kunne bidrage 
med væsentlige reduktioner.

Forslag til rammeplan
Forslaget til rammeplan, indeholder en første opgørelse af forslag til CO2-reduktionsmuligheder. Nogle 
forslag kan umiddelbart iværksættes, andre skal konkretiseres som en del af det videre arbejde med 
udarbejdelsen af selve CO2-handlingsplanen. Endvidere indeholder rammeplanen en første opgørelse over 
CO2-udledningen fra Gladsaxe Kommune som virksomhed. 

Oversigt over CO2-udledning
I 2007 udledte Gladsaxe Kommune som virksomhed godt 23.500 tons CO2.

57% af kommunens CO2-udledning kan relateres til elektricitetsforbruget
35% stammer fra kommunens brug af olie, naturgas og fjernvarme
8% skyldes kommunens transportforbrug

Langt størstedelen af kommunens CO2-udledning, cirka 77%, stammer fra energiforbrug i kommunens 
bygninger. De resterende 23% kan relateres til vand- og varmeforsyning, vejbelysning, drift og vedligehold af 
grønne områder med videre samt transport i forbindelse med kommunale serviceydelser.

Forslag til aktiviteter og analyser
Analyser af konkrete muligheder herunder økonomiske og miljømæssige vurderinger af de enkelte 
handlemuligheder vil fremgå af den kommende CO2-handlingsplan i 2009. Der er imidlertid en række 
handlemuligheder, som forvaltningen vurderer at være så oplagte, at forvaltningen indstiller, at der arbejdes 
videre med disse parallelt med færdiggørelsen af den kommende CO2-handlingsplan.

Forvaltningen foreslår, at følgende aktiviteter iværksættes her og nu:



Gladsaxe Kommune intensiverer indsatsen for at mobilisere borgere, virksomheder og boligselskaber i 
kommunen til at arbejde med CO2-reduktioner

Gladsaxe Kommune opfordrer de fælleskommunale selskaber, hvor Gladsaxe deltager, til at gøre en 
indsats for at reducere CO2-udledningen

Forberede konvertering af kommunale bygninger til fjernvarme i områder i umiddelbar nærhed af det 
nuværende fjernvarmenet (5 bygninger identificeret)

Gladsaxe Kommune ansøger om tilskud til forsøg med elbiler under Energistyrelsens forsøgsordning
Gladsaxe Kommune indleder en dialog med Elsparefonden om en ”Kurveknækkeraftale”, så snart 

Agenda 21 plan 2009-2012 er vedtaget
Forberede en standard for CO2-konsekvensvurdering af dagsordener ved relevante sager, for eksempel i 

forbindelse med anlægssager, hvor der kan være konsekvenser for energiforbruget og CO2-
udledningen

Forøge den nuværende indsats for energibesparelser i kommunens bygninger

Forvaltningen foreslår desuden og udover de planlagte analyser i arbejdet med den kommende CO2-
handlingsplan gennemførelse af følgende analyser:

Analyse af yderligere muligheder for regulering af vejbelysning
Analyse af om Energitjeneste-modellen (ESCO - Energy Service Companies) for trediepartsfinansiering 

af energibesparelser er interessant for Gladsaxe Kommune
Gennemgang af potentialet for CO2-reduktion i den kommunale it-anvendelse

Forvaltningen finder desuden, at følgende aktiviteter på længere sigt er væsentlige (efter 2009):

Udbygning af fjernvarmeforsyningen i kommunen
Konvertering af kommunale bygninger til fjernvarme 

i områder udpeget i Gladsaxe Fjernvarmes udbygningsplan
i områder udpeget i Vestforbrændings udbygningsplan

Endelig forslår forvaltningen, at der ses bort fra kommunale køb af CO2-kvoter i den kommende CO2-
handlingsplan, fordi køb af kvoter ikke medfører en blivende reduktion af CO2.

Forslag om anvendelse af overskydende CO2-kvoter fra kommunale og fælleskommunale selskaber

Trine Henriksen har foreslået følgende tilføjelse til CO2-rammeplanen:

” Kommunen vil heller ikke medvirke til salg af uforbrugte CO2 kvoter, inklusive kvoter fra fælleskommunale 
selskaber som vi indgår i, da salg af kvoter modvirker en blivende reduktion af CO2 udledningen.”

Ingen af de kommunale selskaber i Gladsaxe Kommune er omfattet af kvotesystemet. For Gladsaxe 
Kommunes vedkommende berører forslaget to fælleskommunale selskaber: Centralkommunernes 
Transmissionsselskab (CTR) og I/S Vestforbrænding. CTR administrerer kvoter tildelt Vestforbrænding i 
forbindelse med produktion af varme til CTR’s system.

CTR har udarbejdet en CO2-kvote-risikopolitik, som fastlægger, at CTR sælger overskydende kvoter.

Undladelse af salg af overskydende kvoter med henblik på at reducere CO2-udledning er i strid med 
varmforsyningslovgivningens bestemmelser om regulering af varmeprisen (hvile-i-sig-selv princippet). 
Detaljeret beskrivelse heraf er udsendt til Miljøudvalget 22.01.2009, sag nr. 5. 

Kvote-lovgivningen indeholder imidlertid ikke et egentlig krav, at overskydende kvoter skal sælges. 
Overskydende kvoter kan i princippet langtids-opspares i kvoteregisteret. En sådan opsparing kan imidlertid 
påføre varmeforbrugerne et værditab, som ligeledes er i strid med varmeforsyningslovens bestemmelser om 
regulering af varmeprisen. Det er således forvaltningens vurdering, at Energitilsynet ikke vil godtage en 
sådan opsparing.

Trine Henriksen stillede ændringsforslag til afsnittet ”Endelig foreslår forvaltningen, at der ses bort fra 
kommunale køb af CO2 –kvoter……..”.

Trine Henriksen stillede ændringsforslag til nyt afsnit ”Hvis de kommunale CO2 –reduktioner fører til, at CTR 
og Vestforbrænding er nødt til at sælge uforbrugte CO2 –kvoter, vil Gladsaxe Kommune dog foreslå, at disse 
kvoter først sættes til salg hos fjernvarmekunderne med henblik på destruktion, for at undgå at de uforbrugte 
kvoter udnyttes til øget CO2 –udledning et andet sted.”



For ændringsforslaget stemte  Trine Henriksen og Gunnar Svendsen.

Trine Græse, Ole Skrald Rasmussen, Mette Marie Schmidt, Ebbe Skovsgaard og Henning D. Stærmose 
stemte imod.

Miljøudvalget indstiller, at forslag til CO2-rammeplan for Gladsaxe Kommune herunder de foreslåede 
aktiviteter og udarbejdelse af analyser godkendes.

Sagen slutter i Byrådet.

MIU 28.08.2008, sag nr. 70
MIU 17.04.2008, sag nr. 25
ØU  06.05.2008, sag nr. 182 
MIU 11.12.2008, sag nr. 107 
ØU 06.01.2009, sag nr. 10 
MIU 22.01.2009, sag nr. 5 

Økonomiudvalget:

Trine Henriksen genfremsatte sit ændringsforslag om nyt afsnit.

For forslag stemte: Cheri-Mae Williamson, Susanne Palsig og Trine Henriksen. 

De øvrige medlemmer stemte imod. 

Anbefales.

Til Byrådet.
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Revideret regulativ for husholdningsaffald   

Der er behov for at revidere det eksisterende regulativ for husholdningsaffald. 

Revideringen sker primært som følge af de ændringer, der er sket i ordningerne for dagrenovation, storskrald 
og haveaffald 01.04.2008, hvor ny kontraktdel for indsamling af disse affaldstyper begyndte. 
Forslag til nyt regulativ for husholdningsaffald var vedlagt Miljøudvalgets dagsorden 22.01.2009, sag nr. 1.

De væsentligste ændringer i den forbindelse er:
Præcisering af at forvaltningen kan dispensere fra de normale afhentningstidspunkter, herunder at 

indsamlingen af dagrenovation på helligdage kan foregå fra kl. 04.30 (afsnit 6.10). 
Mulighed for 14. dages afhentning af en sæk eller 120 l beholder (afsnit 6.8).
Mulighed for køb af ekstra-sække til dagrenovation (afsnit 6.15).
Ruteordning for storskrald (kapitel 13).
Renovatøren skal udskifte foringer i containere, hver gang der tømmes (bilag 2).

Udover dette er regulativet revideret på følgende områder:
Afsnittet om indsamling af farligt affald er ændret, som en konsekvens af Miljøudvalgets beslutning 

20.11.2008, sag nr. 94, hvor det blev besluttet at ændre en del af indsamlingsordningerne for farligt 
affald (kap. 15).

Formuleringerne om gebyr er ændret sprogligt, så det svarer til teksten i regulativet for erhvervsaffald 
(kap. 18).

Som følge af Miljøudvalgets beslutning møde 20.11.2008, sag nr. 95, er der tilføjet et afsnit om 
udskiftning af 800 l containere til 660 l containere (bilag 2). På baggrund af samme sag er nyt 
ordensreglement for genbrugsstationen samt mængdebegrænsning for aflevering af affald på 
genbrugsstationen indarbejdet (bilag 3A og 3B). 

Derudover er der sket en sproglig bearbejdning og præcisering af regulativets tekst enkelte steder. 

Miljøudvalget indstiller, at forslag til nyt regulativ for husholdningsaffald godkendes. 

Sagen slutter i Byrådet. 

MIU 22.01.2009, sag nr. 1

Økonomiudvalget:

Anbefales.

Til Byrådet.
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Status på sundhedsaftalearbejdet 2008  

Baggrund
Den nuværende sundhedsaftale mellem Gladsaxe Kommune og Region Hovedstaden afløses 01.01.2011 af 
2. version af sundhedsaftalerne. Arbejdet med udformningen af 2. version er påbegyndt i kommuner og 
region.

På Byrådets møde 10.09.2008, sag nr. 141, blev den reviderede grundaftale, version 1.1, inklusiv Gladsaxe 
Kommunes allonge godkendt med henblik på endelig godkendelse af Sundhedsstyrelsen. Den godkendte 
aftale er modtaget fra Region Hovedstaden 17.10.2008. 

Revisionen, som udelukkende var teknisk/administrativ, er forløbet i godt samarbejde mellem Regionen og 
Gladsaxe Kommune. Der har særligt været fokus på at præcisere og fjerne uklarheder i aftalerne, herunder 
at klargøre samarbejde om kapacitet og tydeliggøre opfølgning.

Status for sundhedsaftalerne version 2.0 
Hovedtemaerne for version 2.0 af sundhedsaftalerne er ved at tegne sig på baggrund af samarbejdsmøder 
mellem region og kommuner. KKR-Hovedstaden har taget initiativ til at invitere politikere i Region 
Hovedstaden til temamøder som forberedelse til udarbejdelse af version 2.0. Formålet var at orientere 
politikerne og få skabt et vidensgrundlag med henblik på at drøfte 2. generations sundhedsaftaler. Der er 
afholdt tre tema-arrangementer, henholdsvis 23.10.2008, 05.11.2008 og 18.11.2008. Repræsentanter fra 
Sundhedsafdelingen og Social- og Sundhedsudvalget har været til stede ved alle møder.

Overordnede tendenser i den nye aftale
Ved Samarbejdskonferencen 29.10.2008 på Herlev Hospital fremlagde repræsentanter fra Region 
Hovedstaden deres bud på de overordnede tendenser i den nye sundhedsaftale. Præsentationen pegede på, 
at nedenstående punkter ville blive dominerende.

En mere politisk sundhedsaftale
Sundhedsaftalen deles i to, hvor den første del består af et politisk dokument, og den anden del består af 

sundhedsaftalen, som vi kender den i dag
Politiske mål adskilles fra administrative rutiner og samspil

Konsolidering
Få den elektroniske kommunikation til at fungere
Gøre monitorering (overvågning) til rutine
Sikre velfungerende udskrivningssamarbejde
Inden for genoptræning at vedligeholde snitfladebeskrivelser og tværsektorielle forløbsprogrammer for 

træning
Implementere forløbsprogrammer for kronisk sygdom

Udtalt forløbstankegang
Forløbstankegangen skal være bærende for samarbejdet i hele sundhedstrekanten
Sundhedsaftalen skal understøtte forløbstanken

Inddragelse af almen praksis
Der er behov for i højere grad at kunne forpligte lægerne gennem sundhedsaftalen

Håndtering af kulturforskelle mellem hospitaler og kommuner 
Der skal tænkes sundhed i den kommunale ældreplejes driftsorganisation
Kommunerne skal som en integreret del af sundhedsvæsenet tænke og handle mere akut
Løbende og gensidig forventningsafstemning om hinandens indsats og muligheder 

Opmærksomhedspunkter i forbindelse med 2. generations sundhedsaftaler
I et notat af 07.06.2008 oplister KL en række opmærksomhedspunkter inden for de forskellige aftaleområder, 
der vil blive relevante i forbindelse med 2. generations sundhedsaftaler. Opmærksomhedspunkterne 



gennemgås ét for ét i notatet. I notatet afspejles også de ovenfor nævnte tendenser. 

Såvel Region Hovedstadens som KL’s opmærksomhedspunkter afspejler tydeligt de problematikker i forhold 
udskrivningsforløb, genindlæggelser og de praktiserende lægers rolle, som Social- og Sundhedsudvalget 
tidligere har besluttet, at forvaltningen skal inddrage i det videre arbejde med sundhedsaftalerne 20.02.2008, 
sag nr. 11 og 21.05.2008, sag nr. 56. Derudover suppleres der med en række andre relevante punkter. 

Revideret tidsplan for processen frem til en ny sundhedsaftale for Gladsaxe kommune
Social- og Sundhedsforvaltningen har revideret tidsplanen for drøftelse af sundhedsaftalerne på kommende 
udvalgs- og byrådsmøder. 

Social- og Sundhedsudvalget  indstiller, at drøftelserne af temaer til sundhedsaftalerne, version 2.0, 
fortsætter, herunder at de tidligere emner udskrivningsforløb, genindlæggelser og de praktiserende lægers 
rolle er særlige opmærksomhedspunkter. 

Sagen slutter i Byrådet.

SSU 20.02.2008, sag nr.   11  
SSU 21.05.2008, sag nr.   56  
BR 10.09.2008, sag nr. 141  
SSU 21.01.2009, sag nr.     1  

Økonomiudvalget:

Anbefales.

Til Byrådet.



Punkt 85: IT på Biblioteksområdet 2008, anlægsregnskab

ØU 17.02.2009, nr. 85



ØU 17.02.2009, nr. 85
Udvalgstype: ØU Mødedato: 17.02.2009   Nummer: 85

IT på Biblioteksområdet 2008, anlægsregnskab  

Der foreligger regnskab for følgende anlægsarbejde: 

Bevilget:

Budgetvedtagelsen, budget 2008 1.145.000 kr.
Forbrug                  1.144.654 kr.

Mindreforbrug                            346 kr.

Kulturudvalget indstiller, at regnskabet godkendes.

Sagen slutter i Økonomiudvalget.

KUU 03.02.2009, sag nr. 10 

Økonomiudvalget:

Tiltrådt.



Punkt 86: Lukket

ØU 17.02.2009, nr. 86
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