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Punkt 1: Meddelelser

2015/10570



Seniorudvalget,

Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Meddelelser

Beslutning

Seniorradet havde ikke fremsendt bemeerkninger til Seniorudval-
gets dagsorden.

Formanden for Gladsaxe frivillige Julekomité af 2016 har frem-
sendt en tak til Seniorudvalget for udvalgets statte til julekomité-
ens uddeling af julehjeelp, jf. SEU 19.05.2016, pkt. 34

Flemming Holst var ikke til stede.

Bilag

Relateret behandling

00.01.00A26
2015/10570

Aben



Punkt 2: Sundhedshus i Gladsaxe. Vision og indhold, behandling

2016/06240
Bilag

Bilag 1: Sundhedshus i Gladsaxe - Anbefalinger til vision og indhold



Seniorudvalget,
05.01.2017
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Sundhedshus i Gladsaxe. Vision og indhold, behandling

Beslutning

Godkendt, idet:

o Det i dagsordenstekst og bilag preeciseres, at det drejer
sig om Traeningscenter Gladsaxe, Kildegarden.

e Detidet fremtidige arbejde med sundhedshuset overvejes
om — og hvordan — visitationen kan indga som en del af
sundhedshuset.

e Det 3. indstillingspunkt aendres til: "at de 23 plejeboliger
pa Treeningscenter Gladsaxe, Kildegarden ikke indgar
som en del af det kommende sundhedshus (og dermed
nedlaegges det pageeldende sted)”.

Flemming Holst var ikke til stede.
Gennemgang af sagen

Med den politiske behandling af budgetnote 11Cs analyse af det
naere sundhedsveesen i Gladsaxe Kommune (SEU 09.06.2016,
punkt 40, og SHU 22.06.2016, punkt 45) blev det vedtaget, "at
der i efteraret 2016 udvikles visioner og scenarier for et muligt
fremtidigt sundhedshus i Gladsaxe pa det nuveerende Traenings-
center Gladsaxe i forbindelse med moderniseringen af de midler-
tidige pladser i Igbet af efteraret 2016”.

Samtidig er der i Budget 2017-2020 afsat i alt 85 mio. kr. til "at
etablere et tveergaende, evt. tvaersektorielt, sundhedshus i til-
knytning til de nuveerende faciliteter pa Traeningscenter Gladsaxe
og til ombygning af de midlertidige pladser pa Traeningscenter
Gladsaxe”.

Pa denne baggrund er vedlagte notat 'Sundhedshus i Gladsaxe
— Anbefalinger til vision og indhold’ udarbejdet. Notatet er udar-
bejdet af en arbejdsgruppe under Social- og Sundhedsforvaltnin-
gen med deltagelse af Bgrne- og Kulturforvaltningen, Ejendoms-
centret samt en konsulent fra almen praksis (bilag 1).

Da Sundhedshuset vedrgrer bade Sundheds- og Handicapud-
valget og Seniorudvalget forelaegges sagen enslydende for
Sundheds- og Handicapudvalget 04.01.2017.

29.00.00P20
2016/06240 1

Aben



Seniorudvalget,
05.01.2017
Gladsaxe Kommune

Vision og malsaetninger for sundhedshuset

| notatet 'Sundhedshus i Gladsaxe — Anbefalinger til vision og
indhold’ (bilag 1) anbefales det, at visionen for sundhedshuset
bliver:

Sundhedshuset skal samle det naere sundhedsvaesen i en
staerk og effektiv organisering, der skaber mervaerdi for bor-
gerne og udgegr en samlet indgang med bedre tilgeengelighed
til det naere sundhedsvaesen, seerligt til gavn for de borgere,
som har starst behov for stgtte til at mestre egen sundhed.

Sundhedshuset skal derfor veere et sted, hvor det er naturligt,
trygt og relevant for mange borgere at komme, i mange for-
skellige sundhedsrelaterede sammenhaenge og i alle faser af
livet. Sundhedshuset bliver saledes et vigtigt element i at sikre,
at flere borgere lever sundere, mestrer deres egen sundhed og
hverdagsliv, og bliver sa selvhjulpne som muligt.

Visionen understottes at falgende malsaetninger, der her gengi-
ves i overskriftform, og som uddybes i notatet:

Vi lgfter i flok: Sundhedshuset skal sikre, at flere borgere le-
ver sundere

o Mange aktgrer, aktiviteter, tilbud og muligheder samles
i sundhedshuset.

o Styrket samarbejde med civilsamfundet, herunder loka-
le patientforeninger, idreetsforeninger, selvhjeelpsgrup-
per, selvorganiserede netveerk og andre frivillige kraefter

En kommune - én indgang: Sundhedshuset skal ggre det let-
tere for borgerne at navigere i det naere sundhedsvaesen

o Et mere samlet og tilgeengeligt neert sundhedsveesen.

o Hjeelpe borgerne med at finde rundt i forlab og mulig-
heder i det samlede sundhedsvaesen.

Lighed i sundhed: Sundhedshuset skal fokusere pa borgere
med starst behov

o Sundhedshuset skal have mest fokus pa de borgere,
som har starst behov for hjeelp og statte til at mestre
egen sundhed.

o Sundhedshuset skal virke inkluderende pa udsatte og

29.00.00P20
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Seniorudvalget,
05.01.2017
Gladsaxe Kommune

sarbare grupper.

o Sundhedshuset skal reekke ud til borgere i lokalomra-
der, der har sveerest ved at mestre egen sundhed.

Anbefalinger i notatet

Med afsaet i vision og malsaetninger for sundhedshuset samt pa
baggrund af en gennemgang af mulige funktioner fremsaettes
fem specifikke anbefalinger til indhold i et sundhedshus i Gladsa-
Xe.

Anbefaling 1 og 2 styrker og samler centrale aktgrer i den kom-
munale del af det naere sundhedsvaesen og inkluderer den del af
foreninger og civilsamfund, som er teet knyttet til sundhedsveese-
net. Dette sikrer en bedre faglig og driftsmaessig organisering af
funktionerne og en samling af funktioner og aktiviteter, hvor der
er potentiale for synergi. Anbefaling 3-5 gar sundhedshuset mere
tveerfagligt og tveersektorielt, samt rummer st@rre potentiale for
samarbejdsformer i det naere sundhedsvaesen — pa tveers af det
kommunale sundhedsveaesen, frivillige, praksissektoren, apoteks-
sektoren og evt. gvrige private aktgrer.

Anbefaling 1: Samling af kommunale sundhedstilbud
Det anbefales at samle fglgende kommunale sundhedstilbud i
det nye sundhedshus:

e Fusion af Forebyggelsescentret, forebyggelseskonsulenterne
og Treeningscentret i et samlet sundhedshus: Det anbefales
at fusionere disse tre, idet funktioner og aktiviteter i de to
centre samt forebyggelseskonsulenterne har sa mange snit-
flader, at der er vaesentlige fordele for borgerne ved en fusi-
on.

e Samling af den ambulante traening i Sundhedshuset: Det an-
befales at prioritere en samling af traeningen, bade af drifts-
og effektivitetsmaessige hensyn, af faglige hensyn, men ogsa
for at hgjne borgerflowet i huset.

e Samling af de midlertidige pladser i én bygning i Sundheds-
huset. Det anbefales at prioritere at fa skabt en bedre logik i
funktionernes placering pa matriklen — og dermed ogsa et
bedre udgangspunkt for en mere rationel drift.

e Etablering af showroom til velfaerdsteknologiske produkter og
lasninger. Det anbefales at udvikle et showroom, som kan
gare velferdsteknologi i hverdagen langt mere synlig og til-
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Seniorudvalget,
05.01.2017
Gladsaxe Kommune

byde savel radgivning som demonstration og udlan til test.

e Bibeholdelse af nuvaerende funktion med sygeplejeklinik,
samt udvidelse med tvaerfaglig inkontinensklinik: Det anbefa-
les at bibeholde og udvikle denne kerneydelse, som bidrager
til borgerflowet og til effektiv udnyttelse af sygeplejeressour-
cerne, idet borgere kommer til sygeplejen.

o Fleksible lokaler til avrige kommunale borgerrettede aktivite-
ter. Det anbefales at huse aktiviteter fra enheder, hvis med-
arbejdere ikke far til huse i sundhedshuset, f.eks. aktiviteter
fra sundhedsplejen, talehgrekonsulenter, PPR-samtaler, un-
gepsykolog, rusmiddelcenter samt social- og handicapomra-
det.

o Feelles reception samt caféomrade til sundhedshusets borge-
re: Det anbefales at etablere feelles reception savel som et
cafeomrade, der kan understatte, at sundhedshuset er et rart
sted at komme, og som inviterer til ophold.

e Patientforeninger og civilsamfund i sundhedshuset. Ud over
de kommunale funktioner anbefales det at etablere et lokale
med mulighed for aflaste skabe mv. til de lokale patientfor-
eninger og gvrige relevante foreninger pa sundhedsomradet
som har behov for borgerrettede aktiviteter i sundhedshuset.

Anbefaling 2: Afvikling af de 23 plejeboliger

Det anbefales at afvikle de 23 plejeboliger pa det nuvaerende
Traeningscenter Gladsaxe, Kildegarden. De almene plejeboliger
er private hjem for 23 borgere, hvoraf en stor del er demente. Det
harmonerer darligt med visionen for sundhedshuset om at veere
et abent hus med hgijt borgerflow preeget af mange borgerrettede
aktiviteter. Desuden er denne plejeboligenhed, som udgar 4 % af
kommunens plejeboliger, meget lille (avrige enheder har 90-140
boliger). Endelig skal det bemaerkes, at der — jf. SEU 03.10.2013,
pkt. 64 — er igangsat en analyse af det fremtidige plejeboligbe-
hov, som forventes afrapporteret til Seniorudvalget i foraret 2017.

Anbefaling 3: Inklusion af aktagrer fra praksissektoren

Det anbefales at inkludere aktgrer med ydernummer med pri-
meert fokus pa relevante speciallaeger, der enten kan age til-
geengeligheden lokalt i kommunen til specialister eller understat-
te faglig synergi og samarbejde i sundhedshuset. Desuden anbe-
fales det at afsgge de konkrete muligheder for at inkludere prak-
tiserende fodterapeut samt praktiserende psykolog.

29.00.00P20
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Seniorudvalget,
05.01.2017
Gladsaxe Kommune

Anbefaling 4: Inklusion af almen praksis

Det anbefales at inkludere en praksis af en vis stgrrelse og ka-
pacitet, som gnsker at indga i det konkrete samarbejde omkring
varetagelsen af den nye laegelig konsulentfunktion pa de midler-
tidige pladser i sundhedshuset. | Gladsaxe Kommune er det ble-
vet vedtaget, at der skal udvikles en ordning med fast tilknyttet
lzege til alle seniorcentre og til de midlertidige pladser pa Tree-
ningscenter Gladsaxe, Kildegarden. Det vil forventeligt lette
samarbejdet og fleksibiliteten for alle parter, hvis de fast tilknytte-
de lzeger har klinik i sundhedshuset.

Hertil kommer, at ingen af de kommunale sundhedshuse, der pa
nuvaerende tidspunkt huser en eller flere almen praksis, oplever
udfordringer ved, at nogle borgere har laege i sundhedshuset,
mens andre ikke har. Intentionen i disse kommuner er netop at
benytte bofaellesskabet med almen praksis i et sundhedshus til
brobygning til kommunens gvrige laeger.

Anbefaling 5: Inklusion af gvrige private aktgrer

Det anbefales at inkludere en apoteksfunktion i sundhedshuset
med henblik pa udvikling af samarbejdet i det naere sundheds-
vaesen omkring relevante borgergrupper, ikke mindst kronikere
og borgere med livsstilsudfordringer. Desuden anbefales det i
forbindelse med udvikling af et koncept for et velfeerdsteknolo-
gisk showroom at undersgge mulighederne for at etablere det i
samarbejde med en eller flere private udbydere.

Generelle anbefalinger

Pa baggrund af dialogprocessen i forbindelse med notatets ud-
arbejdelse samt erfaringer fra sundhedshuse i andre kommuner
fremsaettes desuden fglgende generelle anbefalinger til den vide-
re proces:

e Det anbefales, at Sundhedshuset tilbyder en bedre og mere
overskuelig, logisk bygningsmaessig sammenhaeng for bor-
gerne end det nuvaerende Traeningscenter Gladsaxe, Kilde-
garden, herunder at der etableres én tydelig og centralt pla-
ceret indgang ud mod Sgborg Hovedgade.

e Det anbefales, at bygningen bliver meget fleksibelt indrettet.
Behovet for lokaler aendrer sig over tid, ligesom det er vae-
sentligt, at lokalerne i hverdagen kan bruges til mange for-
mal, hele dagen — i nogen tilfeelde ogsa om aftenen.

¢ Det anbefales at sikre gode adgangsforhold, ikke kun i selve
bygningen, men ogsa trafikalt, herunder parkeringsforhold.
Det inkluderer bade offentlig transport og etablering af bus-
stop, savel som parkeringspladser.

29.00.00P20
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Seniorudvalget,
05.01.2017
Gladsaxe Kommune

e Det anbefales at sikre gode muligheder for ophold, ude savel
som inde, for borgere i alle aldre. Med etableringen af et am-
bitigst og tveersektorielt sundhedshus i Gladsaxe skabes en
unik mulighed for at understatte visionerne om mere Gladsa-
xeliv i en levende by i veekst.

Overordnet projektekonomi og tidsplan

Der er i budget 2017-2020 afsat 85 mio. kr. til etablering af et
sundhedshus. Belgbet blev pa davaerende tidspunkt afsat inden
udarbejdelsen af dette notats anbefalinger.

Visionsnotatet om et fremtidigt sundhedshus behandles pa Seni-
orudvalgets og Sundheds- og Handicapudvalgets mader i januar
2017. Efterfglgende skal der nedsaettes projekt- og arbejdsgrup-
per der skal udarbejde en mere fyldestgagrende plan for projektet
og et programoplaeg, hvori der ogsa indgar et mere praecist over-
slag over projektets samlede gkonomi.

Det vil i den forbindelse ligeledes blive tydeliggjort, hvilke af de
foreslaede anbefalinger, det vil vaere muligt at realisere — og i
hvor hgj grad — indenfor den afsatte ramme pa 85 mio. kr., eller
alternativt et mere preecist overslag over, hvad det vil koste at
realisere alle anbefalingerne. Det skal i den sammenhaeng be-
meerkes, at safremt etablering af et sundhedshus ngdvendigger
stgrre eendringer i den nuveerende bygningsmasse pa Traenings-
center Gladsaxe, Kildegarden, forventes projektet at blive dyrere
end det afsatte belgb pa 85 mio. kr.

Et forslag til samlet programoplaeg for sundhedshuset, med tilhg-
rende anleegsbudget, forventes forelagt henholdsvis Seniorud-
valget og Sundheds- og Handicapudvalget inden udgangen af
2017.
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at notatet "Sundhedshus i Gladsaxe — anbefalinger til visi-

on og indhold” samt de tilhgrende anbefalinger godken-
des, herunder:

2. at de anbefalede — primeert kommunale tilbud — i "anbefa-
ling 1” samles i sundhedshuset,

3. atde 23 plejeboliger pa Treeningscenter Gladsaxe, Kilde-

29.00.00P20
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Seniorudvalget,
05.01.2017
Gladsaxe Kommune

garden afvikles,

4. at der arbejdes videre med en model, der inkluderer de
aktgrer fra praksissektoren, som er naevnt i anbefaling 3
(relevante speciallaeger, praktiserende fodterapeut samt
praktiserende psykolog),

5. at der arbejdes videre med en model, som ogsa inkluderer
en almen praksis af en vis starrelse, der vil varetage den
nye laegelige konsulentfunktion pa de midlertidige pladser
i sundhedshuset, og

6. at der arbejdes videre med en model, som inkluderer en
apoteksfunktion, samt at mulighederne for at etablere det
velfeerdsteknologiske showroom i samarbejde med en el-
ler flere private udbydere undersgages.

Bilag

Bilag 1: Sundhedshus i Gladsaxe - Anbefalinger til vision og ind-
hold

Relateret behandling

Seniorudvalget 09.06.2016, Punkt 40 (Aben)
Sundheds- og Handicapudvalget 22.06.2016, Punkt 45 (Aben)
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Punkt 3: Valg til Seniorrad 2017 - Inddragelse af 60+ med anden etnisk
baggrund end dansk, behandling

2016/07179



Seniorudvalget,
05.01.2017
Gladsaxe Kommune

Dagsordenpunkt

Valg til Seniorrad 2017 - Inddragelse af 60+ med anden et-
nisk baggrund end dansk, behandling

Beslutning
Godkendt.

Flemming Holst var ikke til stede.
Gennemgang af sagen

Baggrund

Pa Seniorudvalgets mgde 07.02.2013, punkt 6, vedrgrende Valg
til Seniorrad, blev besluttet, at Social- og Sundhedsforvaltningen
senest i forbindelse med Seniorradsvalget i 2017 skal udarbejde
en sag om antallet af 60+ borgere med anden etnisk baggrund
end dansk samt overveje, hvordan denne malgruppe bedst kan
inddrages i valg til Seniorradet.

Social- og Sundhedsforvaltningen fremlaegger her en sag om
hvilke aktiviteter, som Social- og Sundhedsforvaltningen og Se-
niorradet skal gennemfgre for at informere malgruppen om valget
og opfordre dem til at stille op og stemme til Seniorradsvalget.

Afdeekning af generelle erfaringer med indsatser overfor mal-
gruppen i forbindelse med Seniorradsvalg

Social- og Sundhedsforvaltningen og Seniorradet har kontaktet
flere andre kommuner samt Aldre- og Seniorrad, og kan pa den
baggrund konstatere, at der ikke findes konkrete erfaringer med,
hvordan man bedst inddrager malgruppen i forbindelse med Se-
niorradsvalget.

Det mest konkrete tiltag er fra Kebenhavns Kommune, der i 2012
udsendte valgmateriale pa 8 forskellige sprog til A£ldreradsval-
get, men dette er ikke efterfalgende evalueret. Kgbenhavns
kommune valgte ikke at udsende materiale pa flere sprog ved
Aldreradsvalget i 2016.

Afdeekning af erfaringer med malgruppen generelt
Aktiviteter rettet mod malgruppen skal derfor baseres pa viden
om og erfaringer med malgruppen mere generelt. Social- og

27.69.48P35
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Seniorudvalget,
05.01.2017
Gladsaxe Kommune

Sundhedsforvaltningen og Seniorradet har indhentet en rapport
fra /Eldreforum "/Zldre med anden etnisk baggrund — viden til in-
spiration til indsats” fra oktober 2013, og har afholdt mgde med
sekretariatschef i Veerebro Park Sekretariatet, teamleder i Fore-
byggelsescenteret og en konsulent fra Boligforeningen 3B i Hgje
Gladsaxe. Endvidere har Seniorradet haft kontakt til Integrations-
radet.

Pa baggrund af de indhentede oplysninger kan konkluderes fal-
gende om malgruppen:

e Der er omkring 600 aeldre med anden etnisk baggrund i
kommunen og hertil kommer den del af malgruppen, der
har dansk statsborgerskab

¢ Indsatsen skal koncentreres om Hgje Gladsaxe og Veere-
bro Park
Kommunikationen skal forega pa tyrkisk og urdu
Kommunikationen skal vaere malrettet grupper og aktivite-
ter, hvor malgruppen allerede feerdes

e Kontakten skal formidles via personlig kontakt fra perso-
ner, som malgruppen i forvejen har tillid til

e Det er kun i begraenset omfang muligt at anvende skriftlig
kommunikation

Kommunikationsaktiviteter for malgruppen

Pa baggrund af de indhentede erfaringer foreslar Social- og
Sundhedsforvaltningen, at fglgende aktiviteter ivaerksaettes i
samarbejde med Seniorradet:

e Seniorradet kontakter lokale, etniske grupper via ressour-
cepersoner i lokalomradet med henblik pa at deltage i de-
res aktiviteter og herigennem informere om valget og op-
fordre malgruppen til at stille op og stemme til Seniorrads-
valget. Seniorradet anvender tolk i kontakten

e Social- og Sundhedsforvaltningen star for overseettelse,
trykning og distribution af postkort pa urdu og tyrkisk, der
stgtter op om Seniorradets aktiviteter

e Social- og Sundhedsforvaltningen indrykker oplysninger
om kandidatopstilling og afstemning i 'Din kommune In-
formerer’ og Gladsaxebladet pa dansk, tyrkisk og urdu.

Midlerne til kommunikationsindsatsen findes inden for budgettet

til Seniorradsvalget, som er vedtaget pa Seniorudvalgets made
25.08.2016, punkt 51.

27.69.48P35
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05.01.2017
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Evaluering

Social- og Sundhedsforvaltningen planleegger at evaluere kom-
munikationsindsatsen ved at kontakte de involverede ressource-
personer og etniske klubber mv. efter valget for at indhente op-
lysninger om, hvorvidt de konkrete aktiviteter og materiale har
fart til, at personer i malgruppen har stemt til Seniorradsvalget
eller har valgt at stille op som kandidat.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at Social- og Sundhedsforvaltningen i samarbejde med
Seniorradet gennemfarer de beskrevne aktiviteter.

Bilag

Relateret behandling

Seniorudvalget 07.02.2013, Punkt 6 (Aben)
Seniorudvalget 25.08.2016, Punkt 51 (Aben)
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