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Punkt 1: Lukket: Ansegning om tilskud

24-37-00.01.10-P35
Tiltradt,
1. at Gladsaxe Kommune meddeler Danmarks Cykle Union, at kommunen gerne vil vaere vart for afslutningen pa 2.

etape af PostNord Danmark Rundt 2025, og
2. at udgiften finansieres via sagen om videreforelser 2024-2025.



Punkt 2: Regelforenklingsforslag om politikker, planer og strategier pa
Okonomiudvalgets omrade

23-152-00.15.00-A21
Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Resumé

Forvaltningen fremlaegger hermed regelforenklingsforslag om politikker, planer og strategier pd @konomiudvalgets
omrade til godkendelse. Forslagene til regelforenkling af Gladsaxe Kommunes politikker, planer og strategier kan pege i
retning af en mere tvaergiende og helhedsorienteret tilgang til den politiske styring og ledelse i Gladsaxe Kommune.

Baggrund

Byradet har 23.11.2022, punkt 14, besluttet, at der pa alle fagudvalgs omrader skal gennemfores en kritisk gennemgang af
kommunalt fastsatte regler og dokumentationskrav, som ikke skaber vardi for borgere og virksomheder. Der er indmeldt
regelforenklingsforslag om at reducere omfanget af kommunens forskellige politikker, planer og strategier.
konomiudvalget anbefalede pé den baggrund 30.04.2024, punkt 3, at Byrad og fagudvalg ser kritisk p& behovet for
politikker, planer og strategier, herunder antal, indhold, omfang og muligheden for sammenlagning, og at politikker og
strategier fremover vedtages uden udlgbsdato samt at opfelgningsregimer begranses videst muligt.

Regelforenklingsforslag om politikker, planer og strategier, hvor @konomiudvalget er
fagudvalg

Politikker, planer og strategier kan skabe verdi i forhold til politiske dreftelser, prioritering og koordinering, men
samtidig bruges der en del administrative ressourcer pé at udarbejde, revidere og felge op. Omfanget af politikker kan
desuden gere det svert at danne sig overblik over den enskede politiske retning.

Som led i regelforenklingsarbejdet skal der ses kritisk pd omfanget og arbejdet med at udvikle politikker, strategier og
planer, herunder vurdere om nogle kan slés sammen og derved skabe tettere sammenhang og sterre faglig bredde, for
eksempel hvis flere i stedet kan favnes af Gladsaxestrategien. Det anbefales, at politikker og strategier i udgangspunktet
skal vaere uden udlebsdato, og at opfelgningsregimer som handleplaner, indikatorer med videre begrenses.

Kortleegningen af politikker, planer og strategier identificerede i forste omgang, at Gladsaxe Kommune har 44 politikker,
planer og strategier, som er politisk godkendte. I den videre proces har det vist sig, at personalepolitikken, den
okonomiske strategi og den dataetiske politik ikke var talt med. Disse er medtaget i det folgende.

Regelforenklingsforslag til godkendelse vedrerende @konomiudvalgets omrade

Pé baggrund af @konomiudvalgets anbefalinger har forvaltningen foretaget en faglig vurdering af politikker og planer pa
Jkonomiudvalgets omradde omfattet af kortlagningen og foreleegger med denne sag folgende forslag til godkendelse. Der
er i bilag 1 vedlagt en oversigt over forslagene vedrerende de enkelte strategier, planer og politikker.

Strategier pad @konomiudvalgets omrade - det vurderes om de kan integreres i Gladsaxestrategien fremadrettet.

Gladsaxestrategien

I vurderingen af planer, politikker og strategier er der i en reekke fagudvalg peget pa potentialer i en styrket brug af
Gladsaxestrategien som styringsdokument. Det samme gelder for nogle af de tvaeergdende strategier pa @konomiudvalgets
omréde.

¢ Medborgerskabsstrategien (Byradet 26.07.2019, punkt 7) - Borne- og Kulturforvaltningen og Social- og
Sundhedsforvaltningen foreslar, at Medborgerskabsstrategien opherer som selvstandig strategi og bliver en del af
en ny Gladsaxestrategi. Medborgerskabsstrategien henviser til Gladsaxestrategien 2018 og har en vision om, at alle
i Gladsaxe tager ansvar for og involverer sig i feellesskaber samt i udviklingen af lokalsamfundet, til gleede for den
enkelte og til gavn for samfundet. Der er ikke langere en styregruppe, der understotter malene i
Medborgerskabsstrategien, men en arbejdsgruppe pa tvers af forvaltninger, der arrangerer to arlige
vidensdelingsmeder med fokus pé at involvere civilsamfundet. Der er ikke en slutdato pa strategien, men hvis



strategien skal fortsette som selvstendig strategi, vil det veaere relevant at drefte, om og i givet fald hvordan
strategien forankres tydeligere i organisationen.

I arbejdet med den kommende Gladsaxestrategi vurderes det, om medborgerskabsstrategien kan tenkes ind.

Alle fagudvalg har behandlet tilsvarende regelforenklingsforslag om politikker, planer og strategier inden for deres
respektive fagomrader. Der udarbejdes en samlet sag om disse primo 2025. Til orientering drejer det sig om at integrere
hovedbudskaberne fra Psykiatri- og Handicappolitikken, Sundhedspolitikken og Vardighedspolitikken samt Politik for
Kultur, Fritid og Idraet. I arbejdet med at udvikle den kommende Gladsaxestrategi for Byrddsperioden 2026-2030 vil
mulighederne for at integrere hovedbudskaberne fra disse politikker og strategier kunne indgé. Dette vil i givet fald vare
en del af samtalerne om indholdet af den naste Gladsaxestrategi for 2026-2030.

Hvis Byradet beslutter, at Medborgerskabsstrategien kan indarbejdes i Gladsaxestrategien, vil den vere geeldende indtil
den ophaves med vedtagelsen af en ny Gladsaxestrategi.

Strategier pd Okonomiudvalgets omrade, der anbefales fastholdt

Strategi for Social Balance (Byradet 09.03.2016, punkt 22) - Strategien for Social balance er stadig rettesnoren
for arbejdet i de tre socialbalance-omrader og fortsatter derfor som selvsteendig strategi. Strategien er siden
vedtagelsen 1 2016 suppleret med en 10-arig ambition (2023), 3. effektmal, ni temaer og 19 indikatorer. Effektmal
og temaer reprasenterer det, vi som kommune mener man skal arbejde med, hvis man vil forandre de tre omrader.
Indikatorerne handler om at folge udviklingen i omraderne for lebende at holde gje med, om vi er pa rette spor ift.
at kunne indfri den politisk fastsatte ambition. Ambition, effektmal, temaer og indikatorer er besluttet i Byradet. Der
afrapporteres arligt pa indikatorerne. Nogle af dem maéles via registerdata, andre via en sterre
spergeskemaundersggelse. Spergeskemaundersggelsen gennemfores hvert tredje ar. I forbindelse med
regelforenklingen gik vi fra at lave en arlig statisk afrapportering pa de indikatorer, vi kan f via registerdata til, at
denne laves hvert tredje ar i forbindelse med afrapportering af spergeskemaundersggelsen. I drene mellem disse
afrapporteres der kvalitativt pd malene og arbejdet med at skabe social balance i @konomiudvalget. Der er ingen
relaterede handlingsplaner.

Strategi for Bagsvaerd i Social Balance (Byradet 26.09.2018, punkt 2) - Strategi for “Bagsvaerd i social balance”
er udviklet i et partnerskab mellem Dansk Almennyttigt Boligselskab (DAB), Gladsaxe Almene Boligselskab
(GAB), boligafdelingen Varebro Park og Gladsaxe Kommune. Strategien er en central del af grundlaget for de
omfattende by strategiske forandringer, der er i gang i Vaerebro og i og omkring Ringbo. P4 den baggrund vurderes
det at strategien skal fortszette som selvstendig strategi

Gladsaxes Erhvervspolitik 2022 (Byradet 26.10.2022, punkt 3) - By — og Miljeforvaltningen foreslér, at
Erhvervspolitikken fortsetter som selvstendig politik, da politikken er et vigtigt dokument i den taette dialog med
det lokale erhvervsliv. Erhvervspolitikken er uden udlebsdato og revideres alene, nar nye tilgange i samarbejdet
med erhvervsvirksomhederne gor det relevant at revidere. Erhvervspolitikken er allerede et kort dokument, og der
er ikke knyttet handleplaner eller opfelgninger pa erhvervspolitikken. Fremdriften formidles via sociale midler og
nyhedsbrev

Strategi for fastholdelse og rekruttering (Byradet 23.03.2022 punkt 8) - Center for Politik, Styring og Udvikling
foreslér, at strategien for fastholdelse og rekruttering fortsaetter som en selvstaendig strategi, da der ogsé
fremadrettet er behov for et serskilt fokus pé at fastholde og rekruttere arbejdskraft pé de store velfeerdsomrader.
Strategien er uden udlegbsdato og revideres alene, hvis der sker vesentlige @ndringer i forhold til
arbejdskraftudfordringen. Strategien er udmentet i handleplan, hvor der foretages opfelgning pa indsatser, der
modtager midler fra puljen frem til 2025. Handleplanens indsatser revideres og dreftes fremadrettet i fagudvalgene
ved behov.

Indkebspolitik 2020 (Byradet 29.04.2020, punkt 8) - Indkebspolitikken satter de overordnede rammer for al
indkeb i Gladsaxe Kommune, og det anbefales, at bibeholde indkebspolitikken. Den har stor vardi i forhold til bl.a.
den beredygtige og sociale ansvarlighed i samfundet, som kommunen ensker at bidrage til. Indkebspolitikken
indeholder maél, som der érligt folges op pa. Disse justeres efter behov, nar de enten er opfyldt, eller nér konkrete
eller nye behov giver anledning til det.

I forbindelse med kommunens ambitioner for den grenne omstilling er der en teet relation til Strategi for Gren
Omstilling, hvori der ogsé indgar mal for indkebsomradet for de tre fokusomrader, strategien indeholder.

Beredskabsplan, tvergaende (Byradet 15.12.2021, punkt 9) - Gladsaxe Kommune har en Tvargaende
beredskabsplan med tilknyttede Indsatsplaner (blandt andet Sundhedsberedskabsplan, drikkevand, IT) og action
card for de enkelte lokaliteter. Det er en handlingsrettet plan malrettet kommunalt ansatte. Planen er lovpligtig. Den



revideres i 2025. By- og Miljeforvaltningen foreslar, at Beredskabsplanen fortsattes som hidtil og seges skrevet sé
let tilgeengelig og kortfattet som muligt.

¢ Personalepolitikken (Okonomiudvalget 16.08.2016, punkt 175) - Den lokale MED-aftale setter rammer for
personalepolitikken. Umiddelbart er der ikke grundlag for at endre pa den, men den kan justeres, hvis
Hovedudvalget vurderer, at der er behov for det.

¢ Dataetisk politik (Byradet 24.06.2021, punkt 16) - Den dataetiske politik satter rammerne for Gladsaxe
Kommunes strategiske arbejde med store datasat og kunstig intelligens. Politikken giver fortsat god mening at have
som en selvstaendig politik. Dels da den ikke passer naturligt ind i rammerne for Gladsaxe Strategien og dels fordi
politikken tager hand om et emne, der fylder meget i den aktuelle politiske debat, bade i Gladsaxe og pa landsplan.
Politikken er med til at ruste kommunen til den nye EU-lovgivning om kunstig intelligens. Politikken har ikke et
fast udlebstidspunkt, og den er sdledes gaeldende indtil, der vurderes et behov for at tilpasse den. I forlengelse af
den dataetiske politik foreleegges en arlig afrapportering til @konomiudvalget om arbejdet med data og Al, der
falder inden for den dataetiske politiks omrade. Den seneste afrapportering er forelagt for skonomiudvalget i
oktober 2024. Indtil nu har afrapporteringerne vist, at den dataetiske politik udger en god ramme om arbejdet med
data og kunstig intelligens, og at der ikke igangsattes projekter, der udfordrer graenserne for den dataetiske politik.
For at undgé at der bruges unedigt mange administrative ressourcer pa forskellige afrapporteringer, vil
forvaltningen i forbindelse med naeste afrapportering leegge op til en dreftelse af, om der ogsa fremadrettet skal ske
en arlig afrapportering.

¢ Okonomisk Strategi (Okonomiudvalget 22.09.2015, punkt 206) - Den gkonomiske strategi omhandler
maélse@tningen om en gkonomi i balance og arbejdet med at understotte denne malsatning. Strategien foreslas at
fortsaette uendret.

¢ Finansiel Politik for Gladsaxe Kommune (Byradet d. 27.02.2019 pkt. 4)- Den finansielle politik fastlaegger
rammerne for placering af kommunens likviditet i indestdende pa bankkonti og investering i obligationer,
erhvervsobligationer, aktier og investeringsbeviser. Forvaltningen anbefaler, at politikken fortsatter uendret, dog
saledes at justeringer af politikken foreleegges, hvis behov herfor opstar.

Videre proces

Hvis @konomiudvalget tiltreeder konkrete forslag til regelforenkling vil disse anbefalinger skulle godkendes endeligt i
enten @konomiudvalget eller Byradet alt athengigt af, hvor de er besluttet.

Indstilling

Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,

1. at @konomiudvalget drefter, hvorvidt det i forbindelse med den kommende Gladsaxestrategi skal vurderes, om
Medborgerskabsstrategien skal ophere som selvstendig strategi og i stedet teenkes ind i sammenhang med
Gladsaxestrategien fremadrettet, og

2. at de gvrige strategier og politikker pa @konomiudvalgets omrade vedrerende Strategi for Social Balance, Strategi for
Bagsverd i Balance, Erhvervspolitik, Strategi for fastholdelse og rekruttering, Indkebspolitik, Beredskabsplan,

Personalepolitik, Dataetik politik, @konomisk Strategi samt Finansiel Politik for Gladsaxe kommune fortsetter som
beskrevet.

Relateret behandling
Byradet 23.11.2022, punkt 14

Okonomiudvalget 30.04.2024, punkt 3
Bilag

©U 07.01.2025 Bilag 1 - Overblik over strategier, planer og politikker



Punkt 3: Analyse af anlaegsstyring og ejendomsdrift

24-6-82.00.00-GO1
Beslutning

Ad 1. at:
Tiltradt.

Ad 2. at:

Tiltradt, at analyse af hvordan der i1 vedligeholdelsesopgaven i endnu hgjere grad kan prioriteres reduktion af miljefarlige
stoffer, genbrug og genanvendelse samt energieffektivisering gennemfores af forvaltningen godkendes. @konomiudvalget
forelegges efterfolgende kommissorium og tidsplan for denne analyse til godkendelse.

Ad 3. at:

Tiltradt, at analyse af hvordan det sikres at lokale virksomheder far mulighed for at byde pa vedligeholdelsesopgaverne i
kommunen gennemfoeres af forvaltningen i dialog med relevante eksterne parter godkendes. @Gkonomiudvalget foreleegges
efterfolgende kommissorium og tidsplan for denne analyse til godkendelse.

Gennemgang af sagen

Af budgetnote 3 fremgar det, at der er et behov for at prioritere ejendomsomradet og genteenkte maden ejendomsomradet
styres og driftes. For at sikre at dette gores pa den klogest mulige made, er der behov for at gennemfore en grundig
analyse af det samlede ejendomsomrade. Analysen skal afdaekke anlaegsstyring, prioritering og brug af den samlede
ejendomsportefolje, herunder den politiske og administrative forankring. Dette for at undersege om kommunens brug af
bygningerne kan optimeres.

Videre fremgar det af budgetnoten, at den nuvarende model for drift og vedligehold af de kommunale bygninger skal
analyseres med fokus pa mulighederne for en mere effektiv drift samt for at afdaekke, hvordan der i
vedligeholdelsesopgaven i endnu hgjere grad kan prioriteres reduktion af miljefarlige stoffer, genbrug og genanvendelse
samt energieffektivisering, og at lokale virksomheder ogsa far mulighed for at byde pa vedligeholdelsesopgaverne.

Tilrettelzeggelse af analyserne

Forvaltningen har haft samtaler med flere konsulenter og valgt at tildele opgaven med at analysere ejendomsomrédet til
BDO og Accenture.

Der er udarbejdet et kommissorium for analysen af anlegsstyring, prioritering og brug af den samlede ejendomsportefolje
samt mulighederne for en mere effektiv drift af vores ejendomme jf. bilag 1. Dette kommissorium skal @konomiudvalget
godkende.

Forvaltningen har valgt, at analysen af hvordan der i vedligeholdelsesopgaven: 1) i endnu hejere grad kan prioriteres
reduktion af miljefarlige stoffer, genbrug og genanvendelse samt energieffektivisering og 2) hvordan det sikres at lokale
virksomheder ogsé far mulighed for at byde pé vedligeholdelsesopgaverne, gennemferes uden brug af eksterne
konsulenter.

Forvaltningen vurderer, at analysen af reduktion af miljefarlige stoffer, genbrug og genanvendelse samt
energieffektivisering i vedligeholdelsesopgaven kan handteres internt, da Gladsaxe allerede er forholdsvis langt pa dette
omrade og har kompetencerne internt til at analysere omradet.

I forhold til analysen af sikring af lokale virksomheders mulighed for at byde pa vedligeholdelsesopgaverne vurderer
forvaltningen, at denne analyse kan gennemferes med brug af interne ressourcer og i dialog med relevante eksterne
aktarer.

Ejendomscenteret har allerede veret i dialog med sével Gladsaxe Handvarkerforening samt enkeltstdende
handvarksvirksomheder ift. problemstillingen. F.eks. preesenterede Ejendomscenteret pd mede i Gladsaxe
Héndvarkerforening i 2024 en udbudsportal for vedligeholdelsesopgaver.

Procesplan og inddragelse

Analysen af anlegsstyring og ejendomsdrift indledes med etablering af et solidt datagrundlag omkring ekonomi, opgaver
og ejendomme. Med dette udgangspunkt inddrages bererte ledere og medarbejdere i analyseprocessen, sa relevante



vinkler og synspunkter kommer til at indga i analyse- og beslutningsgrundlaget.
Forvaltningen har valgt et hgjt niveau for inddragelse og involvering, herunder:
konomiudvalget: Lebende opdateringer pa fremdriften i arbejdet.

Fokusgruppeinterviews med udvalgte decentrale ledere fra de forskellige omrader samt udvalgte tekniske
servicemedarbejdere. Her vil bl.a. opgaver, organisering, ressourcer, kompetencer, snitflader og samarbejde blive belyst,
ligesom opgavemassige fordele og ulemper ved forskellige former for opgavevaretagelse droftes.

Workshops for de forskellige fagomréder, som vil sikre en bred inddragelse i droftelsen af de forskellige fagomraders
serlige karakteristika.

Folgegrupper: Der etableres to felgegrupper med decentrale ledere pa tvers af de kommunale velfeerdsomrader og en
folgegruppe med tekniske serviceledere samt medarbejdere fra Ejendomscenteret. Som supplement til de to felgegrupper
etableres en gruppe af ledere og medarbejdere med viden om anlaegsstyring, som kan kvalificere analyserne af
anleegsomradet.

Styregruppe: Arbejdet med ejendomsanalysen er forankret 1 en styregruppe med direktionen og relevante ledere.

Arbejdsgrupper: Der vil efter behov blive nedsat arbejdsgrupper og/eller inddrages ressourcepersoner fra relevante
fagomrader i arbejdet med analysen.

Projektgruppe: En projektgruppe med medarbejdere fra relevante afdelinger sikrer koordinering og fremdrift i samarbejde
med konsulenterne.

MED orienteres om opstart af analysen efter @konomiudvalgets godkendelse af kommissorium.
Tidsplan
Analyserne igangsattes efter @konomiudvalgets godkendelse af kommissorium og procesplan.

10.06.2025: Temadroftelse i Ykonomiudvalget: Praesentation af data og forskellige mulige scenarier i forhold til den
fremtidige organisering af ejendomsomradet, og draftelse af hvad der skal arbejdes videre med.
Efterar 25: Okonomiudvalget treeffer beslutning om den fremtidige organisering af ejendomsomradet.

Indstilling
Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,

1. at kommissorium for en analyse af anlegsstyring og ejendomsdrift med brug af ekstern konsulentbistand, herunder
procesplan og inddragelse af MED og relevante ledere og medarbejdere godkendes,

2. at analyse af hvordan der i vedligeholdelsesopgaven i endnu hgjere grad kan prioriteres reduktion af miljefarlige
stoffer, genbrug og genanvendelse samt energieffektivisering gennemfores af forvaltningen godkendes, og

3. at analyse af hvordan det sikres at lokale virksomheder far mulighed for at byde op vedligeholdelsesopgaverne i
kommunen gennemfores af forvaltningen i dialog med relevante eksterne parter godkendes.

Bilag

Bilag 1 - Kommissorium for ejendomsanalyse @U 07.01.25



Punkt 4: Tilleegsdagsorden: Henvendelse fra Danmarks Radio om mulig leje
af Bagsvard Mollevej 3-5

24-2036-82.00.00-A00
Adresse

Bagsverd Mollevej 3-5

Beslutning

Tiltradt.

Gennemgang af sagen

Danmarks Radio har forhert sig om muligheden for at leje Bagsvaerd Mellevej 3-5 til dele af deres optagelser til en tredje
sason af serien, Carmen Curlers.

Det fremgar af kommunens Styrelsesvedtagt, § 10 stk. 7, at @konomiudvalget skal godkende udlejning af kommunale
ejendomme.

Baggrund

Efter at have set bygningen er Danmarks Radio meget interesserede i at leje lokalerne (tidligere Lyngby Radio) til at
udgere en del af fabrikken i serien, da de mener, at bygningen vil kunne give nogle autentiske rammer. Konkret vil
Danmarks Radio gerne leje bygningen i januar méned 2025 med mulighed for at forleenge lejemalet i to yderligere
maneder til andre potentielle optagelser.

Byrédet tiltradte 19.06.2024, punkt 16, keb af Bagsvaerd Mellevej 3-5. Udgangspunktet for kebet var, at bygningen
(tidligere Lyngby Radio) skal nedrives. I budget 2025-2028 er der afsat midler til denne nedrivning i 2026, da der forud
for nedrivning skal indhentes en raeekke myndighedsgodkendelser. Frem til da star bygningen tom. Bygningen er ikke kabt
med henblik pd udlejning, hvilket ogsa har afspejlet sig 1 kebsprisen, men da der her er tale om en kort, afgraenset periode
til et specifikt formal, som ikke kan forleenges ud over de tre méneder, der potentielt kan blive tale om, er det
forvaltningens vurdering, at det falder inden for kebsaftalens intentioner.

Aftalens bestemmelser

Der vil blive indgéet en lejekontrakt med Danmarks Radio med en méanedlig husleje pa 20.000 kr. pr. maned. Belgbet er
fastsat ud fra et markedslejeprincip, der tager hensyn dels til, at bygningen ikke er erhvervet med henblik pa udlejning
dels til, at kommunen ikke ma stille faciliteter gratis til radighed, som kunne vaere kobt andet steds.

Det vil fremga af aftalen, at brugen alene er afgrenset til bygningen og den tilherende parkeringsplads, og det
understreges, at bygningen ligger i et fredet omrade, som aftalen ikke giver adgang til brug af.

Det fremgar endvidere af aftalen, at Danmarks Radio skal drage omsorg for, at bygningen efterlades i samme stand, som
den blev modtaget, men at man har ret til at flytte rundt pé inventar og opsatte rekvisitter til brug for filmoptagelserne.

Safremt Okonomiudvalget godkender udlejningen, vil Danmarks Radio fa adgang til bygningen fra 08.01.2025.
Indstilling

Center for Politik, Styring og Udvikling indstiller,

1. at udlejning af bygningen Lyngby Radio, beliggende Bagsvard Mgllevej 3-5, fra 08.01.2025 til 31.01.2025 med
mulighed for forleengelse i op til to maneder, godkendes.



Punkt 5: Mundtlige meddelelser

21-55-00.01.00-P35
Meddelelse

Ingen.



Punkt 6: Lukket: Mundtlige meddelelser

21-55-00.01.00-P35



Punkt 7: Godkendelse

21-156940-00.00.00-A00
Meddelelse

Godkendt.
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