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Punkt 1: Status for arbejdet med Sundhedspolitikken

23-1-29.00.00-A00
Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at status for arbejdet med sundhedspolitikken godkendes.

Beslutning
Tiltradt.

Der var aftbud fra Susanne Damsgaard.

Kommende behandlingsforleb

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget, 06.05.2025

Gennemgang af sagen
Resumé

Psykiatri- og Handicapudvalget orienteres med denne sag om Social- og Sundhedsforvaltningens arbejde med
sundhedsfremmende og forebyggende indsatser under Sundhedspolitikken i afdelingen for Sociale Tilbud og Indsatser.
Udvalget skal desuden godkende status for arbejdet med sundhedspolitikken.

Baggrund

Byradet besluttede 26.10.2022, punkt 2, en ny struktur for implementering af sundhedspolitikken, som indebarer at alle
forvaltninger skal arbejde med at integrere sundhedsfremme og forebyggelse i kernedriften. Den nye struktur er samtidig
en bevaegelse henimod at understotte, at sundhed skabes pa tvears af politiske udvalg og fagomrader. Samtidig er
strukturen pa linje med Gladsaxestrategiens mélsetninger om sundhed og trivsel og partnerskaber for handling.

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget har det overordnede ansvar for sundhedspolitikken, og derfor har Byradet besluttet,
at de avrige politiske udvalg skal give en status til Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget hvert andet ar med en
beskrivelse af, hvordan udvalget har integreret forebyggelse og sundhedsfremme i kerneopgaven.

Sundhedspolitikken som faelles ramme

Kommunerne har hovedansvaret for at skabe sunde rammer og etablere forebyggende tilbud for borgerne. Ved at
forebygge og styrke den generelle sundhed, og foregribe nogle af de ting, der forer til sygdomme og darlig livskvalitet,
kan vi skabe markant bedre sundhed og trivsel for kommunens borgere.

Formalet med sundhedspolitikken (Bilag 1) er at skabe en fzlles retning og satte en overordnet ramme for arbejdet med
forebyggelse og sundhedsfremme for borgerne i Gladsaxe Kommune. Sundhedspolitikkens vision er ikke i sig selv et
leengere liv, men snarere at vi arbejder for, at livet bestar af flere gode levear uden sygdom og funktionstab. Det er
grundlaget for et selvsteendigt og aktivt hverdagsliv. Gladsaxe Kommunes vision er ogsa, at alle skal have de bedste
rammer og forudsatninger for at leve et godt liv. For at leve op til visionen bygger sundhedspolitikken pa fire
grundleeggende principper for kommunens made at arbejde med sundhed pa — uanset om der er tale om sundhedsfremme,
forebyggelse eller indsatser malrettet fysisk eller psykisk syge borgere. De fire principper er:

1. Vi prioriterer sundhedsfremme og forebyggelse
2. Vi mindsker ulighed i sundhed

3. Vi samarbejder og skaber partnerskaber

4. Vi arbejder vidensbaseret



Sundhed er komplekst

Sundhed er et resultat af mange forskellige faktorer, bade individuelle faktorer, sociale faktorer og gkonomiske og
strukturelle faktorer. Sundhed er derfor komplekst, og der er mange forskellige forhold, der har betydning for en persons
sundhed. I Social- og Sundhedsforvaltningen arbejder vi derfor ud fra en bred forstéelse af sundhed, som varende noget,
der ikke kun handler om fraveer af sygdom, men ogsé fokuserer pA menneskers mentale tilstand, livskvalitet og
handleevner.

At have mulighed for et godt helbred er meget ulige fordelt. Personer med handicap, og personer med sociale og psykiske
udfordringer er generelt mere syge og har darligere trivsel end resten af befolkningen. Borgere med fysiske, psykiske og
sociale udfordringer oplever oftere at fole sig nedtrykte og ensomme og har ogsa en mere uhensigtsmeessig
sundhedsadferd end gennemsnitsbefolkningen. Der er for eksempel en starre andel, der spiser usundt, har overvegt, eller
som ryger 15 eller flere cigaretter dagligt. Vi ser ogsa en sterre andel, der lider af hovedpine, sgvnbesveer, stress, angst og
andre psykiske symptomer. Et liv med mange sygdomme og hérde levevilkar betyder ogsé, at borgere med sociale og
psykiske udfordringer der markant tidligere end en gennemsnitsdansker — faktisk kan det vere helt op til 17 ér tidligere.

Status pa arbejdet med Sundhedspolitikken i Sociale Tilbud og Indsatser

Psykosociale tilbud medvirker til at styrke borgernes fysiske og mentale sundhed. Dét at stotte borgerne i at vaere i
beskeaeftigelsestilbud, indgé i et socialt fallesskab eller arbejde med mestringsstrategier, har en direkte positiv effekt i
forhold til trivsel, livsmestring og mental og fysisk sundhed. Sociale Tilbud og Indsatser arbejder derfor med en bred vifte
af malrettede tilbud og indsatser for borgere med fysisk handicap, udviklingshemning og psykosociale udfordringer.
Indsatserne foregér i samarbejde med en lang raekke akterer som fx Psykiatrisk Center, frivillige netverk og
selvhjelpsgrupper, socialsygeplejersker, og mange flere.

Eksempler pa konkrete sundhedsfremmende og forebyggende indsatser
Sociale aktiviteter

Oplevelsen af, at veere en del af et socialt fellesskab med andre har stor betydning for trivsel og mental sundhed. Sociale
Tilbud og Indsatser arbejder med flere sociale aktiviteter, der har til hensigt at gge trivsel og som samtidig bidrager til
inklusion og til sociale feerdigheder og kompetencer. Fx tilbyder Kagsahuse spille-dage” og "hygge-fredage”, sang og
guitarspil, og at dyrke og haste i haven. P4 Nybrogard er der bl.a. bage- og madgruppe, billard, strikkegruppe og
sanggruppe. Pa Varestederne er der fx mulighed for at spille skak og rollespil, man kan ga til sang og billard, og gé i
kreavaerkstedet. Pa Gladsaxe Handicaptilbud findes Kellers Klub, som er et socialt tilbud til voksne over 30 &r med
handicap, hvor der er fokus pa fellesskab og hvor der arrangeres ture og andre aktiviteter, som fx bordtennis,
fodboldturneringer og vandreture.

Motionstilbud

P4 bade Gladsaxe Handicaptilbud, Carlshuse, Tornehgjgard, Kagsédhuse, Nybrogard og pad Varestederne findes der flere
forskellige typer motionstilbud, som bidrager til sundhed og velvare. Der er fx tilbud om svemning, gature, yoga, og
fitness og styrketraening. Foruden at have fokus pé fysisk og mental sundhed, er der ogsa fokus pé socialt samver og
sociale feerdigheder og kompetencer. Gladsaxe Kommune samarbejder desuden med Hab i Psykiatrien om
”Motionscaféen”, som er en civilsamfundsindsats til borgere med svare psykiske udfordringer, som har brug for ekstra
trygge rammer.

Beskeeftigelse, Aktivitet og Samveer (BAS)

At vaere 1 beskaeftigelse og tage del i sociale aktiviteter med andre har stor betydning for mental sundhed og trivsel. Pa
Gladsaxe Handicaptilbud findes BAS, som er beskyttet beskeftigelse og aktivitets- og samverstilbud. BAS tilbyder
mange forskellige aktiviteter og jobopgaver, som tilpasses den enkelte borger. Der er ogsa mulighed for at deltage i
forskellige aktiviteter med fokus pa fellesskab og bevegelse, fx gi- og cykelture, svemning, bevagelseslege og meget
mere.

Behandlingstilbud i Rusmiddelcentret

Sundhedstilstanden blandt personer, der har et alkohol- og/eller stofmisbrug, er markant darligere end
gennemsnitsbefolkningen. Et misbrug af stoffer og alkohol eger risikoen for en lang reekke sygdomme og lidelser



samtidig med, at et misbrug kan forvaerre den generelle livssituation og fere til problemer i relationen til ens omgivelser.
Gladsaxes Rusmiddelcenter tilbyder borgere helt ned til 14 ar, og som har problemer med stoffer og alkohol, malrettet
stotte og behandling. Rusmiddelcentret tilbyder gratis og professionel behandling til personer, der ensker at endre sine
alkohol- og rusmiddelvaner. Rusmiddelcentret har bl.a. tilbud om leegesamtaler, sundhedssamtaler, gruppeforleb, og
kognitivt funderede samtaler til alle borgere. For borgere, der er i malgruppen for behandling, er der desuden tilbud om
traumebehandling hos en psykolog, forskellige gruppeforleb mhp. at ege mestringsevnen, og psykiatersamtaler.
Rusmiddelcentret hjelper ogsa med medicinsk behandling og medicinsk afrusning.

Mindfulness og recovery

Sociale Tilbud og Indsatser arbejder med flere typer af padagogiske indsatser, der har til hensigt at regulere sanserne ved
hjaelp af ”low arousal”. En low arousal-tilgang kan vare mange ting; fx rolige bevagelser og stemmeforing, sanseindtryk,
musik, dufte, m.m. P& Tornehgjgard, Kagsahuse, Nybrogérd, Carlshuse og Varestederne arbejder man bl.a. med
mindfulness, wellness, sanserum, og NADA (greakupunktur), der har til hensigt at skabe ro og trivsel. P4 Gladsaxe
Handicaptilbud har man ogsa et sansehus, hvor der er mulighed for bade at fa vaekket og dempet sanserne. Pa Carlshuse

arbejder man desuden med et kursus- og aktivitetstilbud for alle borgere indenfor det psykosociale omrade, hvor der
arbejdes recovery-orienteret.

En oversigt over de enkelte indsatser er vedlagt som Bilag 2.

Relateret behandling

Byradet 26.10.2022, punkt 2

Okonomiudvalget 11.10.2022, punkt 4

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 01.09.2022, punkt 1
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 29.09.2022, punkt 1
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 24.01.2023, punkt 5

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 25.05.2023, punkt 1
Bilag

Bilag 1: Gladsaxes Sundhedspolitik - Sammen om et sundt liv i Gladsaxe

Bilag 2: Skematisk oversigt over sundhedsfremmende og forebyggende indsatser, Sociale Tilbud og Indsatser



Punkt 2: Status pa aftale om integreret behandlingstilbud i regionerne til
borgere med dobbeltdiagnoser

24-3-27.03.00-A00
Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen forelzegger sagen til orientering.

Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering.

Adresse

Gladsaxe Rusmiddelcenter, @stmarken 4, 2860 Sgborg

Gennemgang af sagen
Resumé

Psykiatri- og Handicapudvalget 02.10.2024, punkt 6 og 7, blev orienteret om, at der i september 2024 er pabegyndt
etablering af et integreret behandlingstilbud i regionerne malrettet borgere med psykiske lidelser af moderat til sveer grad
og samtidigt misbrug (dobbeltdiagnose). Som folge af aftalen og forudsatningerne om opgaveflytning er Gladsaxe
Kommunes ramme til misbrugsbehandling reduceret med 195.000 kr. 1 2025, 1,391 mio. kr. 1 2026 og 1,871 mio. kr. i
2027 og frem. I Budget 2025 er reduktionen udmentet ved at nedlaegge en vakant deltids psykologfaglig stilling i
Rusmiddelcentret. Forvaltningen vurderer, ud fra de nuvaerende forudsatninger, at reduktionen i Budget 2026 og 2027
kan udmentes indenfor rammen til rusmiddelbehandling.

Social- og Sundhedsforvaltningen giver i denne sag en status pa den igangvarende implementering af det integrerede
behandlingstilbud og orienterer om, hvordan ekonomien héndteres.

Baggrund

Psykiatri- og Handicapudvalget 02.10.2024, punkt 6 og 7, blev orienteret om rammerne for et nyt integreret
behandlingstilbud i regionerne for borgere med psykiske lidelser af moderat til sveer grad, og samtidigt misbrug. Det
fremgér af sagen, at Social- og Sundhedsforvaltningen i 1. kvartal 2025 vil vende tilbage til udvalget med en status pé
etablering af det integreret behandlingstilbud og hvordan gkonomien héndteres i Gladsaxe Kommune.

Aftale om etablering af integreret behandlingstilbud

I Okonomiaftalen for 2024 blev der aftalt en ny ansvars- og opgavefordeling, hvor der for en udvalgt mélgruppe skal
etableres integrerede regionalt behandlingstilbud. Méalgruppe for det integrerede tilbud er personer over 18 ar med
psykiske lidelser af moderat til sveer grad, som har et psykiatrisk behandlingsbehov og samtidig rusmiddelproblematik.
Personens funktionsevnen skal vare pavirket i en sddan grad, og personens hverdag vere sd kompleks og kaotisk, at de
ikke vurderes at kunne folge eller profitere af behandling i et parallelt behandlingstilbud (behandling af den psykiske
lidelse i regionen og behandling af rusmiddelproblematikken i kommunal rusmiddelbehandling). Personer, som igennem
en periode ikke har profiteret af et parallelt tilbud, kan ogsa vaere i malgruppen.

Det integrerede behandlingstilbud i regionerne implementeres i felgende trin:

¢ Gruppe 1. Fra 01.09.2024: Personer som har kontakt med den regionale psykiatri, og har en misbrugsproblematik,
men ikke er i kommunal rusmiddelbehandling.

e Gruppe 2. Fra 01.07.2025: Personer som har kontakt til den regionale psykiatri og inden for det seneste ar har haft
kontakt til kommunal misbrugsbehandling og personer, som har kontakt til kommunal misbrugsbehandling, og som
inden for det seneste ar har haft kontakt med den regionale psykiatri.

o Gruppe 3. Fra 01.07.2026: Personer som har kontakt til kommunal rusmiddelbehandling, men som ikke aktuelt er i
psykiatrisk behandling, men har en kendt psykiatrisk problematik, eller steerk mistanke om moderat til svaer psykisk
problematik.



I aftalen er forudsat, at der nationalt er 9.200 borgere med en dobbeltdiagnose, som arligt behandles i det nye integrerede
tilbud i regionalt regi, nér aftalen er fuldt indfaset i 2027. Pa landsplan flyttes gkonomi fra kommuner til regionerne
svarende til behandling af 4.600 borgere érlig. Belobet svarer til, at cirka 50 Gladsaxeborgere fra 2027 arligt behandles i
regionens integrerede tilbud, frem for kommunal rusmiddelbehandling. Som konsekvens reduceres Gladsaxe Kommunes
bloktilskud gradvist fra 2025-2027 med i alt 1,871 mio. kr.

Psykiatri- og Handicapudvalget blev 02.10.2024 ogsé orienteret om, at det fortsat er usikkert, om opgaveflytningen vil
svare til gkonomien, der flyttes. Det skyldes at antallet af borgere, der er forudsat i aftalen ligger over Social- og
Sundhedsforvaltningens vurdering af, hvor mange borgere, der forventes at veere i méalgruppen for regionens tilbud.
Ligeledes vil der vaere borgere i malgruppen, der fortsat skal behandles i kommunen, fordi de fravalger det integrerede
behandlingstilbud i regionen, da borgerne har frit valg, ligesom det forventes, at kommunen vil modtage borgere til videre
behandling, nér de afsluttes fra det integrerede behandlingstilbud. Den nye indsats vil ogséd medfere nye opgaver i
Rusmiddelcentret i forhold til visitation, koordinering og overlevering i samarbejde med regionen.

Implementering og monitorering af integreret behandlingstilbud

Det integrerede tilbud er aktuelt under implementering for gruppe 1, som er borgere i malgruppen, der er i behandling i
psykiatrien. Regionen har etableret behandlingstilbud pd Psykiatrisk Center Ballerup og i F-ACT-teamet (Flexible
Assertive Community Treatment) pé Psykiatrisk Ambulatorium Gladsaxe. Aktuelt forbereder region og kommuner, at der
pr. 01.07.2025 abnes for visitation til det integrerede behandlingstilbud for gruppe 2, der blandt andet er borgere, som er i
kommunal rusmiddelbehandling og indenfor det seneste &r, har veret i kontakt med psykiatrien. Arbejdet understettes af
en arbejdsgruppe i regi af Sundhedsklynge Midt, hvor lederen af Gladsaxe Rusmiddelcenter deltager.

Det er besluttet, at det integrerede behandlingstilbud lebende skal folges og monitoreres for blandt andet at opbygge viden
om maélgruppen, herunder omfang og antal personer, der har behov for tilbuddet. Det er aftalt, at der geres status medio
2026. Regionerne har fastlagt, hvordan de vil monitorere aktivitet og kvalitet for det integrerede behandlingstilbud.
Lederen af Gladsaxe Rusmiddelcenter indgar i en arbejdsgruppe under FLOR (Forening af Ledere af Offentlig
Rusmiddelbehandling), der aktuelt arbejder med anbefalinger til, hvordan kommunerne kan monitorere borgere i
forbindelse med det integrerede behandlingstilbud.

Okonomi og udmentning af reduktion i Budget 2025-2029

Som folge af aftalen reduceres Gladsaxe Kommunes ramme til misbrugsbehandling med 195.000 kr. 1 2025, 1,391 mio.
kr. 12026 og 1,871 mio. kr. 1 2027 og frem. Som udvalget blev orienteret om 02.10.2024, punkt 7, er reduktionen allerede
indarbejdet i budget for rusmiddelbehandling pé Psykiatri- og Handicapudvalgets ramme i Budget 2025-2029, sa der sker
ingen nye bevillingsmaessige @ndringer.

Som folge af reduktionen i Budget 2025, er der nedlagt én deltids psykologfaglig stilling i Rusmiddelcentret, som var
vakant. Der er fortsat én fuldtids psykologstilling, da det fagligt er hensigtsmeessigt at kunne tilbyde psykologindsatser til
borgere og pérerende. Det er muligt at opretholde kvaliteten i forhold til rddgivning til parerende samt psykologiske
screeninger og forleb for borgere i behandling, som er beskrevet i den geldende kvalitetsstandard for social
stofmisbrugsbehandling 2025-2026, der er godkendt af Psykiatri- og Handicapudvalget 04.12.2024, punkt 6.
Nedleggelse af psykologstillingen har dog betydet faerre muligheder for individuelle psykologsamtaler til parerende,
ligesom behandlernes mulighed for faglig sparring med psykolog er blevet reduceret. Der er i stedet fokus pa
opkvalificering af behandlerne, blandt andet i samtaler med parerende og gensidig faglig sparring, som kan medvirke til,
at flere opgaver kan lgses uden behov for direkte sparring med psykolog.

Social- og Sundhedsforvaltningen vurderer ud fra de nuvarende forudsatninger, at reduktionen i 2026 og 2027 og frem
kan udmentes indenfor den politisk fastsatte ramme for rusmiddelbehandling som Social- og Sundhedsudvalget
godkendte 22.04.2009, punkt 48. Besparelsen vil blive udmentet under hensyntagen til de opgaver der flyttes, og ske
saledes, at kvaliteten i misbrugsindsatser for borgere og parerende i Rusmiddelcentret i videst muligt omfang bevares.

Videre proces

Social- og Sundhedsforvaltningen felger omradet og implementering af aftale om integreret behandling taet. Hvis
udmentningen som folge af reduktion i Budget 2026-2029 forudsatter &ndringer i kvalitetsstandarden for social
stofmisbrugsbehandling for 2025-2026, vil der blive forlagt en sag for Psykiatri- og Handicapudvalget inden udgangen af
2025.

Relateret behandling

Social- og Sundhedsudvalget 22.04.2009, punkt 48



Psykiatri- og Handicapudvalget 02.10.2024, punkt 6 og 7

Psykiatri- og Handicapudvalget 04.12.2024, punkt 6



Punkt 3: Status pa pulje til fastholdelse og rekruttering, 2024 og orientering
om varig udmentning af puljens midler

22-1-29.00.00-P22
Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen forelzegger sagen til orientering.

Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering.

Gennemgang af sagen
Resumé

Puljen til fastholdelse og rekruttering pa 8 mio. kr. er gjort op for aret 2024. Denne sag gennemgar status pé anvendelse af
puljens midler i Psykiatri- og Handicapudvalget, og der orienteres pa den baggrund om den varige udmentning af puljens
midler.

Varig udmentning af puljen i 2025 og frem

Jkonomiudvalget udmentede 15.11.2022, punkt 11, puljen pa 8 mio. kr. til fastholdelse og rekruttering for arene 2023 og
2024. Det blev i den forbindelse besluttet, at der foretages en opfolgning pa indsatser, der har modtaget midler fra puljen.

12025 udger budgettet til puljen 8,7 mio. kr., da budgettet er prisfremskrevet. @konomiudvalget besluttede 04.02.2025,
punkt 7, en varig udmentning af puljen pa baggrund af den udarbejdede status fra forvaltningerne. Fordelingen af puljens
midler fastholdes, da det for alle indsatser vurderes, at det forventede udbytte af indsatsen opnés, og at indsatsen derfor
fortsaetter.

P4 denne baggrund far Psykiatri- og Handicapudvalget en tilleegsbevilling pa 324.870 kr. 1 2025.
Status for anvendelse af puljen i 2024

Psykiatri- og Handicapudvalget er i 2024 tildelt 324.870 kr. til indsatsen "Uddanne ufaglerte". Indsatsen er gennemfort i
2024 med et mindre merforbrug.

Oversigt over tildelte og anvendte midler fremgar at Bilag 1, Status pé forbrug af puljemidler, fastholdelse og rekruttering.
Uddybet status pé anvendelse af puljemidler fremgar af Bilag 2, Opfelgning pa puljemidler til fastholdelse og
rekruttering.

Indsats og udbytte

Psykiatri- og Handicapvalget blev 1 2022 bevilget 300.000 kr. fra puljen til fastholdelse og rekruttering for arene 2023 og
2024. Da budgettet prisfremskrives, udgjorde belabet i 2024 324.870 kr.

Midlerne er mélrettet indsatsen "Uddanne ufaglarte", der har til formal, at:

Qge fagligheden i madet med borgerne,

Forbedre det faglige miljo i hele medarbejdergruppen,

Qge fastholdelsen af ufaglert arbejdskraft, og

Gore det mere attraktivt for ufaglerte at arbejde i Sociale Tilbud og Indsatser.

Da Gladsaxe Handicaptilbud er den afdeling i Sociale Tilbud og Indsatser, der har den markant sterste andel af ufaglerte
medarbejdere (ca. 30 %), er midlerne blevet udmentet her.

Hvert enkelt tilbud i Gladsaxe Handicaptilbud har en kompetenceplan for alle medarbejdere.

Hvert enkelt tilbud har udvalgt fa og malrettede paedagogiske metoder, som medarbejderne pé de pageldende tilbud
serligt arbejder med og kompetenceudvikles i. Det er disse metoder, der danner afsat for tilbuddets kompetenceplan.



Malet er, at medarbejderne gennemforer den planlagte kompetenceudvikling inden for de forste 3 éar af ansettelsen i
Gladsaxe Handicaptilbud.

Kompetenceudviklingen foregar med deltagelse af alle medarbejdere, faglerte og ufaglerte, i Gladsaxe Handicaptilbud.
Det giver en oplevelse af ligevaerd og faelles laering, som er vigtig i forhold til bl.a. forventningerne om at Forbedre det
faglige miljo i hele medarbejdergruppen og at "Gere det mere attraktivt for ufaglerte at arbejde i Gladsaxe
Handicaptilbud", jf. Bilag 2.

Puljemidlerne kommer dermed til fortsat at bidrage til Gladsaxe Handicaptilbuds satsning pé faglighed og
kompetenceudvikling.

Relateret behandling
@Jkonomiudvalget 15.11.2022, punkt 11

Okonomiudvalget 04.02.2025, punkt 7
Bilag

Bilag 1: Status pa forbrug af puljemidler fastholdelse og rekruttering

Bilag 2: Opfolgning pa Puljemidler til fastholdelse og rekruttering



Punkt 4: Magtanvendelse arsafrapportering 2024

25-8-27.00.00-A26
Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen forelaegger sagen til orientering.

Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering.

Gennemgang af sagen

Resumé

I henhold til lovgivningen skal kommunalbestyrelsen sikre, at der &rligt udarbejdes en beretning om anvendelse af
Servicelovens bestemmelser om magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten overfor voksne i kommunens
tilbud pa det specialiserede socialomrade.

Arsberetningen viser, at antallet af indberettede magtanvendelser i 2024 ligger lidt lavere end i 2023. Arsberetningen for
2024 om anvendelse af magt efter Servicelovens bestemmelser forelegges Psykiatri- og Handicapudvalget til orientering.

Lovgivning om magtanvendelser

Servicelovens regler om magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten bygger pa det enkelte menneskes ret
til selv at bestemme, uanset om et menneske har nedsat psykisk funktionsevne eller ikke. Pa det specialiserede
socialomrade omrade kan det i serlige tilfeelde dog veere nedvendigt at foretage indgreb i selvbestemmelsesretten over for
borgerne. Det kan vare i situationer, hvor borgeren kan udvise personfarlig adfaerd eller i situationer, hvor borgeren ikke
er i stand til at give et informeret samtykke til en handling, der skal sikre omsorg, veerdighed og tryghed for borgeren.
Disse indgreb er reguleret i magtanvendelsesreglerne i Lov om social service. Reglerne justeres labende og er senest
reguleret i juni 2024 og i januar 2025. Formélet med lovgivningen pa omradet er at begranse magtanvendelse til det
absolut nadvendige.

Magtanvendelse ma, jf. lovteksten, alene benyttes ” (...) for at sikre personens omsorg, veerdighed og tryghed eller
tilgodese hensynet til feellesskabet pd bo- eller dagtilbuddet eller hensynet til andre (...) ”, (Serviceloven § 124, stk.
2). Det er et krav, at situationen vil blive vurderet som omsorgssvigt, hvis der ikke gribes ind.

Tilbuddet kan foretage pludselige opstéet indgreb i selvbestemmelsesretten ved for eksempel afvaergelse af personskade.
Derudover kan der sgges om forhdndsgodkendelser til magtanvendelse for eksempel efter Servicelovens § 128, der
omhandler bespaending med stofseler til kerestol (bled bespaending) for at undgé, at borgeren kommer til skade ved fald
fra kerestol. Der kan ogsa seges om godkendelse til anvendelse af forskellige velfeerdsteknologiske lgsninger eller om
kortvarig fastholdelse i s@rlige hygiejnesituationer.

Det er ikke et lovkrav, at der skal sgges om godkendelse pé forhénd i forbindelse med anvendelse af alle
velfeerdsteknologiske lasninger eller kortvarigt fastholdelse i hygiejnesituationer, safremt borgeren har dokumenteret
demens eller lignende progredierende kognitiv sygdom. Der skal dog fortsat altid foretages registreringer og
indberetninger til borgerens handlekommune.

Behandling af indberettede magtanvendelser

Nar et tilbud foretager et indgreb eller ensker at foretage et indgreb i selvbestemmelsesretten over for en borger, skal
tilbuddet indberette eller ansgge om indgrebet skriftligt til borgerens handlekommune. Socialtilsynet skal modtage kopi af
alle indberetninger.

Alle indgreb vedrerende Gladsaxe-borgere behandles af Social- og Sundhedsforvaltningens fagkonsulent, uanset om
Gladsaxe-borgerne er bosat i et tilbud, der er beliggende 1 Gladsaxe eller i en anden kommune. Der udarbejdes herefter en
skriftlig afgerelse til borgeren.

Antal indberettede magtanvendelser i 2024
Der er i 2024 indberettet 16 pludseligt opstaet magtanvendelser. 7 af disse er blevet vurderet som varende tilladte og 4 er
vurderet ikke at veere en magtanvendelse. 1 er endnu ikke afgjort af den enkelte borgers handlekommune.

4 pludseligt opstaede magtanvendelser er vurderet som varende ikke-tilladte. Det er i disse 4 situationer vurderet, at der
ikke er afprovet tilstrekkeligt med andre muligheder, inden det blev besluttet at lave et indgreb i selvbestemmelsesretten.



Nar et indgreb finder sted, er det lovpligtigt, at heendelsen dreftes i personalegruppen. Det vil sige, at det ogsa skal
dreftes, om man kan handle anderledes i en lignende situation og dermed forsege at forebygge magtanvendelse. Dette
skal ske uanset om haendelsen er tilladt eller ikke-tilladt i henhold til lovgivningen. Der er i alle de 4 ikke-tilladte episoder
sket en droftelse efterfolgende i personalegruppen, ogséd med deltagelse af kommunes fagkonsulent, som har til formal at
skabe leering og forebyggelse af fremtidige situationer.

De 4 magtanvendelser, der er afgjort som ikke-tilladte, omhandler episoder for en enkelt borger. Episoderne er sket pa et
privat bosted. Der er foretaget opfelgningsbesegg hos borgeren af fagkonsulent samt sagsbehandler efter episoderne, og det
vurderes, at der efterfelgende hver episode har varet et stort fokus pa at arbejde forebyggende fremadrettet. Det kan
oplyses, at borgeren har boet kort tid pa tilbuddet og har reageret med udadrettet adfzerd pa brud i vante rutiner med arsag
i flytningen. Der er etableret et taet samarbejde mellem tilbuddet, borgerens sagsbehandler, borgerens vaerge samt
fagkonsulent i arbejdet med at sikre tryghed og trivsel for borgeren. Antallet af magtanvendelser samt handteringen heraf
pa tilbuddene, indgar altid i den samlede vurdering af korrekt placering for den enkelte borger, hvilket ogsa har veret
tilfeeldet 1 den konkrete situation.

Udover de pludseligt opstaede magtanvendelser, er der i 2024 ansggt om og bevilget 15 forhdndsgodkendelser. Derudover
er der ansegt Familieretshuset om 1 flytning uden samtykke. Gladsaxe Kommune har truffet afgerelse i alle ansegninger
om forhandsgodkendelse, og der er ikke fremsendt ansegninger til behandling af anden handlekommune. Langt de fleste
ansggninger omhandler blad bespaending med hoftesele for afvaergelse af fald fra karestol, nogle f4 omhandler lasning af
dor eller vindue samt en enkelt ansggning om anvendelse af velferdsteknologiske lgsninger, som der- og sengesensor.
Der henvises til Bilag 1 for grafisk overblik over fordelingen.

Fordeling af indberettede sager med pludseligt opstiede magtanvendelser i 2024

Antallet af indberettede pludseligt opstdede magtanvendelser 1 2024, ligger lidt lavere end sidste ar, med 23
indberetninger i 2023 og 16 indberetninger i 2024. Der er sket et fald i ikke-tilladte magtanvendelser fra 11 1 2023 til 4
indberetninger 1 2024. Der henvises til Bilag 1 for overblik over fordelingen af magtanvendelsesindberetninger fordelt pa
tilbud.

Handtering og nedbringelse af indberettede magtanvendelser

Der er en nedgang af indberetninger pa magtanvendelser samlet set, hvilket kan skyldes flere arsager. Forvaltningen har
haft et serligt fokus pé undervisning af reglerne om magtanvendelse i kelvandet pa justeringen af reglerne for anvendelse
af magt, og der er pd kommunens egne tilbud arbejdet med at implementere de paedagogiske metoder Low Arousal og
Low Arousal 2, der giver medarbejderne redskaber til forebyggelse af udadrettet adfaerd.

Forvaltningen vil i 2025 fortsat have opmarksomhed pa anvendelsen af magt i det paedagogiske arbejde i kommunens
tilbud pa det specialiserede omrade, og pé at nedbringe antallet af magtanvendelser til sa lavt et niveau som muligt.

Tilbuddene vil fortsette de allerede ivarksatte initiativer med implementering af de pedagogiske metoder, samt
kontinuerlig dreftelse af praksis pa personalemeder. Der vil fortsat ogsa i 2025 veere mulighed for intern undervisning i

magtanvendelsesreglerne. Ligeledes prioriteres fagkonsulenternes understottelse af det peedagogiske arbejde med at aflede
og finde andre alternativer til brug af magt eller fastholdelse.

Forvaltningen indledte punktet med en prasentation jf. bilag 2.

Bilag
Bilag 1: Oversigt over magtindberetninger 2024

Bilag 2. Intro til @ndringer pd magtanvendelsesomradet



Punkt 5: Evaluering af boligkoordinator i Social- og Sundhedsforvaltningen

24-8310-27.00.00-A00
Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen forelaegger sagen til orientering.

Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering.

Gennemgang af sagen

Resumé

Som en del af Gladsaxes budget 2023-2026 blev det besluttet at ansette en boligkoordinator, Byrddet 12.10.2022, punkt
3. Formaélet med stillingen var at reducere kommunens udgifter til bl.a. tomgangsleje og istandsettelse af almene boliger
ved fraflytning. Det indgik i budgetaftalen, at indsatsen evalueres primo 2025. Forvaltningen fremlagger med denne sag
evalueringen.

Erfaringerne med stillingen har vist, at det har veret udfordrende at besatte og fastholde medarbejderne i stillingen.
Samtidig har det vist sig, at tiltag, som har veret loftet af de ovrige medarbejdere i Akutboligformidlingen, har haft en
effekt pa udgifterne til tomgangsleje. Blandt andet har et malrettet fokus pa nedbringelse af tomgangsleje og et neert
samarbejde med de almene boligorganisationer vist sig at veere effektfuldt.

Der kan ikke ses en effekt af boligkoordinatoren ift. istandsattelsesudgifter. Det vurderes derfor ikke, at aflenningen af
stillingen som boligkoordinator er i overensstemmelse med de besparelser, der ville kunne opnés pa udgifterne til
tomgangsleje og istandsattelse.

Baggrund

I forbindelse med Gladsaxes budget for 2023 blev det besluttet at ansatte en boligkoordinator med det formaél at reducere
kommunens udgifter til driftssikring af boligbyggeri — dvs. is@r istandsattelse af almene boliger ved fraflytning, Byradet
12.10.2022, punkt 3. Omradet driftssikring af boligbyggeri henherer under Psykiatri- og Handicapudvalgets ramme. I
forbindelse med beslutningen blev der afsat 550.000 kroner arligt til aflonning i perioden 2023-2025, finansieret fra
@konomiudvalget. Der er ikke indarbejdet en konkret besparelse pa Psykiatri- og Handicapudvalgets ramme i forbindelse
med oprettelse af stillingen. Endelig blev det i forbindelse med budgetaftalen besluttet, at effekten af indsatsen evalueres i
2025.

Forvaltningen fremlagde denne sag for @konomiudvalget 04.02.2025, punkt 6, med evaluering af erfaringerne med
stillingen som boligkoordinator, herunder en anbefaling om nedleggelse af stillingen og tilbageforsel af midlerne til
kommunekassen. @konomiudvalget anbefalede indstillingen og sagen blev tiltradt pa Byradet 26.02.2025, punkt 8.

Baggrunden for beslutningen om at ansatte en boligkoordinator var, at udgifterne til de naevnte omrader var stigende,
uden at forvaltningen kunne pege pé en direkte forklaring. Formalet med oprettelsen af stillingen som boligkoordinator
var sdledes at hjelpe borgere, som blev anvist til bolig, i forbindelse med indflytning og afregning ved udflytning i
almennyttige boligselskaber. I den forbindelse deltog boligkoordinatoren ved ind- og udflytningssyn. Derudover havde
boligkoordinatoren kontakt til boligselskaberne i forbindelse med krav til istandsattelse ved fraflytning, fx i sager om
mislighold, hvor borgerne ikke selv havde mulighed for at betale. Dermed kunne boligkoordinatoren sikre eventuelle
besparelser samt de rette udgifter ved fraflytninger, til fordel for borger, kommune og boligselskaberne.

Erfaringer med stillingen som boligkoordinator

Stillingen som boligkoordinator har fra starten vist sig at veret udfordrende at besatte. Det skyldes bl.a., at der har varet
tale om en lidt usaedvanlig kompetenceprofil, med krav til bade administrative og skonomiske kompetencer i kombination
med praktisk viden om boligers tilstand. Stillingen blev besat i marts 2023, men blev ledig igen efter f4 méneder.
Efterfolgende blev en ny boligkoordinator ansat i august 2023, men fratrddte i maj 2024. Stillingen er pt. ubesat.

I perioden marts 2023 - maj 2024 har det ikke veeret muligt at pavise en betydelig effekt af ansattelserne, og det er
forvaltningens vurdering at det er tvivlsomt at en mere kontinuerlig anszttelse ville have haft den enskede effekt.
Samtidig har andre tiltag, som varetages af gvrige faste medarbejdere i Akutboligformidlingen vist sig at have en effekt pa
udgifterne til driftssikring af boligbyggeri. Det drejer sig bl.a. om et betydeligt fokus pé nedbringelse af tomgangsleje.
Kommunen tilbydes som udgangspunkt hver 4. ledige almene bolig til boliganvisning, men det er langt fra alle disse



boliger, som er et match for de personer som stér pa kommunens akutboligliste. De boliger, der ikke kan matches med en
boligsegende pa akutboliglisten, sendes derfor tilbage til den almene boligorganisation. Med den tilgang undgés unadig
tomgangsleje. Samtidig er der gennemfort en organisationsendring i forvaltningen, der har samlet Akutboligformidlingen
og Rad og Indsats, der er kommunens enhed for de mest socialt udsatte borgere. Det tettere samarbejde viser allerede
potentiale i forhold til forebyggelse af mislighold af de anviste boliger.

Forslag om nedlaggelse af stilling

I forbindelse med oprettelse af stillingen som boligkoordinator blev afsat 550.000 kr. arligt til aflenning i perioden 2023-
2025. Kommunens udgifter til driftssikring af boligbyggeri, dvs. tomgangsleje og renovering i forbindelse med
fraflytninger, ligger pd omkring 1,5-2 mio. kroner arligt. Social- og Sundhedsforvaltningen vurderer ikke, at aflenningen
af stillingen som boligkoordinator star mal med de besparelser, der vil kunne opnés udover de tiltag, der varetages af
pvrige faste medarbejdere. Byradet har derfor truffet beslutning om at nedlaegge stillingen som boligkoordinator, og i
stedet styrke de tiltag, der allerede er ivaerksat, Byradet 26.02.2025, punkt 8.

Pa baggrund af ovenstédende nedlegges stillingen som boligkoordinator i Social- og Sundhedsforvaltningen. I stedet
fastholdes det malrettede fokus pa at nedbringe tomgangsleje. Samtidig er det forvaltningens vurdering, at samlingen af
Réd og Indsats og Akutboligformidlingen vil kunne skarpe opmarksomheden i forhold til de beboere, der er i risiko for at
misligholde deres bolig. Endelig er det vigtigt for at sikre rimelige udgifter til istandsattelse af boliger, at der er et naert og
tillidsfuldt samarbejde mellem kommunen og de almene boligorganisationer, og det har vi i Gladsaxe.

Videre skridt
Nedleggelsen af stillingen vil gkonomisk bevirke, at uforbrugte midler for 2024 héandteres via videreforelser i forbindelse

med regnskabsafleeggelsen, og at der for 2025 foretages en negativ tillegsbevilling pa 550.000 kr., som tilferes puljen til
uforudsete udgifter.

Relateret behandling
Byradet 12.10.2022, punkt 3
Byradet 26.02.2025, punkt 8

konomiudvalget 04.02.2025, punkt 6



Punkt 6: Status pa reformer pa socialomradet

25-5-00.13.00-G00
Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen forelaegger sagen til orientering.

Beslutning

Sagen blev forelagt til orientering.

Gennemgang af sagen
Resumé

Psykiatri- og Handicapudvalget foreleegges et oplaeg om reformer pa socialomradet, herunder en status pa de vasentligste
tiltag, der er udmentet i konkrete aftaler og eendret lovgivning.

Oplaeg om reformer pa socialomradet

Psykiatri- og Handicapudvalget far pa dette mede et oplaeg om reformer pa socialomradet. Social- og
sundhedsforvaltningen vil i opleegget give et overblik over de politisk aftalte @ndringer pa socialomradet samt en status
pa de vaesentligste tiltag, der i 2024 og 2025 er udmentet i konkrete aftaler eller ny lovgivning fx @ndrede regler om
magtanvendelser. Oplagget er vedlagt i bilag 1.

Flere af &ndringerne er aftalt mellem Regeringen og KL (Kommunernes Landsforening) i forbindelse med
konomiaftalen for 2025, hvor der blev indgaet en delaftale om udvikling af det specialiserede socialomrade, der
udmenter en reekke af Ekspertudvalgets (Tranas-udvalgets) anbefalinger. Ligeledes blev der i maj 2024 indgéet en
rammeaftale for en langsigtet og baeredygtig udvikling af handicapomradet mellem Regeringen og flere partier.

Aftalerne skal samlet set bidrage til en bedre styring pa det specialiseret socialomrade, herunder bidrage til en faglig og

gkonomisk beredygtig udvikling af omréadet og forenkle lovgivningen. Der er ligeledes tiltag, der har fokus pé at skabe
storre tryghed og forudsigelighed for borgerne.

Bilag

Bilag 1: Opleeg om reformer pa socialomradet



Punkt 7: Mundtlige meddelelser

24-310893-00.00.00-A00
Meddelelse

Ingen.



Punkt 8: Lukket: Mundtlige meddelelser

24-310893-00.00.00-A00



Punkt 9: Godkendelse

24-310893-00.00.00-A00
Beslutning

Godkendt.
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