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Punkt 1: Efterregulering af dagtilbud, skole og unge, budget 2023

23-31-00.30.14-GO01
Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb
Qkonomiudvalget 09.01.2024

Byradet 24.01.2024

Sagsfremstilling

Denne sag omhandler efterregulering i henhold til de aktivitetsstyrede budgetmodeller pa dagtilbuds-, skole- og
ungeomradet i forhold til det faktiske antal indmeldte bern.

Budgettet pa omraderne fastleegges ud fra det forventede berne- og elevtal. Derefter tilpasses budgettet i starten af
budgetaret til foregdende ars elev- og barnetal, Byradet 22.03.2023, punkt 10. Efter arets udleb reguleres budgettet til det
faktiske antal indmeldte barn og elever. Naervaerende sag indeholder sidstnaevnte regulering.

Nedenstéende tabel 1 er en oversigt over ovenstdende tre reguleringer af budget 2023:

Tabel 1: Regulering af de aktivitetsbaserede budgetter

Omréde Vedtaget budget Korrigeret Forbrug Efterregulering
budget 2023
(11.000 kr.) Demografiberegning Tilpasningssag Forventet
foraret 2022 foraret 2023 - faktisk
forbrug 2022 forbrug
2023 -
Opgjort pa
bernetal
pr.
16.11.2023
Dagtilbud 325.716 321.634 324.310 2.676
Dagtilbud, 28.114 26.894 25.853 -1.041
mellemkommunal
Skole 12.431 17.343 17.852 508
Unge -523 -426 -380 46
Samlet 365.738 365.445 367.634 2.189

Som det ses af ovenstaende tabel 1, blev der pa dagtilbudsomradet ved tilpasningen af budgettet i foraret reguleret for
meget i forhold til det faktiske forbrug, som i hgjere grad stemte overens med det vedtagne budget.

Hvilke dele af budgettet, der reguleres i naerverende sag, varierer mellem dagtilbudsomradet, skoleomradet og
ungeomradet:

P4 dagtilbudsomrédet bliver budgettet reguleret for:

¢ Faktisk indmeldte bern i kommunens egne tilbud.
o Udgifter til Gladsaxebern i andre kommuner.



¢ Indtegter fra bern fra andre kommuner i Gladsaxe Kommunes dagtilbud.
¢ (Gladsaxebern i private institutioner og i privat pasning.

Pé skoleomrédet bliver budgettet reguleret for:

o Udgifter til Gladsaxebern indmeldt i andre kommuners skoler, SFO og klubtilbud eller Gladsaxebern anbragt i
andre kommuner, hvor der ligeledes betales for skolegang, SFO og klubtilbud.

¢ Indtagter fra andre kommuner vedrerende bern i Gladsaxe Kommunes skoler, SFO og klubtilbud.

e Modtagerklassen pa GXU. I 2023 efterreguleres budgettet som folge af et stigende elevtal. Fra og med budget 2024
demografireguleres modtagerklassen pd GXU med elevtallet i modtagerklassen pr. 5. september i foregéende ar.
Det er samme praksis, som for modtagerklassen pa Vadgard Skole.

P& ungeomradet bliver budgettet reguleret i forhold til den mellemkommunale afregning for:

o (Gladsaxebern indmeldt 1 andre kommuners klubtilbud.
e Born fra andre kommuner i Gladsaxe Kommunes klubtilbud.

Dagtilbudsomrédet efterreguleres med 2,7 mio. kr.

I budgetmodellen for dagtilbud er ressourcetildelingen til det enkelte bernehus bestemt af antallet af indskrevne bern.
12023 var der et forventet barnetal pa 112 bern i dagplejen, og henholdsvis 1.405 0-2-arige og 2.381 3-6-arige 1
bernehusene. Det faktiske antal bern er 96 i dagplejen, og henholdsvis 1.397 0-2-arige og 2.410 3-6-arige i bernehusene,
jf. tabel 2, uddybet i bilag 1, tabel 1.

Tabel 2: Forskel mellem budgetlagte og faktiske bern i dagtilbud

Budgetteret bernetal Faktisk bernetal Difference

Dagpleje 112 96 -16
0-2 arige fuldtidspladser 1.405 1.397 -8
3-6 arige fuldtidspladser 2.381 2.410 29
Madordning 3.786 3.807 21

Dagtilbudsomradet burde séledes efterreguleres med 16 fzerre barn i dagplejen og henholdsvis 8 faerre 0-2-arige og 29
flere 3-6-arige, hvilket svarer til -1,4 mio. kr. Omradet fik dog en tilleegsbevilling pa -4,1 mio. kr. i forbindelse med sagen
om tilpasning af budget 2023 til faktisk elev- og barnetal pr. 05.09.2022, der blev godkendt pa Byradet 22.03.2023, punkt
10. Omradet skal derfor tilferes 2,7 mio. kr. fra kommunekassen.

Udgiften for 0-6-arige bern i andre kommuner, bern i privat pasning og privatinstitutioner samt bern fra andre kommuner
i Gladsaxe Kommunes dagtilbud, er opgjort for 2023. Det samlede budget for 2023 er pa 26,8 mio. kr. og forbruget er pa
25,8 mio. kr. Dermed er der behov for at regulere budgettet med 1 mio. kr. fra omradet til kommunekassen.

Overstaende tal er uddybet i bilag 1, tabel 2.

Skoleomradet efterreguleres med 0,5 mio. kr. for mellemkommunale udgifter

For den mellemkommunale afregning pa skoleomradet efterreguleres budgettet i forhold til det faktiske antal bern opgjort
for 2023. Derudover reguleres budgettet i forhold til bern i private skoleklubber, elever, der er anbragt i Gladsaxe
Kommune samt efterreguleringer vedrerende tidligere ar.

Samlet set er budgettet for bade mellemkommunal afregning og udgifter vedrerende tidligere &r pa 17,3 mio. kr. 1 2023.
Forbruget er 17,9 mio. kr. Dermed er der behov for at regulere budgettet med 0,5 mio. kr.

Overstaende tal er uddybet i bilag 1, tabel 3.

Ungeomrédet efterreguleres med 0,04 mio. kr. for mellemkommunale udgifter
Den mellemkommunale afregning for ungdomsklubomrédet reguleres i forhold til det faktiske antal barn. Samlet set er
der et budget pa 0,42 mio. kr. og et forbrug pa 0,38 mio. kr.



Overstéende tal er uddybet i bilag 1, tabel 4.

Samlet

Samlet set betyder efterreguleringen vedrerende demografi og mellemkommunale afregninger, at Borne- og
Undervisningsudvalgets skal tilfores 2.188.808 kr. fra kommunekassen.

Samlet efterregulering fremgar af nedenstdende tabel 3.

Tabel 3: Samlet efterregulering for dagtilbud, skole og ungdomsklub

(11.000 kr.) Budgetkorrektion
Dagtilbud, faktiske bernetal 2.676

Dagtilbud, mellemkommunal afregning og private -1.041

Skole, SFO og skoleklub mellemkommunal afregning og private 508

Unge, mellemkommunal afregning 46

I alt, efterregulering 2023 2.189
Indstilling

Berme- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at budgetomradet Born, Unge og Familier under Barne- og Undervisningsudvalgets driftsramme gives en
tilleegsbevilling 1 2023 pé i alt 2.188.808 kr. fra kommunekassen.

Relateret behandling

Byradet 22.03.2023, punkt 10
Bilag

Bilag 1: Efterregulering 2023



Punkt 2: Godkendelse af privat bernehus, Bernehaven Sanna

23-514-28.00.00-GO1
Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb
Qkonomiudvalget 09.01.2024

Byradet 24.01.2024

Sagsfremstilling

Resume

Denne sag omhandler ansggningen om oprettelse af et privat dagtilbud for 0-6 arige, Barnehaven Sanna. Det private
dagtilbud enskes indrettet pd adressen Nordfrontvej 39, 2860 Sgborg, hvor det tidligere bernehus Ved Fortet havde til
huse. Derudover gnskes der tilknyttet en busbernehave til det private dagtilbud.

Ansggning om oprettelse af privat dagtilbud

Jevnfer Dagtilbudslovens § 19, stk. 5, kan private leveranderer oprette og drive dagtilbud i en kommune, hvis de lever op
til beliggenhedskommunens kravspecifikation for private dagtilbud til smébern. En kravspecifikation for private dagtilbud
i Gladsaxe Kommune blev vedtaget af @konomiudvalget 31.01.2006, punkt 62, og en opdatering af kravspecifikationen
blev godkendt af Barne- og Undervisningsudvalget 25.02.2014, punkt 18. Der blev yderligere foretaget en tilpasning af
kravspecifikationen jevnfer endringer for dagtilbudsloven i 2018 i forhold til udméling af bankgaranti.

Barne- og Kulturforvaltningen modtog 29.09.2023 en ansggning om oprettelse af et privat dagtilbud for 0-6-arige,
Bernehaven Sanna. Ansegning fremgar af bilag 1 og vedtagter fremgér af bilag 2. Derudover er der vedlagt
dokumentation for, hvordan den private leverander vil leve op til Dagtilbudslovens peedagogiske formal, veerdier og
malsatninger jf. bilag 3. Det private dagtilbud enskes indrettet pa adressen Nordfrontvej 39, 2860 Seborg, hvor det
tidligere bernehus Ved Fortet havde til huse. Barnehuset Ved Fortet blev i overensstemmelse med Dagtilbudsstrategien
afviklet i forbindelse med ibrugtagning af det nyopferte bernehus Svanen, Tobaksvejen 6, 2860 Sgborg.

Ansggningen er indgivet af bestyrelsesformand Ingolf Ingemann Damm. Af ansegningen fremgar det, at dagtilbuddet
normeres til 24 vuggestuebern, 44 bernehavebarn og 24 busbegrnehavebern. Pladserne er ikke en del af Gladsaxe
Kommunes pladskapacitet og anvises ikke gennem kommunens pladsanvisning. Abningstiden vil vare 49 timer ugentligt,
og dagtilbuddet vil have maksimalt ni lukkedage om éaret.

En busbernehave, som i andre kommuner ogsa kaldes en ”Rumlepotte”, er en betegnelse for en professionelt ombygget
bus, der er indrettet som en rullende bernehavegruppe. En busbernehave indeholder for eksempel sma borde, kekken og
toiletfaciliteter samt mulighed for soveplads. Busbernehaven skal have plads til en gruppe bernehavebern. Bernehaven
Sanna anskaffer bussen til busbernehaven. Bernehaven Sanna skal stille garanti til Gladsaxe Kommune for, at bussen
overholder geeldende krav til indretning og sikkerhed. Derudover skal Barnehaven Sanna redegere og stille garanti for, at
chauffererne af bussen overholder geeldende myndighedskrav og har den korrekte certificering.

Bopzlskommunen er forpligtet til at yde tilskud til dagtilbudspladser for bern i private dagtilbud, hvis de er i alderen 26
uger til skolestart og er berettiget til en plads i et kommunalt dagtilbud. Det kommunale tilskud afregnes manedsvis, pa
grundlag af antal indskrevne bern, og omfatter driftstilskud, administrationsbidrag samt bygningstilskud, svarende til det
bygningstilskud, som ydes til selvejende dagtilbud. Indeholdst i tilskudsberegningen er desuden midler til
minimumsnormering. Dermed tildeles det private dagtilbud samme midler som kommunale dagtilbud til opnéelse af
minimumsnormering. Tilskuddet til det private dagtilbud svarer dermed til de lovpligtige krav for private institutioner.

Dagtilbuddet fastsatter og opkraver selv foraldrebetalingen for en plads i dagtilbuddet. Foraldre i et privat dagtilbud er
berettiget til fripladstilskud og seskendetilskud, jeevnfer Dagtilbudslovens §§ 31-43a.

Gladsaxe Kommune stiller krav om, at det private dagtilbud, pa linje med Gladsaxes kommunale dagtilbud, tilstreeber en
personalesammensatning med 70 procent paedagogisk uddannet personale, inklusive leder. Derudover skal det private
dagtilbud leve op til kravene i Gladsaxe Kommunes arbejdsklausuler om, at arbejdsforholdene for de ansatte, ikke ma



vere ringere end den geldende overenskomst pa omradet, ligesom dagtilbuddet er forpligtet til at tage imod praktikanter
fra Kgbenhavns Professionshgjskole, hvis der er behov for det.

Dagtilbuddet skal udvise ekonomisk haderlighed, herunder sikre sammenhang mellem indtagter og udgifter, opfylde
forpligtelser i forhold til betaling af skatter, sociale ydelser m.v., anvende tilskud til det formal, de er bevilliget til, og i
formal og vedtegter redegore for, hvad et eventuelt overskud anvendes til.

Hvis Gladsaxe Kommune fér oplysning om, eller ved tilsyn erfarer, at dagtilbuddet tilsidesatter gaeldende krav og
forpligtelser, kan det medfere bortfald af tilskud med kort eller ingen varsel og et eventuelt erstatningsansvar.

Gladsaxe Kommune forer lobende tilsyn med dagtilbuddet for at pase, at foreldre og bern far den service, de har krav pa.
Tilsynet omfatter blandt andet lovbestemmelser, godkendelsesgrundlaget, dagtilbuddets egne mal, paedagogiske
leereplaner mv.

Godkendelse af ansegning

Det er Borne- og Kulturforvaltningens vurdering, at ansegningen lever op til Gladsaxe Kommunes krav til et privat
dagtilbud, herunder at ansegningen indeholder en driftsgaranti fra pengeinstitut, og at vedtagterne lever op til Gladsaxe
Kommunes kravspecifikation. Berne- og Kulturforvaltningen har modtaget dokumentation for bygningsgodkendelse og
ibrugtagningstilladelse fra byggemyndighederne.

Endelig godkendelse af anseggning og ibrugtagning af Busbegrnehaven kan ske, niar Berne- og Kulturforvaltningen fér
garanti fra Bernehaven Sanna for, at bussen og chauffererne til busbernehaven lever op til geeldende sikkerheds- og
myndighedskrav.

Det private bernehus gores ligeledes opmerksom pa, at normeringen i det private bernehus som minimum skal svare til
den gennemsnitlige normering i kommunen jf. §19a, stk. 4 i Dagtilbudsloven.

Den private institution forventes at dbne pr. 01.02.2024.

Indstilling
Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at ansggning om oprettelse af privat dagtilbud, Bernehaven Sanna, for 0-6-arige pa adressen Nordfrontvej 39, 2860
Saborg, godkendes til 24 bernehavebern og 44 vuggestuebern, og

2. at ansggningen om oprettelse af en busbarnehave til 24 bernehavebern godkendes med det forbehold, at
forvaltningen har modtaget garantien for, at bussen lever op til geeldende sikkerheds- og myndighedskrav.

Relateret behandling

Okonomiudvalget 31.01.2006, punkt 62
Barne- og Undervisningsudvalget 25.02.2014, punkt 18.

Bilag
Bilag 1: Anseggning
Bilag 2: Vedtzgter

Bilag 3: Lereplan



Punkt 3: Energirenovering af Bornehusene Lundegirden og Hyldegiarden

23-20-82.06.00-P20
Adresse

Skolesvinget 4, 2860 Seborg og Gyngemosevej 1, 2860 Sgborg

Beslutning
1.- 3. at-punkt godkendt.

4.- 7. at-punkt anbefalet.

Sagsfremstilling

Resume

Med denne sag skal Berne- og Undervisningsudvalget igangsztte energirenoveringsprojekter pa to af kommunens
barnehuse: Lundegarden, Skolesvinget 4 og Hyldegérden, Gyngemosevej 1. Bornehuset Lundegéarden indgér i
Dagtilbudsstrategien, hvor der er afsat midler til energirenovering. Barnehuset Hyldegarden vil blive energirenoveret
svarende til Lundegdrden, men finansieret med midler fra @konomiudvalgets pulje til genopretning af ejendomme.

Gladsaxe Kommune kebte de to bygninger, der ligger i Hoje Gladsaxe, af ABG (Arbejdernes Boligselskab i Gladsaxe) i
2018 sammen med Bernehusene Mosen, Stationsparken og Torveparken, jf. Byradet 19.12.2018, punkt 17. Dette som led
i den strategiske malsatning om at gé fra leje til eje, som fremgéar af Dagtilbudsstrategien. At eje fremfor at leje giver
kommunen mulighed for lebende at vedligeholde, modernisere og tilpasse bygningerne som egne bygninger og derved
sikre, at de pa lige fod med de gvrige kommunalt ejede bernehuse kan leve op til nutidige og kommende krav til
paedagogisk indretning, arbejdsmilje, indeklima for bern og personale, energiforbrug mv. I trdd hermed, er der foretaget
energirenovering, om- og tilbygning af Bernehuset Stationsparken samt en raekke udbedringer af klimaskaerm mv. pa
Boarnehuset Mosen.

De to bernehuse er identiske bygninger, og derfor vil forvaltningen anbefale, at der indgés en samlet totalrddgiveraftale
for de to projekter, der vil blive udfert i forlengelse af hinanden. Totalrddgivningen vil blive udbudt i EU-udbud.

Ejendommene

De to bernehuse, Lundegérden og Hyldegarden, er en del af Haje Gladsaxe bebyggelsen. De blev opfert samtidig med
omradets boligblokke, kirke, skole etc. og faerdiggjort i 1970. Bygningerne blev oprindeligt opfert som atriumhuse med
en indre gird, begge med et samlet bygningsareal pa 900 m2. I 1978 blev der tilfgjet fem vindfang pa tilsammen 70 m2,
og endelig i 1994 blev atriumgardene pa hver 115 m2 overdaekket med pagodetag. Saledes udger begge bygninger 7-8
gruppers bernehuse, hver med et samlet etageareal pa 1.085 m2. Hver bygning har desuden et kaelderareal pa 481 m2.

Beskrivelse af projekterne
Der er behov for at gennemfore en energirenovering af barnehusene, da bygningerne har et hgjt energiforbrug, og
klimaskarmen generelt er i darlig stand.

Begge barnehuse er preget af 60 &rs naturligt slid og @lde og berer praeg af, at der har vaeret manglende udvendig
vedligeholdelse af iseer klimaskaerm og indvendige tagnedlgb med sandsynlige skader i tag og facader som felge. Der er
vandindtreengning, manglende varmeisolering, kuldebroer, risici for skimmelvakst, traekgener og store temperaturudsving
mellem sommer og vinter, iser i atriumomraderne. Begge bygninger er forholdsvis energitunge. Pa trods af disse mangler,
sandsynlige skader og gener, er bygningerne i sine grundelementer opfort gedigent og i forholdsvis robuste materialer,
hvilket betyder, at bygningerne vurderes renoveringsegnede. Indvendigt fremstar bygningerne relativt godt vedligeholdt
og funktionelle med gode, torre kaldre.

Energirenovering af klimaskaermen forventes at omfatte renovering og efterisolering af facader. Herunder forventes nye
lavenergidere- og vinduer med solafskaermning samt efterisolering af fundamenter og keeldervaegge og nye velisolerede
vindfang. Energirenoveringen af tagene forventes at omfatte efterisolering, og der udferes energirenovering af pagodetag
inklusiv solafskeermning over atriumgard samt omlagning af afvanding af tag. Energirenoveringen af de flade tage
omfatter renovering af afgrensede omrader med rad, svamp og skimmelvakst og eventuelt omplaceres eksisterende
ovenlysvinduer. Energirenoveringen vil medfere en forbedring af indeklimaet i bernehusene til gavn for bern og
medarbejdere, som sarligt vil maerkes i vintermanederne ner vinduer og ydervagge.



Qkonomi
Dagtilbudsstrategien finansierer energirenovering af Bernehuset Lundegérden med 18,5 mio. kr.

Energirenoveringen af Barnehuset Hyldegérden finansieres med midler fra @konomiudvalgets pulje til genopretning af
ejendomme med 18 mio. kr. jf. @konomiudvalget 04.01.2022, punkt 11. Belobene skal deekke projekternes samlede
omkostninger inkl. totalrddgivning. Nér bygherreradgiver har udarbejdet et indledende estimat af de samlede udgifter, vil
der om nedvendigt blive prioriteret i, hvilke opgaver, der kan lgses inden for den ekonomiske ramme.

Der skal foretages genhusning af barnehusene i renoveringsperioden som forventes at vare ca. 6-7 maneder pr. bernehus.
Genhusningen vil ske i Barnehuset Hoje Seborg, der fraflyttes med udgangen af 2024, hvor de flytter ind i det nye
bernehus ved Gladsaxe Idraetscenter. Udgifter til genhusning vil blive finansieret inden for dagtilbudsomradets
driftsramme og forventes at belabe sig til cirka 200.000 kr.

Forelebig tidsplan for projektet

Borne- og Undervisningsudvalget Januar 2024
Totalradgiveraftale (EU-udbud) Marts-august 2024

Hovedprojekt Lundegarden og Hyldegarden inkl. kontrakt September 2024-august 2025

Byggearbejder Lundegéarden (med genhusning) September 2025-juli 2026
Indflytning — ibrugtagning, Lundegarden August 2026
Byggearbejder Hyldegarden (med genhusning) August 2026-juli 2027
Indflytning — ibrugtagning, Hyldegarden August 2027

Udbud

Byggeriet planlegges gennemfort i en samlet hovedentreprise for begge bernehuse i indbudt licitation. Det overvejes at
arbejde med en tidlig inddragelse af entreprenegren pd baggrund af et projektforslag for at opna en optimering af tidsplan
og byggeprocessen.

Gladsaxe Kommunes uddannelsesklausul er geeldende for byggearbejderne.

Indstilling
Berme- og Kulturforvaltningen indstiller,

. at igangsettelsen af energirenovering indenfor Dagtilbudsstrategien af Bernehuset Lundegarden godkendes,

. at den forelebige tidsplan for energirenovering af Bernehuset Lundegarden godkendes,

. at udbudsformen for energirenovering af Bernehuset Lundegarden godkendes,

. at der gives tillaeg til radighedsbelob og anlegsbevilling 1 2024 pé 18 mio. kr. til Dagtilbudsstrategien finansieret af
konomiudvalgets pulje til genopretning af ejendomme,

. at igangsettelsen af energirenovering indenfor Dagtilbudsstrategien af Bernehuset Hyldegérden godkendes,

. at den forelgbige tidsplan for energirenovering af Bernehuset Hyldegérden godkendes, og

7. at udbudsformen for energirenovering af Bernehuset Hyldegarden godkendes.

B W =

AN D

Punkt 1-3 kan godkendes af Barne- og Undervisningsudvalget.

Punkt 4-7 skal godkendes af @konomiudvalget.

Relateret behandling

Byradet 19.12.2018, punkt 17
Okonomiudvalget 04.01.2022, punkt 11



Punkt 4: Opsamling pa temadag om bern og unges trivsel

23-19-00.01.10-P05
Beslutning

Droftet.

Den viste PowerPoint praesentation vedlaegges som bilag 1 til referatet.

Sagsfremstilling

Sagen blev udsat p& Barne- og Undervisningsudvalgets mede 07.12.2023, punkt 11.

Resume

Berme- og Undervisningsudvalget atholdt 13.11.2023 en temadag om det gode barne- og ungeliv. Denne sag samler op pa
dagen og de enkelte opleeg er vedheftet som bilag 1-5. P4 medet vil Borne- og Undervisningsudvalget blive praesenteret
for et opleeg, der beskriver, hvordan udvalget i lobet af foraret kan drefte tiltag til at styrke trivslen samt tiltag, der kan
sikre et budget i balance pa kort og pa lang sigt.

Boerne- og Undervisningsudvalget evaluerer temadagen og drefter det videre forleb.

National trivselsudfordring

Den ggede mistrivsel blandt bern og unge kan blandt andet beskrives ud fra tre tendenser i tiden: Tempo, psykologisering
og prastation.

Tendenserne er vigtige, men i overmal kan de forstaerke hinanden og fore til overbelastning og mistrivsel. De er saledes
med til at skabe en ny udsathed, som alle unge kan blive ramt af. Samtidig eksisterer der stadig en klassisk udsathed
forstaet som barn og unges sociogkonomiske baggrund.

Det gennemgéende fokus pa dagen var betydningen af at vaere en del af gode fallesskaber og at bern og unge oplever, at
de har verdifulde relationer. De vigtigste relationer i bern og unges liv er den tette familie, men de fagprofessionelle skal
have fokus pa de fellesskaber eller mangel pa samme, bern og unge har i dagtilbud, skoler, klubber m.v.

Brobygning, Ressourcepaedagoger og co-teaching

Udvalget blev prasenteret for en reekke oplaeg, der beskrev eksempler pé indsatser og initiativer, der har til formal at
styrke bern og unges trivsel i Gladsaxe:

Styrket sammenhange mellem de kommunale tilbud og en tidlig og helhedsorienteret indsats.
Paedagogisk indsats i forhold til brobygning mellem hjemmet, skolen og civilsamfundet.
Eksempel pa ressourcepadagogers indsats i dagtilbud.

Arbejdet med co-teaching i skolerne.



Budgetoverholdelse og behov for omprioriteringer
Som afslutning pa dagen blev udvalget praesenteret for et opleg, der viser, at trivselsudfordringen samtidig er en
gkonomisk udfordring for Gladsaxe Kommune. Der er saledes behov for, at der i foraret bliver dreftet tiltag, der kan sikre

et budget i1 balance, sidelobende med at der droftes hvordan trivslen kan styrkes yderligere med henblik p4, at eventuelle
tilpasninger og ensker implementeres i labet af 2024 og desuden kan indgé i budgetarbejdet for 2025 og frem.

Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen forelaegger sagen til droftelse.

Relateret behandling

Borne- og Undervisningsudvalgsmadet 07.12.2023, punkt 11
Bilag

Bilag 1: Berns og unges trivsel 13.11.23

Bilag 2: Hvordan kan vi styrke bern og unges trivsel
Bilag 3: Play Brobygning Gladsaxe november 2023
Bilag 4: Erfaringer fra Co-teaching

Bilag 5: @konomi i balance BUU 13.11.23

Bilag 1 til referat: Opleeg om opfelgning pé trivselsdag



Punkt 5: Trivsel i dagtilbud og skoler

23-1-17.01.10-GO1
Beslutning

Droftet.

Den viste PowerPoint praesentation vedlaegges som bilag 1 til referatet.

Sagsfremstilling
I forleengelse af Berne- og Undervisningsudvalgets temadag 13.11.2023 om bern og unges trivsel og opsamlingen pé
temadagen, punkt 4 pa nervaerende mede, vil der under dette punkt veere et opleeg. Berne- og Undervisningsudvalget vil

med oplaegget f4 mere indsigt i de konkrete indsatser og udfordringer, der er pa henholdsvis dagtilbuds- og skoleomrédet,
set ud fra et fagligt perspektiv.

Efter opleegget leegges der op til en dreftelse af nuveerende og fremtidige af trivselstiltag, som kan medvirke til at
imedekomme den stigende mistrivsel blandt bern og unge i Gladsaxe. Borne- og Undervisningsudvalget drefter desuden,
om der er er tiltag eller omrader, der skal sarligt fokus pa, og om der er emner, som Berne- og Undervisningsudvalget
onsker yderligere uddybet og droftet pd udvalgets meder i foraret 2024.

Indstilling
Borme- og Kulturforvaltningen foreleegger sagen til droftelse.
Bilag

Bilag 1 til referat: Oplaeg om arbejdet med trivsel pa dagtilbud og skole omradet



Punkt 6: Programoplag for nyt bernehus, Bernehuset Ny Bakkely

22-21-82.06.00-P20
Adresse

Taxvej 15, 2880 Bagsverd

Beslutning
Signe Rosa Skelbak stillede folgende forslag:

"Byggeriet af Ny Bakkely udgér. I stedet afsattes der midler til at renovere det nuvaerende bernehus Bakkely og til
indretning af de tre villaer til at rumme tre bernehavegrupper, som tilknyttes Bakkely, samt til at indrette et stort, fzlles
legepladsomréade pé det samlede areal, med bevarelse af de eksisterende store traeer. Bernegrupperne i de tre villaer kan
delvist fungere med udflytterfunktion til naturomraderne i naerheden."

Signe Rosa Skelbak stemte for.

Et flertal (Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Christina Rittig Falkberg, Serdal Benli, Lars Abel, Henrik Sgrensen,
Astrid Seborg og Camilla Friis) stemte imod.

sk skosk ok sk skockosk ke ok

Et flertal (Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Christina Rittig Falkberg, Serdal Benli, Lars Abel, Henrik Serensen,
Astrid Seborg og Camilla Friis) tiltradte indstillingen.

Signe Rosa Skelbak stemte imod.

Sagsfremstilling

Resume

Dagtilbudsstrategi 2 blev tiltradt af Byradet 30.01.2019, punkt 12. Fokus i Dagtilbudsstrategi 1 var at skabe fagligt,
miljomaessigt og ekonomisk baeredygtige bernehuse, der understetter hgj kvalitet i det pedagogiske arbejde, og som
skaber bedre rammer for bern og medarbejdere i kommunens dagtilbud. I Dagtilbudsstrategi 2 fortsattes dette arbejde,
men med fokus pé lebende at sikre en kapacitet, der kan imgdekomme den stigende efterspergsel. I Dagtilbudsstrategi 2
vil al nybyggeri som udgangspunkt vaere Svanemerket og energirenoveringer prioriteres. Disse intentioner og arbejdet
med at sikre sunde og baredygtige dagtilbud til alle Gladsaxes bern blev verificeret i budgetaftalen for 2021 i
Beslutningsnote 12 jf. Byradet 07.10.2020, punkt 3.

I Dagtilbudsstrategi 2 er det besluttet, at der skal bygges et nyt bernehus pa Taxve; til erstatning for det eksisterende
barnehus Bakkely, integreret med ejendommen Bagsvard Hovedgade 177, der er omfattet af en lokalplan med
bevaringsbestemmelser i SAVE kategori 4. Det nye bernehus pé 6 grupper skal erstatte det nuverende Barnehus Bakkely,
der huser 3 bernegrupper. Den egede kapacitet skal deekke omradets generelle behov.

Projektbeskrivelse
Center for Politik, Styring og Udvikling, Ejendomscenteret, har i samrdd med Berne- og Kulturforvaltningen udarbejdet
et programopleag for det kommende 6-gruppers bernehus Ny Bakkely, jf. bilag 1.

Det nye bernehus tager udgangspunkt i bevarelse af Bagsvaerd Hovedgade 177 koblet med en ny bebyggelse, der
forholder sig til Bagsvaerd Kirke, den omkringliggende villastruktur, bevarelse af flest mulige treeer pa matriklen,
afskeermning mod trafikstej og etablering af et attraktivt dagtilbud i ét plan.



Der skal veere direkte niveaufri adgang til legepladsen fra grupperum og fellesrum, sa der kan abnes op og skabes
sammenhang mellem ude og inde. I feellesarealer, grupperum og gangarealer enskes mindre nicher til hygge og
fordybelse.

Bornehuset skal organiseres ud fra tanken om “det lille i det store”, hvor bernene skal kunne identificere “mit sted” og
samtidigt opleve sig selv som del af noget starre.

En bernegruppe bestér af et grupperum med birum og tilherende puslerum. Derudover skal der vaere et depot, som deles
med en anden gruppe. Bernegrupperne organiseres parvist, gerne med mulighed for at 8bne mellem deres grupperum, sa
de kan fungere som et sammenhangende areal.

Bernehuset opdeles i en vuggestue- og bernehaveafdeling. Indretningen skal generelt sikre, at der gives mulighed for
mindre, rolige miljeer, hvor en gruppe af bern kan fordybe sig i et uforstyrret omrade. Bernehuset skal disponeres, sa
vejene rundt i huset er enkle og overskuelige for barnene. Derudover skal indretningen vere sa fleksibel, at bernehuset
kan rumme de mange forskellige sammensatninger af bern. Det skal vaere muligt at 2endre og justere pé det peedagogiske
leeringsmilje, sa der er mulighed for stor dynamik.

Der skal generelt etableres kig imellem grupperum, puslerum og garderobe med glaspartier/glasdere/ eller dere med
kogjer, sa personalet i hver gruppe har mulighed for at felge med i bernenes aktiviteter.

Indgang, aktivitetsrum, faellesrum, lederkontor med personalefaciliteter og kekken placeres centralt.

Integration og renovering af ejendommen Bagsvaerd Hovedgade 177 kan betyde ekstra arealbehov til bernehuset, da
ejendommens ydermure udger en binding i projektet. En anden binding i projektet er, at det i forbindelse med Budget
2024-2027 er besluttet, at muligheden for at genbruge byggematerialer fra de to villaer i videst muligt omfang skal
undersegges, som det fremgar af beslutningsnote 15, jf. Byradet 11.10.2023, punkt 2.

Bermehuset svanemarkes for at sikre bedre indeklima, lavt energiforbrug og hejere krav til dagslys og akustik.

Det nuvaerende bernehus Bakkely vil vare i drift i hele perioden, mens det nye bernehus opferes. Nar det nye bernehus er
feerdigt, flytter Bakkely ind, og derefter nedrives barnehuset Bakkely, der ligger pa det areal, hvor der skal vaere
legeplads. Der gér derfor ca. 6 méneder fra Ny Bakkely er taget i brug til hele omréadet er feerdigt med nyanlagte friarealer
jf. tidsplanen. Bernehuset mé i den periode benytte de nare friarealer, der anlaegges direkte i tilknytning til bygningen.

Lokalplanproces

Der skal udarbejdes en ny lokalplan for bernehuset pa Taxvej og institutionen pé Granvej 6-10 (den selvejende institution
Hojtoft). Omradet er i dag omfattet af tre lokalplaner: Lokalplan 264, der er udlagt til boligformél, lokalplan 103, der
blandt andet omfatter institutionsomradet ved Taxvej samt lokalplan 199, der omhandler institutionen pa Granvej 6-10.
Lokalplanprocessen starter op, nar der foreligger et dispositionsforslag, som lokalplanen kan tage udgangspunkt i. Dette
medferer leengere projekteringstid jf. tidsplanen.

Stej

Omradet er i Miljeministeriets stgjkortleegning udfordret i forhold til at kunne overholde de nationale graensevardier pa
under 58 dB pé daginstitutioners friarealer. Dette vil der blive arbejdet med i forbindelse med udformning og placering af
den nye bygning.

Jkonomi
Anlaegsudgiften for opfarelse af et integreret bernehus til seks grupper pa Taxvej er i den justerede implementeringsplan
for Dagtilbudsstrategi 2 overslagsberegnet til 33 mio. kr. jf. Berne- og Undervisningsudvalget 04.06.2020, punkt 1.

Erfaringstal fra aktuelle byggesager viser, at prisniveauet er steget ganske betydeligt, og at overslagsberegningen fra 2020
ikke leengere er retvisende. Der er derfor udarbejdet et nyt overslag over anlaegsekonomien baseret pa erfaringer fra de
seneste udforte projekter samt prisstigninger jf. byggeomkostningsindekset for de seneste ar.

Pé den baggrund er der i forbindelse med Budget 2024-2027 afsat 55 mio. kroner til Ny Bakkely jf. Byradet 11.10.2023,
punkt 2.

Forst i forbindelse med projektforslaget udarbejdes en nermere prisberegning, som skal danne grundlag for den endelige
bevilling.

Til totalradgivning frem til og med projektforslag samt til udgifter i forbindelse med kortleegning, materialehest og
nedrivning af Taxvej 13 og 15 foreslés frigivet 6 mio. kr.
af midler afsat i Dagtilbudsstrategien til opforelse af Ny Bakkely.



Forelobig tidsplan

Programopleg BUU Januar 2024

EU-udbud totalradgivning Januar-juni 2024

Nedrivning - 1 (Taxvej 13 og 15) Marts 2024-november 2024
Tilbud og kontrakt Juli 2024

Dispositionsforslag August 2024-oktober 2024
Projektforslag November 2024-februar 2025
Projektforslag i BUU Marts 2025

Lokalplan August 2024-september 2025
Myndighedsprojekt og udbudsprojekt April 2025-oktober 2025
Udbud og accept Oktober 2025-december 2025
Byggearbejder Januar 2026-november 2026
Ibrugtagning af bernehuset Januar 2027

Nedrivning 2 (Taxvej 17) og anlaeg af legeplads Februar 2027-juni 2027
Ibrugtagning af legeplads Juni 2027

Udbud

Det foreslés, at byggesagen gennemfores ved et samlet EU-totalradgiverudbud. Totalrddgivningen omfatter udarbejdelse
af projektforslag, hovedprojekt, udbud og byggeledelse. Efterfolgende udbydes projektet i hovedentreprise.
Nedrivningsentreprisen udbydes separat.

Gladsaxe Kommunes uddannelsesklausul er geeldende for byggearbejderne.

Indstilling
Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at programoplaegget for Barnehuset Ny Bakkely godkendes,

2. at den forelabige tidsplan godkendes,

3. at udbudsformen godkendes, og

4., at der frigives 6 mio. kr. fra Dagtilbudsstrategien til indgaelse af totalrddgiver- og nedrivningskontrakt.

Relateret behandling

Byradet 30.01.2019, punkt 12

Borme- og Undervisningsudvalget 04.06.2020, punkt 1
Byradet 07.10.2020, punkt 3

Byradet 11.10.2023, punkt 2

Bilag

Bilag 1: Ny Bakkely, programoplag 30.11.2023



Punkt 7: Programoplag for nyt bernehus, Bernehuset Pyramiden

22-3-04.08.00-GO1
Adresse

Verebrovej 156, 2880 Bagsverd

Beslutning

Et flertal (Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Christina Rittig Falkberg, Serdal Benli, Lars Abel, Henrik Serensen,
Astrid Seborg og Camilla Friis) tiltradte indstillingen.

Signe Rosa Skelbak stemte imod med henvisning til falgende protokollat:

”Selvom vi er glade for, at man denne gang beslutter at genanvende eksisterende bygninger, frem for at rive ned, stemmer
Enhedslisten imod, da vi tidligere har stillet forslag om andre placeringer i Verebroomradet, samt at der oprettes 4- og 6-
gruppers bernehuse frem for endnu en stor 8-gruppers.”

Sagsfremstilling

Resume

Barne- og Undervisningsudvalget har besluttet, at det kommende nye bernehus ved Skovbrynets Skole, Varebrovej 156,
2880 Bagsveerd, skal placeres i den bygning, der i dag huser Skovbrynet Skoles SFO, og at den eksisterende SFO-bygning
skal transformeres og udbygges til et 8-gruppers bernehus jf. Berne- og Undervisningsudvalget 01.06.2023, punkt 3 og
07.09.2023, punkt 8.

I trdd med Dagtilbudsstrategi 2 vil al nybyggeri som udgangspunkt vaere Svanemearket og energirenoveringer prioriteres.
Disse intentioner, og arbejdet med at sikre sunde og baredygtige dagtilbud til alle Gladsaxes bern, blev verificeret i
budgetaftalen for 2021 i Beslutningsnote 12 jf. Byradet 07.10.2020, punkt 3.

Det nye barnehus erstatter de tre nuvaerende bernehuse i Varebro Park henholdsvis bernehuset Bakken, Junibakken og
Poplen, der tilsammen huser 10 grupper. Det nye bernehus skal deekke kapacitetsbehovet sammen med det kommende
nye 6-gruppers barnehus Ny Bakkely og senere et nyt 8-gruppers bernehus i Det nye kvarter i Bagsveerd.

Center for Politik, Styring og Udvikling, Ejendomscenteret, har i samarbejde med Berne- og Kulturforvaltningen
udarbejdet et programopleg for det kommende 8-gruppers bernehus jf. bilag 1.

Projektbeskrivelse
Det nye bernehus tager udgangspunkt i en transformation af den eksisterende SFO-bygning, Pyramiden, med diverse
tilbygninger og tilpasninger, s& der etableres et attraktivt bernehus i ét plan.

Der vil vaere direkte niveaufri adgang til legepladsen fra grupperum og faellesrum, sé der kan abnes op og skabes
sammenhang mellem ude og inde. I faellesarealer, grupperum og gangarealer enskes mindre nicher til hygge og
fordybelse.

Berehuset skal organiseres ud fra tanken om “det lille i det store”, hvor bernene skal kunne identificere ’mit sted” og
samtidigt opleve sig selv som del af noget storre.

En bernegruppe bestér af et grupperum med birum og tilherende puslerum. Derudover skal der vere et depot, som deles
med en anden gruppe. Bornegrupperne organiseres parvist, gerne med mulighed for at &bne mellem deres grupperum, sé
de kan fungere som et sammenhangende areal.

Boernehuset opdeles i en vuggestue- og bernehaveafdeling. Indretningen skal generelt sikre, at der gives mulighed for
mindre, rolige miljeer, hvor en gruppe af bern kan fordybe sig i et uforstyrret omréde. Bernehuset skal disponeres, s
vejene rundt i huset er enkle og overskuelige for bernene. Derudover skal indretningen vere sa fleksibel, at barnehuset
kan rumme de mange forskellige sammensatninger af bern. Det skal veere muligt at eendre og justere pa det pedagogiske
leringsmilje, sé der er mulighed for stor dynamik.



Der skal generelt etableres kig imellem grupperum, puslerum og garderobe med glaspartier/glasdere/ eller dere med
kogjer, sé personalet i hver gruppe har mulighed for at felge med i bernenes aktiviteter.

Indgang, aktivitetsrum, fellesrum, lederkontor med personalefaciliteter og kekken placeres centralt.

Transformation af den eksisterende SFO-bygning, Pyramiden, vil forventeligt betyde ekstra arealbehov, da ydermurenes
bindinger ligger delvist fast.

Bornehuset sgges svanemarket for at sikre bedre indeklima, lavt energiforbrug og hgjere krav til dagslys og akustik.

Indretning af SFO pé skolen

En forudsatning for at bygge der, hvor SFO Pyramiden ligger, er, at der skal etableres en SFO inde pa Skovbrynet Skole.
Dette projekt starter op samtidig med bernehuset, og udvikles i teet samarbejde med skolen for at finde de mest optimale

lgsninger. Der vil der som en konsekvens af etableringen af barnehuset blive udfert nedvendige tiltag inde pa skolen, for
at fa plads til SFO’en samt opgradering af skolens friarealer.

Lokalplanproces

Ny lokalplan for Vaerebro Park, LP 288, forventes vedtaget i efteraret 2024. I samarbejde med boligorganisation og
boligafdeling er der udarbejdet en sammenhangende plan pa tvars af boligforeningens og Gladsaxe Kommunes
matrikler, s& der blandt andet kan skabes en gst-vestgdende forbindelse, der vil streekke sig fra villakvarteret vest for
Skovbrynets Skole, gennem Varebro Park og over Hillersdmotorvejen til Det nye Kvarter i Bagsveerd.

Lokalplan 288 stiller en reekke krav til det nye bernehus, der er indarbejdet i programoplaegget som forudsatninger for
projektet. Det vedrerer blandt andet bevaring af traeer, orientering af ankomst- og friarealer mod den kommende nye
hovedforbindelse samt forudsatninger vedrerende bevaring og udbygning af den eksisterende bygning.

Qkonomi

Anlegsudgiften for opforelse af et integreret barnehus til 8 grupper ved Pyramiden samt etablering af SFO pa skolen og
opgradering af skolens friarealer er 1 budget 2024-2027 budgetteret til 81 mio. kr. til bernehuset og de tiltag, der vedrerer
skolen jf. Byradet 11.10.2023, punkt 2. Heraf er 6 mio. kr. afsat i 2024 og bevilliget ved budgetvedtagelsen

Til totalradgivning frem til og med projektforslag, samt til rddgivning i forbindelse med opstart af projekt vedrarende
flytning af SFO ind pa Skovbrynet Skole, enskes frigivet 6 mio. kr. af de afsatte midler.

Forelabig tidsplan

Programoplaeg BUU Januar 2024

SFO — planlegning og placering Januar 2024-april 2025
EU-udbud totalradgivning Februar-juli 2024
Projektering August 2024-august 2025
Projektforslag i BUU Februar 2025
Myndighedsprojekt og udbudsprojekt Marts 2025-maj 2025
SFO-byggearbejder Maj 2025-august 2025
SFO-ibrugtagning pa skolen August 2025

Udbud og kontrahering Juni 2025-august 2025
Byggearbejder - Barnehus September 2025-september 2026
Ibrugtagning af bernehuset December 2026

Udbud



Det foreslés, at byggesagen for barnehuset gennemfores ved et samlet EU-totalradgiverudbud. Totalrddgivningen omfatter
udarbejdelse af projektforslag, hovedprojekt, udbud og byggeledelse. Efterfolgende udbydes projektet i hovedentreprise.
Gladsaxe Kommunes uddannelsesklausul er geeldende for byggearbejderne.

Indstilling
Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at programoplaegget for Barnehuset Pyramiden godkendes,

2. at den forelabige tidsplan for Bernehuset Pyramiden godkendes

3. at udbudsformen godkendes, og

4. at der inden for bevillingen pa 6 mio. kr. 1 2024 igangsettes EU-udbud vedr. totalradgivning frem til og med
projektforslag samt radgivning i forbindelse med flytning af SFO ind pa skolen.

Relateret behandling

Barne- og Undervisningsudvalget 01.06.2023, punkt 3
Boerme- og Undervisningsudvalget 07.09.2023, punkt 8
Byradet 11.10.2023, punkt 2

Bilag

Bilag 1: Bernehus ved Pyramiden, programopleg 30.11.2023



Punkt 8: Arlig status pa pulje til fastholdelse og rekruttering 2023

23-50-00.01.10-P35
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Resume
Puljen til fastholdelse og rekruttering, 8 mio. kr., er gjort op for aret 2023. Denne sag gennemgér status pa anvendelse af
puljens midler i Barne- og Kulturforvaltningen.

Folgende fagudvalg har, tilsvarende denne sag, en dreftelse af status pa puljemidler til fastholdelse og rekruttering pa
deres respektive fagomrader: @konomiudvalget 05.12.2023, Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 21.12.2023 og
Psykiatri- og Handicapudvalget 03.01.2024.

Udmentning af puljen

Okonomiudvalget udmentede 15.11.2022 puljen pa 8 mio. kr. til fastholdelse og rekruttering. Det blev i den forbindelse
besluttet, at der arligt foretages en opfelgning pa indsatser, der har modtaget midler fra puljen. Opfelgning gennemferes i
arene 2023-2025 og behandles i de fagudvalg, der modtager midler fra puljen.

Af puljen pa 8 mio. kr. er der i 2023 samlet forbrugt 3.606.550 kr.

Der bliver samlet set anmodet om at overfore 3.859.570 kr. til 2024, idet midler til en raekke indsatser ikke har kunnet na
at blive brugt i 2023.

Anvendelse af puljen i 2023

Barne- og Undervisningsudvalget er i 2023 tildelt 3.867.120 kr., der i kommende &r ages til 4.252.700 kr. Midlerne er
fordelt pa fire indsatser.

¢ Paxdagogmerituddannelsen og e-meritpaedagoguddannelsen, samlet 2.051.500 kr., har afventet udspil fra KL og
Regeringen om betingelser for deltagelse i merituddannelserne. Derfor er midlerne ikke anvendt i 2023. Den nye
opkvalificeringspulje fra september 2023 betyder, at medarbejderne kan fi gkonomisk stette til transport, bager og
studieudgift, og den nye aftale mellem FOA og KL fra 10.11.2023 giver nu ogsé supplerende mulighed for, at
tildelte puljemidler kan udmentes som lon til medarbejderne. Midlerne enskes derfor viderefort til 2024, hvor de
kan bringes i anvendelse.

¢ Introduktionsforleb for nye paedagoger i bernehusene er blevet udviklet, og der er oprettet moduler, som kan
understatte nye medarbejdere i opstarten af deres ansattelse. Modulerne har varet testet i forskellige
omrader/bernehuse i foraret 2023, og er ved at blive gjort klar til at blive rullet ud over omradet i 2024. Midlerne,
1.600.000 kr., er ikke anvendt i 2023, og enskes viderefort til 2024, hvor aktiviteterne igangsettes.



¢ Indsatser til Uddannelse og opkvalificering af praktikvejledere har ligeledes veeret under udvikling i 2023. Gladsaxe
samarbejder med Kebenhavns Professionsskole om indsatsen. Desuden deltager Gladsaxe i fire workshops under
KKR Taskforce, som skal munde ud i forslag til prevehandlinger, som dreftes i KKR. Af de tildelte 215.620 kr.
forventes 20.000 kr. anvendt i indevarende ar til en netvaerksdag/temadag med fokus pé uddannelse og
opkvalificering af praktikvejledere. Restbelabet onskes viderefort til 2024.

Oversigt over tildelte og anvendte midler fremgar at bilag 1, og uddybet status pd anvendelse af puljemidler fremgar af
bilag 2.

Indstilling
Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at status pé forbrug samt udbytte af indsatser dreftes, og
2. at det godkendes, at ikke anvendte midler videreferes til 2024.

Bilag
Bilag 1: Berne- og Undervisningsudvalget, 2023 Status pa forbrug af puljemidler fastholdelse og rekruttering

Bilag 2: 2023 Berne- og Undervisningsudvalget, Opfelgning pa Puljemidler til fastholdelse og rekruttering



Punkt 9: Status pa normeringer pa dagtilbudsomradet for 2022 samt
praksisnormeringsmodel

23-654-28.00.00-G0O1
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Resume

I denne sag fremlaegges normeringerne for Gladsaxe Kommunes dagtilbud for 2022 til orientering. Derudover orienteres
Borne- og Undervisningsudvalget om, at Berne- og Undervisningsministeriet har valgt ikke at ga videre med at lave en
national praksisnormeringsmodel. Borne- og Kulturforvaltningen foreslar, at der i Gladsaxe Kommune ikke arbejdes
videre med en praksisnormeringsmodel pa institutionsniveau.

Gladsaxe lever op til den nationale minimumsnormerings malsatning
Status pa normeringen i Gladsaxe Kommunes dagtilbud for 2021 blev forelagt Borne- og Undervisningsudvalget
03.11.2022, punkt 14. Tallene er beregnet af Danmarks Statistik og valideret af Borne- og Kulturforvaltningen.

Nationalt er der lovkrav om, at minimumsnormeringerne skal vere indfaset senest i 2024, og med en
minimumsnormeringsnegle pa henholdsvis tre vuggestuebern til én peedagogisk medarbejder og seks bernehavebern til
én paedagogisk medarbejder. I Gladsaxe Kommune er der givet midler saledes, at minimumsnormeringerne allerede blev
fuldt indfaset fra og med 2021.

Nedenstaende tabel 1 viser, hvordan normeringsopgerelsen har varet de sidste fire ar i Gladsaxe Kommune, beregnet pa
baggrund af normeringsopgerelsen fra Danmark Statistik.

Tabel 1 - Normeringerne pé dagtilbudsomradet i Gladsaxe Kommune

2019 2020 2021 2022
Dagpleje 2,6 2,6 2,5 2,4
Daginstitution 0-2 &r 3,2 2,9 2,8 2,8
Daginstitution 3-5 ar 6.4 5,8 5,7 5,5

Som det fremgér af tabellen, levede Gladsaxe Kommune ogsa i 2022 op til minimumsnormeringsneglen pa henholdsvis
tre vuggestuebgarn og seks barnehavebern til én paedagogisk medarbejder. Faktisk ligger Gladsaxe Kommune hgjere end
den nationale mélsatning.

Opgerelsen angiver ressourcetildeling, men ikke faktisk oplevet normering

I Danmarks Statistiks opgerelse af normeringen i bernehusene, medregnes fultidsarsvaerk for dagplejer, peedagogisk
personale, inklusive ressourcepadagoger, vikarer, paedagogstuderende og PAU-elever samt paedagogisk leder. Dermed
medregnes der ikke kekkenpersonale, ung medarbejder, pedelordninger med mere i opgerelsen.

For at tage hejde for de studerendes tilstedeveaerelse (i forhold til studietid) medregnes peedagogstuderende og PAU-elever
med en andel pa henholdsvis 43 og 24 procent. Ligeledes tages der hegjde for lederens administrative tid, ved at medregne
dem med en andel pé 85 procent. I opgerelsen bliver der korrigeret for medarbejdernes fravaer ved barsler, men der
korrigeres ikke for sygefraver.

Formalet med normeringsopgerelsen fra Danmarks Statistik er at belyse den kommunale brutto-ressourcetildeling og
udviklingen pa omrédet. Opgorelsen viser dermed ikke den faktisk oplevede normering, og normeringen vil variere i de
forskellige bernehuse pé baggrund af de faktiske lenninger og anciennitetsforhold.



Normeringsopgerelse pa omradeniveau

Som noget nyt offentliggares normeringerne fra Danmarks Statistik ogsa pa foreldrebestyrelsesniveau for 2022. |
Gladsaxe Kommune betyder dette, at normeringerne opgeres pr. omradeinstitution og for hver af de selvejende bernehuse.
Loven om minimumsnormeringer geelder dog fortsat pA kommuneniveau.

Tabel 2 normering pr. foreldrebestyrelses niveau

Omrade Normering
0-2 ar 3-5ar

Omréade Bagsverd (0-5 ar) 2,8 5,6
Omrade Skovbrynet (0-5 ar) 2,5 5,0
Omréde Stengard (0-5 ar) 3,0 5,9
Omréde Vadgérd (0-5 ér) 2,9 5,7
Omréade Gladsaxe (0-5 ar) 2,6 5,2
Omrade Morkhgj (0-5 ér) 2,7 5,4
Omrade Buddinge (0-5 ar) 2.9 5,8
Omréde Segborg (0-5 &r) 3,0 5,9
Omrade Grennemose (0-5 ar) 2,7 5,4
Novo Nordisk Bernegérd (0-5 ar) 3,0 6,0
Gladsaxe Skovbernehave (3-5 ar) 4,6
Bagsverd Bernehave (3-5 ar) 3,5

Alle Gladsaxe Kommunes omrédeinstitutioner og selvejende bernehuse overholder minimumsnormeringerne. Der er dog
forskel imellem dem. Dette skyldes serligt variationer i personalesammensatningen, da der er forskel pa antallet af
padagoger og anderledes kvalificerede i omraderne, samt hvor meget anciennitet medarbejderne har i de enkelte omrader.
Omréder med en hgj peedagogandel har for eksempel ikke mulighed for at ansatte samme antal medarbejdere, som
omrader med en lavere paedagogandel. Antallet af ressourcepadagoger varierer ligeledes i omraderne, hvilket ogsa
pavirker normeringerne.

Derudover er der ogsé smé forskelle i ressourcetildelingerne imellem omraderne. For eksempel gives der ekstra midler til
bernehuse med hej to-sprogsandel eller ekstra midler til bernehuse i omrade Skovbrynet i forbindelse med Social
Balance.

Sterrelsen pa barnehusene péavirker ogsa ressourcetildelingen, hvor sma bernehuse fér relativt flere midler, for eksempel
til dekning af ydertid og ledelse end de sterre bernehuse. Det ses eksempelvis i forhold til de to mindre selvejende
bernehuse; Gladsaxe Skovbernehave og Bagsvard Bernehave.

Ingen national praksisnormeringsmodel

Berne- og Kulturforvaltningen har ad flere omgange, og senest pa Borne- og Undervisningsudvalgets made 03.05.2023,
punkt 9, orienteret om status pa arbejdet med en national beregningsmodel for oplevet normering pa dagtilbudsomrédet.
P& medet i maj méaned forel& der en foranalyse vedrerende udviklingen af en beregnermodel til opgerelse af
praksisnormeringer. Det er efterfolgende blevet besluttet i Berne- og Undervisningsministeriet, at der ikke vil blive
arbejdet videre med udviklingen af et egentligt redskab til opgerelsen.

Det fremgik af foranalysen, som blev udarbejdet af VIVE (Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfard) og
EVA (Danmarks Evalueringsinstitut), at det ville kreeve mange administrative ressourcer lokalt i kommunerne at bruge en



praksisberegningsmodel, hvis denne skulle kunne vere anvendelig. Pé baggrund af det samt det faktum, at den nationale
opgerelse nu indeholder en status pa foraeldrebestyrelsesniveau, anbefaler Berne- og Kulturforvaltningen, at der ikke
udarbejdes en lokal praksisberegningsmodel i Gladsaxe Kommune pa institutionsniveau.

Borne- og Kulturforvaltningen foreleegger normeringsopgerelsen for 2022 til orientering.

Indstilling
Beme- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at der ikke udarbejdes en praksisnormeringsmodel pé institutionsniveau i Gladsaxe Kommune.
Relateret behandling

Barne- og Undervisningsudvalget 03.11.2022, punkt 14



Punkt 10: Fzelles temaer forud for skoleudviklingssamtaler

23-1-17.01.10-P05
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling
Resume

I forbindelse med gennemferelsen af skoleudviklingssamtaler skal der besluttes faelles temaer, der skal vaere pa
dagsordenen til alle skolernes skoleudviklingssamtaler. I sagen praesenteres de feelles temaer skoleledelserne har peget pa.
Der er fire temaer; der hvor skolerne lykkes godt, deltagelsesmuligheder for alle, professionelle leringsfellesskaber og
trivsel samt faellesskaber for alle bern og unge. Temaerne udfoldes i sagen og er fremlagt til godkendelse hos Berne- og
Undervisningsudvalget.

Gennemgang af sagen, herunder ekonomiske konsekvenser

Boarne- og Undervisningsudvalget besluttede 07.09.2023, punkt 4, rammen for skoleudviklingssamtaler i Gladsaxe
Kommune. Med sagen blev det besluttet, at Barne- og Kulturforvaltningen gennemferer skoleudviklingssamtalerne ud fra
folgende arshjul:

August-november — Forberedelse af skoleudviklingssamtale.
December-februar — Skoleudviklingssamtalen.

Februar-april — Afrapportering til Berne- og Undervisningsudvalget.
April-juni — Neaeste skridt pa tvers og pa den enkelte skole.

Herudover blev det besluttet, at Berne- og Undervisningsudvalget forud for gennemforelsen af skoleudviklingssamtalerne
far forelagt de faelles temaer, som skal indgé i skoleudviklingssamtalerne.

Pa alle ti folkeskoler og GXU har skoleledelserne dreftet deres bud pa feelles temaer. Efterfolgende har en arbejdsgruppe
med skolelederreprasentanter og repreesentanter fra Skoleafdelingen udvalgt folgende fire flles temaer:

1. Indgang til samtalen
Skolen giver eksempler pa, hvad de lykkes godt med.

2. Deltagelsesmuligheder for alle

Temaet omhandler den fortsatte udvikling af skole- og familicomrédets faelles indsats ”Deltagelsesmuligheder for alle”.
Arbejdet omhandler den videre styrkelse og udvikling af en praksis, hvor psykologer, tale-herekonsulenter,
familiebehandlere, ressource- og socialpadagogiske konsulenter samt socialrddgivere er rykket ud og sidder fysisk pa den
samme skole flere dage om ugen. Indsatsen skal understette den fortsatte udvikling af leringsmiljeer, hvor bern og unge
bliver imedekommet med de forskellige potentialer som de har, samtidig med at de fir bedre mulighed for at blive en del
af feellesskabet i almenundervisningen.

3. Professionelle leringsfellesskaber (PLF)

Temaet professionelle leringsfaellesskaber fokuserer pa, at lerere, paedagoger og ledelser i Gladsaxe systematisk arbejder
for en feelles leeringsvision for trivsel og leering. Dette arbejde indebaerer blandt andet, at leerere og peedagoger
samarbejder om at tilretteleegge leringsforlab og leringsstrategier, der bedst muligt tilgodeser alle bern og unge og skaber
rammer, hvor bern og unge er aktivt involverede i lereprocessen.



Et serligt fokus er her anvendelsen og en forsat styrkelse af co-teaching som undervisningsmetode, der muligger aktiv
deltagelse for bern med forskellige behov i det almene leringsmilje.

4. Trivsel og fzllesskaber for bern og unge

Temaet fokuserer pa skolernes arbejde med at fremme trivsel og udvikle elevernes personlige, faglige og sociale
kompetencer gennem hele skoleforlgbet. "Det gode berne- og ungeliv" er et udviklingstema, hvor grundlaeggende
elementer for faglig og social trivsel udforskes. Centralt er ensket om, at alle barn og unge oplever at vaere en del af
positive fellesskaber og blive medt af en meningsfuld skoledag.

Se bilag 1 for uddybning af temaer.

De faelles temaer skal vare med til at sikre droftelser af indsats- og udviklingsomréader, som er gennemgéaende for de ti
folkeskoler og GXU i Gladsaxe. De faelles temaer vil herudover give anledning til dialog om naeste skridt og
udviklingsomrader bide pé den enkelte skole og pa tvears af skolerne.

Efter gennemforelsen af skoleudviklingssamtalerne far Berne- og Undervisningsudvalget forelagt en afrapportering.

Indstilling
Barne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at, de fzlles temaer for skoleudviklingssamtalerne godkendes.

Relateret behandling

Borne- og Undervisningsudvalget, 07.09.2023, punkt 4
Barne- og Undervisningsudvalget 01.06.2023, punkt 19
Okonomiudvalget 30.05.2023. punkt 10

Berme- og Undervisningsudvalget 03.11.2022, punkt 1
Beme- og Undervisningsudvalget 07.12.2023, punkt 8

Bilag

Bilag 1: Faelles temaer til skoleudviklingssamtalerne



Punkt 11: Status pa ekonomien for bern og unge med sarlige behov
23-16-00.01.10-GO1
Beslutning

Til efterretning.

Den viste PowerPoint praesentation vedlaegges som bilag 1 til referatet.

Sagsfremstilling

I forbindelse med Budget 2024-2027 blev det beskrevet i budgetnote 7, at Berne- og Undervisningsudvalget skal folge
indsatserne rettet mod bern og unge med sarlige behov tet, og at budgettet overholdes.

P& den baggrund preaesenterer forvaltningen pa medet en gkonomisk rammesetning for budgetmaessige tiltag for barn og
unge med sarlige behov.

Indstilling
Barne- og Kulturforvaltningen foreleegger sagen til orientering.
Bilag

Bilag 1 til referat: Oplaeg om Status p& skonomien for bern og unge med szrlige behov



Punkt 12: IT pa skoleomradet

23-11-17.20.00-GO1
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling
Resume

Skoleomradet i Gladsaxe Kommune arbejder mélrettet for, at anvendelsen af digitale devices understetter bern og unges
trivsel. En reekke initiativer udrulles pad kommunens skoler for at understette denne dagsorden. I tilleeg praesenteres
forhold om den eksisterende anvendelse af henholdsvis analoge og digitale leeremidler samt fremtidig undersegelse af, om
iPads skal opbevares pa skolerne efter endt skoledag. Afslutningsvist sattes fokus pa skoleomradets kommende
evaluering af anvendelsen af digitale devices i efteraret 2024. Sagen forelaegges til orientering med formal om at
informere om andringer for anvendelsen af IT pa skolerne.

Fokus pé trivsel — muligheder og opmearksomhedspunkter

P& nationalt plan er der fokus pa, hvordan IT-devices og digitale leerermidler anvendes i folkeskolen, og hvilken betydning
brugen har for bern og unges trivsel.

Berne- og Kulturforvaltningen arbejder med at sikre, at der skabes de rigtige balancer i bern og unges liv. IT-devices
medferer eksempelvis fordele, nar leringsapps tilpasser svaerhedsgraden til den enkelte elev og hjelper eleven videre, nar
opgaven bliver for svaer at lase. Samtidig ses der ogsé eksempler pa, at [T-devices i nogle situationer kan medfere
negative oplevelser, nar bern og unge kommunikerer ureguleret via programmer med chatfunktion.

Borne- og Kulturforvaltningen og skolerne er i taet dialog og bruger erfaringer fra fagprofessionelle, bern og unge og
deres foreldre i den kontinuerlige udvikling og tilpasning af, hvordan skolerne anvender I'T-devices, s& brugen
understotter bade fagligt udbytte og bern og unges trivsel.

Udrulning af begransninger pé digitale devices

Som led i at understatte, at digitale devices anvendes hensigtsmaessigt, har Barne- og Kulturforvaltningen i oktober 2023
udrullet en raekke begransninger og @ndringer for bade iPads og computere i skolerne. Udrulningen er kommunikeret til
foreldre via AULA.

Andringer for iPads omfatter:
Andring fra App Store til GLX-App Store

¢ Fremadrettet vil eleverne kun have adgang til GLX-App Store, hvor de kan hente leringsapps, der er godkendt af
Borne- og Kulturforvaltningen. Fjernelsen af App Store gor det lettere at sikre, at eleverne anvender sikre og
hensigtsmassige laeeringsapps. Herudover reduceres risikoen for, at elever downloader apps, der potentielt kan
indsamle personlige data uden kommunens kontrol.

Begraensninger pd uhensigtsmassigt webindhold

¢ Inden @ndringerne i oktober, har der ogsé tidligere veret begraensninger pa specifikt webindhold for iPads og
PC’ere opkoblet pé skolernes netverk. Fremadrettet vil elever ikke kunne fremsege “voksenindhold” pa deres
iPads, nar de er pa andre netvaerk. Der bliver indarbejdet indholdsbegransninger lokalt pa elevernes iPads, som
mindsker muligheden for, at eleverne kommer til at lande pa uhensigtsmassige hjemmesider, nér de seger pé
internettet.



Fjernet tidsbegreensning pé iPad

¢ Fjernet funktion pa iPad, hvor foraldre kan beslutte, hvor laenge eleven kan anvende iPad’en i lgbet af et degn.
Arsagen er, at tidsbegraensningen i visse situationer blokerer anvendelse i skoletiden.

Begransninger for Microsoft Teams

¢ Microsoft Teams er ikke laengere tilgeengelig som app pa iPads. Begrensningerne er foretaget for at undgé, at
Teams anvendes som kommunikationsmedie mellem elever uden medarbejderes deltagelse. I tilfeelde, hvor det
giver mening for undervisningen, vil eleverne stadig kunne anvende Teams, gennem en webbrowser pé deres iPads.

¢ Fremover kan elever ikke oprette nye Teams. Oprettelse af nye teams er kun muligt, hvis en lerer eller paedagog
vurderer, at et team skal oprettes for at understotte en faglig aktivitet. Der vil derfor altid vere peedagogisk
personale med i alle Teams.

e Elever har ikke l&ngere adgang til den chatfunktion, hvor elever kan kommunikere med andre, uden, at der er
padagogisk personale, der overvaerer kommunikationen. Det er altsd kun muligt for eleverne at deltage i en chat i et
Team, oprettet til et bestemt formél af en leerer eller peedagog. Séledes kan elever ikke kontakte hinanden, hverken
pé tveers af kommuner, skoler, andre klasser eller inden for egen klasse ved brug af Microsoft Teams.

Ovenstdende initiativer er skridt pa vejen til at sikre, at anvendelsen af digitale devices sker med hensyn til bade fagligt
udbytte, men sarskilt ogsd med en velfunderet opmarksomhed pé bern og unges trivsel. Yderligere tiltag kan folge pé
baggrund af erfaringerne om tiltagenes effekt samt gvrig vidensopbygning baseret pd input fra paedagogisk personale,
elever og foraldre.

Bade digitale og analoge undervisningsmaterialer

I Gladsaxe Kommune har skolerne indflydelse pa hvilke undervisningsmidler der anvendes i undervisningen.
Skoleledelserne samarbejder med skolernes fagudvalg, hvor medarbejdere med fagekspertise i matematik, naturfag og
lesning drefter hvilke undervisningsmidler der er relevante for forskellige fag og hvad der giver sterst fagligt og socialt
udbytte.

Borne- og Kulturforvaltningen har ikke statistik pd udviklingen i forholdet mellem digitale og analoge
undervisningsmidler. P4 baggrund af en rundsperge blandt skolerne skenner Barne- og Kulturforvaltningen, at skolerne
anvender ca. 60 procent digitale undervisningsmidler og 40 procent analoge. Mangden af digitale undervisningsmidler
athaenger blandt andet af fag og klassetrin. Andelen af analoge undervisningsmidler er eksempelvis hgjere i indskolingen
end pé mellemtrin og udskoling.

Undersggelse af opbevaring af iPads pa skolerne

Pé de fleste af skolerne har bernene i indskolingen den udlénte iPad med hjem. P& enkelte skoler bliver iPad’en pé skolen
og er last inde i et skab, nér bernene har fri fra skole. Berne- og Kulturforvaltningen er i gang med at undersege
mulighederne for, at alle elever i indskolingen skal opbevare iPads i aflaste skabe efter endt skoledag.

Udgift til eventuelt indkeb af skabe vurderes som udgangspunkt at udgere mellem 0,2-1,0 mio. kr. athaengig af model.
Prisen athenger eksempelvis af, om der skal vaere mulighed for opladning. Der er behov for yderligere afklaring for
fastleeggelse af udgiftsniveau. I tilfzelde af indkeb atholdes udgifterne indenfor eksisterende skonomiske ramme.

Evaluering af anvendelsen af digitale devices i 2024

Beme- og Undervisningsudvalget besluttede 06.10.2022, punkt 9, at udbyttet og det vundne leringspotentiale ved brugen
af iPads 1 indskolingen evalueres inden for to ar. Evalueringen skal blandt andet tage udgangspunkt i leerernes erfaringer



og faglige holdninger séledes, at Borne- og Undervisningsudvalget far faglig og validt input fra leererne i god tid, inden
naste indkeb af iPads.

Evalueringen vil blandt andet inddrage
¢ Nyeste forskning og anbefalinger pa omradet.

¢ Erfaringer gennem interview med laerere, paedagoger, ledere, elev- og foraeldrereprasentanter.
¢ Skolebestyrelsernes vedtagne principper for arbejdet med det digitale pa skolerne.

Evalueringen skal skabe et solidt politisk beslutningsgrundlag for den fremtidige anvendelse af IT-devices pa
skoleomréadet i Gladsaxe Kommune.

Evalueringen bliver forelagt Barne- og Undervisningsudvalget senest oktober 2024.

Indstilling
Barne- og Kulturforvaltningen foreleegger sagen til orientering.
Relateret behandling

Beme- og Undervisningsudvalget 06.10.2022, punkt 9
Barne- og Undervisningsudvalget 05.01.2023, punkt 2



Punkt 13: Status pa gennemgangen af kommunale regler og
dokumentationskrav

23-8-00.01.10-P05
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Resume

Der orienteres i denne sag om status pé indsatsen vedrerende forenkling af regler og dokumentationskrav. I alt er der pa
Bormne- og Undervisningsudvalgets omrade indmeldt forslag til forenkling af cirka 111 forskellige regler og
dokumentationskrav. I sagen orienteres om de indmeldte forslag pa udvalgets omrade, samt det igangverende arbejde
med helhedsorienteret kvalificering af forslagene.

Baggrund

Byradet besluttede 23.11.2022, punkt 14, at der pa alle fagudvalgsomréder skal gennemfores en kritisk gennemgang af
kommunalt fastsatte regler og dokumentationskrav, som ikke skaber verdi for borgere og virksomheder.
Identifikationsfasen er nu veloverstaet i alle forvaltninger.

Ved fristens udleb 30.11.2023 var der indmeldt i alt 1.143 forslag i hele kommunen. Blandt disse forslag er der bade
dubletter, forslag som ikke vedrerer regelforenkling samt forslag, som vedrarer lovgivningsbestemte regler og krav, som
derfor ikke kan fjernes lokalt i Gladsaxe.

Indmeldte forslag pad Berne- og Undervisningsudvalgets omrade

De indmeldte forslag er blevet kategoriseret og sorteret blandt andet i forhold til, om der er tale om politisk eller
administrativt besluttede regler/dokumentationskrav, samt hvilket fagudvalg de herer under. Desuden er enslydende
forslag lagt sammen.

Pa Borne- og Undervisningsudvalgets omrade er der, efter sorteringen, cirka 111 regler og dokumentationskrav, der
foreslas fjernet eller forenklet. Hertil kommer cirka 85 forslag, som er vurderet til at falde udenfor kriterierne for
regelforenkling, men som Berne- og Kulturforvaltningen vil arbejde videre med i andre regi. Der er endvidere en del
forslag som enten er tvaergdende i kommunen eller placeret under andre fagudvalg. Sarligt pa dagtilbudsomradet er der
mange dubletter. Det kan til eksempel naevnes, at der er indmeldt 100 forslag om fokusbarnsskemaet og 51 forslag om
udviklingssamtaler. Hovedparten af forslagene er administrativt besluttet, men der er ogsa forslag som er politisk
besluttet.

Blandt de politisk besluttede regler og dokumentationskrav er der felgende eksempler pa forslag:

o Afskaffelse af privatskolers egenbetaling af taleherekonsulentbistand fra Familie og Radgivning.
e Forenkling af den faglige ramme pa Dagtilbudsomradet.
o Afskaffelse af aktivitetsoversigt for Barne- og Undervisningsudvalget.

Blandt de administrativt besluttede regler og dokumentationskrav er der folgende forslag:

Forenkling af revisitationsprocessen for barn i serlige skoletilbud, herunder interne gruppeordninger.
Forenkling af taxabevillingsskema.

Forenkling af indstillingsprocessen til barnekonferencer og central visitation pa skoler.

Afskaffelse af logbeger for erfarne tandlaeger.

Integration mellem forskellige IT-systemer.

Forenkling af legepladsrundering i kommunens dagtilbud.

e o o o o o

En del af de gvrige regler og dokumentationskrav gar pa tvers af hele kommunen eller Berne- og Kulturforvaltningens
fagomrader. For eksempel administrativt besluttede forslag om, at forenkle arbejdsgange og dokumentationskrav ved
sygefraver, ferieatholdelse, ekonomistyring og indsigtsret. Ligeledes er der forslag om at fjerne eller forenkle politisk
besluttede tiltag, for eksempel politisk afrapportering af klagesager behandlet i Ankestyrelsen og gennemforsel af
brugertilfredshedsundersegelser.



Det igangverende arbejde med helhedsorienteret kvalificering

I december igangsatte Beorne- og Kulturforvaltningen den helhedsorienterede kvalificering af forslagene i henhold til
Okonomiudvalgets beslutning 28.02.2023, punkt 4. Det betyder, at hvert enkelt af de indmeldte forslag bliver gennemgéet
og belyst fra relevante perspektiver med inddragelse af relevante medarbejdere, ledere og MED-udvalg. Nogle forslag
kvalificeres i den enkelte forvaltning, mens andre forslag kvalificeres pé tvers af forvaltninger.

Kvalificeringen sker med fokus pa at afdeekke, om reglen/dokumentationskravet skaber verdi i bred forstand. Afsettet for
vurdering af veerdi er den politiske intention om at frigere tid til kerneopgaven og understette meningsfulde opgaver
samtidig med, at der skal sikres et blik for den samlede vardikaede, som en opgave indgér i — for eksempel om et
dokumentationskrav er nedvendigt af retssikkerhedsmassige, styringsmessige eller personalemessige hensyn.

Beslutningsprocessen
De administrativt besluttede regler og dokumentationskrav vil lebende, som besluttet af @konomiudvalget 28.02.2023,
punkt 4, blive fjernet eller forenklet ved administrativ beslutning pa det niveau, de oprindeligt er blevet besluttet pa.

De politisk besluttede regler og dokumentationskrav vil blive forelagt de enkelte fagudvalg eller @konomiudvalget til
beslutning om, hvorvidt de kan fjernes eller forenkles senest juni 2024. De administrative regler og dokumentationskrav
bliver pa samme mede forelagt til orientering.

For nogle af de politisk besluttede forslag ma det forventes, at der i 2. halvar 2024, er en efterfolgende proces med
bearbejdning af forlag og heringsprocesser forud for endelig politisk beslutning.

Byrédet foreleegges en samlet status pa forenkling af regler og dokumentationskrav i 2. halvér 2024.

Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen forelaegger sagen til orientering.

Relateret behandling

Okonomiudvalget 28.02.2023, punkt 4
Borne- og Undervisningsudvalget 30.03.2023, punkt 8



Punkt 14: Meddelelser fra medet

21-12-00.01.10-P35
Meddelelse

Michael Mariendal orienterede om, hvordan konflikter rundt om i verden, kan medfere enkelte handelser i skoler og
opfordrede til, at eventuelle henvendelser omkring disse sker direkte til den enkelte skoles leder, s& der kan tages hdnd om
det hurtigst muligt.

Margit Gleerup orienterede om oversigt over gennemforte og kommende projekter i Dagtilbudsstrategi 1 og 2.



Punkt 15: Godkendelse

21-13-00.22.04-P35
Beslutning

Godkendt.
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