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Punkt 1: Ny tidsfrist for eendringsforslag

18-941-00.01.00
Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 28.08.2019

Sagsfremstilling

Som en felge af valget og den efterfelgende regeringsdannelse op mod sommerferien, er de arlige forhandlinger mellem
staten og KL om kommunernes gkonomiaftale udskudt til ultimo august. Det betyder, at rammerne for Gladsaxe
Kommunes drift- og anleegsudgifter samt det endelige skon som folge af tilskudsudmeldingen ferst forventes at foreligge i
lobet af september méned.

Derfor revideres tidsplanen for budgetforhandlingerne, séledes at der i forleengelse af byradsmedet 25.09.2019 er afsat et
ekstra forhandlingsmede til eventuelle justeringer som folge af tilskudsudmeldingen. Samtidig udskydes 2. behandlingen
af budgettet i @konomiudvalget til 11.10.2019 og 2. behandlingen af budgettet i Byradet til 23.10.2019.

Det allerede planlagte Byrddsmade 09.10.2019 fastholdes.

Konsekvensen af den reviderede tidsplan er, at fristen for fremsendelse af eventuelle &ndringsforslag fra partier, som ikke
er med i budgetforliget, &ndres til mandag 30.9.2019 kl. 14.00.

Den reviderede tidsplan er vedlagt som bilag.
Center for @konomi indstiller,
1. at den reviderede tidsplan tages til efterretning, og

2. at den reviderede frist for fremsendelse af partiernes endringsforslag fastsattes til 30.09.2019 kl. 14.00.
Relateret behandling

Byradet 27.02.2019, punkt 2

Bilag

Bilag 1: Revideret tidsplan budget 2020



Punkt 2: Udspil til politik for transport til kommunale meder, konferencer
og studieture

19-3-81.13.00-000
Beslutning

Ad. indstillingens 1. at:

Pia Skou fremsatte folgende @ndringsforslag til retningslinjernes pkt. 2: "Byradet opfordrer til, at kommunens ansatte og
byrédets medlemmer rejser, nér det er nedvendigt, men geor det sa fornuftigt som muligt, herunder med hensyn til
okonomi og miljehensyn".

Pia Skou stemte for.

Et flertal i @konomiudvalget (Trine Grase, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars
Abel, Serdal Benli, Kristian Niebuhr og Trine Henriksen) stemte imod.

Trine Henriksen fremsatte folgende a&ndringsforslag til retningslinjernes pkt. 2: "Klimavenlig transport skal indga i valget
af mal for kommunale studieture, og der skal veere serlige faglige &rsager til valg af destination, der forudsetter rejse med
fly".

Et flertal i @konomiudvalget (Trine Grase, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Serdal
Benli, Pia Skou og Trine Henriksen) stemte for.

Lars Abel og Kristian Niebuhr stemte imod.

Et flertal i @konomiudvalget (Trine Grase, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Serdal
Benli, Pia Skou og Trine Henriksen) anbefaler indstillingen, med tilfgjelsen: "at de fremsatte forslag til retningslinjer for
valg af transportform med @&ndring af pkt. 2 godkendes, som led i Gladsaxe Kommunes ambition om at reducere CO2
udledningen.

Lars Abel og Kristian Niebuhr stemte imod.

Ad. indstillingens 2. at:

Trine Henriksen fremsatte folgende endringsforslag: ”Der kebes ikke klimakompensation, da dette kan fungere som
legitimation af flyrejser".

Et flertal i @konomiudvalget (Trine Graese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Serdal Benli, Pia Skou og Trine
Henriksen) stemte for.



3 medlemmer (Kristian Niebuhr, Lars Abel og Christina Rittig Falkberg) stemte imod.

Christina Rittig Falkberg fremsatte folgende @ndringsforslag: ”Der kabes klimakompensation for kommunens flyrejser".

Christina Rittig Falkberg stemte for.

8 medlemmer (Trine Graese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Lars Abel, Serdal Benli, Kristian Niebuhr, Pia
Skou og Trine Henriksen) stemte imod.

Lars Abel stemte imod med henvisning til felgende protokollat:

"Gladsaxe skal aktivt ga foran med initiativer, der bidrager til losning/athjelpning af klimaudfordringerne. Det skal
imidlertid ikke ske med symbolpolitiske, men realistiske og vaegtige initiativer, som reelt pavirker klimaudviklingen i en
gunstig retning. Et rigidt krav om totalt fravalg af flytransport for byrddsmedlemmer er udelukkende symbolpolitik, der
ikke reelt har nogen maerkbar positiv effekt pd klimaet, men derimod i visse tilfzlde vil kunne udgere en reel forhindring
for deltagelse i mader og aktiviteter for byradspolitikerne. Vi har tillid til, at hvert enkelt medlem af byraddet under indtryk
bl.a. af klimaudfordringerne selv bedst kan vurdere, hvordan og hvornér hans/hendes personlige og arbejdsmaessige
situation 1 hvert enkelt tilfeelde giver mulighed for at veelge den mest hensigtsmaessige transportlgsning ved udforelsen af
de kommunale opgaver".

Kommende behandlingsforleb

Byrédet 28.08.2019

Sagsfremstilling

konomiudvalget udsatte sagen 04.06.2019, punkt 8.

Baggrund

Pa Byréadets mede 27.02.2019, punkt 10, blev det besluttet, at By- og Miljeforvaltningen skulle udarbejde et forslag til
politiske retningslinjer for baeredygtig transport til kommunale meder, konferencer og studieture. Forslaget blev dreftet i
Okonomiudvalget 04.06.2019, punkt 8, og pa den baggrund er der lavet enkelte rettelser i forslaget.

Gron og baredygtig transport er noget, vi har stort fokus pa i Gladsaxe Kommune. Samtidig er vi optagede af, at vi selv
gér forrest i indsatsen for at begraense klimaforandringer. Indenfor transport er iseer flyrejser en af de helt store
klimasyndere, sa det er oplagt at drefte, hvordan vi kan begraense dem mest muligt.

Formaélet med de nye retningslinjer er derfor at sikre, at kommunens ansatte og medlemmer af Byradet benytter en s&
klimavenlig transportform som muligt i forbindelse med arbejdsrelaterede rejser. Samtidig anerkender vi, at der skal tages
hgjde for andre faktorer som rejsetid og faglige hensyn. Retningslinjerne omfatter udelukkende transport for kommunens
ansatte og medlemmer af Byradet. Den daglige arbejdsrelaterede transport for kommunens ansatte er ikke omfattet af
dette forslag.



Transportform, rejsetid og CO,-udledning
For at skabe overblik over de forskellige transportformer, samt forskellene i CO,-udledning og rejsetid, har By- og

Miljeforvaltningen udarbejdet nedenstéende tabeller. Udregningerne er baseret pé tal fra Klimaradet, Concito og
Chalmers Tekniske Universitet. Tabel 1 viser de forskellige transportformers CO,-udledning, mens tabel 2 viser tallene

for én persons rejse fra Kebenhavns Hovedbanegérd til Aalborg Station med en reekke forskellige transportmidler.
Aalborg bruges som eksempel, da det i 2018 var den mest benyttede destination for kommunens indenrigsrejser.

Tabel 1: CO,-udledning ved forskellige transportformer

Transportform CO5-udledning (estimat)

gram per personkilometer

Elbil (dansk strem) 30 g*
Langtursbus 30 g**
Tog 40 g**
Bil (diesel) 120 g*
Bil (benzin) 150 g*
Fearge 170 g***
Fly (Economy) 200 g
Fly (Business/First) >400 g
Hurtigferge 510 g***

*Det viste tal er CO,-udledningen for keretejet. Ved flere passagerer i bilen divideres tallet for CO,-udledningen med
antallet af passagerer.

**Tallene for bus og tog er baseret pa den gennemsnitlige belaegningsgrad (antal passagerer per afgang).

***Tallene for feerge og hutigfeerge er generelt behaeftet med hej usikkerhed. Det skyldes isar forskel i feergetyper, samt
store variationer i forholdet mellem gods- og passagertransport.

Tabel 2: Returrejse mellem Kebenhavns Hovedbanegéard og Aalborg Station

Transportform Distance i km Estimeret normal CO,-udledning
(returrejse) rejsetid (hver vej) (returrejse)

Langtursbus 830 km via 4t30min-51t30 25 kg
storebaltsbroen min

Tog, InterCity Lyn 938 km 4t 13 min 38 kg

Bil (el) (dansk el) 830 km via 4t 10 min + 25 kg**
storebaltsbroen opladning

Bil (diesel) 830 km via 4t 10 min 99 kg**

storebeltsbroen



Bil (benzin) 830 km via 4t 10 min 125 kg**

storebaltsbroen
Langtursbus + 146 km hurtigfeerge 4t 55 min 89 kg
hurtigfaerge
460 km kersel
(Odden-Aarhus)
Bil (benzin) + 146 km hurtigferge 4t 15 min 143 kg
hurtigfaerge
460 km kersel
(Odden-Aarhus)
Fly (economy class) 480 km 2t45min-3t15 96 kg
min*
Fly (business class) 480 km 2t45min-31t15 >200 kg
min*

*Rejsetiden med fly inkluderer transport til og fra lufthavne.

**Det viste tal er CO,-udledningen for keretojet. Ved flere passagerer i bilen divideres tallet for CO,-udledningen med
antallet af passagerer.

Som det fremgér af tabellerne, udleder fly, hurtigfeerge og enekersel i bil markbart mere CO, end bus og tog. Iser
hurtigfeerger udleder meget CO,. Streekninger der tilbageleegges med hurtigfaerge, skal derfor vere korte og atkorte den

samlede distance merkbart, mens den resterende del af rejsen skal foregd med et lavt-udledende transportmiddel som
eksempelvis bus, for CO,-udledningen for den samlede rejse bliver lavere, end hvis den foregr med en direkte

flyforbindelse.

Der findes en lang reekke forskellige tal for CO,-udledningen fra de gangse transportformer, og der er stor forskel pa,
hvilke faktorer der medregnes i tallene. Eksempelvis er CO,- udledningen i forbindelse med produktionen af selve

transportmidlet og det fossile breendstof ikke medregnet i tallene i tabel 1 og 2. Var disse inkluderet, ville
udledningstallene fremsta som verende endnu hgjere. Alene med flyrejser er der adskillige faktorer sdsom vejrforhold,
flytype, flyvehajde, passagerantal og mellemlandinger, der alle har indflydelse pad CO,-udledningen for den enkelte rejse.

Det illustrerer den kompleksitet og usikkerhed, der er forbundet med tallene, og de faktorer de baseres pa.

En reekke andre spergsmal spiller ogsé en rolle for at fastsl, hvilken transportform der er mest hensigtsmaessig til en
given rejse. Man kan overveje vigtigheden af kort rejsetid overfor muligheden for eksempelvis at kunne arbejde
undervejs. Nogle rejser kan desuden have flere destinationer undervejs og kraver derfor et mere fleksibelt
transportmiddel. Forméalet med rejsen spiller ligeledes en stor rolle i forhold til transportvalg. En vigtig konference i
udlandet om eksempelvis CO,-reduktion kan i et langsigtet klimaperspektiv vere fornuftig at deltage i, selvom det

medforer en flyrejse nu.

Kommunens rejser i 2018

12018 blev der indkebt 285 enkeltrejser hos kommunens rejsebureau til ansatte og medlemmer af Byréadet. Der findes
ingen opgerelse over kommunens rejser bestilt udenom rejsebureauet, hvorfor det reelle antal enkeltrejser er hgjere end
285. Rejser foretaget i egen bil eller ved samkersel fremgar ligeledes ikke. 80 af de 285 enkeltrejser var flyrejser, mens de
resterende 205 fortrinsvis var togrejser. Flyrejserne fordelte sig med 40 indenrigs- og 40 udenrigsrejser og medforte ifolge
rapporten fra rejsebureauet en samlet CO,-udledning pd omkring 7,5 ton. Dette udger blot en lille del af Gladsaxe



Kommunes samlede udledning af CO, fra egne aktiviteter, som 1 2017 var 9.970 ton CO,. Til sammenligning er den
gennemsnitlige danskers samlede &rlige CO,-udledning pa 17-19 ton.

Det sterkeste argument for at indfere retningslinjer for beeredygtig transport til kommunale meder, konferencer og
studieture er derfor at vise, at kommunen gér forrest i omstillingen til mere klimavenlige transportformer og
efterspargslen heraf.

Forslag til retningslinjer

En lang reekke kommuner er netop nu optagede af at udarbejde retningslinjer for egen transport og begranse flyrejser i
forsgget pa at ga forrest i klimaindsatsen. I Albertslund Kommune overvejer man et forslag om, at politikere og ansatte
ikke benytter fly til indenrigsrejser. Argumentet er, at afstandene i Danmark er sé korte, at de tidsbesparelser, der kan
opnas ved flyrejser, er marginale i forhold til andre transportformer.

I Fredensborg Kommune er der forslag om at begraense antallet af studieture og opsette retningslinjer for hvem og hvor
mange, der m4 deltage pa drsmeder, konferencer med mere, og at man vil kompensere for den CO,, som flyrejser udleder.

Ogsé Kebenhavns Kommune drefter klimakompensation for flyrejser. Herlev Kommune vurderer, at de flyver sé lidt, at
de i stedet vil leegge fokus pa energioptimering af egne bygninger.

By- og Miljeforvaltningens forslag til retningslinjer for valg af destination og transportform er udarbejdet med inspiration
fra teenketanken Concito, som i februar 2019 kom med nogle anbefalinger til klimabevidst rejsepolitik, samt
bemarkninger fra droftelsen i @konomiudvalget 04.06.2019, punkt 8. Forslaget til retningslinjer for valg af destination og
transportfom kan ses i bilag 1.

Klimakompensation for CO,-udledning i forbindelse med flyrejser

Hvad angar klimakompensation for flyrejser, sa argumenterer Concito for, at det er en relevant mulighed, nar flyrejser er
nedvendige, og vi samtidig ensker at bidrage til at mindske klimapavirkningen. Dog er det vigtigt at understrege, at
budskabet fra klimaforskerne er, at klimakompensation i sig selv ikke opvejer CO,-udledningen, men skal gd hénd i hdnd

med klare endringer af rejsevaner og adfaerd. Klimakompensation skal altsa ses som et supplement til nye retningslinjer
for valg af transportform og som kompensation i de tilfelde, hvor fly ikke kan undgas.

For at veere s effektiv og trovaerdig som muligt ber klimakompensationen ske gennem organisationer, der benytter
certificerede standarder. Det kan eksempelvis gores gennem den anerkendte tyske non-governmental organization (NGO)
for klimakompensation, Atmosfair, der arbejder med milje-, energi- og uddannelsesprojekter pa globalt plan, for
derigennem at kompensere for effekterne af CO,-udledningen. For at gere klimakompensation operationel og sikre, at

ansvaret ikke placeres hos den enkelte ved hver rejsebestilling, kan man kompensere én gang arligt for samtlige flyrejser.

Hvad koster det at klimakompensere?

Prisen for klimakompensation afthaenger af, om man stetter projekter lokalt eller internationalt. Man opnar typisk mere
CO,-reduktion for pengene via stette til internationale projekter. De 80 enkeltrejser med fly, som kommunen foretog i

2018, medferte en CO,-udledning pé cirka 7,5 ton. Hvis kommunen som kompensation valgte at stette et eller flere
internationale projekter gennem Atmosfair, ville det samlede beleb for de 7,5 ton CO, vere cirka 1.300 kroner. I
Fredensborg Kommune har man konkret set pa kompensation via skovrejsning, hvilket er dyrere end at stotte Atmosfairs



projekter, og varierer markant i pris alt efter hvor og hvordan det gores. At kompensere for Gladsaxes udslip pa 7,5 ton via
danske foreninger til internationale skovrejsningsprojekter formodes at koste omkring 5.000-10.000 kr. For cirka samme
beleb kunne Gladsaxe kompensere ved at statte plantningen af folkeskov i Danmark, hvor der plantes smé treeer, som pa
sigt bliver til skov. Forvaltningen vurderer, at ny lokal skovrejsning i Gladsaxe er en begranset og meget dyr mulighed.
Det skyldes, at det, foruden store etablerings- og driftsomkostninger, vil kreeve inddragelse af allerede benyttede arealer
for at skabe den nedvendige plads.

Okonomiske konsekvenser

Eventuelle ekstra rejseomkostninger, herunder klimakompensation, forventes at kunne daekkes af de eksisterende
rejsebudgetter.

By- og Miljeforvaltningen indstiller

1. at de fremsatte forslag til retningslinjer for valg af transportform godkendes, og

2. at det dreftes hvorvidt, og i givet fald hvordan, man ensker at klimakompensere for kommunens flyrejser.

Relateret behandling
Byradet 27.02.2019, punkt 10

Okonomiudvalget 04.06.2019, punkt 8
Bilag

Bilag 1: Forslag til retningslinjer for valg af destination og transportform



Punkt 3: Udpegning af bestyrelsesmedlem til FGU Nord

19-1-00.22.02-A30
Beslutning

Et flertal i @konomiudvalget (Trine Graese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars
Abel, Serdal Benli og Trine Henriksen) anbefaler indstillingen.

Kristian Niebuhr og Pia Skou undlod at stemme.

Kommende behandlingsforleb

Byrédet 28.08.2019

Sagsfremstilling

Pé baggrund af Aftale om bedre veje til uddannelse og job, som regeringen indgik 13.10.2017 med et bredt flertal af
Folketingets partier, etableres en institution for Forberedende Grunduddannelse (FGU) i Gladsaxe Kommune med
daekningsomrade Herlev, Ballerup, Gentofte, Gladsaxe og Lyngby-Taarbak Kommuner og med institutionsansvar placeret
i Gladsaxe Kommune. Der etableres to tilharende skoler; en i Gladsaxe Kommune og en i Ballerup Kommune. Skolernes
opstart er 01.08.2019.

Institutionen har siden primo oktober 2018 haft en forelabig bestyrelse.

Ved brev af 15.04.2019 anmoder formanden for den forelgbige bestyrelse for FGU Nord, Kristine Henriksen, de fem
kommunalbestyrelser i skolens deekningsomrade om at udpege bestyrelsesmedlemmer til den varige bestyrelse.

Den forste bestyrelse har besluttet, at der skal udpeges 11 stemmeberettigede medlemmer til den kommende bestyrelse:
Et medlem fra Kommunalbestyrelsen i Ballerup Kommune
Et medlem fra Kommunalbestyrelsen i Gentofte Kommune
Et medlem fra Byradet i Gladsaxe Kommune
Et medlem fra Kommunalbestyrelsen i Herlev Kommune
Et medlem fra Kommunalbestyrelsen i Lyngby-Taarbaek Kommune
Fire medlemmer fra arbejdsmarkedets parter i ligelig fordeling
Et medlem fra bestyrelserne for TEC, Knord, Sosu C, NEXT-uddannelse i forening
En medarbejderreprasentant

Bestyrelsens medlemmer skal tilsammen have kompetencer, der bidrager til at fremme institutionens aktuelle og
fremadrettede virke. Medlemmerne udpeges i deres personlige egenskab og skal tilsammen have erfaring fra relevante
ungdomsuddannelser og arbejdsmarkedet for ufaglert beskeftigelse samt med uddannelsesudvikling, kvalitetssikring,
ledelse, organisation og gkonomi, herunder vurdering af budgetter og regnskaber.

Bestyrelsen fastlaegger institutionens malsatning og strategi for uddannelserne og tilknyttede aktiviteter pa kort og lang
sigt samt godkender budget og regnskab.

De medlemmer som kommunalbestyrelserne udpeger, kan bade vare kommunalbestyrelsesmedlemmer og andre, der
besidder de relevante kompetencer.

Bestyrelsens funktionsperiode er frem til 30.04.2022. Herefter vil funktionsperioden vare 4 ar. Bestyrelsen udpeger i
medfor af lov om institutioner for forberedende grunduddannelse § 14, stk. 1 selv sin formand blandt de udefrakommende
medlemmer.



Flertalsgruppen (A, B, C, F, @) udpeger 1 medlem. Gruppen udpeger byrddsmedlem Kristine Henriksen (A) som medlem
af bestyrelsen for FGU Nord.

Borgmesteren indstiller,

1. at byradsmedlem Kristine Henriksen udpeges som medlem af bestyrelsen for FGU Nord.
Relateret behandling

Barne- og Undervisningsudvalget 15.05.2018, punkt 52

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 15.05.2018, punkt 30

Byradet 29.08.2018, punkt 7



Punkt 4: Anlaegsregnskab Vedligeholdelse, kerebaner 2017

19-2-05.01.08-S08
Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 28.08.2019

Sagsfremstilling

Der foreligger nu anleegsregnskab for folgende anleegsprojekt: Vedligeholdelse, kerebaner 2017.

Ved budgetvedtagelsen for 2017 tiltradte Byradet 12.10.2016, punkt 108, en anlaegsbevilling

pa 20.064.000 kr. til Vedligeholdelse, kerebaner 2017.

Arbejdet har omfattet slidlagsarbejder pa veje, stier, fortovsarbejder, konsulentudgifter mv.

De udferte arbejder fremgar af bilag 1.

Bevilling 20.064.000 kr.

Forbrug 19.315.262 kr.

Mindreforbrug 748.738 kr.

Mindreforbrug pa 748.738 kr. er via videreforselssag 2017 overfort til anleegspuljen Vedligeholdelse, karebaner 2018.

Trafik- og Teknikudvalget indstiller,

1. at anlaegsregnskab godkendes.

Relateret behandling

Byradet 12.10.2016, punkt 108

Trafik- og Teknikudvalget 03.06.2019, punkt 1
Bilag

Bilag 1: Anlegsregnskab stednr. 222941 17 Vedligeholdelse, kerebaner 2017



Punkt 5: Anlaegsregnskab Vedligeholdelse, kerebaner 2018

19-3-05.01.08-S08
Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforleb
Byradet 28.08.2019
Sagsfremstilling

Der foreligger nu anleegsregnskab for folgende anleegsprojekt: Vedligeholdelse, kerebaner 2018.

Ved budgetvedtagelsen for 2018 tiltrddte Byradet 11.10.2017, punkt 103, en
anlagsbevilling pa 16.382.000 kr. til Vedligeholdelse, kerebaner 2018.

Derudover har Byradet 18.04.2018, punkt 32, om videreforelse af rddighedsbeleb tiltradt,
at et mindreforbrug pa 748.739 kr. fra anleegssag Vedligeholdelse, kerebaner 2017, blev
overfort til Vedligeholdelse, korebaner 2018.

Arbejdet har omfattet slidlagsarbejder pé veje, stier, fortovsarbejder, konsulentudgifter mv.

De udferte arbejder fremgér af bilag 1.

Bevilling 16.382.000 kr.
Tilleegsbevilling 748.739 kr.
Bevilling i alt 17.130.739 kr.
Forbrug 17.129.899 kr.
Mindreforbrug 840 kr.

Mindreforbruget pa 840 kr. tilferes kommunekassen.

Trafik- og Teknikudvalget indstiller,

1. at anlaegsregnskabet godkendes.

Relateret behandling



Byradet 11.10.2017, punkt 103
Byradet 18.04.2018, punkt 32

Trafik- og Teknikudvalget 03.06.2019, punkt 2
Bilag

Bilag 1: Anlegsregnskab 222941 18 Vedligeholdelse, karebaner 2018



Punkt 6: Praksisundersogelse fra Ankestyrelsen vedrerende kontant tilskud
til ansaettelse af hjzelpere og borgerstyret personlig assistance

19-49-00.01.10-GO1
Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforleb

Byrédet 28.08.2019

Sagsfremstilling

Baggrund

Gladsaxe Kommune blev i marts 2018 udtaget af Ankestyrelsen til at deltage i en praksisundersggelse. Undersogelsen
handler om kommunernes anvendelse af reglerne efter Lov om social service om kontant tilskud til ansettelse af hjeelpere
efter § 95 og borgerstyret personlig assistance efter § 96.

I en praksisundersggelse gennemgér Ankestyrelsen et udvalg af sager fra forskellige kommuner og vurderer, om
kommunernes afgerelser er i overensstemmelse med lovgivningen og Ankestyrelsens praksis. Ankestyrelsen kommer med
anbefalinger, som alle Danmarks kommuner kan bruge i et leeringsgjemed. Formalet er at styrke kvaliteten i
kommunernes sagsbehandling og sikre ligebehandling af borgerne, uanset hvor i landet de bor.

Ankestyrelsen har i februar 2019 udgivet en rapport med resultaterne af undersegelsen. Rapporten i sin fulde leengde er
vedlagt som Bilag 1, og den tilherende bilagsrapport er vedlagt som Bilag 2. Et kortere resumé af rapporten er vedlagt
som Bilag 3. Ifelge Retssikkerhedsloven § 79a skal Byrddet pa et mede behandle praksisundersegelsen, hvis kommunen
er udtaget til at indga i undersegelsen, som det er tilfeeldet her.

Den konkrete praksisundersggelse

Folketingets Social-, Indenrigs- og Berneudvalg bad i september 2017 berne- og socialministeren om at tage initiativ til,
at Ankestyrelsen skulle gennemfore en praksisundersegelse om kontant tilskud og borgerstyret personlig assistance.
Undersggelsen afdakker, om kommunernes afgerelser er i overensstemmelse med lovgivningen og har sarligt fokus pa
personkredsen og kommunernes grundlag for beregning af timerne i de to ordninger.

Falles for bade kontant tilskud og borgerstyret personlig assistance er, at bestemmelserne giver borgere med betydelig og
varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne en sarlig type hjelp i form af en kontant ydelse, som skaber mulighed for
fleksibilitet og en helhedsorienteret lgsning i forhold til den enkelte borgers behov for hjlp.

Kontant tilskud til ansettelse af hjelpere efter § 95 indebzrer, at borgere, der i mere end 20 timer om ugen har behov for
hjeelp til personlig pleje og praktiske opgaver i hjemmet, kan veelge at fa udbetalt et kontant tilskud. Borgerne bestemmer
selv, hvilke hjelpere der ansettes. Ifalge § 95 stk. 3 kan tilskuddet ogsa udbetales til en naertstaende person, fx egtefzlle
eller foraldre, som passer den pagaldende, hvis borgeren ikke er i stand til at fungere som arbejdsleder.

Borgerstyret personlig assistance efter § 96 ydes som tilskud til deekning af udgifter ved ansattelse af hjalpere til pleje,
overvéagning og ledsagelse. Ordningen er rettet mod borgere, hvis behov for hjelp ikke kan daekkes efter andre
bestemmelser. Borgeren skal selv kunne fungere som arbejdsleder for hjelperne.

Tvergédende resultater
I underspgelsen indgar i alt 50 sager fra 13 kommuner. Gladsaxe Kommune har bidraget med 6 sager, heraf 5 sager om
borgerstyret personlig assistance efter § 96 og 1 sag om kontant tilskud efter § 95.

Sagerne, der indgar i undersggelsen, er afgjort af kommunerne i perioden 01.03.2016 til 01.03.2018 og har ikke tidligere
vaeret behandlet i Ankestyrelsen. Antallet af sager, der indgér fra hver kommune, varierer, fordi ikke alle kommuner har
kunne bidrage med 6 relevante sager til praksisundersegelsen, som var det antal sager, Ankestyrelsen bad kommunerne
om at indsende.

Ankestyrelsen har givet de deltagende kommuner tilbagemeldinger pa de konkrete sager, og Gladsaxe Kommune har
efterfolgende afgivet et haringssvar.



Resultaterne af den samlede undersogelse fremgér af nedenstaende tabel. Ankestyrelsen har vurderet, om afgerelserne
samlet set er rigtige dvs. om sagerne er i overensstemmelse med lovgivningen.

Tabel 1. Er afgerelsen samlet set rigtig

Kommune Ja, afgerelsen  Nej, afgerelsen ville ~ Antal ~ Andel af sager der er
ville blive blive hjemvist dvs. sager  ioverensstemmelse
stadfeestet, hvis  skulle genbehandles i alt med lovgivningen
det havde veeret af kommunen, hvis
en klagesag det havde veret en

klagesag

Gladsaxe 6 0 6 100 %

Fureso 4 0 4 100 %

Aarhus 3 0 3 100 %

Lejre 2 0 2 100 %

Nordfyns 2 0 2 100 %

Hedensted 2 0 2 100 %

Silkeborg 3 1 4 75 %

Frederiksberg 3 1 4 75 %

Alborg 3 2 5 60 %

Randers 2 1 3 67 %

Haderslev 3 3 6 50 %

Jammerbugt 3 3 6 50 %

Kalundborg 1 2 3 33%

I alt 37 13 50 74%

Pa tveers af kommuner viser undersggelsen, at kommunerne overordnet set er gode til at:

o Treffe afgorelser under hensyntagen til formalet med ordningerne,
* Beskrive borgernes funktionsnedsettelse og hvilke vanskeligheder borgeren har som folge af dette, samt
¢ Inddrage borgerens oplysninger i sagen.

Undersggelsen viser ogsa, at kommunerne ikke i tilstraekkeligt omfang har forklaret eller undersegt:
¢ Hvordan borgeren bliver kompenseret for sit hjelperbehov pa baggrund af udmalingen af tid til hver
hjelperopgave,

¢ Hvordan anden form for hjelp kan have betydning for resultatet af afgerelsen om kontant tilskud eller borgerstyret
personlig assistance.

Resultater for Gladsaxe Kommune
Gladsaxe Kommunes resultater fremgér af bilagsrapporten i Bilag 2.

I alle 6 sager fra Gladsaxe Kommune vurderer Ankestyrelsen, at afgerelsen er rigtig. Det betyder, at Ankestyrelsen er enig
i kommunens afggrelse, der ville vare blevet stadfastet, hvis det havde varet en klagesag.

Ankestyrelsen vurderer ogsé, at ingen af sagerne mangler vasentlige oplysninger.



I halvdelen af sagerne vurderer Ankestyrelsen, at Gladsaxe Kommune kunne have opgjort og begrundet udmaélingen af tid
til hjeelperopgaver mere praecist. Men ogsa i disse sager vurderer Ankestyrelsen, at borgerens hjelpebehov er opfyldt ved
kommunens udmaling af hjelp.

Social- og Sundhedsforvaltningen har taget undersggelsens resultater til efterretning, og resultaterne er blevet dreftet med
de relevante medarbejdere. Forvaltningen vil fremadrettet have fokus pa at sikre, at udmaling af tid til hjelperopgaver
altid bliver opgjort og begrundet tilstraekkeligt i afgarelser om kontant tilskud og borgerstyret personlig assistance.

Denne sag forelegges enslydende for Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget, Psykiatri- og Handicapudvalget og
konomiudvalget.

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget og Psykiatri- og Handicapudvalget forelaegger sagen til efterretning.

Relateret behandling
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 19.06.2019, punkt 8

Psykiatri- og Handicapudvalget 19.06.2019, punkt 8
Bilag

Bilag 1: Undersogelse af kontant tilskud til ansaettelse af hjelpere og borgerstyret personlig assistance
Bilag 2: Bilagsrapport til undersggelse af kontant tilskud til anseettelse af hjaelpere og borgersstyret personlig assistance

Bilag 3: Resumé af undersogelse af kontant tilskud til ansattelse af hjelpere og borgerstyret personlig assistance



Punkt 7: Budgetopfelgning, Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 1. kvt.
2019, tilleegsbevilling

19-3-85.10.00-P07
Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforleb

Byrédet 28.08.2019

Sagsfremstilling

Budgetopfolgningen for 1. kvartal 2019 for Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets omrade omfatter drifts- og
anlegsudgifter.

Det korrigerede budget er pad 972,4 mio. kr. Forbruget efter 1. kvartal 2019 er pa 179,5 mio. kr. Samlet forventer
forvaltningen et forbrug i 2019 pa 950,1 mio. kr. Dette betyder et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. i forhold til det vedtagne
budget og 33,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Tilleegsbevillinger
I forbindelse med budgetopfelgningen har forvaltningen indstillet tre tilleegsbevillinger af teknisk karakter.

Efterregulering af demografi

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets budget reguleres arligt i forbindelse med budgetvedtagelsen med den forventede
befolkningsudvikling. Udvalgets ramme reguleres efterfolgende med forskellen mellem befolkningsprognosen for 2019
og det faktiske befolkningstal i de forskellige aldersgrupper pr. 1. januar 2019.

Reguleringen indeholder desuden en korrektion vedr. keb og salg af pladser. Samlet udger reguleringen 1,6 mio. kr. som
soges tillegsbevilliget. Der er taget hgjde for bevillingen i opfelgningen.

Verdighedsmilliarden

Med finansloven for 2016 blev der varigt afsat 1,0 mia. kr. til at understotte udbredelsen og implementeringen af en
vaerdighedspolitik i kommunerne. Vardighedsmilliarden skal indarbejdes i Budget 2019 ligesom i 2018 og 2017. Der
foreslés derfor indarbejdet en indtagtsbevilling pa -11.360 mio. kr. (svarende til Gladsaxe Kommunes andel af midlerne)
under Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets bestillerbudget. Tilleegsbevillingen svarer til tilskuddet og pavirker ikke
udvalgets forventede resultat.

Puljemidler — Akutteam
Akutteamet har i 2018 modtaget puljebevilling fra Sundhedsstyrelsens pulje "Videreudvikling og styrkelse af indsatser i
kommunerne med sarligt fokus pé &ldre medicinske patienter og udsatte grupper".

Puljebevillingen udger 568.000 i 2019. Der anseges om tillegsbevilling vedr. indtaegter og udgifter svarende til
bevillingen. Der er taget hgjde for bevillingen i opfelgningen.

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget anbefaler,
1. at der pa baggrund af en efterregulering af demografi og keb/salg af pladser gives en tillegsbevilling pa netto 1,6
mio. kr. finansieret af kommunekassen til bestillerrammen pa Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget,
2. at der bevilges et indtaegtsbudget pa 11,360 mio. kr. vedrerende vaerdighedsmilliarden, og

3. at tilleegsbevilling svarende til puljemidlerne til det tveerkommunale akutteam fra Sundhedsstyrelsen 1 2019 med en
udgift pa 548.050 kr. og en indtaegt pa 548.050 kr. godkendes.

Relateret behandling
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 19.06.2019, punkt 1

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 06.12.2018, punkt 1



Punkt 8: Analyse af indsatsen over for bern og unge med en
autismespektrumforstyrrelse, Beslutningsnote 9, tillaegsbevilling

18-16-85.02.01-A00
Beslutning

Trine Henriksen genfremsatte Enhedslistens andringsforslag fra sagens behandling i Psykiatri- og Handicapudvalget
19.06.2019, punkt 3. og Barne- og Undervisningsudvalget 06.06.2019, punkt 3.

Trine Henriksen stemte for @ndringsforslag 1 og 2 som blev fremsat i Berne- og Undervisningsudvalget 06.06.2019,
punkt 3.

8 medlemmer (Trine Graese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars Abel, Serdal
Benli, Kristian Niebuhr og Pia Skou) stemte imod.

Trine Henriksen og Christina Rittig Falkberg stemte for @ndringsforslag 3 som blev fremsat i Borne- og
Undervisningsudvalget 06.06.2019, punkt 3.

7 medlemmer (Trine Graese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Lars Abel, Serdal Benli, Kristian Niebuhr og Pia
Skou) stemte imod.

Trine Henriksen stemte for endringsforslag som blev fremsat i Psykiatri- og Handicapudvalget 19.06.2019, punkt 3.

6 medlemmer (Trine Graese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Lars Abel, Serdal Benli og Kristian Niebuhr)
stemte imod.

Pia Skou og Christina Rittig Falkberg undlod at stemme.

Ad. indstillingens 1. at:

Et flertal i @konomiudvalget (Trine Graese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars
Abel, Serdal Benli, Kristian Niebuhr og Pia Skou) anbefaler indstillingen.

Trine Henriksen undlod at stemme.

Ad. indstillingens 2. - 6. at:

Anbefales.



Sagsfremstilling

Budgetforligspartierne vedtog, som led i aftalen om Budget 2019-2022, at der skal udarbejdes en analyse, som skal
komme med anbefalinger til, hvordan man sikrer de rette tilbud til bern og unge med autismespektrumforstyrrelser i
Gladsaxe Kommune:

”Der er gennem flere ar set et stigende antal bern, der diagnosticeres inden for omradet autismespektrumforstyrrelser
(ASF). For at styrke og malrette indsatsen de kommende ar udarbejdes en analyse af, hvorvidt der i Gladsaxe Kommune
forefindes de rette og tilstraekkelige tilbud af bade lerings- og behandlingsmaessig karakter til barn med autisme.
Analysen skal ogsé bidrage med forslag og anbefalinger til bedre stette til familierne herunder muligheder og vejledning
ved tabt arbejdsfortjeneste, forbedrede overgange nér der skiftes mellem tilbud, bdde mellem specialtilbud og fra og til
normalomréadet, gradvise indkeringsforlab mv. Endelig skal det belyses, om Gladsaxe Kommune yder tilstraekkelig med
stotte til de unge, som er feerdige med botrening. Der afsettes 2,5 mio. kr. 1 2019 og 4 mio. kr. arligt i perioden 2020-
2022 til at igangsette initiativer, som modsvarer konkrete behov og til udmentning af analysens anbefalinger”.

Pa Okonomiudvalget 05.03.2019, punkt 10, blev det desuden tilfajet, at analysen ogsa skal indeholde: ”en vurdering af
behov for etablering af nye typer varige botilbud for unge og voksne med autisme”.

Barne- og Kulturforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen har udarbejdet en analyse jf. bilag 1, af indsatser
over for bern og unge med ASF samt deres familier, som forelaegges til godkendelse hos Beskeftigelses- og
Integrationsudvalget 04.06.2019, Berne- og Undervisningsudvalget 06.06.2019, og Psykiatri- og Handicapudvalget
19.06.2019 inden fremleggelse i @konomiudvalget 20.08.2019.

Analysen viser, at Gladsaxe Kommune i hej grad allerede har en relevant og malrettet indsats over for mélgruppen, og det
vurderes ikke, at der er behov for store, gennemgribende @ndringer. Der kan dog med fordel ivaerksattes en raekke tiltag
for at styrke og forbedre indsatsen savel pa tvers af og inden for henholdsvis berne-, unge- og voksenomradet.

Baggrund
Der har veret konstateret et behov for at undersege Gladsaxe Kommunes eksisterende tilbud for bern og unge med ASF
samt deres familier med henblik pa at vurdere, om der er behov for yderligere tiltag end de eksisterende.

Derfor er der iveerksat forskellige aktiviteter for at afdeekke, om der findes de rette og tilstrackkelige tilbud til malgruppen.
Der er eksempelvis atholdt et borgermade for foreeldre til barn med funktionsnedsattelse, tre fokusgruppeinterviews med
foraeldre til bern med ASF samt en workshop for ledere og medarbejdere. 1 forhold til at belyse, hvorvidt der er
tilstreekkelig stette til de unge, som er feerdige med botrening, er der ud fra en kvalitativ sagsgennemgang foretaget en
vurdering af den stotte, de unge, der er feerdige med botrening, modtager. Samtidig er det blevet undersegt om den stotte,
der gives i de midlertidige botilbud, er tilstraekkelig til at forberede udflytning.

Analysen er bygget op omkring to delanalyser af den arsag, at myndighedsanssvaret og lovgivningen er opdelt i forhold
til malgruppen af bern og unge og ligger pé tvers af forvaltninger i kommunen:

¢ Forste del af analysen omhandler mélgruppen af bern og unge med ASF, hvor myndighedsansvaret ligger i Barne-
og Kulturforvaltningen. Omradet er overordnet reguleret af Serviceloven, Folkeskoleloven og Dagtilbudsloven,

¢ Anden del af analysen omhandler mélgruppen af unge og voksne med ASF, som har afsluttet et botreeningsforlab,
og hvor myndighedsansvaret ligger i Social- og Sundhedsforvaltningen. Omradet er overordnet reguleret af
henholdsvis Serviceloven og beskeftigelseslovgivningen.

For at sikre en systematisk og overskuelig analyse er de to delanalysers konklusioner og anbefalinger samlet i hvert sit
kapitel. De fzllestrek, som karakteriserer de to mélgrupper, preesenteres indledningsvist ssmmen med de overordnede
konklusioner for den samlede analyse og en enkelt tvaergdende anbefaling omkring faelles

kompetenceudvikling.

Analysens overordnede konklusioner og anbefalede tiltag

P& baggrund af analysens konklusioner har de to forvaltninger udarbejdet en reekke mulige tiltag, som fremgar i deres
fulde form i bilag 1. Tiltagene kan kategoriseres inden for felgende overordnede temaer pa tveers af mélgrupperne og
fagomréder:

e Mere viden til fagprofesionelle om ASF, dobbeltdiagnoser, metoder og tilgange, herunder fzlles
kompetenceudvikling pa tvers af forvaltningerne i det omfang, det giver mening.

¢ Fleksibilitet i tilbud grundet bern, unge og voksne med ASF meget brede funktionsniveau, s det i hgjere grad er
muligt at imedekomme malgruppens behov.



Der er derudover identificeret et behov for at arbejde med nedenstadende indsatsomrader pa berne-, unge- og
familieomrédet:

o Oprettelse af "mellemformer” — bade pé dagtilbuds- og skoleomradet — mellem almenomradet og
specialgruppe/gruppeordninger (pa specialomradet) og mellem gruppeordninger og dagbehandlingsomradet (begge
inden for specialomradet) for at imgdekomme behovet for en storre grad af fleksibilitet.

o Ivaerksettelse af foregribende indsatser over for smébern med ASF for at udvikle deres funktionsniveau sd meget
som muligt i de tidlige ar.

e Mere fokus pa specialviden hos neglemedarbejdere og sikring af en mere koordineret indsats pa tvaers af afdelinger
og omrader.

o Oprettelse af en rakke tilbud, herunder foreeldrekurser, til familierne i Familie & Radgivning.

Der er pa baggrund af ovenstéende indsatsomrader udarbejdet 16 specifikke anbefalinger for det fremtidige arbejde pé
berne, unge- og familieomradet.

P4 baggrund af analysen er der ogsa udarbejdet folgende to anbefalinger for unge- og voksenomrédet:

o Tidligere og flere afklaringsforlob malrettet uddannelse og beskeeftigelse for unge med ASF.
¢ Mere fleksibel indretning af den socialpadagogiske stette til de unge med ASF i egen bolig, s& den kan gives i
timer for kl. 8.00 og efter kl. 16.00.

Nogle af tiltagene enskes gennemfort via de i beslutningsnoten afsatte gkonomiske midler, mens andre kan atholdes inden
for den eksisterende ramme. Der er ogsa oplistet en reekke tiltag, som kraever yderligere afdekning og finansiering.
Desuden er det undersogt, hvorvidt det for familier er muligt at udvide serviceniveauet i forhold til paragraf 42 i
Serviceloven (tabt arbejdsfortjeneste). Dette kan imidlertid ikke anbefales, hverken juridisk og ekonomisk, og forventes
heller ikke at kunne give en tilstrekkelig effekt. P4 ét omrade eksisterer der dog faglige begrundelser for en @ndring af
praksis for tildeling af tabt arbejdsfortjeneste inden for den eksisterende serviceramme.

Okonomiske konsekvenser

Der er ved budgetaftale 2019-2022, afsat 14,5 mio. kr. under @konomiudvalgets driftsramme til initiativer til bern og
unge med ASF. Belgbet er fordelt med 2,5 mio. kr. i 2019 og 4,0 mio. kr. i hvert af drene 2020-, 2021 og 2022.

Pa baggrund af de foreslédede indsatser overfor bern og unge med ASF, jevnfer bilag 1, foreslds de afsatte midler fordelt
til henholdsvis Berne- og Undervisningsudvalget, Beskaftigelses- og Integrationsudvalget samt Psykiatri- og
Handicapudvalget séledes:

Mio. kr. 2019 2020 2021 2022
Felles midler til kompetenceudvikling 0,150 0,300 0,300 0,300
Borne- og Undervisningsudvalget 1,850 2,700 2,700 2,700
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 0,250 0,500 0,500 0,500
Psykiatri- og Handicapudvalget 0,250 0,500 0,500 0,500
T alt 2,500 4,000 4,000 4,000

Belobene overfores fra @konomiudvalget til de enkelte udvalg ved tillegsbevilling 1 2019 og ved indarbejdelse i budget
2020-2023 for de efterfolgende &r. Feelles midler til kompetenceudvikling fordeles ligeligt mellem Borne- og
Undervisningsudvalget og Psykiatri- og Handicapudvalget.

Sagen er behandlet i Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 04.06.2019, punkt 3, Berne- og Undervisningsudvalget
06.06.2019, punkt 3 og Psykiatri- og Handicapudvalget 19.06.2019, punkt 3.

I Barne- og Undervisningsudvalget stillede Trine Henriksen folgende a@ndringsforslag til anbefalingerne i bilag 1:

1)

Til punkt 1.2 En indgang — tovholder: "I stedet for at én person udpeges som tovholder for alle, ber familiens
sagsbehandler tildeles rollen som tovholder, da de i forvejen har den centrale kontakt til familien. Den enkelte
sagsbehandler tildeles ekstra tid til denne funktion, finansieret ved at det ekstra &rsvark fordeles med ekstra timer til de
involverede sagsbehandlere."



2)

Til punkt 2.1 Genberegning af takster og genovervejelse af BUM-model: ”Det er fornuftigt at afskaffe BUM-modellen pa
specialtilbuddene og ege taksterne, s de dekker de reelle udgifter. Men finansieringen mé findes pa andre omrader, f.eks.
pa skolernes centrale budget, og ikke ved at den enkelte skole skal betale for at elever visiteres til et specialtilbud.”

3)

Til punkt 2.8 om tabt arbejdsfortjeneste: Det foreslés, at afsnit 3 og 4 pa side 27 ("Som et eksempel (...) intentioner pé
beskaeftigelsesomrddet”) ERSTATTES AF: ”Det politisk vedtagne serviceniveau for tildeling af tabt arbejdsfortjeneste
efter § 42 (november 2015) justeres indenfor lovens muligheder, sé foraldre til bern med alvorlige funktionsnedszttelser i
hgjere grad har mulighed for nedsat arbejdstid med sigte pé at forbedre foreldrenes mulighed for at stotte barnet og de
gvrige bern i familien. En alvorlig funktionsnedszttelse kan betyde, at barnet ikke kan klare en hel dag i skole og
fritidstilbud, eller at barnet har svaert ved at skifte fra én skole eller fritidsinstitution til en anden, hvis dette er pakravet
for at imedekomme barnets behov for udvikling. I sddanne situationer, hvor stette fra foreeldrene er afgerende for at
undgd, at problemerne forvaerres (og fx forer til angst eller skolevaegring), og for at sikre de bedst mulige rammer for
barnets udvikling, kan Gladsaxe Kommune i den konkrete sagsbehandling vurdere og beslutte tildeling af kompensation
for tabt arbejdsfortjeneste.”

Trine Henrik stemte for forslaget.

Et flertal i Berne- og Undervisningsudvalget (Claus Wachmann, Martin Samling, Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed,
Lars Abel, Dorthe Wichmand Miiller (stedf.), Pia Skou, og Lone Yalcinkaya) stemte imod.

I Psykiatri- og Handicapudvalget stillede Torben Madsen felgende @ndringsforslag:

"I bilag 1, side 39, foreslas, at afsnittet med overskriften ”Ikke behov for etablering af flere leengerevarende botilbud”
erstattes af:

Behov for flere l&ngerevarende botilbud

Sammen med indsatsen for, at malgruppen af unge med AFS kan flytte i egen bolig ved fremadrettet at tilrettelaegge en
mere fleksibel indretning af den socialpeedagogiske stotte, er der fortsat behov for at etablere flere lengerevarende
botilbud. Da AFS er en gennemgribende diagnose, har unge med AFS komplekse udfordringer med at bo i egen bolig,
hvis de samtidig er i gang med uddannelse, beskaftigelsesrettede indsatser eller job. Det kan derfor veere ngdvendigt, at
botrening med socialpedagogisk stette streekker sig over flere ar, inden den unge med AFS kan klare at bo i egen bolig.
For nogle personer med AFS lykkes det ikke at opbygge denne kompetence, og der er derfor ogsa behov for at etablere
varige botilbud for unge og voksne med AFS, fx i form af mindre lejligheder eller opgangsfeallesskaber med fast tilknyttet
socialpadagogisk stette."

Torben Madsen stemte for forslaget.

Et flertal i Psykiatri- og Handicapudvalget (Kristine Henriksen, Peter Berg Nellemann, Dorthe Wichmand Miiller,
Kristian Niebuhr og Klaus Kjar) stemte imod.

Henrik Bach Mortensen undlod at stemme.
Katrine Skov og Claus Wachmann var ikke til stede.

Et flertal i Berne- og Undervisningsudvalget (Claus Wachmann, Martin Samling, Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed,
Lars Abel, Dorthe Wichmand Miiller (stedf.), Pia Skou, og Lone Yalcinkaya), Beskaftigelses- og Integrationsudvalget og
et flertal i Psykiatri- og Handicapudvalget (Kristine Henriksen, Peter Berg Nellemann, Dorthe Wichmand Miiller, Kristian
Niebuhr, Henrik Bach Mortensen og Klaus Kjer) indstiller,

1. at afrapporteringen af beslutningsnote 9 og de konkrete anbefalinger under Borne- og Undervisningsudvalget,
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget og Psykiatri- og Handicapudvalget godkendes.

Trine Henriksen undlod at stemme i Borne- og Undervisningsudvalget.
Torben Madsen undlod at stemme i Psykiatri- og Handicapudvalget.

Berne- og Undervisningsudvalget, Beskaftigelses- og Integrationsudvalget og Psykiatri- og Handicapudvalget indstiller,



2. at der gives tillegsbevilling i 2019 til Berne- og Undervisningsudvalget, budgetomrade Born, unge og familier, pa
1.850.000 kr. finansieret af et tilsvarende beleb fra @konomiudvalget, Pulje til initiativer til bern og unge med
autisme,

3. at der gives tilleegsbevilling i 2019 til Beskaftigelses og integrationsudvalget, budgetomrade Aktivering, pa
250.000 kr. finansieret af et tilsvarende beleb fra @konomiudvalget, Pulje til initiativer til bern og unge med
autisme,

4. at der gives tilleegsbevilling i 2019 til Psykiatri- og Handicapudvalget, budgetomrade Voksne med sarlige behov, pa
250.000 kr. finansieret af et tilsvarende beleb fra @konomiudvalget, Pulje til initiativer til bern og unge med
autisme,

5. at der til kompetenceudvikling gives tillegsbevilling i 2019 til Berne- og Undervisningsudvalget, budgetomrade
Born, unge og familier, pa 75.000 kr. og til Psykiatri- og Handicapudvalget, budgetomrade Voksne med saerlige
behov, pa 75.000 kr. finansieret af 150.000 kr. fra @konomiudvalget, Pulje til initiativer til bern og unge med
autisme, og

6. at de afsatte midler til initiativer til bern og unge med autisme fordeles i overslagsarene til de respektive udvalg
jevnfer tabellen ovenfor ved teknisk korrektion i budget 2020-2023.

Katrine Skov og Claus Wachmann var ikke til stede i Psykiatri- og Handicapudvalget.
Relateret behandling

Okonomiudvalget 05.03.2019, punkt 10

Borne- og Undervisningsudvalget 28.03.2019, punkt 7
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 04.06.2019, punkt 3
Barne- og Undervisningsudvalget 06.06.2019, punkt 3

Psykiatri- og Handicapudvalget 19.06.2019, punkt 3



Punkt 9: Gladsaxe almennyttige Boligselskab, afdeling Kollektivhuset Hoje
Seborg, omdannelse til bofellesskab

18-5-03.10.02-S00
Adresse

Seborg Hovedgade 119 og Seborg 2 — 12, 2860 Seborg.

Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Gladsaxe almennyttige Boligselskab, afdeling Kollektivhuset Hoje Sgborg, har ansegt om omdannelse af afdelingen til
familieboligbofaellesskab, samt godkendelse af udlejningsregler for bofzllesskabet.

Oplysninger om afdelingen

Afdelingen er et etagebyggeri, opfort i perioden 1949-1951, beliggende pa Seborg Torv.

Afdelingen bestar af 132 familieboliger, fortrinsvist fordelt pa mindre 1- og 3-verelsesboliger, men indeholder ogsa
enkelte storre boliger pé 4 til 6-veaerelser.

Afdelingen har et huslejeniveau pa 839 kr./mz, hvortil skal leegges udgifter til spisebilletter til afdelingens
beboerrestaurant, hvor beboerne har pligt til at aftage et bestemt antal spisebilletter om maneden, athaengende af boligens
storrelse.

Baggrund for omdannelsen

Ved opferelsen var afdelingen taenkt som en kollektiv boform, dog uden at vere oprettet som et egentligt bofallesskab i
almenboliglovens forstand.

Den kollektive teenkning genfindes i afdelingens fzllesfaciliteter, som danner naturlige samlingspunkter for beboerne.
Udover de eksisterende faciliteter som beboerrestaurant, reception, kiosk, motionslokale og varksteder m.v., har
afdelingen tidligere ogsa indeholdt en fodeklinik og en daginstitution.

Ved omdannelsen til familieboligbofzllesskab ensker afdelingen at styrke byggeriets oprindelige fokus pa samver og
feellesskab, og skabe en varieret beboersammensetning bestdende af mindre bernefamilier, unge og seniorer, som har lyst
og overskud til at deltage i afdelingens fzllesskab.

Udlejningsregler

Ved omdannelse af en eksisterende afdeling til alment bofzllesskab, skal kommunen og boligorganisationen aftale,
hvordan udlejningen skal finde sted.



For at give beboerne indflydelse pa beboersammensetningen, ensker afdelingen selv at st for udlejningen.

Udlejning vil ske efter folgende kriterier:

Ansggeren skal vere selvhjulpen pé indflytningstidspunktet, eventuelt med visiteret hjelp fra kommunen.
En fjerdedel af de ledige boliger tilbydes ansegere under 60 ar.

Ansggere med laengst anciennitet er forst berettiget til en bolig.

1-rums boliger tilbydes primart enlige.

2- og 3-rums boliger tilbydes alle boligsegende.

4-rumsboliger eller storre tilbydes fortrinsvis bernefamilier med mindst et barn.

Ved optagelse pa venteliste inviteres den boligsegende til et mode i afdelingen for at sikre, at den pagaeldende positivt kan
tilslutte sig bofellesskabets verdigrundlag, herunder have lyst til at deltage i det sociale liv i afdelingen.

Boligorganisationen og afdeling Kollektivhuset Haje Sgborg har godkendt omdannelsen og udlejningsreglerne.

De foresldede udlejningsregler er vedlagt som bilag 1.

Forudsetning for godkendelse af udlejningsreglerne

Af udlejningsreglerne for bofaellesskabet fremgar, at afdelingens beboere har fortrinsret til alle ledige boliger, efter
anciennitet pa den interne venteliste.

Efter boligorganisationens ansegning har @ndringer i udlejningsbekendtgerelsen dog medfert, at fortrinsretten alene kan
anvendes for hver anden ledige familiebolig.

Ved kommunens godkendelse af de fremlagte udlejningsregler, skal derfor tages forbehold for denne &ndring i
bekendtgerelsen.

Forslag om kommunal anvisning

Afdeling Kollektivhuset er undtaget fra kommunens anvisningsret. Den nermere baggrund for dette er ukendt, og er
formentlig begrundet i historiske arsager.

Som felge af kommunens behov for at fi stillet boliger til rddighed for boligsocial anvisning, foreslés, at en fjerdedel af
de ledige boliger i afdelingen fremadrettet vil blive tilbudt den kommunale anvisning. Dette anslas at medfore ca. 1 til 2
kommunale anvisninger pr. ar.

Kommunens anvisning vil ske under hensyntagen til afdelingens udlejningsregler, og anvisningen vil prioritere, at
boligerne tildeles boligsegende som forventes at kunne bidrage til og selv opné fordel af bofzllesskabets rammer og
sociale liv.



Forslag om administrativ bemyndigelse

Udlejning af boligerne skal ske efter de til enhver tid geeldende regler i almenboliglovgivningen.

Det foreslés derfor, at forvaltningen far bemyndigelse til at treeffe beslutning om endringer i bofallesskabets
udlejningsregler, som er ngdvendige for at sikre, at udlejning sker i overensstemmelse med almenboliglovgivningen.

Endvidere foreslés, at forvaltningen kan traeffe beslutning om mindre @ndringer i udlejningsreglerne af praktisk og
organisatorisk karakter, som vurderes at vaere af mindre betydning for de boligsegende. F.eks. vedrerende
sammens&tningen af opnoteringsudvalget.

Eventuelle endringer i udlejningsreglerne vedrerende deres materielle indhold, det vil sige, de sociale kriterier som de
boligsegende udvelges efter, vil blive forelagt @konomiudvalget, uanset om endringerne har baggrund i lovendringer
eller er ensker fra afdelingen selv.

Byradssekretariatet indstiller,

1. at boligorganisationens anseggning om omdannelse af afdeling Kollektivhuset til familiebofaellesskab godkendes,

2. at de foresldede udlejningsregler for bofzllesskabets godkendes med det navnte forbehold,

3. at en fjerdedel af de ledige boliger i afdelingen fremadrettet vil blive tilbudt den kommunale anvisning, og

4. at forvaltningen gives administrativ bemyndigelse til at treeffe beslutning om andringer i afdelingens udlejningsregler
som beskrevet i sagsfremstillingen.

Bilag

Bilag 1: Udlejningsregler for familieboligbofallesskabet Kollektivhuset Hoje Seborg



Punkt 10: Gladsaxe almennyttige Boligselskab, afdeling Kollektivhuset Hoje
Seborg, ombygning af erhvervslejemal til familieboliger

18-16-03.02.00-P19
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Gladsaxe almennyttige Boligselskab, afdeling Kollektivhuset Haje Sgborg, har ansegt om tilladelse til at ombygge tre
ledige erhvervslejemal til fem familieboliger.

Afdelingen er beliggende Seborg Hovedgade 119 og Seborg 2 — 12, 2860 Seborg.

Oplysninger om afdelingen

Afdelingen er et etagebyggeri, opfert i perioden 1949-1951, beliggende péa Seborg Torv.

Afdelingen bestér for nuvarende af 132 familieboliger, fortrinsvist fordelt pa mindre 1- og 3-varelsesboliger, men
indeholder ogsé enkelte storre boliger pa 4 til 6-varelser.

Afdelingens boliger har et huslejeniveau pa 839 kr./m?. Derudover skal leegges udgifter til spisebilletter til afdelingens
beboerrestaurant, hvor beboerne har pligt til at aftage et bestemt antal spisebilletter, alt athangig af boligens storrelse.

Udover familieboligerne, har afdelingen i alt 28 erhvervslejemal, hvor lejen er markedsbestemt for det enkelte lejemal.

Om projektet

De tre erhvervslejemal har et samlet areal pa 402 m2. Efter ombygningen vil erhvervslejemélene komme til at bestd af
fem familieboliger, med ét lejemal péa 86 m?, to lejemél pa 74 m? og to lejemal pa 84 m?.

Boligorganisationen oplyser, at det er vanskeligt at genudleje de pageeldende erhvervslejemal, hvilket medforer et arligt
lejetab for afdelingen pé i alt 368.484 k.

Da over en fjerdedel af afdelingens lejeindtaegter derudover stammer fra afdelingens samlede erhvervslejemal, anser
boligorganisationen det generelt for hensigtsmassigt, hvis antallet af erhvervslejemal nedbringes, med henblik pa at gere
afdelingen mindre sérbar over for konjunkturaendringer pa markedet for erhvervsejendomme.

Erhvervslejemalene var ved opferelsen omfattet af afdelingens stettesag, og projektet kan derfor ikke opné yderligere
stotte efter almenboliglovens bestemmelser om stette til etablering af nye almene boliger.



Projektets finansiering

Afdelingens maksimale finansieringsbehov udger 5.208.000 kr., som finansieres med et 30-arigt realkreditlén,
medferende en érlig ydelse for afdelingen pa 241.000 kr.

Boligorganisationen har besluttet at bidrage til projektet med et arligt tilskud fra dispositionsfonden, som nedtrappes over
en 5-arig periode.

Nedenstaende skema illustrerer nedtrapningsmodellen, samt viser den arlige stigning af afdelingens huslejeniveau i
procent:

Periode Tilskud fra dispositionsfond ~ Huslejestigning ift. budgetforslag 2018/2019.

Ar1 82.442 kr. 1,23 %
Ar2 65.954 kr. 1,47 %
Ar3 49.465 kr. 1,72 %
Ar 4 32.977 kr. 1,96 %
Ars 16.488 kr. 2,21 %

Over en 5-érig periode vil projektet sdledes medfere en gradvis huslejepavirkning, som resulterer i en samlet
huslejestigning pé 2,21 %. Dette medforer efter nedtrapning af tilskud et generelt lejeniveau i afdelingen pé 857,5 kr./m?.

Lejeniveauet for de nye familieboliger

Boligorganisationen har fastsat en leje pa 1.100 kr. pr. m? for de ombyggede boliger.

Lejeniveauet for de nye boliger spejler det almindelige lejeniveau i afdelingen, som inden for den nuvarende balanceleje
pa 839 kr./m?, spaender fra ca. 720 kr. til 1.110 kr. pr. m?, athengig af brugsvaerdien af det enkelte lejemal.

Ved lejefastsattelsen har boligorganisationen lagt vaegt pa, at de ombyggede boliger bliver nyindrettede og med et storre
kokken end de fleste gvrige boliger i afdelingen.

Det fastsatte lejeniveau medferer folgende ménedlige lejeniveau for de forskellige boligtyper:

Boligstarrelse Lejeniveau

74 m? 6.783 kr.

84 m? 7.700 kr.



86 m2 7.883 kr.

Boligorganisationen vurderer, at de ombyggede boliger vil kunne udlejes uden problemer.

Byréadssekretariatet indstiller,

1. at boligorganisationens ansggning godkendes.



Punkt 11: Samarbejde med statens kunstfond om videreudvikling af
”Opdag din By i Varebro Park/Bagsvaerd”

19-2-00.01.10-P05
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Som led i at understatte realisering af strategien for Bagsverd i social balance har partnerskabet omkring Varebro Park
indledt et samarbejde med Statens Kunstfond. Samarbejdet har blandt andet resulteret i afprevning af en malerskole i
centret i samarbejde med afdelingen Varebro Park, samt et samarbejde med de lokale barnehuse under titlen ”Opdag din
By”. Parterne ensker at fortsatte samarbejdet med kunstner Karoline H. Larsen i en fase 2, og Statens kunstfond har givet
tilsagn til at indgd i videreudvikling af samarbejdet og bidrager med 1.100.000 kr. til et projekt om kunst i det offentlige
rum. Gladsaxe Kommune skal stille en medfinansiering pa 500.000 kr. Medfinansieringen fordeles med 300.000 kr. fra
dagtilbudsomrédet og 200.000 kr. fra puljen til social balance. Projektet er godkendt i Berne- og Undervisningsudvalget
06.06.2019, punkt 13 og der er et samlet budget for projektet pa 1.6.mio kr. Projektet udfoldes i et taet samarbejde med de
fem bernehuse 1 omréde skovbrynet.

Hvilket udtryk videreudvikling af fase to i ”Opdag din by” fér, er ikke fastlagt. Der kan blive tale om videreudvikling af
den fysiske kunststi, men ogsé videreudvikling af peedagogiske redskaber og metoder, der kan understette den daglige
praksis i bernehusene. Projektet forventes at understette dagtilbuddenes kommende indsats med at integrere musik, leg og
bevagelse i den daglige praksis. Forste skridt vil veere at udarbejde et skitseprojekt for fase to i teet samarbejde mellem de
fem bernehuse, kunstner Karoline H. Larsen og Statens Kunstfond. Hvis der gives tilsagn fra Gladsaxe Kommune,
forventes projektet at ga i gang i sensommeren 2019, og forventes afsluttet i lobet af 2020. Samarbejdet beskrives
narmere i bilag 1: Samarbejde med Statens Kunstfond om videreudvikling af ”Opdag din By i Varebro Park/Bagsvaerd”

Okonomiske konsekvenser

Der er 5,4 mio. kr. tilbage i puljen til social balance. Der er indstillet indsatser for social balance i Merkhgj pd 2,51 mio.
kr. og nervarende indstilling om statte pad 200.000 kr. til et samarbejde med statens kunstfond. Hvis indstillingerne
imgdekommes er der 2,69 mio. kr. tilbage i puljen.

Indsats Budget
Ikke-budgetteret 5.400.000 kr.
Indsatser for social balance i Merkhgj 2.510.000 kr.
Samarbejde med statens kunstfond 200.000 kr.
Tilbage i puljen 2.690.000 kr.

Barne- og Undervisningsudvalget indstiller,

1. at der gives en tillegsbevilling i 2019 pa 200.000 kr. til Berne- og Undervisningsudvalgets ramme, finansieret af
puljen til Social Balance under @konomiudvalget til samarbejdet med statens kunstfond, og

2. at der gives tilleegsbevilling i budget 2019 pé dagtilbudsomradets ramme pa 1.100.000 kr. til udgiftsbudget og pa
-1.100.000 kr. til indteegtsforventning

Relateret behandling

Borne- og Undervisningsudvalget 06.06.2019, punkt 13



Bilag

Bilag 1: Samarbejde med Statens Kunstfond om videreudvikling af Opdag din By i Varebro Park/ Bagsvaerd



Punkt 12: Indsatser for social balance i Meorkhgj

18-32-85.00.00-P20
Beslutning

Indstillingspunkt tilfejet.

5. at sagen videresendes til Barne- og Undervisningsudvalget til efterfelgende orientering.

Tiltradt.

Sagsfremstilling

I starten af 2018 begyndte styregruppen for social balance i Markhgj sit virke. Styregruppen bestér af ledere fra Berne- og
Kulturvaltningens tilbud i Merkhgj, og styregruppens formal er at styrke den sociale balance i Merkhgj ved at forbedre
trivslen og fremme positive fallesskaber blandt bern, unge og familier. Styregruppen i Merkhgj at intensivere arbejdet
med social balance i Merkhgj og har i deres programoplag prioriteret tre indsatser, som er beskrevet i bilag 1 ”Styrket
indsats for social balance i Markhg;j”.

Der er et onske om at kunne ansette en ”social innovator” i en tidsbegranset stilling, der kan gribe de muligheder, der
serligt opstar i spaendet mellem civilsamfund og kommune, og som styregruppen i Merkhgej ikke selv har ressourcer til at
gribe. Stillingsopslag ”Gladsaxe Kommune sgger Social innovator der kan skabe sammenhaengskraft og feellesskabende
aktiviteter i Morkhej ” er vedlagt i bilag 2. Styregruppen for social balance i Merkhgj er ydermere i gang med at
undersege potentielle samarbejder med enhederne i Social- og Sundhedsforvaltningen.

Styregruppen for social balance har dreftet opleegget 04.06.2019 og det sendes herefter til videre behandling i
Jkonomiudvalget.

Okonomiske konsekvenser

Der er 5,4 mio. kr. tilbage i puljen til social balance. Der er i nerverende sagsfremstilling indstillet 2,51 mio kr. til
indsatser for social balance i Merkhgj. Der er derudover indstillet 200.000 kr. til et samarbejde med statens kunstfond i
Verebro Park. Hvis indstillingerne tiltraedes er der 2,69 mio. kr. tilbage i puljen til social balance.

Indsats Budget
Ikke-budgetteret 5.400.000 kr.
Indsatser for social balance i Morkhgj 2.510.000 kr.
Samarbejde med statens kunstfond 200.000 kr.
Tilbage i puljen 2.690.000 kr.

Udgifterne i programmet fordeler sig saledes over arene:

Samlede udgifter 2019 2020 2021 2022 I alt
Indsats 1 1.725.000
og?2—

social Lon 143.750 575.000 575.000 431.250

innovator

Etableringsomkostninger 20.000 0 0 0 20.000



75.000
Driftudgifter, herunder telefon, uddannelse mv. 6.250 25.000 25.000 18.750
Aktivitetsudgifter 7.500 30.000 30.000 22.500  90.000
Indsats 3 — Det gode foraldresamarbejde 600.000
300.000 300.000

ialt 477.500 930.000 630.000 472.500 2.510.000

Berne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at der gives en tillegsbevilling i 2019 pa 177.500 kr., pa Kultur-, Fritids- og Idretsudvalgets ramme, biblioteker,
finansieret i 2019 af puljen til social balance under @konomiudvalget.

2. at der gives en tilleegsbevilling i 2019 pa 300.000 kr., p4 Berne- og undervisningsudvalgets ramme, skoleomradet,
finansieret i 2019 af puljen til social balance under @konomiudvalget.

3. at der indarbejdes 630.000 kr. i budget 2020, 630.000 kr. i budget 2021 og 472.500 kr. i budget 2022 pa Kultur-
Fritids og Idraetsudvalgets ramme, biblioteker. finansieret i 2019 af puljen til social balance under @konomiudvalget
0g,

4. at der indarbejdes 300.000 kr. i budget 2020 pé Berne- og Undervisningsudvalgets ramme, skoleomrédet,
finansieret i 2019 af puljen til social balance under @konomiudvalget.

Bilag
Bilag 1: Programdokument Styrket indsats for social balance 1 Merkhej”

Bilag 2: Stillingsopslag ” Gladsaxe Kommune sgger Social innovator, der kan skabe sammenhangskraft og
feellesskabende aktiviteter i Markhgj



Punkt 13: Opfelgning, Informationssikkerhed

19-67-85.15.02-GO01
Beslutning

Pia Skou og Trine Henriksen fremsatte folgende endringsforslag:

"at Borgerra®dgiveren varetager funktionen som borgerra®dgiver pa fuld tid og arbejdet som Databeskyttelsesra®dgiver
(0,5 a°rsveerk) varetages af en anden person. Finansieringen indgér i budgetforhandlingerne".

Pia Skou og Trine Henriksen stemte for.

7 medlemmer (Trine Graese, Tom Vang Knudsen, Peter Berg Nellemann, Christina Rittig Falkberg, Lars Abel, Serdal
Benli og Kristian Niebuhr) stemte imod.

Trine Graese fremsatte folgende @ndringsforslag:

"Stillingtagen til funktionen som Databeskyttelsesradgiver og Borgerradgiver indgér i budgetforhandlingerne".

Et enigt Gkonomiudvalg tiltradte eendringsforslaget.

Sagsfremstilling

Denne sag behandler to emner. For det forste oplaeg til hvorvidt funktionen som Borgerradgiver og
Databeskyttelsesradgiver fortsat skal foretages i én samlet funktion og i ét arsveerk. For det andet oplag til, hvilket
informationsniveau Byrad og borgere skal have i sager om sikkerhedshandelser i henhold til GDPR (General Data
Protection Regulation — databeskyttelsesforordningen).

Borgerradgiver/Databeskyttelsesradgiver

Okonomiudvalget besluttede 06.02.2018, punkt 29, at funktionen som Databeskyttelsesradgiver i en praveperiode frem til
01.07.2019 placeres i borgerradgiverens nuvarende stilling, s borgerradgiveren varetager funktionen som borgerradgiver
og Databeskyttelsesradgiver med hver 0,5 arsvaerk. Samtidig blev der i sagen orienteret om, at der senest 01.07.2019
politisk skal vaere truffet beslutning om det fremtidige ressourceforbrug for Databeskyttelsesradgiveren.

I Gkonomiudvalget 18.06.2019 oplyste borgmesteren under meddelelser, at sagen om det fremtidige ressourceforbrug for

Databeskyttelsesradgiveren forst bliver forelagt for @konomiudvalget efter sommerferien, da Databeskyttelsesradgiverens
halvérlige redegerelse for status pa arbejdet med informationssikkerheden i kommunen og orientering om indberetninger

til Datatilsynet ogsa behandles pa dette mode.

Det er forvaltningens anbefaling, at ordningen med delt varetagelse ber fortsatte.

Der er nu afsat betydelige ressourcer til arbejdet med informationssikkerhed i kommunen, hvilket betyder, at 0,5 arsvark
til funktionen som Databeskyttelsesradgiver vurderes at veere tilstraekkeligt.



For sa vidt angar funktionen som Borgerradgiver, sa er det ogsa her forvaltningens vurdering, at arbejdet som
Borgerradgiver med 0,5 arsvaerk har et omfang, som i tilstrekkelig grad er med til at sikre retssikkerheden for borgerne i
kommunen.

Borgerradgiveren har afgivet folgende udtalelse:

”I og med at borgerrddgiver- og databeskyttelsesradgiverfunktionen nu har veret varetaget i nasten 1% ar i en kombineret
borgerradgiver- og databeskyttelsesradgiverstilling, foreligger der nu tilstraekkelig erfaring, efter borgerradgiverens
opfattelse, til at vurdere hvorvidt det er hensigtsmessigt at denne dobbeltfunktion skal fortsatte.

Der foreligger saledes ogsa pa nuvarende tidspunkt savel arsberetning for 2018 fra borgerradgiveren og beretning for
databeskyttelsesradgiverfunktionens 1. ar (maj 2018 — april 2019).

Det er borgerradgiverens opfattelse, ud fra en samlet vurdering, at der ikke er tilstreekkelige ressourcer til at varetage savel
borgerradgiver- som databeskyttelsesradgiverfunktionen tilstreekkeligt kvalificeret indenfor en samlet 37 timers stilling.

Borgerradgiveren kan séledes konstatere, at det ikke har varet muligt som borgerradgiver at gé ind i borgerhenvendelser,
pa samme niveau, som der var mulighed for i 2016 og 2017. Det har saledes veret en prioritering at begraense hvilke
sager, som borgerrddgiveren er gdet nermere ind i. Der har heller ikke varet samme mulighed for at folge op pa
henvendelser i forhold til den leering, som henvendelserne kan have fort med sig. Endelig har der heller ikke veret
mulighed for at folge op pa henvendelserne i forhold til borgerne pa samme made som tidligere. Herudover har
borgerradgiveren ikke vearet sa tilgeengelig for henvendelser umiddelbart, herunder telefonisk, i forhold til borgerne, som
tidligere.

Borgerradgiverfunktionen har i overensstemmelse med Byradets beslutning af 28.02.2018 prioriteret varetagelse af
borgerradgiverfunktionen forud for databeskyttelsesradgiverfunktionen, nér der konkret har veret behov for en
prioritering. Borgerraddgiveren kan dog konstatere, at det har veret nedvendigt med merarbejde det sidste ar for at fa
“enderne til at modes” i forhold til at varetage begge funktioner.

Samtidig er det borgerradgiverens opfattelse at databeskyttelsesradgiverfunktionen ligeledes har vearet praeeget af de
begransede ressourcer i forhold til at vaere opsegende og i forhold til at vaere en medspiller i tilstreekkelig grad for
forvaltningen til at medvirke til implementering af databeskyttelsesforordningen og sta til radighed med radgivning og
inddragelse i leeringsforleb.”

Informationsniveau til Byrad og borgere

@konomiudvalget besluttede 05.02.2019, punkt 9 blandt andet, at nar de to rapporter foreligger, skal @konomiudvalget
inddrages i det videre forlab og beslutninger, herunder hvilket informationsniveau Byrédet og borgerne fremover skal
have i denne slags sager.

Forsa vidt angér de to rapporter, sa blev der i @konomiudvalget 30.04.2019 fremlagt undersegelse foretaget af PwC af
informationssikkerheden i Gladsaxe Kommune, samt Databeskyttelsesradgiverens afdaekning af forholdene omkring brud
pa datasikkerheden, anmeldt til Datatilsynet, siden databeskyttelsesforordningen tradte i kraft.

Efterfolgende er der for Okonomiudvalget 18.06.2019 fremlagt projektoplaeg pa baggrund af PwC-rapporten.

Byradet besluttede 22.05.2019, punkt 15, at byradet og direktionen orienteres om konstaterede sikkerhedshaendelser
mindst én gang om méneden i den form vi kender i dag (oversigtsskema).

Forvaltningen har siden februar 2019 jevnligt og mindst én gang om maneden sendt et skema over registrerede
sikkerhedshaendelser til alle medlemmer af Byradet, direkterkredsen, databeskyttelsesrddgiveren og andre relevante



personer. Samtidig sker der jeevnligt offentliggerelse af skemaet pa Gladsaxe Kommunes hjemmeside, s det her er muligt
for borgerne og andre interesserede at folge med.

For sa vidt angar information til bererte borgere om sikkerhedshandelser, sé er det forvaltningens vurdering og
anbefaling, at borgerne orienteres individuelt og direkte nér lovgivningen stiller krav herom. Der er sdledes tale om en
vurdering fra handelse til hendelse. Konklusionen pa denne vurdering vil altid fremga af skemaet over registrerede
handelser.

Som det tidligere er besluttet, s& vil @konomiudvalget to gange érligt ogsé fé forelagt en sag fra
Databeskyttelsesradgiveren om status med arbejdet med informationssikkerhed i kommunen. Herunder en orientering om
indberetninger til datatilsynet og kommunens reaktioner i den forbindelse.

I forbindelse med det igangsatte arbejde med informationssikkerhed, vil styregruppen lobende holde @konomiudvalget
orienteret om status og fremdrift i projektet.

Samlet set er det séledes forvaltningens anbefaling, at Byrédet, direktionen, Databeskyttelsesradgiveren og andre
relevante personer, orienteres i tilstraekkeligt omfang.

Da Byradet allerede har truffet beslutning pa omradet, er der ikke behov for yderligere indstillinger pa dette emne.

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at funktionen som Databeskyttelsesrddgiver fortsat placeres i borgerrddgiverens nuvarende stilling, sa
borgerradgiveren varetager funktionen som borgerradgiver og Databeskyttelsesradgiver med hver 0,5 arsveerk.

Sagen fremlaegges af

Gladsaxe Kommunes DPO, Preben Rhode

Relateret behandling
Okonomiudvalget 06.02.2018, punkt 29
Okonomiudvalget 05.02.2019, punkt 9
@Jkonomiudvalget 30.04.2019

Byrad 22.05.2019, punkt 15

konomiudvalget 18.06.2019



Punkt 14: Lukket: Salg af ejendom

18-74-82.02.00-S00

Tiltradt, at der indledes forhandlinger som foreslaet om keb af ejendommen Abelsvej 28, Bagsvard.



Punkt 15: Den forste halvarlige redegerelse fra DPO om status for arbejdet
med informationssikkerhed i kommunen.

19-1-00.15.00-G0O
Beslutning

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

I @konomiudvalget 05.02.2019, punkt 9, blev det besluttet, at @Okonomiudvalget forelegges halvérlige redegorelser fra
Gladsaxe Kommunes databeskyttelsesradgiver (DPO) om status pa arbejdet med informationssikkerhed i kommunen.
Herunder en orientering om indberetninger til Datatilsynet om sikkerhedsha@ndelser og kommunens reaktioner i den
forbindelse.

P& samme mede og under samme punkt blev det besluttet at igangsatte en ekstern gennemgang af kommunens
organisation, for at klarleegge om kommunens sikkerhed har det rette niveau, og for at f4 anvisninger pa, hvad der
yderligere kan og ber iverksattes.

Derudover blev det besluttet, at der skulle foretages en fuldsteendig afdeekning af forholdene omkring brud pa
datasikkerheden siden databeskyttelsesforordningen tradte i kraft 25.05.2018. Afdakningen skulle belyse alle relevante
forhold omkring de indberettede sikkerhedshandelser til Datatilsynet. Afdeekningen skulle foretages under ledelse af
kommunens databeskyttelsesradgiver.

I Okonomiudvalget 30.04.2019 blev der fremlagt en undersegelse foretaget af PwC af informationssikkerheden i
Gladsaxe Kommune. Undersggelsen blev taget til efterretning og det blev tiltradt at ansette projektleder for forelabig 4
maneder med henblik pa at der for @konomiudvalget blev fremlagt en detaljeret plan for implementering af
anbefalingerne i rapporten.

Pa samme Jkonomiudvalgsmede blev der af Databeskyttelsesradgiveren fremlagt afdeekning af forholdene omkring brud
pa datasikkerheden, anmeldt til Datatilsynet, siden databeskyttelsesforordningen tradte i kraft. Afdaekningen blev tiltradt.

Efterfalgende er der for Okonomiudvalget 18.06.2019 fremlagt projektoplaeg pa baggrund af PwC-rapporten.
Projektoplagget, som betyder at der skal ansettes 7 arsvaerk til Sikkerhedsomradet, herunder en projektleder i 3 ar, blev
taget til efterretning.

Af fremleeggelsen for @konomiudvalget fremgar det, at der over en 2-arig periode skal gennemferes 21 projektspor
fordelt over 3 faser. Der skal i den forbindelse ansattes 6 medarbejdere, 1 projektleder og afsattes midler til teknisk
foranalyse, uddannelse og ekstern bistand.

Det har ikke pa nuverende tidspunkt veeret muligt for forvaltningen at udarbejde en detaljeret projektplan. Der er pa
nuverende tidspunkt udnavnt en projektleder. Der er tillige ansat 2 nye medarbejdere, som tiltreeder efter sommerferien.

Projektet er sdledes fortsat under udarbejdelse og vil af forvaltningen blive pdbegyndt s& hurtigt som muligt, nar de
forngdne kompetencer til projektet er pa plads.

Derudover fremgar det ogsé af indstillingen til @konomiudvalget, at det er besluttet at endre organiseringen af
sikkerhedsarbejdet i kommunen. Sikkerhedsudvalget vil fremtidig besta af direkterkredsen sammen med chefen for
Byradssekretariatet og digitaliseringschefen.

Informationssikkerhedsforummet vil fortsat besta af en informationssikkerhedskoordinator fra hver forvaltning og med
chefen for Byradssekretariatet som formand.

Sikkerhedsorganisationens opgaver og ansvar vil blive nermere defineret som led i det forste delprojekt og besluttes af
direkterkredsen.

Samlet set kan det konstateres, at sikkerhedsarbejdet og udvikling af sikkerhedsarbejdet i overensstemmelse med PwC's
rapport og den fremtidige organisering af sikkerhedsarbejdet, saledes aktuelt befinder sig i et ”vadested”. Det ma
forventes, at der sker fremdrift i sikkerhedsarbejdet i overensstemmelse med projektoplaegget fremlagt for



@konomiudvalget og den fremtidige organisering af sikkerhedsarbejdet i kommunen i lgbet af september/oktober maned
2019.

Arsberetning fra databeskyttelsesradgiveren.

Databeskyttelsesradgiveren har for Direktionen 25.06.2019 fremlagt sin beretning for det forste ar. Det vil sige for
perioden maj 2018 til april 2019. Beretningen er vedlagt som bilag. Beretningen beskriver &r 1 som
databeskyttelsesradgiver.

Beretningen beskriver nermere hvorledes arbejdet som databeskyttelsesradgiver er varetaget det forste &r og kommer
herudover med nogle fa anbefalinger og beskriver det fokus som databeskyttelsesradgiveren vil have fra maj 2019. I den
sammenhang beskrives det, at det er helt naturligt for databeskyttelsesradgiverfunktionen at felge og medvirke til
implementering af den projektplan, som bliver tilrettelagt pd baggrund af PwC's anbefalinger.
Databeskyttelsesradgiverens anbefalinger og fokus vil saledes naturligt blive vurderet og inddraget i den videre
tilrettelaeggelse af projektplanen for sikkerhedsarbejdet.

Hendelser anmeldt til Datatilsynet i perioden februar til medio juli 2019.

I Byradet 22.05.2019 blev der truffet beslutning om, at borgmester, politiske udvalg og byradsmedlemmer altid skal
orienteres om sikkerhedshandelser og at en sadan orientering skal ske 1 gang manedligt og i den form, som allerede var
iveerksat i form af et oversigtsskema.

Der er i databeskyttelsesradgiverens afdekning af sikkerhedshaendelser, som blev fremlagt for @konomiudvalget d.
30.04.2019, gjort rede for sikkerhedshandelser, som er anmeldt til Datatilsynet, frem til udgangen af januar 2019.

Der har i perioden fra 01.02.2019 og frem til 01.07.2019 i alt veeret 13 sikkerhedshandelser, som er anmeldt til
Datatilsynet. I alt er der i perioden registreret 37 sikkerhedshandelser, som har fremgéet af det oversigtsskema, som
senest er udsendt til byradspolitikerne d. 11.07.2019.

19 af de 13 sikkerhedshandelser er de bergrte borgere tillige blevet orienteret om sikkerhedshandelsen. Det er
databeskyttelsesrddgiverens opfattelse, at det ikke i de resterende 4 haendelser pd nogen made har varet nadvendigt eller
relevant at underrette de bererte personer.

1 haendelse vedrerer, at 11 bilag, som skulle have ligget som lukkede bilag pd kommunens hjemmeside i forbindelse med
overgang til nyt system blev @&ndret til 4bne bilag.

2 haendelser handler om, at det er konstateret, at der pa det sdkaldte Weblager, som er kommunens digitale
byggesagsarkiv, som er offentligt tilgaeengeligt, har ligget oplysninger om i alt 4 borgeres cpr.nr. Der er nu foretaget
scanning for cpr-numre i arkivet og dermed skulle det vere sikret, at der ikke fremgér flere cpr-numre i arkivet.

2 handelser vedrorer, at der i DAGINTRA er givet foraeldre adgang til oplysninger om et andet barn end deres eget. Det
er indskaerpet, at det er lederen, som skal foretage indberetningen og der er tillige dialog med leveranderen af
DAGINTRA om tiltag, som kan mindske risikoen for lignende fejl fremover.

2 handelser vedrerer, at der i forbindelse med anmodning om aktindsigt er givet aktindsigt 1 oplysninger om andre
personers private forhold. Disse 2 haendelser viser betydningen af, at sagsakter gennemgas inden der gives aktindsigt, sa
det sikres, at der ikke gives oplysninger til en borger om andre borgeres personlige forhold.

2 handelser vedrerer heendelser hos to af kommunens dataleveranderer. Den ene fejl handler om, at leveranderen blev
ramt af et hackerangreb pé en udviklingsserver, hvor der 14 personfelsomme oplysninger. Dette er fulgt op i forhold til
leveranderen, da det ikke er acceptabelt, at der ligger personfelsomme oplysninger pa en udviklingsserver, som ikke er
tilstraekkelig sikret. Den anden fejl handlede om, at der blev sendt personlige oplysninger til husstandens beboere i
forbindelse med gkonomisk friplads. Denne fejl er rettet, s& der fremover alene bliver fremsendt oplysninger til de
personer, som er part i sagen.

1 heendelse vedrerer, at der ikke er fremsendt oplysninger i krypteret form.

2 haendelser vedrerer skoleomradet. Dels en haendelse, hvor en computer blev stjalet, men fundet dagen efter tyveriet. Og
en haendelse, hvor en medarbejder har lagt oplysninger ud pé SharePoint, som har gjort at oplysningerne — bl.a. om en
raekke elevers adgangskoder til skoleintra — kunne ses af andre ansatte. Hendelsen medferte at samtlige de pagaeldende
elever blev bedt om at &ndre adgangskode.



1 haendelse vedrerer oplysninger om en tidligere medarbejders helbredsforhold, som fremgik af en arsberetning fra et
oplysningsforbund. Arsberetningen var tilgaengelig via kommunens hjemmeside. Hendelsen er tidligere hdndteret og
oplysningerne fjernet fra kommunens hjemmeside. Imidlertid blev det konstateret, at oplysningerne ikke i forste omgang
helt blev fjernet fra en internetsegning via google, og det var derfor pakraevet at sikre yderligere sletning af oplysningerne.

Det er databeskyttelsesradgiverens opfattelse, at alle de neevnte sikkerhedshandelser er handteret i overensstemmelse med
databeskyttelsesforordningen. Det vurderes ligeledes af databeskyttelsesradgiveren, at heendelserne af forvaltningen
bruges til leering, sé lignende fejl fremover kan undgés eller begraenses.

Databeskyttelsesradgiveren foreleegger redegerelsen til orientering

Sagen fremleegges af

Gladsaxe Kommunes DPO, Preben Rhode
Bilag

Bilag 1: DPO éarsberetning 2018 Databeskyttelsesrddgiver



Punkt 16: Befolkningsprognose 2019-2034

18-15-00.01.00-P10
Beslutning

Tiltradt, idet der ikke er taget stilling til fremtidige politiske projekter.

Sagsfremstilling

I forleengelse af @konomiudvalgets dreftelse 30.04.2019, punkt 8, boligudviklingen i Bagsverd Bypark, fremlaegges arets
befolkningsprognose.

Prognosen tager udgangspunkt i forvaltningens sken over boligbyggeriet frem til 2034. Det skal understreges, at en reekke
af byggerierne endnu ikke er besluttede og forudszetter politisk godkendelse via lokalplan eller lignende. Det forventede
boligscenarie fremgar sidst i det vedlagte bilag.

Pé det helt overordnede plan indebarer befolkningsprognosen for 2019-2034, at befolkningstallet forventes at stige fra
69.681 12019 til 80.894 personer i 2034; en stigning pa 11.303 personer eller ca. 16,2 pct.

Stigningen kan forst og fremmest forklares med en forventet udbygning pé 2.818 boliger i perioden. Athaengig af
boligtype regnes med en tilvaekst pa 2,40 personer pr. mindre lejligheder til 3,37 personer i parcelhuse o.lign. P& kollegier
o.lign. regnes dog kun med lidt over 1 ny indbygger pr. lejlighed. I runde tal vurderes knap 9.000 af de yderligere borgere
at kunne tilskrives flere boliger, mens de resterende ca. 2.500 borgere skyldes en generel tendens omkring tilflytning til
hovedstadsomradet.

P& kort sigt, 2019-2021, forventes etableret i alt ca. 1.100 nye boliger. Der er endnu lidt usikkerhed omkring nogle
studieboliger pad Gyngemose Parkvej, men ellers vurderes byggerierne at vaere ret sikre.

P& mellemlang sigt, fra 2022-2026, er byggerierne betydeligt mere usikre. Der er tale om tre storre mulige byggerier;
Bagsverd Bypark, Ringbo og Merkhegj Bygade med tilsammen ca. 1.100 boliger.

Konsekvenserne af det stigende indbyggertal er forst og fremmest flere bern; ferst i perioden isar smabgrnene og senere i
perioden skolebarn. Sdledes stiger antallet af 0-5 drige fra knap 5.000 1 2019 til godt 7.000 omkring 2030, mens antallet af
6-16 arige ’kun’ stiger fra ca. 9.500 1 2019 til ca. 10.000 i 2026. Sidst i prognosen skennes antallet at vare steget til knap
12.000.

Udviklingstendensen har varet kendt i flere ar, hvorfor der allerede er bygget en del nye dagtilbud og afsat mange
ressourcer til flere dagtilbud de kommende ar. Pa skoleomradet vurderes kapaciteten at vaere tilstraekkelig frem til ca.
2028/2029, om end der kan vare sterrre pres pa nogle skoler end andre.

Blandt de unge (17-24 érige) forventes et faldende antal; fra ca. 7.300 1 2019 til ca. 7.000 sidst i perioden. Dette skyldes
bl.a. generelt sma argange.

Antallet af 25-64 arige forventes at stige fra godt 36.000 personer til godt 40.000 personer allerede omkring 2027,
svarende til en stigning pa godt 10 pct. Herefter er antallet stabilt.

Gruppen af @ldre (65-84 érige) stiger relativt kraftigt hele perioden; fra knap 10.000 personer til knap 13.000 personer.
Ses isoleret pa de skonomiske konsekvenser, er denne aldersgruppe dog ikke specielt udgiftstung. Der er gruppen af 85+
arige derimod, men hér er der de forste ca. 10 ar af prognosen tale om et mindre fald i personer, séledes at der forst fra
omkring 2028 kan forventes flere personer end i 2019. Til gengald forventes herefter en meget kraftig tilvaekst af de
&ldste borgere.

Sammenfattende viser prognosen folgende tendenser:
Den samlede befolkning stiger kraftigt hele perioden, primart baret af boligudbygning

Smabernstilvaeeksten stiger frem til omkring 2029 og aftager herefter, mens skolebarnenes antal vokser begraenset
de forste 10 ar, og herefter tiltagende

De 17-24 érige er den eneste gruppe som falder i hele perioden, mens antallet af 25-64 arige stiger de forste ar og
herefter stagnerer



Den samlede @ldrebefolkning stiger kraftigt hele perioden, men de forste ca. 10 ar er stigningen udelukkende
blandt de yngste. Forst om 10 &r sker en kraftig veekst blandt de ldste

En overordnet vurdering af de skonomiske konsekvenser af det stigende befolkningstal vil vaere, at de stigende
driftsudgifter til iseer smabern og til dels skolebern, vil kunne finansieres af tilsvarende stigende indteegter fra skatter og
udligning. Der vil i perioden skulle afsettes betydelige midler til etablering af nye dagtilbud og ogsa midler til etablering
af flere spor pa nogle skoler. Vurderingen er dog, at kommunens gkonomi med de nuvarende forudsatninger er robust
nok til at kunne handtere disse ting. Det forudsatter dog, at bade service- og anlegsramme tilpasses udviklingen.

Pé lengere sigt, maske omkring 2028 og frem, kan der opsté kapacitetsproblemer pd skoleomradet. Behovet vurderes
derfor labende.

Tilsvarende vil der formodentlig vaere behov for flere &ldre- og plejeboliger efter 2030. Men andrede
efterspargselsmenstre kan vaere sléet igennem til den tid, hvorfor det anbefales at vente med beslutning om eksempelvis

flere plejeboliger indtil 3-4 &r for behovet opstar.

Center for @konomi indstiller,

1. at befolkningsprognosen tages til efterretning.

Relateret behandling

Okonomiudvalget 30.04.2019, punkt 8
Bilag

Bilag 1: Notat om befolkningsprognosen 2019-2034



Punkt 17: Mundtlige meddelelser

18-636-00.01.00-P35
Meddelelse

1. Maderne i Falgegruppen for igangvaerende bystrategiske forlab flyttes til k1. 08.00 - 09.00 inden @konomiudvalgets
meder pé folgende datoer 03.09.2019, 01.10.2019 og 12.11.2019.

2. Borgmesteren oplyste, at Helge Thuesen udpeges som suppleant til Skatteankenavnet.

3. Borgmesteren oplyste, at Gladsaxe Kommune planlaegger en markering i form af et arrangement og et skrift i
anledningen af 75 aret for Danmarks befrielse i ar 2020.



Punkt 18: Lukket: Lukket punkt: Mundtlige meddelelser

18-636-00.01.00-P35



Punkt 19: Godkendelse af modets beslutninger

18-23733-00.00.00-A00
Beslutning

Godkendt.
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