
REFERAT Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 2022-
2025 d. 22-02-2024

Mødedato Torsdag d. 22. februar 2024 kl. 16:30

Mødested Gladsaxeværelse - 2608



Indholdsfortegnelse
Takst for tøjvask og linnedservice for hjemmeboende borgere............................................................ 3
Opsamling på studietur.......................................................................................................................... 6
Regelforenklingsforslag om reduktion af antallet af faste udvalgssager............................................... 12
Mundtlige meddelelser.......................................................................................................................... 15
Lukket: Mundtlige meddelelser ........................................................................................................... 16
Godkendelse.......................................................................................................................................... 17



Punkt 1: Takst for tøjvask og linnedservice for hjemmeboende borgere

24-2-27.36.00-Ø00

Beslutning

Ad 1. ændringsforslag stillet af Enhedslisten:

"Enhedslisten forslår, at Linnedservice fremover bliver gratis for den meget lille gruppe på ca. 5, der er visiteret til
ordningen. Vi foreslår det for det første, fordi de samme 5 borgere muligvis også er visiteret til tøjvask, og så er det jo en
ret stor egenbetaling, der skal lægges hver måned. For det andet fordi den lille gruppe borgere er visiteret til linnedservice,
da hverken de (eller deres pårørende) kan påtage sig opgaven. Så man er jo visiteret også for den personlige hygiejnes og
værdigheds skyld og for at forebygge mod infektioner m.m. på grund af beskidt linned".

Mikael Dorph Jensen og Suleman Naim stemte for.

7 medlemmer (Kristine Henriksen, Trine Græse, Anthon Berentzen, Dorthe Wichmand Müller, Lone Yalcinkaya, Lars
Abel og Henrik

Sørensen) stemte imod.

Ændringsforslag forkastet.

Ad 1. ændringsforslag stillet af Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti, Moderaterne, Venstre og Konservative
Folkeparti:

"Det forslås, at tøjvask skal koste 275 kr. per måned og linnedservice skal koste 300 kr. per måned. Prisen for borgere
med både tøjvask og linned er 425 kr. per måned".

7 medlemmer (Kristine Henriksen, Trine Græse, Anthon Berentzen, Dorthe Wichmand Müller, Lone Yalcinkaya, Lars
Abel og Henrik Sørensen) stemte for.

Mikael Dorph Jensen og Suleman Naim stemte imod.

Ændringsforslag anbefalet.

Ad 2. Anbefalet.

Kommende behandlingsforløb

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 22.02.2024

Økonomiudvalget 12.03.2024

Byrådet 20.03.2024



Sagsfremstilling

Resumé

Fra 01.04.2024 vil hjemmeboende borgere, som er visiteret til tøjvaskeordning og linnedservice, opleve en stigning i
prisen fra 197 kr. i 2023 til 460 kr. per måned i 2024 for tøjvask, og tilsvarende fra 263 kr. til 472 kr. per måned for
linnedservice. Da der er tale om markante stigninger i egenbetalingen forelægges sagen med henblik på, at der kan træffes
beslutning om at yde et kommunalt tilskud i 2024, som vil afbøde stigningerne på de to konkrete serviceydelser.

De to ordninger benyttes af knap 500 borgere, og i en kommende udbudsproces vil forvaltningen arbejde for, at
ordningerne fremadrettet vil indeholde mulighed for at vælge forskellige ordninger med deraf følgende prisdifferentiering.
Det betyder konkret, at borgenes egenbetaling vil afhænge af, hvor hyppigt de vælger at benytte tilbuddet om tøjvask eller
linnedservice.

Sagen forelægges for Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget med henblik på videre behandling i Økonomiudvalget og
endelig godkendelse i Byrådet.

Baggrund for prisstigningen på tøjvask og linnedservice i 2024

Egenbetalingen for blandt andet tøjvask og linnedservice (vask og leje af sengelinned, håndklæder, undertøj og nattøj hos
ekstern leverandør) har igennem en årrække blot været fremskrevet med den årlige prisudvikling, som typisk har været på
2-3 procent.

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2024 har forvaltningen foretaget en egentlig genberegning af borgernes
egenbetalingstakster. Med afsæt i
genberegningen har forvaltningen konstateret, at borgernes egenbetaling for tøjvask og linnedservice ikke har dækket de
faktiske udgifter for ydelserne.

Til og med 2023 har kommunen således ydet et tilskud, som har dækket forskellen mellem de faktiske omkostninger og
indtægterne fra borgernes egenbetaling.

Beregning af prisen for tøjvask og linnedservice i 2024

De egenbetalingstakster for tøjvask og linnedservice, som er vedtaget i forbindelse med budget 2024, er beregnet ud fra
den pris, som Gladsaxe Kommunes leverandører tager per vask i 2024. Borgernes egenbetaling er leverandørens pris per
vask, fratrukket leverandørens omkostninger til personale og transport, og fra 2024 er der ligeledes tillagt moms, som ikke
tidligere har indgået i egenbetalingstaksten.

Det er en forudsætning for prisen, at borgeren får tøjvask og/eller linnedservice en gang om ugen. De vedtagne takster for
egenbetaling for tøjvask er 460 kr. per måned, mens taksten for linnedservice er 472 kr. per måned. De nye takster vil
træde i kraft fra 01.04.2024, hvis der ikke træffes beslutning om at yde et kommunalt tilskud i 2024.

I januar 2024 var der knap 500 hjemmeboende borgere, der var visiteret til tøjvask, mens ca. 5 borgere modtog
linnedservice.

Mulighed for takstnedsættelse i 2024



Der er tale om en markant stigning i egenbetalingen for tøjvask og linnedservice i 2024, og såfremt det ønskes, kan der
træffes beslutning om at yde et kommunalt tilskud i 2024, som vil afbøde den takststigning, de berørte borgere oplever.

På den baggrund foreslår forvaltningen, at borgere, som modtager tøjvask og/eller linnedservice, fra 01.04.2024 kommer
til at betale 275 kr. for tøjvask og 367 kr. for linnedservice per måned i stedet for de vedtagne takster på henholdsvis 460
kr. for tøjvask og 472 kr. for linnedservice per måned. Det svarer til et kommunalt tilskud i 2024 på 0,4 mio. kr., som
forvaltningen vurderer kan afholdes indenfor udvalgets ramme.

Ovenstående fokuserer alene på problematikken 2024, og udvalget vil blive forelagt de fremadrettede takster for 2025 i
forbindelse med behandlingen og vedtagelsen af budget 2025-2028, herunder beslutning om et eventuelt fremadrettet
kommunalt tilskud.

Kommende udbudsproces for tøjvask og linnedservice

Der er i 2024 planlagt en udbudsproces for tøjvask og linnedservice med henblik på, at en ny kontrakt træder i kraft primo
2025. Forvaltningen vil i forbindelse med udbudsprocessen arbejde for, at en kommende ordning for tøjvask og
linnedservice kommer til at indeholde en mulighed for prisdifferentiering som vil afhænge af, hvor hyppigt borgerne
vælger at benytte tilbuddet om tøjvask og/eller linnedservice.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at udvalget godkender, at der i 2024 gives et kommunalt tilskud på 0,4 mio. kr. til tøjvask og linnedservice, og
2. at omkostningerne hertil afholdes indenfor udvalgets ramme.

Relateret behandling

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 25.05.2023, punkt 2



Punkt 2: Opsamling på studietur

22-21-27.00.00-P20

Beslutning

Tiltrådt med den tilføjelse, at forvaltningen gerne må foretage mindre justeringer i udviklingstiltagenes metode og indhold
ved behov.

Sagsfremstilling

Resumé

Social- og Sundhedsforvaltningen forelægger i denne sag en opsamling på Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets
studietur til Ikast-Brande, Aalborg og Aarhus Kommuner. Opsamlingen indeholder konkrete forslag til, hvordan de
inspirerende besøg i de tre kommuner kan omsættes til konkrete udviklingstiltag i Gladsaxe Kommune. For eksempel
lægges der op til, at der etableres et særligt team, som udelukkende skal udføre digital understøttet træning i borgernes
hjem.

Baggrund

I Gladsaxe Kommune er der tradition for, at hvert fagudvalg tager på en studietur én gang i løbet af valgperioden.
Økonomiudvalget har besluttet en overordnede tidsplan og økonomi for studieturene, jf. Økonomiudvalget 04.01.2022,
punkt 9 og Økonomiudvalget 31.05.2022, punkt 13.

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget har efterfølgende besluttet temaet, destination og program for deres studietur, jf.
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 27.10.2022, punkt 2, Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 23.03.2023, punkt 5 og
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 28.09.2023, punkt 1.

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets studietur blev afholdt 27., 28. og 29. november 2023 i de tre jyske kommuner
Ikast-Brande, Aalborg og Aarhus. Temaet for studietur var faste selvstyrende teams og hverdagsteknologi, og begge
temaer har i den seneste tid også vist sig aktuelle i en national sammenhæng. Begge temaer indgår i aftale om Finansloven
for 2024, hvor regeringen og aftalepartierne lægger op til at styrke den kommunale opgaveløsning på ældreområdet ved at
udbrede arbejdet med blandt andet faste teams og brug af velfærdsteknologi. Desuden udmøntes i 2024 en ny aftale
indgået mellem regeringen, regionerne og Kommunernes Landsforening (KL) på 500 mio. kr. til digital
hjemmebehandling i sundhedsvæsenet. Midlerne skal bl.a. bruges på udstyr til borgere med KOL eller diabetes, digitale
tilbud inden for psykiatri samt genoptræning og skærmbesøg i den kommunale sygepleje. Det er dertil forventningen, at
temaerne også vil indgå i en kommende ældrereform.

Opsamling på studieturen

Ikast-Brande, Aalborg og Aarhus Kommuner har det til fælles, at de alle tre arbejder visionært, innovativt og
forebyggende på ældreområdet, og besøgene bidrog til inspiration til det videre udviklingsarbejde i Gladsaxe.
Forvaltningen forelægger i det følgende en opsamling på studieturen med konkrete forslag til, hvordan besøgene kan
omsættes til udviklingstiltag i Gladsaxe Kommune. For eksempel lægges der op til, at der etableres et særligt team, som
udelukkende skal udføre digital understøttet træning i borgernes hjem.

I Bilag 1 er vedlagt et inspirationskatalog, som indeholder nogle af de væsentligste pointer og erfaringer fra de tre
kommuner. Nedenfor fremhæves de konkrete forslag til udvikling fra de tre kommuner.

Besøg i Ikast-Brande Kommune



På studieturens første dag rejste Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget til Ikast-Brande, som er en af de danske
kommuner, der er nået længst og har flest erfaringer med at arbejde i faste selvstyrende teams på ældreområdet. Ikast-
Brande er desuden en af de relativt få kommuner, der har modtaget statslige puljemidler til at implementere de særlige
teams ad to omgange, svarende til omkring 15-16 mio. kr. De statslige midler udløber i 2023, og Ikast-Brande Byråd har
derfor afsat 3. mio. kr. i 2024 til at understøtte den fortsatte implementering af de faste teams.

Formålet med Ikast-Brandes nye organisering af hjemmepleje er at øge borgernes oplevelse af selvbestemmelse,
involvering og kontinuitet. Hertil er medarbejdertilfredsheden et succeskriterie i projektet, hvorfor der måles systematisk
på sygefravær, personaleudskiftning og trivsel. I løbet af besøgsdagen i Ikast-Brande fremhæves det flere gange, at både
den politiske og administrative ledelse skal være opmærksom på at afsætte rigeligt med tid, ressourcer og tålmodighed,
hvis den nye organisering med faste teams skal blive en succes. Det er erfaringen fra Ikast-Brande, at de mange
ressourcer, der er brugt i løbet af de sidste tre år, begynder at vise sig i øget borgertilfredshed og i medarbejdertrivsel i
Hjemmeplejen.

Forvaltningen anbefaler fortsat, at der ikke på nuværende tidspunkt igangsættes forsøg med faste teams i Hjemmeplejen i
Gladsaxe udover det, som allerede eksisterer i dag. Det er forvaltningens vurdering, at kommunen bør afvente det
Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfærds (VIVE) nationale evaluering af de igangværende 25 kommunale
forsøg, jf. Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 27.10.2022, punkt 3. Det forventes, at evalueringen bliver offentliggjort i
løbet af foråret 2024. Hertil bør Gladsaxe Kommune afvente det konkrete indhold af en ny ældrereform, idet
forvaltningen forventer, at den får betydning for den fremtidige organisering af kommunal pleje. Reformen forventes
offentliggjort i slutningen af januar 2024.

Såfremt Gladsaxe Kommune på et tidspunkt skal igangsætte forsøg med fast teams på hjemmeplejeområdet, anbefaler
forvaltningen:

At VIVEs evaluering af de igangværende kommunale forsøg og den nye ældrereform bidrager til at kvalificere den
model, der vælges i Gladsaxe.
At inspiration fra besøget i Ikast-Brande Kommune anvendes til at kvalificere valg af model, eksempelvis i forhold
til de valg der skal træffes om ledelse, selvstyring, tværfaglighed og visitation.
At der vælges en model, der tilgodeser de specifikke rekrutteringsudfordringer, som gør sig gældende på sundheds-
og plejeområdet i Gladsaxe Kommune og Hovedstadsområdet.

Besøg i Aalborg Kommune

På studieturens anden dag besøgte fagudvalget Aalborg Kommune. Aalborg er kendt for sit målrettede arbejde med
innovation, som har ført til et stærkt fokus på udvikling, afprøvning og implementering af velfærdsteknologi. Kommunen
har især succes med at anvende teknologi indenfor træning og medicinhåndtering. Det er erfaringen fra kommunen, at
indførslen af træningsteknologi, dosispakket medicin og medicinrobotter frigiver ressourcer, styrker patientsikkerheden
og understøtter borgerens selvstændighed. Det var dog en væsentlig pointe fra Aalborg, at brugen af de nye teknologier
medfører forandringer, der tager lang tid at indføre, og som derfor kræver vedvarende implementeringsfokus. Dertil er
noget teknologi også dyrt, men det kan være en relevant vej at gå, hvis det ikke er muligt at rekruttere medarbejdere.

Besøget i Aalborg har inspireret til flere tiltag, som kan igangsættes i Gladsaxe Kommune. I tabel 1 har forvaltningen
opstillet forslag til, hvilke tiltag der arbejdes videre med.

Tabel 1. Nye tiltag inspireret af besøg i Aalborg Kommune

Tiltag Beskrivelse Videre arbejde



Digital
understøttet
træning i
borgerens hjem

Der etableres en ny digital træningsenhed
bestående af to medarbejdere, som udelukkende
har til opgave at tilbyde træning til
hjemmehjælpsmodtagere af minimum otte ugers
varighed. Enheden forankres i Visitationen frem
for i hjemmeplejen for at understøtte fokus på
træningen. Det er erfaringen fra Aalborg, at
træningsopgaven ellers kan træde i baggrunden i
forhold til de opgaver med personlig pleje og
praktisk hjælp, som hjemmeplejen varetager i
hjemmet. Det forventes, at den nye
træningsenhed vil øge kvaliteten i
træningsforløbene samt understøtte intentionen
om at arbejde endnu mere forebyggende og
rehabiliterende på myndighedsområdet, jf.
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget
25.01.2024, punkt 2.

Enheden etableres
i foråret 2024.

Skærmbesøg Gladsaxe Kommunes arbejde med skærmbesøg
er midlertidigt sat i bero, jf. Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalget 27.04.2023, punkt 3.
Når skærmbesøg genoptages, etableres en særlig
enhed i hjemmeplejen, som varetager alle
skærmbesøg. Etableringen af en særlig enhed
skal bidrage til at øge brugen af digitale besøg i
hjemmet. Forvaltningen forventer, at
kommunens fagsystem Nexus inden længe
tilbyder en brugbar teknisk løsning, der kan
understøtte skærmbesøg. Skærmbesøg
genoptages derfor i løbet af sommeren 2024.

Den særlige enhed
for skærmbesøg
etableres i løbet af
sommeren 2024.

Dosispakket
medicin

Med det formål at øge patientsikkerheden og
frigive sundhedsfaglige kompetencer
intensiveres udbredelsen af dosispakket medicin.
Udbredelsen vil bl.a. ske gennem et kontinuerligt
fokus og samarbejde med borgere, almen praksis
og apoteker. Aalborg og Gladsaxe har i dag
forholdsmæssigt samme antal borgere på
dosispakket medicin.

Indsatsen for brug
af dosispakket
medicin
intensiveres.

Medicinrobotter Medicinrobotter som fx Smilla og TIM kan
dosere og udlevere medicin til borgeren i
hjemmet, men fordi der er relativt få borgere i
målgruppen til medicinrobotter i Gladsaxe
Kommune, er det ikke økonomisk effektivt at
indføre teknologierne på nuværende tidspunkt.
Medicinrobotten TIM kan blive relevant, hvis
apotekerne i hovedstadsområdet på et tidspunkt
begynder at pakke de særlige medicinpakker til
robotten. På nuværende tidspunkt findes ingen
relevante robotter på markedet, men
forvaltningen holder sig løbende orienteret.

Forvaltningen
holder sig fortsat
orienteret om,
hvilke forskellige
medicinrobotter
der er på
markedet.

Exsoskeletter Exsoskeletter kan reducere nedslidning af
muskler og led forbundet med rutineprægede
arbejdsopgaver. I samarbejde med relevante
fagpersoner ses nærmere på, om der kan
anvendes exsoskeletter til borgere og
medarbejdere, som er ramt af nedslidning eller
skader.

Forvaltningen ser
nærmere på
mulighed for
indkøb af
exsoskeletter.



Besøg i Aarhus Kommune

På studieturens tredje og sidste dag besøgte fagudvalget Aarhus Kommune. Besøget blev afviklet i Dokk1, som ligger på
Aarhus havn. Bygningen samler forskellige offentlige og private institutioner som fx hovedbibliotek, borgerservice og
DokkX, hvor borgere og medarbejdere kan besøge kommunens interaktive udstilling af velfærdsteknologi. Kommunen er
kendt for sin visionære tilgang til brugen af velfærdsteknologi, som kommer til udtryk gennem et stærkt fokus på
forebyggelse og udbredelse af kendskab til teknologiske hjælpemidler blandt borgerne. Aarhus tester løbende ny teknologi
og brede det ud til byens borgere. Kommunen oplever, at teknologierne bidrager til at spare mange årsværk i driften, og
dermed udgør et vigtigt greb til at fastholde service i takt med, at der bliver færre faguddannede i velfærdsfagene.

Besøget i Aarhus har ligeledes inspirere til tiltag, som kan igangsættes i Gladsaxe Kommune. I tabel 2 har forvaltningen
opstillet forslag til, hvilke tiltag der arbejdes videre med.

Tabel 2. Nye tiltag inspireret af besøg i Aarhus Kommune

Tiltag Beskrivelse Videre arbejde

Nye typer af
inspirationskufferter

Med det formål at øge kendskabet til
teknologiske hjælpemidler vil
forvaltningen udvikle nye typer af
inspirationskufferter med forskellige
hjælpemidler, der kan vises frem for
hjemmeplejens medarbejdere. Der er
allerede gode erfaringer med at bruge
inspirationskufferter til at udbrede
kendskabet til hjælpemidler. Der er fx
blevet brugt en kuffert i hjemmeplejen
med hjælpemidler til på- og aftagning
af støttestrømper. Forvaltningen vil
først afdække, hvilke teknologier der
kan være relevante at medtage i
kufferterne.

Forvaltningen
afdækker behovet i
hjemmeplejen og
udvikler efterfølgende
nye
inspirationskufferter.

Hverdagsteknologisk
inspirationslejlighed
og teknologiske

udstillinger i
Sundheds- og
Beskæftigelseshuset

Forvaltningen vurderer, at Gladsaxes
inspirationslejlighed på Kildegården
ikke har den samme tilgængelighed for
borgerne, som DokkX. Derfor vil
forvaltningen afsøge muligheden for, at
lejligheden på sigt kan flyttes over i det
nye Sundheds- og Beskæftigelseshus.
Placeres lejligheden her, vil den blive
tilgængelig for en langt større gruppe af
borgere. På baggrund af Gladsaxe
Kommunes størrelse vil det imidlertid
ikke være muligt at bemande et
teknologisk udstillingsrum, som det ses
i DokkX.

I det nye Sundheds- og
Beskæftigelseshus forventes der at
være et fleksibelt areal, som blandt
andet kan bruges til skiftende
udstillinger. Det kunne i nogle perioder
være udstilling af hverdagsteknologi.

Forvaltningen arbejder
med at
hverdagsteknologi
kommer til at indgå i
det nye Sundheds- og
Beskæftigelseshus.

Lette og smarte
rollatorer

Lette og smarte rollatorer tilhører en
særlig kategori af rollatorer, som er
veldesignede og lette. De er typisk

Forvaltningen
udbreder kendskabet



fremstillet af lette materialer med store
hjul, så de kan komme rundt, hvor
andre rollatorer ikke kan.

Forvaltningen vil udbrede kendskabet
til denne type af rollatorer, som
borgere, der ikke føler sig tilpas ved en
traditionel rollator, selv kan købe. Der
bringes fx en artikel om rollatorer i
bladet 60+ om de forskellige lette og
smarte rollatorer, der findes på
markedet. Der er desuden indkøbt en
lille sammenklappelig rollator, som
også kan bruges som transportkørestol,
der fremvises i kommunens
inspirationslejlighed på Kildegården.

til lette og smarte
rollatorer.

Nye teknologiske
hjælpemidler

Det vurderes, at følgende nye
teknologier og hjælpemidler er
relevante at indkøbe:

En figur af en kanariefugl til
ophæng på væggen i kommunens
inspirationslejlighed. Fuglen
måler indeklimaet i et rum og
indikerer et dårligt indeklima,
hvis den hænger på hovedet.
En kasse med forskellige
seksuelle hjælpemidler, som kan
vises frem for borgere og
medarbejdere på kommunens
botilbud.

Der indkøbes nye
teknologiske
hjælpemidler.

Økonomiske konsekvenser

Udgifterne til de forskellige nye tiltag, som er inspireret af studieturen, kan i 2024 afholdes indenfor Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalgets budgetramme. Forvaltningen forventer, at udgifterne også fremover vil kunne afholdes indenfor
rammen, idet de forskellige udviklingstiltag gerne skal medføre gevinster for borgere og medarbejdere på sigt.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at forslagene til nye udviklingstiltag godkendes.

Relateret behandling

Økonomiudvalget 04.01.2022, punkt 9

Økonomiudvalget 31.05.2022, punkt 13



Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 27.10.2022, punkt 2

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 27.10.2022, punkt 3

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 27.04.2023, punkt 3

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 28.09.2023, punkt 1

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 25.01.2024, punkt 2

Bilag

Bilag 1. Inspirationskatalog



Punkt 3: Regelforenklingsforslag om reduktion af antallet af faste
udvalgssager

24-1-00.00.00-A26

Beslutning

Ad 1. ændringsforslag stillet af Venstre:

"Venstre forslår fastholdelse af årlige drøftelse af utilsigtede hændelser, idet det politiske ansvar ligger under byrådet og
derved også i udvalget. Drøftelserne er medvirkende til kvalificere de politiske beslutninger og giver gennemsigtighed i
kommunens virke".

Lone Yalcinkaya og Suleman Naim stemte for.

7 medlemmer (Kristine Henriksen, Trine Græse, Anthon Berentzen, Dorthe Wichmand Müller, Michael Dorph Jensen,
Lars Abel og Henrik

Sørensen) stemte imod.

Ændringsforslag forkastet.

Ad 1. ændringsforslag stillet af Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti, Moderaterne, Enhedslisten og Konservative
Folkeparti:

"Oversigt over utilsigtede hændelser vedlægges årligt som bilag under et meddelelsespunkt".

7 medlemmer (Kristine Henriksen, Trine Græse, Anthon Berentzen, Dorthe Wichmand Müller, Michael Dorph Jensen,
Lars Abel og Henrik Sørensen) stemte for.

Lone Yalcinkaya og Suleman Naim stemte imod.

Suleman Naim (UP) stemte imod med henvisning til følgende protokollat:

"Jeg stemmer imod flertallets forslag, fordi jeg mener, det er vigtigt, at vi som folkevalgte medlemmer af udvalget får en
årlig orientering af utilsigtede hændelser i form af et dagsordenspunkt. Vi som udvalg og byråd har det overordnet
politiske ansvar for den kommunale forvaltning. Det er utrygt at sidde som folkevalgt medlem af et udvalgt uden at kende
til de alvorlige sager og hændelser under sit udvalgsområde. Den forslåede ændring vil bidrage til en mindre
gennemsigtighed og yderligere centralisering af beslutninger i kommunen".

Lone Yalcinkaya stemte imod med henvisning til ændringsforslaget stillet af Venstre.

Ændringsforslag tiltrådt.



Ad 2. Tiltrådt.

Sagsfremstilling

Resumé

Som led i regelforenklingsarbejdet er der i Social- og Sundhedsforvaltningen fremsat forslag om en kritisk gennemgang af
de udvalgssager, der forelægges fagudvalgene efter en fast kadence, typisk årligt. I sagen foreslås det på denne baggrund,
at flere faste udvalgssager fremadrettet udgår med henblik på at frigøre ressourcer til at understøtte Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalget med mere aktuelle dagsordener. Konkret foreslås i sagen, at de faste sager vedrørende utilsigtede
hændelser og hverdagsteknologi ikke længere forelægges udvalget efter en fast automatik, men flere af de andre faste
udvalgssager bibeholdes.

Sagen forelægges Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget til godkendelse.

Baggrund i byrådsbeslutningen om regelforenkling

Byrådet besluttede 23.11.2022, punkt 14, at der på alle fagudvalgs områder skal gennemføres en kritisk gennemgang af
kommunalt fastsatte regler og dokumentationskrav, som ikke skaber værdi for borgere og virksomheder. Forslaget om at
afskaffe en række faste udvalgssager er en del af dette regelforenklingsarbejde.

Værdiskabelsen af flere faste udvalgssager vurderes at være begrænset

Som led i regelforenklingsarbejdet er der i Social- og Sundhedsforvaltningen fremsat forslag om en kritisk gennemgang af
de udvalgssager, der forelægges fagudvalgene efter en fast kadence, typisk årligt. Social- og Sundhedsforvaltningen har
på denne baggrund foretaget en afdækning af, hvilke faste udvalgssager, der aktuelt er aftalt forelæggelse af, og vurderet
værdiskabelsen af hver enkel. På den baggrund foreslås det, at to af udvalgets faste sager afskaffes.

I forslaget lægges vægt på, at udarbejdelsen af flere faste sager opleves som rituel og automatisk, frem for at der er en
aktuel anledning til sagen. Ofte er beslutningen om en fast tilbagevendende sag truffet for flere år siden, fx på et
tidspunkt, hvor en indsats var ny, og der var et politisk ønske om at blive holdt orienteret. Andre gange er begrundelsen, at
der på et tidspunkt har været udfordringer på et givent område, og at fagudvalget derfor har ønsket at følge udviklingen.
Således har de faste udvalgssager, der med denne sag foreslås afskaffet, på et tidspunkt haft deres eksistensberettigelse,
men det er ikke længere vurderingen, at der er en tilstrækkelig værdiskabelse forbundet hermed. Argumenterne for dette
er generelt set følgende:

Ressourcerne forbundet med udarbejdelsen af sagerne står ikke længere mål med værdiskabelsen, herunder i
forhold til behovet for politisk opmærksomhed på emnet.
Udarbejdelsen af de faste udvalgssager tager administrative og ledelsesmæssige ressourcer fra arbejdet med at
udarbejde mere aktuelle, konkret begrundede sager.
De faste udvalgssager understøtter ikke fagudvalget i relevante, politiske drøftelser.

Det er centralt at bemærke, at forslaget sigter mod at understøtte en større værdiskabelse af de dagsordener, der
udarbejdes til fagudvalget. Det er således hensigten, at udvalget - i stedet for en fast behandling af et emne - præsenteres
for et emne, når det er aktuelt, og der er et konkret sigte med sagens behandling.

Kort begrundelse for de enkelte forslag

På Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets område forslås det, at de faste sager vedr. utilsigtede hændelser og
hverdagsteknologi ikke længere forelægges udvalget. I det følgende suppleres ovenstående generelle begrundelse af en
kort sagsnær begrundelse.

Opfølgning på utilsigtede hændelser: Sagen forelægges årligt i Psykiatri- og Handicapudvalget samt Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalget, jf. Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget 18.01.2012, punkt 2. Forvaltningen
vurderer, at sagen kan afskaffes, da arbejdet med registrerede utilsigtede hændelser er et driftsnært læringssystem



rettet mod forebyggelse og forbedringer af patientsikkerheden. Sagen vurderes dertil ikke at understøtte hensigten
om læring i driften. Når det er aktuelt, kan udvalget i stedet drøfte, hvordan der generelt arbejdes med at styrke den
sundhedsfaglige kvalitet i forvaltningen.
Årlige status på hverdagsteknologi: Sagen er siden 2013 blevet forelagt én gang årligt i Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalget. Forvaltningen vurderer, at sagen i meget begrænset omfang tilfører udvalget ny viden, og
den rummer ikke oplæg til politisk drøftelse. Det foreslås derfor, at sagen afskaffes og erstattes af sager om
konkrete hverdagsteknologiprojekter, når det vurderes aktuelt.

Flere faste udvalgssager bibeholdes

Det er værd at bemærke, at forvaltningen i dens kritiske gennemgang af faste udvalgssager stadig vurderer, at flere faste
sager har relevans. Det drejer sig eksempelvis om årsberetningen for magtanvendelser, status på tilsyn på Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalgets område samt ansøgning om tilskud til puljen til sociale formål.

Faste udvalgssager, som forelægges flere fagudvalg, behandles senere

Det skal bemærkes, at udvalget i denne sag alene er blevet forelagt forslag til afskaffelse af faste sager, som er besluttet af
udvalget selv. Udvalget modtager herudover en række andre faste sager, eksempelvis på økonomiområdet, som
Økonomiudvalget eller Byrådet på et senere tidspunkt vil blive bedt om at forholde sig til.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. at den faste opfølgning på utilsigtede hændelser afskaffes, og
2. at den faste årlige status på hverdagsteknologi afskaffes.

Relateret behandling

Forebyggelses-, Sundheds- og Handicapudvalget 18.01.2012, punkt 2

Byrådet 23.11.2022, punkt 14



Punkt 4: Mundtlige meddelelser

21-156948-00.00.00-A00



Punkt 5: Lukket: Mundtlige meddelelser

21-156948-00.00.00-A00



Punkt 6: Godkendelse

21-156948-00.00.00-A00

Beslutning

Godkendt.
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