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Punkt 1: Nyt bibliotek i Varebro Park

22-44-00.01.10-P35
Beslutning

Henrik Serensen stillede folgende forslag:

”At Gladsaxe Kommune inddrager borgerne i en proces og atholdelse af borgermede om fremtidige kulturtilbud i
Bagsverd i hhv. Varebro og Bagsveerd.”

Et flertal (Signe Rosa Skelbak, Lars Abel, Astrid Seborg, Camilla Friis og Henrik Serensen) anbefalede forslaget.
Et mindretal (Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed og Serdal Benli) stemte imod.

Christina Rittig Falkberg undlod at stemme.

Signe Rosa Skelbzk stillede folgende forslag:

”Det skal indga i overvejelserne, om dele af centeret kan bevares og ombygges.”

Fire medlemmer (Signe Rosa Skelbaek, Henrik Serensen, Astrid Seborg og Camilla Friis) stemte for forslaget.

Fire medlemmer (Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Christina Rittig Falkberg og Serdal Benli) stemte imod forslaget.
Lars Abel undlod at stemme.

Forslaget bortfaldt hermed.

Afstemning om forvaltningens indstilling.

Et flertal (Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Christina Rittig Falkberg, Serdal Benli og Signe Rosa Skelbak)
anbefalede indstillingen.

Et mindretal (Henrik Serensen, Astrid Seborg, Camilla Friis og Lars Abel) stemte imod.
Henrik Serensen, Astrid Seborg og Camilla Friis stemte imod med henvisning til felgende protokollat:
”Venstre og Konservative stemmer imod indstilling om et stort kulturhus i Verebro Park, da behovet og placeringen ikke

er undersogt tilstreekkeligt, og at borgerne i hele Bagsverd ber inddrages, for man kan treeffe en beslutning om et nyt
kulturhus, ligesom konsekvenserne for Bibliografen ikke er tydelige.”

Kommende behandlingsforleb
Jkonomiudvalget 10.01.2023

Byradet 25.01.2023

Sagsfremstilling
Sagen blev udsat pa Berne- og Undervisningsudvalgets mede 06.10.2022, punkt 2.

Formal

Med denne sag ensker Barne- og Kulturforvaltningen et mandat til i samarbejde med boligorganisationen Gladsaxe
almennyttige Boligselskab, boligafdelingen Varebro Park og borgere, at afsgge retning og muligheder for et potentielt nyt
hus i Verebro Park, hvor biblioteket flytter ssammen med andre tilbud og relevante aktorer.

Borne- og Kulturforvaltningen foresléar, at der arbejdes videre med en model, hvor GPV - Gladsaxe Pedagogiske
Videnscenter, Varebrovej 156C, 2880 Bagsvard, som i dag har til huse i lokaler pa Skovbrynet Skole, flytter sammen



med det nye bibliotekstilbud i Vaerebro Park. GPV hgrer under Barne- og Undervisningsudvalgets omréde. Berne- og
Undervisningsudvalget skal tage stilling til, om GPV skal indgé i den videre proces.

Kulturudvalget har 04.10.2022, punkt 1, anbefalet, at forvaltningen far mandat til at arbejde videre med model 2, hvor
GPV indgér. Kulturudvalget anbefalede endvidere de fem principper for et revitaliseret kulturtilbud i Vaerebro Park, som
er beskrevet i sagen.

Sagen behandles efterfelgende i @konomiudvalget 10.01.2023 og i Byradet 25.01.2023.

Indledning

Byradet besluttede 27.04.2022, punkt 11, at igangsatte en proces, der har til formal at afklare hvilke fremtidige
kommunale tilbud, der skal vare i Verebro Park. Baggrunden for dette er, at boligorganisationen og boligafdelingen er i
feerd med at udvikle en bygningsfysisk helhedsplan, som blev principgodkendt af @konomiudvalget 05.10.2021, punkt
16.

Verebro Bibliotek og daginstitutionerne Poplen, Junibakken og Bakken ligger i bygninger ejet af Gladsaxe almennyttige
Boligselskab, som i forbindelse med helhedsplanen forventes nedrevet. Der er derfor behov for, at der bliver taget politisk
stilling til, hvorvidt der forsat skal vaere dagtilbud og bibliotek i Varebro Park.

Jo mere preecist Gladsaxe Kommune er i stand til at redegere for ensker til storrelse, placering med videre til fremtidige
kommunale tilbud i Varebro-omradet, jo lettere vil det vaere for Gladsaxe almennyttige Boligselskab at udarbejde
helhedsplanen.

Baggrund

Vearebro Park blev opfert i 1960'erne som et moderne etagebyggeri, der 1 dag bestér af 1.400 almene boliger.
Grundtanken var en sékaldt arkitekttegnet kollektiv by, hvor det centrale center i bebyggelsen skulle tilbyde alt, hvad man
kunne have brug for i det daglige. Det skulle fungere som et lokalt samlingssted, hvor man medte sine naboer, handlede,
benyttede sundhedstilbud eller gik pa biblioteket. I samme kollektive and blev der oprettet fritids- og kulturklubber for og
af borgere i lokaler under Centeret, hvor man kunne medes om forskellige interessefallesskaber.

Siden begyndelsen har Centeret haft vanskeligt ved at fastholde og tiltreekke erhvervslejemal, og ensket om at skabe et
levende og samlende centrum i bydelen har haft vanskelige kar. Det lokale Varebro Bibliotek har gennem flere ar haft
faldende besggs- og udlanstal. Biblioteket er placeret i bagenden af Centeret, og pa trods af forskellige tiltag for at gore
tilbuddet attraktivt for beboere lokalt i Varebro Park og de omkringliggende villakvarterer, er det ikke lykkedes at vende
udviklingen. Centeret er i dag udfordret af mange tomme butikslokaler, og bibliotekets fysiske placering bliver derfor
stadigt mere isoleret.

Nyt kulturtilbud i et bystrategisk perspektiv
Gladsaxe Kommune og Gladsaxe almennyttige Boligselskab har vedtaget Strategi for Bagsvaerd i social balance, som
blev behandlet i Byradet 26.09.2018, punkt 2.

Den felles vision er, at: ”Bagsverd skal vere en bydel i social balance. Det sted man vokser op, ma ikke i sig selv vere
begransende for muligheden for at leve et selvstandigt, aktivt, sundt og ansvarligt liv.”

Kommunale tilbud i eller i nerheden af Varebro Park er vigtige elementer i realiseringen af strategien, hvor Varebro
Park udvikles fra et isoleret boligomrade til en mere dben bydel med centrale medesteder, der skal styrke den sociale
sammenhangskraft.

Udviklingen i Vaerebro Park skal ses i ssmmenhang med udviklingen af Det nye kvarter i Bagsvard (Ringbo) og med en
cykel- og fodgengerforbindelse over Hilleradmotorvejen.

Dansk almennyttigt Boligselskab, der administrerer Gladsaxe almennyttige Boligselskabs boliger, har foretaget en
indledende beboerinvolvering i Varebro Park, som tilkendegiver et enske om at fjerne Centeret og redefinere et centrum i
bydelen, der understeotter styrkede forbindelser, granne opholdsmuligheder og attraktive medesteder.

Ud over bibliotek, svemmehal og daginstitutioner er Gladsaxes Paedagogiske Videnscenter (GPV) ogsa placeret i
lokalomrédet. GPV har i dag til huse i lokaler ved Skovbrynet Skole. GPV er Gladsaxe Kommunes interne videnscenter
for leering og teknologi — primeert for det paedagogiske omrade (skoler og dagtilbud) og rummer blandt andet
kursusvirksomhed, trykkeri, café, kontor- og vaerkstedsfaciliteter. En ny placering af GPV vil gere det lettere at finde en
ny anvendelse af Skovbrynet Skoles bygning, nir skoleaktiviteterne opherer i 2031 i forbindelse med &bning af den nye
skole i det nye kvarter i Bagsveard (Ringbo).



En sammenhangende by krever styrkede meadesteder

Et revitaliseret bibliotekstilbud i Verebro Park kan vaere med til at understette ambitionerne om en mere dben bydel. Men
det kraever, at det eksisterende bibliotekstilbud nytenkes og udvikles i overensstemmelse med et nutidigt
biblioteksbegreb, der betoner faellesskab, deltagelse og samskabelse pa linje med litteratur, viden og fordybelse.

Erfaringer fra transformationen af det tidligere Hoje Gladsaxe Bibliotek til Bibliotek+ har vist, at det kan lade sig gore at
udvikle lokalbiblioteker til attraktive medesteder i udsatte boligomrader. En forudsaetning herfor er, at der investeres i
udvikling af tilbuddet, og at lokalbiblioteket flytter sammen med andre parter i attraktive rammer. Herved kan de enkelte
parter drage fordel af hinanden, nye muligheder kan opsta og sammen kan parterne preesentere et alsidigt og
vedkommende tilbud. Det kan for eksempel veere muligheder for forskellige aktiviteter, multifunktionelle faciliteter med
delefunktioner og en laengere abningstid.

Bibliotek+ i Hoje Gladsaxes succes kan tilskrives, at det davaerende lokalbibliotek flyttede sammen med Vores HG — den
boligsociale helhedsplan i Heje Gladsaxe, boligsociale indsatser samt 20 lokale foreninger. Herved var der fra husets
abning liv og aktiviteter at bygge videre pa.

Sammenheng med den omkringliggende by har stor betydning for, hvordan et kulturtilbud fungerer i sit lokalomrade. Det
veere sig bade en indholdsmeessig savel som en fysisk sammenhaeng, hvor grenserne mellem inde og ude nedbrydes, sé
tilbuddets aktiviteter kobler sig tydeligt til byens rum. En udvikling af et hus med et bibliotekstilbud 1 Vaerebro Park bar
saledes ogsa tenkes i ssmmenheng med uderummet omkring bygningen. Erfaringer fra Bibliotekshaven ved
Hovedbiblioteket i Sgborg viser, at uderummet tiltrekker besogende pé biblioteket samtidig med, at biblioteksfunktionen
er med til at give byrummet kvalitet.

Scenarier for et revitaliseret kulturtilbud i Verebro Park
Den videre afsggning af muligheder for udvikling af scenarier for et fremtidigt bibliotekstilbud i Verebro Park foreslas
baseret pé fem centrale principper, som danner grundlag for et forhandlingsmandat:

¢ Vi bygger smarte m2: De nye faciliteter skal komme flest muligt til gavn og vare i brug sa meget som muligt.
Derfor bliver en vasentlig del af processen at afsege, hvilke elementer i huset de forskellige akterer kan deles om.
Det kan vere en aktivitetssal, kekken, medefaciliteter. Jo bedre vi er til at samlokalisere og udvikle fzlles losninger
desto mere attraktivt vil tilbuddet vere for kommunens borgere.

¢ Det nye hus er et felles tredje med flere aktorer sammen: Samlokalisering giver nye muligheder og et mere
attraktivt tilbud til borgere. Det giver plads til forskellige aktiviteter, multifunktionelle faciliteter og en leengere
abningstid. Et nyt bibliotekstilbud i Varebro vil blive loftet vaesentligt af at blive samlokaliseret med andre akterer,
der kan bidrage til at skabe et bredere tilbud med appel til flere forskellige mélgrupper.

¢ Et nyt hus skabes med nuvarende og kommende brugere: I det videre arbejde med at udvikle en attraktiv og
relevant profil for huset er det af afgerende betydning, at det sker i teet samarbejde og dialog med de mange
fremtidige brugere af stedet. Dette er med til at sikre en dynamisk og relevant profil for tilbuddet og en
opmearksomhed pa, hvilke indholdselementer og hvilke akterer, man vil mede i huset. Samtidig vil en
involveringsproces frem mod etablering af huset bidrage til at forankre tilbuddet og allerede i udviklingsprocessen
mobilisere og engagere husets kommende brugere.

¢ Et nyt hus skal vaere en attraktion: Det nye tilbud ber fungere som en destination i sig selv. Séledes skal huset have
en profil eller et serligt seerkende, som gor det attraktivt at benytte for borgere pa tvars af bopel, alder, ken og
etnicitet.

¢ Der skal veere ssmmenhang mellem ude og inde: Det kommende bibliotekstilbud skal vere integreret i det
omkringliggende omrade og mé ikke fungere som en isoleret o afskéret fra byen omkring det. Bygningens indhold
og uderummet skal haenge sammen, s aktiviteter inde sdvel som ude kan smitte af pd hinanden. Uderummet skal
fungere som en forlengelse af oplevelserne inde i huset og vere med til at tiltreekke brugere til huset.

Til at skitsere hvordan der kan arbejdes videre med udgangspunkt i disse perspektiver, er der i nedenstadende opstillet to
modeller, der pé forskellig vis kan udgere et attraktivt biblioteks- og kulturtilbud i Verebro og understatte den
forestdende udvikling af Varebro Park som dben bydel. Der er valgt at prasentere to modeller af forskellig volumen,
dersom begge vurderes til at kunne revitalisere bibliotekstilbuddet og spille aktivt ind i ambitionerne for en ny
helhedsplan.

Til at skitsere hvordan der kan arbejdes videre med udgangspunkt i disse perspektiver, er der i nedenstadende opstillet to
modeller, der pé forskellig vis kan udgere et attraktivt biblioteks- og kulturtilbud i Verebro og understette den
forestdende udvikling af Vaerebro Park som dben bydel. Der er valgt at prasentere to modeller af forskellig volumen,
dersom begge vurderes til at kunne revitalisere bibliotekstilbuddet og spille aktivt ind i ambitionerne for en ny
helhedsplan.



To modeller med forskellig volumen

De to modeller rummer begge et bibliotekstilbud, indsatsen for social balance i Varebro Park og vil ogsa vaere baseret pa
borgerdrevne aktiviteter. Men de to modeller har forskelligt treek i brugere rent geografisk. En endelig model vil skulle
beskrives og udvikles i samarbejde med lokale akterer og med involvering af borgere og relevante interessenter.

De to modeller beskriver de kommunale funktioner, der kan vaere indholdselementer i et kommende tilbud 1 Varebro
Park. Det er centralt, at de tilbud, som er en del af huset, ogsé har en udadvendt borgerrettet funktion med relevante
aktiviteter.

Model 1 tager udgangspunkt i at skabe et tilbud a la Bibliotek+ i Heje Gladsaxe, hvor foreningsliv og borgerdrevne
interessefaellesskaber skal opdyrkes og vaere en del af et kommende hus.

Model 2 beskriver et kulturhus, som ud over parterne i model 1 ogsa huser Gladsaxe Pedagogiske Videnscenter. Her
skrues indholdsmaessig op for husets attraktion i form af for eksempel borgerrettede veerksteder, konferencefaciliteter,
café, makerspace.

Model 1: Model 2:

Bibliotek+ 1 Varebro Park Kulturhus med biblioteksudlan,
konferencefaciliteter, borgerrettede varksteder,
café og makerspace (teknologisk verksted)

Parter: Parter:

¢ Lokalbibliotek.
¢ Social Balance.
¢ Borgerdrevne tilbud Gladsaxe Padagogiske Videnscenter.
(foreninger, selvorganiserede Borgerdrevne tilbud i lighed med model 1
grupper eller lignende). samt for eksempel fra Telefonfabrikken
eller det midlertidige verdensmalshus.

Lokalbibliotek.
Social Balance.

Behov: Behov:
¢ Biblioteksrum. Model 1 samt
o Aktivitetslokaler.
o Sal til arrangementer. e Café.
¢ Kgkken. o Vearkstedsfaciliteter af forskellig fysisk
e Kontorfaciliteter. starrelse som tilbyder faciliteter, s man kan
¢ Forbindelse til uderum, som lave aktiviteter i feellesskab (for eksempel
kan aktiveres med husets sy-verksted, handverksmaskiner eller
aktiviteter og udstyr, kekkenfaciliteter mv.) samt
faellesskabsinitierende makerspace-faciliteter.
faciliteter. ¢ Nuvarende GPV-funktioner (kontor, made-
og konferencefaciliteter, trykkeri og
vaerksted)
M2 estimat: ca. 900-1.200 M2 estimat: ca. 2.200-2.500
Traek: Primert lokalt Traek: Lokalt og fra evrig kommune
Estimeret anlaegsudgift: Estimeret anlegsudgift:
28-39 mio. kr. 71-81 mio. kr.

Udover det kommunale engagement laegges der op til en efterfolgende proces i dialog med boligorganisationerne med det
formal at afsege, om nogle af deres nuverende funktioner og beboerrettede faciliteter kan tilferes huset, samt hvordan
man kan udnytte et kommende hus' funktioner optimalt og sikre en kontinuerlig brug og liv i huset i den fulde &bningstid.

@konomiske konsekvenser
De to modeller er estimeret til et speend 1 anleegsudgifter alt efter hvor mange m2, der bygges. Model 1 vil koste ca. 28-39



mio. kr. og model 2 vil koste ca. 71-81 mio. kr.

Til beregning af anlaegsudgifter har Ejendomscenteret anvendt negletal for "uspecificeret byggeri" berammet til 32.500 kr.
pr. m2 og afrundet til hele mio. kr.

Sagens gkonomiske overslag skal betragtes som vejledende. Dels og iser grundet markedets aktuelle store usikkerhed og
voldsomme prisstigninger, og dels afledt af sagens stadie, da naerverende overslag alene beror pa negletal og estimerede
kvadratmeterbehov, og ikke pa at reelt projekt.

Der forventes ikke behov for yderligere driftsmidler til bibliotek og eventuelt GPV, idet det forudsattes, at den nye
bygning bliver kommunalt ejet.

Opsamling og anbefaling

De to modeller adskiller sig pé flere parametre mest markant pa antal akterer, antal m2 og forventet traek af besagende
rent geografisk. Et redskab i ”’Strategi for social balance” er at skabe et socialt mix i Gladsaxes bydele, og i den optik er
det vasentligt, at institutionen har volumen til at tiltreekke besggende ogsa udenfor Varebro Park.

Hvis Centeret i Varebro Park rives ned, vil biblioteket skulle flytte. En ny placering af GPV vil gere det lettere at finde en
ny anvendelse af Skovbrynet Skoles bygning, nér skoleaktiviteterne opherer i 2031 i forbindelse med &bning af den nye
skole i det nye kvarter i Bagsvaerd (Ringbo)

Etablering af BIBLIOTEK+ i Hgje Gladsaxe bygger udover bibliotek og social balance ogsa pé klubber fra
Seniorklubberne i Hoje Gladsaxe samt en reekke lokale borger- og foreningsdrevne aktiviteter. I udgangspunktet har
Vearebro Park ikke det samme foreningsliv at bygge videre pa, som tilfeldet var i Hoje Gladsaxe og derfor kreever model
1, at der arbejdes for at opdyrke lokale borgerdrevne tilbud, som en aktiv part af huset forud for dets abning.

Barne- og Kulturforvaltningen vurderer, at model 2 bedst understetter helhedsplanen for Varebro Parks fokus pa at styrke
medesteder i en mere dben og sammenhangende bydel. Ved at teenke GPV som en part i et nyt kulturhus, vil der vere et
storre publikumstreek ind i huset end ved model 1 samtidig med, at funktioner kan redefineres, samtenkes og forventeligt
generere et storre brug - ogsa i ydertimerne.

Den videre proces
Gladsaxe almennyttige Boligselskab forventer, at den bygningsfysiske helhedsplan kan komme til afstemning hos
beboerne ultimo 2023. Herefter skal den godkendes af Gladsaxe Kommune (et Skema A).

En forudsatning for Byradets godkendelse af Skema A er et plangrundlag, der muligger helhedsplanen. Det forventes, at
Byradet vil kunne behandle en lokalplan og et Skema A p4 samme Byradsmede primo 2024.

Gladsaxe Kommune skal i lgbet af de kommende méaneder finde de rigtige placeringer til de kommunale tilbud i Verebro
Park og eventuelt gennem kab eller mageskifte sikre ejerskab til de arealer, hvor de kommunale tilbud skal opferes (hvis
disse ikke allerede er ejet af Gladsaxe Kommune).

En beslutning om placering af de kommunale tilbud er en forudsatning for udarbejdelse af Skema A og lokalplanen, og
skal vere truffet primo 2023 hvis den bygningsfysiske helhedsplan og lokalplan skal kunne godkendes primo 2024.

Det er for nuvarende sveert at estimere, hvornar de kommunale tilbud kan abne, idet tidsplanen afthanger af placering,
sammenhang med den bygningsfysiske helhedsplan mv.

Beme- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at forvaltningen far mandat til at arbejde videre med model 2, hvor GPV indgar, i de videre forhandlinger med
Gladsaxe almennyttige Boligselskab om kommunale funktioner i den kommende bygningsfysiske helhedsplan.

Relateret behandling

Byradet 26.09.2018, punkt 2
Okonomiudvalget 05.10.2021, punkt 16
Byréadet 27.04.2022, punkt 11

Kulturudvalget 04.10.2022, punkt 1
Borne- og Undervisningsudvalget 06.10.2022, punkt 2



Punkt 2: Indkeb af I'T-devices pa skoleomradet i 2023, tilleegsbevilling

22-57-00.01.10-GO1
Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb
@konomiudvalget 10.01.2023

Byradet 25.01.2023

Sagsfremstilling

Budget fremrykkes, s& indkeb af IT-devices pa skoleomradet kan foretages i 2023
Berne- og Undervisningsudvalget besluttede 06.10.2022, punkt 9, at der skal fremlaegges en sag omhandlende indleb af
IT-devices til elever i folkeskolerne. Pa baggrund heraf foreleegges Borne- og Undervisningsudvalget nervarende sag.

Skoleomradet skal i starten af 2023 indkebe nye devices til eleverne pa kommunens folkeskoler. Devices deekker over
iPads og PC’er. De nuvarende devices er udtjente og skal udskiftes. Det var oprindeligt planlagt, at IT-devices skulle
udskiftes lebende, og der er derfor arligt i perioden fra 2023 til 2026 afsat 6,3 mio. til indkeb af devices.

Det har dog vist sig, at det er en stor fordel at anskaffe iPads og PC’er pé én gang. Der sgges derfor en tilleegsbevilling pa
17,7 mio. kr. til indkeb af IT-devices til eleverne 1 2023. Tillegsbevillingen finansieres ved at fremrykke sterstedelen af
budgettet 1 2024, 2025 og 2026 til 2023. Da der derudover ogsé er afsat 6,3 mio. kr. 1 2023, vil det samlede belob til
indkeb af devices i 2023 herefter vaere pa 24,0 mio. kr., svarende til det belgb, som skoleomradet forventer at bruge i 2023
pa indkeb af devices og dertilhgrende udgifter sdsom forsikring og levering.

Neste indkeb af devices skal foretages i 2027. Dette vil blive indarbejdet i budget 2024-2027, som en teknisk korrektion
pa 24 mio. kr.

Barne- og Kulturforvaltningen indstiller,
1. at der gives en tillegsbevilling 17,7 mio. kr. til Berne- og Undervisningsudvalgets driftsramme i 2023 finansieret af
kommunens kasse, og

2. at der indarbejdes en teknisk korrektion i budget 2024-2027, hvor budgetterne i 2024 og 2025 hver reduceres med
6,3 mio. kr. og budget 2026 reduceres med 5,1 mio. kr.

Relateret behandling

Beme- og Undervisningsudvalget 06.10.2022, punkt 9



Punkt 3: Efterregulering af dagtilbud, skole og unge Budget 2021

22-420-28.00.00-GO1
Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb
@konomiudvalget 10.01.2023

Byradet 25.01.2023

Sagsfremstilling

Budgetterne pé dagtilbuds-, skole- og ungeomradet leegges pa baggrund af et forventet antal bern og unge. Ved arets
afslutning reguleres budgetterne efter det faktiske antal bern og unge, som var i det pageldende ar. I nervaerende sag
foretages denne regulering for regnskabsaret 2022. Alle beregninger er uddybet i bilag 1.

Hvilke dele af budgettet, der reguleres, varierer mellem dagtilbudsomridet, skoleomradet og ungeomrédet:

Pé dagtilbudsomrédet bliver budgettet reguleret for:

Faktisk indmeldte bern i kommunens egne tilbud.

Udgifter til Gladsaxe bern i andre kommuner.

Indteegter vedrerende bern fra andre kommuner i Gladsaxe Kommunes dagtilbud.
Gladsaxe bern i private institutioner og i privat pasning.

Foraldrebetaling.

Pé skoleomrédet bliver budgettet reguleret i forhold til den mellemkommunale afregning for:

¢ Gladsaxe bern indmeldt i andre kommuners skoler, SFO og klubtilbud.
¢ Born fra andre kommuner i Gladsaxe Kommunes skoler, SFO og klubtilbud.
¢ Forzldrebetaling.

Pé ungeomradet bliver budgettet reguleret i forhold til den mellemkommunale afregning for:

e Gladsaxe bern indmeldt i andre kommuners klubtilbud.
e Born fra andre kommuner i Gladsaxe Kommunes klubtilbud.

Ud over ovenstaende foretages der arligt en regulering af skoleomradets budget, s& det svarer til elevtallet pr. 5. september
i aret for. Denne efterregulering foreleegges Borne- og Undervisningsudvalget i marts 2023.

Forventede reguleringer, der forlods er indarbejdet i 3. kvartals budgetopfelgning

I forbindelse med budgetopfelgningerne for 3. kvartal 2022 er der foretaget en tidlig vurdering af en raekke af ovennaevnte
efterreguleringer. Disse forventede reguleringer blev indarbejdet som tillaegsbevillinger til Borne- og
Undervisningsudvalgets driftsramme, jf. Berne- og Undervisningsudvalget 08.09.2022, punkt 1. Formélet hermed har



veret at give et mere ngjagtigt billede af Borne- og Undervisningsudvalgets forventede resultat i 2022. Der blev blandt
andet reguleret for den forventende mellemkommunale afregning pa dagtilbudsomradet og skoleomréadet.

Efterregulering for indskrevne bern i dagtilbud

I budgetmodellen for dagtilbud er ressourcetildelingen til det enkelte bernehus bestemt af antallet af indskrevne bern. Det
indskrevne antal bern omfatter ogsa bern, der er indmeldt pé en specialplads. Disse far dog ydermere en takst fra
Stettekreevende bern og unge.

12022 var der et forventet bernetal pa 3.875 bern i bernehusene og 119 bern i dagplejen. Det faktiske antal bern er dog
henholdsvis 97 og 17 bern faerre, svarende til en forventet budgetregulering pa -13,3 mio. kr. Som nevnt tidligere blev
der, 1 forbindelse med budgetopfelgningen for 3. kvartal, justeret med en forventet budgetkorrektion pé -12,2 mio. kr.
Med udgangspunkt i opgerelsen samt justeringen ved tredje kvartal, skal der séledes tilbagefores 1,1 mio. kr. til
kommunekassen. Overstaende tal er uddybet i bilag 1, tabel 1.

Mellemkommunal afregning pa dagtilbudsomradet

Udgiften for bern i andre kommuner, bern i privat pasning og privatinstitutioner samt bern fra andre kommuner i
Gladsaxe Kommunes dagtilbud, er opgjort for 2022. Det samlede budget for 2022 er pa 27,5 mio. kr. og forbruget er pa
26,9 mio. kr. Dermed er der behov for at regulere budgettet med 0,6 mio. kr. Overstadende tal er uddybet i bilag 1, tabel 2.

Afregning for foraeldrebetaling pa dagtilbudsomradet

Foreldrebetaling pa dagtilbudsomradet er opgjort for 2022. Det samlede budget er pa -101,3 mio. kr. og indtagten for
2022 er pa 101,1 mio. kr. Den samlede regulering af foreldrebetalingen er derfor pa 0,2 mio. kr. Overstéende tal er
uddybet i bilag 1, tabel 3.

Mellemkommunal afregning for skoleomradet

For den mellemkommunale afregning pa skoleomradet efterreguleres budgettet i forhold til det faktiske antal barn opgjort
for 2022. Derudover reguleres budgettet i forhold til barn i private skoleklubber, elever, der er anbragt i Gladsaxe
Kommune samt efterreguleringer vedrerende tidligere ar.

Samlet set er budgettet for bade mellemkommunal afregning og udgifter vedrerende tidligere ar pa 12,9 mio. kr. i 2022.
Forbruget er 17,3 mio. kr. Dermed er der behov for at regulere budgettet med 4,4 mio. kr. Overstaende tal er uddybet i
bilag 1, tabel 4.

Afregning for foraeldrebetaling for SFO og skoleklub

Foraldrebetaling pa SFO og skoleklub er opgjort for 2022. Det samlede budget er pa -34,2 mio. kr. og indtagten for 2022
er pd 34,1 mio. kr. Den samlede regulering af foraeeldrebetalingen er pa 0,2 mio. kr. Ovenstaende tal er uddybet i bilag 1,
tabel 5

Mellemkommunal afregning for Ungeomradet

Den mellemkommunale afregning for ungdomsklubomrédet reguleres i forhold til det faktiske antal bern. Samlet set er
der et budget pé 0,4 mio. kr. og et forbrug pa 0,4 mio. kr. Overstaende tal er uddybet i bilag 1, tabel 6.



Samlet

Samlet set betyder efterreguleringen vedrerende demografi og mellemkommunale afregninger, tilskud og
foreldrebetaling, at Berne- og Undervisningsudvalgets skal modtage 3,1 mio. kr. fra kommunekassen. Samlet
efterregulering fremgér af tabel 7 nedenfor.

Tabel 7: Samlet efterregulering for dagtilbud, skole og ungdomsklub

(1 1.000 kr.) Budgetkorrektion
Dagtilbud, faktiske bernetal -1.111

Dagtilbud, mellemkommunal afregning og private -602

Dagtilbud, foreldrebetaling 207

Skole, mellemkommunal afregning og private 4.427

Skole, foreldrebetaling 164

Unge, mellemkommunal afregning 4

I alt, efterregulering 2022 3.089

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at budgetomradet Born, Unge og Familier under Berne- og Undervisningsudvalgets driftsramme gives en
tilleegsbevilling i 2022 pa i alt 3.089.000 kr., finansieret af kommunekassen.

Relateret behandling

Borne- og Undervisningsudvalget 08.09.2022, punkt 1
Bilag

Bilag 1: Efterregulering 2022



Punkt 4: Placering af nyt bernehus i Varebro

22-3-04.08.00-GO1
Beslutning

Signe Rosa Skelbek stillede folgende forslag:

"De eksisterende tre dagtilbud ombygges til ét 6-gruppers dagtilbud i Verebro Park eller to 4-gruppers, og der etableres et
4-gruppers dagtilbud ved Svemmehallen. Et eller flere af disse dagtilbud skal fungere som udflytterinstitutioner, hvilket
bade vil vere pladsbesparende ift. legepladsomrider samt gore dem attraktive for bernefamilier uden for Varebro."

Signe Rosa Skelbak stemte for forslaget.

Et flertal (Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Christina Rittig Falkberg, Serdal Benli, Lars Abel, Astrid Seborg og
Camilla Friis) stemte imod.

Henrik Serensen undlod at stemme.

Forslaget bortfaldt hermed.

Afstemning om 1. at punkt i forvaltningens indstilling med bemerkning om, at der til kommende udvalgsmede
udarbejdes flere forslag til placering af bernehus — dog enskes ingen placering pa boldbanerne.

Et flertal (Katrine Skov, Jakob Skovgaard Koed, Christina Rittig Falkberg, Serdal Benli, Astrid Seborg og Camilla Friis)
anbefalede forslaget.

Et mindretal (Henrik Serensen, Lars Abel og Signe Rosa Skelbak) stemte imod.
Henrik Serensen stemte imod med folgende protokollat:

”Det Konservative Folkeparti stemmer imod placering af nyt dagtilbud pé arealerne for Skovbrynet Skole, da vi mener
man skal gé i dialog med DAB/GAB om at placere bernehuse pa de nuverende arealer, hvor der i dag er bernehuse.”

Forvaltningens indstilling i 2. at-punkt bortfaldt hermed.

Kommende behandlingsforleb

konomiudvalget 10.01.2023

Sagsfremstilling

Resume

Byradet besluttede 27.04.2022, punkt 11, at igangsatte en proces, der skal afklare, hvilke fremtidige kommunale tilbud,
der skal vere i Verebro Park. Baggrunden for dette er, at boligorganisation (DAB) og boligafdeling (GaB) er i feerd med
at udvikle en bygningsfysisk helhedsplan, som blev principgodkendt af @konomiudvalget 05.10.2021, punkt 16.

Berme- og Undervisningsudvalget besluttede 06.10.2022, punkt 1, at der fortsat skal vere dagtilbud i Verebro, herunder
for eksempel ved Skovbrynet Skole eller i omradet omkring Vearebro Park. Derudover blev det besluttet, at Gladsaxe
Kommune selv skal eje et kommende dagtilbud. I denne sag skal det besluttes, om der skal arbejdes videre med en
placering i Varebro Park eller pA kommunens egne arealer ved Skovbrynet Skole.

Berme- og Kulturforvaltningen har tidligere undersegt mulige placeringer til et bernehus i omradet omkring Verebro
Park, da det planlagte 8-gruppers bernehus Ny Jernalderen”, som fremgik af Dagtilbudsstrategi 2, ikke kunne realiseres.
De undersagte placeringsforslag og begrundelser for hvorfor de ikke er brugbare, er neermere beskrevet i bilag 1.

De undersggte placeringer

Barne- og Kulturforvaltningen har sammen med By- og Miljeforvaltningen, Center for Politik, Styring og Udvikling,
Ejendomscenteret og Social Balance analyseret placeringen af et bernehus i Verebro Park eller pa arealer ved Skovbrynet
Skole i forhold til folgende kriterier:



e Mulighed for at skabe et godt paedagogisk leeringsmiljo for bernene, det vil sige om det er muligt at skabe gode
fysiske rammer inde og ude.

¢ Den bystrategiske veerdi, det vil sige om placeringen understatter en positiv udvikling af byomradet.

¢ Mulighed for at skabe et bernehus med en mangfoldig sammensatning af bern bade fra Vaerebro Park og fra de
omkringliggende villakvarterer.

¢ Forventet anleegsekonomi. Der er ikke afsat midler til et nyt bernehus 1 Vaerebro i Dagtilbudsstrategi 2.

¢ Tidshorisont for realisering idet de nuvarende tre bernehuse i Verebro Park er placeret i lejemal i utidssvarende
bygninger i ringe stand, og det derfor er vigtigt, at det nye bernehus kan sta klar, s& hurtigt som muligt.

Vurderingen er foretaget med udgangspunkt i den politiske beslutning i Dagtilbudsstrategi 2 om, at der ma bygges
bernehuse pa mellem fire og otte grupper ved nybyggeri eller storre ombygninger/renoveringer af bernehuse 1 Gladsaxe
Kommune.

Forvaltningen er i dialog med DAB/GaB om mulige placeringer i Varebro Park, da en placering af et nyt bernehus her,
vil have betydning for den bygningsfysiske helhedsplan for omraddet. DAB/GaBs overvejelser indgar i vurderingen af en
placering 1 Vaerebro Park jeevnfor afsnittet nedenfor.

Vurdering af placering i Verebro Park

Forvaltningen har afsegt mulige placeringer i Varebro Park i dialog med DAB/GaB. Der er mulighed for enten at bygge
nyt eller at genbruge dele af den eksisterende bygningsmasse i en renovering og transformering af et eller flere af de
eksisterende bernehuse.

Padagogiske leeringsmiljeer: Det vil veere muligt at skabe gode padagogiske leringsmiljeoer bade inde og ude i et
nybygget eller renoveret og transformeret barnehus med let adgang til de gronne arealer i og omkring Varebro Park.

Bystrategisk veerdi: En sydlig orienteret placering af et nyt bernehus i Varebro Park vil vere interessant i kraft af
koblingen til den planlagte ost-vestgaende forbindelse, men et barnehus pa denne placering med indhegnede friarealer, vil
gore det vanskeligt at skabe den enskede sammenhang mellem den nye pladsdannelse, DAB/GaB gnsker ved et nyt
Verebro Center og parken, som i et bystrategisk perspektiv vil have stor vardi for omradet. Dette er i overensstemmelse
med forvaltningens dialog med DAB/GaB, hvor de tilkendegiver, at de foretraekker en nordligere placering af et bernehus,
da det skaber bedst mulighed for at treekke et gront parkomrade leengere ind i omradet foran den midterste hgjblok. Skulle
forvaltningen pege pé en mulighed i Varebro Park vil det vaere pé stort set samme placering, hvor der er bernehuse i dag.
Enten som en ombygning af de eksisterende tre bernehuse til to mindre bernehuse, eller et nybygget 8-gruppers bernehus.
Udfordringen er dog, at hvis der skal bygges, hvor der er barnehuse i dag, eller i naerheden heraf, vil der veere
udfordringer med genhusning, stgj og stev for de eksisterende bernehuse i byggeperioden.

Mangfoldighed: Det er forvaltningens vurdering at det, som i dag, vil vare svarere at tiltreekke bern og familier fra de
omkringliggende villakvarterer, end hvis bernehuset placeres uden for Varebro Park.

Okonomi: Et Svanemerket §-gruppers bernehus koster erfaringsmassigt i Gladsaxe Kommune mellem 65 og 71 mio.
kroner i anlegsomkostninger, hvilket er inklusivt rddgiverhonorar. Det skonomiske overslag skal betragtes som
vejledende, dels og is@r grundet markedets aktuelle store usikkerhed og voldsomme prisstigninger, dels afledt af sagens
stade, da nervaerende overslag alene beror pa negletal og estimerede kvadratmeterbehov, og ikke et reelt projekt. Der er
som udgangspunkt behov for et areal pé ca. 5.000 m2, der vil skulle erhverves fra DAB/GaB. Derudover vil der
formentlig vaere behov for genhusning af et eller flere af de eksisterende bernehuse athaengig af endelig placering. Der er
ikke pa nuvaerende tidspunkt undersegt placeringsmuligheder eller skonomi forbundet med genhusning.

Tidshorisont: Det er forvaltningens vurdering, at et nyt barnehus i Verebro Park forventeligt vil kunne ibrugtages i
perioden 2027-2029, men dette vil kreve en nermere dialog med DAB/GaB for at afklare, hvornér byggeri af et nyt
bernehus, alternativ renovering/ transformering af eksisterende bernehuse vil kunne starte. Derudover er tidsplanen
athangig af, at der vedtages en ny lokalplan for omradet i 2024, hvorefter der kan forhandles et mageskifte eller keb af
areal med DAB/GaB.

Vurdering af placering ved Skovbrynet Skole

Forvaltningen har foretaget en overordnet vurdering af placering af et nyt bernehus pa Gladsaxe Kommunes areal ved
Skovbrynet Skole. Arealerne, som kommunen ejer, fremgér af kort i bilag 2. S&fremt der treffes beslutning om, at
bernehuset skal placeres pa kommunens areal ved Skovbrynet Skole, skal de mulige placeringer undersgges nermere i
forbindelse med udarbejdelse af lokalplanen for Verebro. Placeringerne vil vaere med udgangspunkt i enten i nybyggeri
eller renovering og transformering af eksisterende bygninger.

Padagogiske leeringsmiljeer: Det er forvaltningens vurdering, at der er mulighed for etablering af et nyt 8-gruppers
bernehus med gode udearealer og adgang til grenne arealer og boldbaner, men uanset placering vil et nyt bernehus i sterre



eller mindre grad tage friarealer fra skolen. Naerheden til idraetshallen pa Skovbrynet Skole og Smer- og Fedtmosen har
ogsa stor veerdi for det peedagogiske leringsmiljo.

Bystrategisk vaerdi: Det vurderes, at der er bedre mulighed for at skabe et barnehus for hele omradet ved at tiltreekke bern
fra villaomraderne vest og nordvest for Verebro Park til bernehuset end ved en placering i Vaerebro Park. Bernehuset kan
bidrage aktivt til at skabe nye forbindelser mellem Varebro Park og kommunens arealer, hvor svemmehal, idratshal, se
og skolen ligger.

Mangfoldighed: Placeringen ved Skovbrynet Skole forventes at skabe en storre mangfoldighed i bernehuset end der er
mulighed for i de eksisterende bernehuse i Varebro Park, hvor 80 % af bernene i de tre bernehuse i dag er bosat i
Verebro Park. En starre mangfoldighed i et kommende bernehus forventes at fi en positiv betydning for
elevsammensatningen pa den nye skole.

konomi: Et Svanemerket 8-gruppers bernehus koster erfaringsmeessigt i Gladsaxe Kommune mellem 65 og 71 mio.
kroner i anlegsomkostninger, hvilket er inklusivt rddgiverhonorar. Det skonomiske overslag skal betragtes som
vejledende, dels og is@r grundet markedets aktuelle store usikkerhed og voldsomme prisstigninger, dels afledt af sagens
stade, da nervaerende overslag alene beror pa negletal og estimerede kvadratmeterbehov, og ikke et reelt projekt. Da
Gladsaxe Kommune ejer arealerne ved Skovbrynet Skole, er en placering her mindre omkostningsfuld end placeringer i
Verebro Park, hvor Gladsaxe Kommune skal erhverve arealet fra DAB/GaB. En placering ved Skovbrynet Skole
medferer ligeledes, at de nuverende bernehuse kan flytte direkte ind i det nye, og derfor ikke behgver midlertidig
genhusning i anlegsperioden, hvilket bade er godt for bern og medarbejdere samt for anleegsekonomien.

Tidshorisont: Det er forvaltningens vurdering, at et nyt bernehus med udgangspunkt i kommunens eget areal forventeligt
vil kunne ibrugtages i 2027, hvis der treffes beslutning om placering af bernehus i lebet af 2023.

Videre proces

Séfremt der vaelges en placering pa kommunens areal ved Skovbrynet Skole vil placeringen af bernehuset blive analyseret
i arbejdet med lokalplanen for Varebro, og der vil i den forbindelse blive fremlagt en sag for Berne- og
Undervisningsudvalget om placering af bernehus.

Safremt det besluttes, at der skal arbejdes videre med en placering i Verebro Park, vil Gladsaxe Kommune gé i dialog
med DAB/GaB om narmere placering af et nyt bernehus med udgangspunkt enten i nybyggeri eller renovering og
transformering af eksisterende bernehuse. Nér placeringen er besluttet, indarbejdes den i lokalplanen for Varebro.

Borne- og Kulturforvaltningens anbefaling

Barne- og Kulturforvaltningen anbefaler sammen med By- og Miljeforvaltningen og Center for Politik, Styring og
Udvikling, Ejendomscenteret, at et nyt bernehus placeres pa Gladsaxe Kommunes eget areal ved Skovbrynet Skole. De
vaesentligste argumenter for en placering pé arealer ved Skovbrynet Skole er folgende:

¢ Bedste beliggenhed i forhold til at skabe mulighed for mangfoldighed i et barnehus for hele omradet ved at
tiltreekke bern fra bdde Verebro Park og de omkringliggende villakvarterer.

¢ Nem adgang til grenne arealer/boldbaner.

¢ Der vil ikke vere behov for genhusning af de eksisterende bernehuse, mens der bygges nyt, hvilket bade er godt for
bern, medarbejdere og gkonomi.

¢ Der er ikke behov for at kebe eller mageskifte grund med DAB/GaB.

¢ Der vil forventeligt veere en kortere tidshorisont for etablering af et nyt bernehus pé denne placering, hvilket er
onskeligt, da de nuvaerende bernehuse er i darlig stand.

Uanset om et nyt bernehus placeres i Varebro Park eller p4 kommunens areal ved Skovbrynet Skole, skal der tages
hensyn til den kommende bygningsfysiske helhedsplan for Verebro Park med fokus pd at tilpasse det nye bernehus i
forhold til forbindelser, terreen og knudepunkter i omradet.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at der arbejdes videre med en placering af et nyt 8-gruppers bernehus pa kommunens arealer ved Skovbrynet Skole,
eller

2. at Gladsaxe Kommune gér i dialog med DAB/GaB om, at der placeres bernehus pé hele eller dele af det areal, hvor
der i dag er bernehuse i Verebro Park.

Relateret behandling

Okonomiudvalget 05.10.2021, punkt 16



Byradet 27.04.2022, punkt 11

Borne- og Undervisningsudvalget 06.10.2022, punkt 1
Bilag

Bilag 1: Undersegte placeringer til bernehus pa kanten af Verebro Park

Bilag 2: Kommunalt areal i Verebro



Punkt 5: Andring af mededato for Dagtilbudsrad 2023

21-110-00.01.10-GO1
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Pa Borne- og Undervisningsudvalgets mede 01.12.2023, punkt 3, blev medeplan for Dagtilbudsrddsmeder i 2023 delvist
godkendt.

Der skal findes en ny dato i stedet for madet 6. marts 2023.

Forslag til dato i Dagtilbudsradet:

12. april 2023

Safremt Berne- og Undervisningsudvalgt godkender datoen, ser mededatoerne i Dagtilbudsradet i 2023 saledes ud:

Onsdag 12. april 2023
Tirsdag 24. oktober 2023

Magaderne holdes kl. 18-20.

Beme- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at mededato for Dagtilbudsradet godkendes.

Relateret behandling

Borne- og Undervisningsudvalget 01.12.2022, punkt 3



Punkt 6: Energisparetiltag

22-1-82.09.00-GO1
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget behandlede pad medet 11.10.2022, punkt 15, en sag om energisparetiltag i Gladsaxe Kommune 1
forbindelse med den aktuelle energikrise. @konomiudvalget besluttede, at de enkelte fagudvalg drefter eventuelle
yderligere tiltag vedrarende energibesparelser pa deres respektive omrader.

Der legges i nerverende sag op til, at Barne- og Undervisningsudvalget drofter forslag til eventuelle yderligere tiltag
vedrerende energibesparelser.

Generelle energisparetiltag 1 Gladsaxe Kommune

Som det fremgar af @konomiudvalgssagen, har Gladsaxe Kommune arbejdet med energibesparelser i mere end 30 ér. Det
har blandt andet betydet, at det samlede energiforbrug med hensyn til varme og el i de kommunale ejendomme er blevet
reduceret betydeligt. I perioden fra 2007 til 2020 er energiforbruget séledes reduceret fra ca. 75.000 MWh i til 58.500
MWh, svarende til 22 procent.

Et markant tiltag har i den forbindelse vaeret omlaegning af ca. 50 kommunale ejendommes varmeforsyning fra naturgas
til fjernvarme. Saledes er det samlede varmeforbrug i kommunens ejendomme gaet fra at vaere 40 procent fjernvarme og
60 procent naturgas i 2007 til i dag at veere 90 procent fjernvarme og 10 procent naturgas.

Mange generelle energispareindsatser er desuden gennemfort i henhold til Strategi for Gren Omstilling og i
handleplanerne herfor. Det gaelder energistyring, udskiftning til LED-belysning, energirenovering af gamle bygninger,
udfasning af energitunge bygninger til fordel for nyt lavenergibyggeri, omlegning til fjernvarme, opsatning af solceller
mm.

For en nermere gennemgang af energibesparelserne over perioden kan der henvises til @konomiudvalget 09.11.2021,
punkt 11.

Indsatser i forbindelse med energikrisen

Som folge af den aktuelle energikrise har Regeringen, Kommunernes Landsforening (KL) og Danske Regioner anbefalet
at seenke temperaturen til 19 grader i offentlige bygninger, forkorte fyringssasonen og slukke unedig udenders belysning.
Der er tillige i regi af Energistyrelsen udarbejdet kampagnematerialer med en lang reekke yderligere sparerad.

I Gladsaxe Kommune er temperaturen saenket til 19 grader i kommunens ejendomme. Undtaget herfra er seniorcentre,
plejeboliger, ®ldreboliger og bernehuse. Senkning af temperaturen sker i et samarbejde mellem Ejendomscenteret og de
respektive driftsenheder og servicepersonel. I forhold til bernehusene er det Regeringens forslag, at temperaturen saenkes i
vuggestuer, men ikke i bernehaver. Da Gladsaxe Kommunens bernehuse hovedsageligt er integrerede institutioner, hvor
det ikke vil veere muligt at foretage en opdeling af husene, saenkes temperaturen ikke i bernehusene.

Ligeledes ivaerksattes en reduktion af belysning, bdde udenders og indenders, isar effektbelysning, men ellers, hvor der
sikkerheds- og arbejdsmiljemaessigt forsvarligt kan opnas el-besparelser. Et eksempel pé reduktion indenders er at justere
den automatiske lysstyring, sé lyset slukker hurtigere, nar der ikke er aktivitet i rummet.

Yderligere tiltag

Generelt for Berne- og Undervisningsudvalgets ejendomme folges der op pa Energistyrelsens anbefalinger. Det omfatter,
ud over at spare pa varmen, at holde dere lukkede mellem rum med forskellige temperaturer, at gore det til en vane at
slukke for lys, skeerme, computere og andet elektronik, nar det ikke anvendes, skifte til LED-belysning, bruge mindre
varmt vand, slukke udstyr som f.eks. vandkelere mv.

Energibesparelser kan ogsé opnas ved optimere brugen af lokaler, herunder gymnastiksale og aulaer (nogle kan maske
lukkes ned i perioder) og installere sparebrusere med teend-sluk-knapper i omklaedningsrum.

Mange energibesparelser krever et fortsat fokus og evt. endret adfeerd hos bern og voksne. Her vil kampagnemateriale
fra Energistyrelsen, SparEnergi.dk, kunne understotte den gode adfzerd i kommunens bygninger.



Fortsat fokus pa energioptimering

Der prioriteres lobende energirenovering, som ogsa tenkes ind i forbindelse med f.eks. udskiftning af tage og ved
asbestsaneringer. Aktuelt gennemfores energirenovering af bernehuset Stationsparken, og der foretages energioptimering i
forbindelse med nyt tag pa Sofieskolen samt ved asbestsanering af tagfladerne pa Merkhej Skole og Vadgérd Skole. I den
kommende budgetperiode 2023-2026 afsattes 80-100 mio. kr. inden for PPV- og Genopretningspuljerne, hvoraf en andel
af disse midler vil gé til energiforbedringer, herunder efterisolering, udskiftning til lavenergivinduer m.m.

Ogsa 1 Dagtilbudsstrategien har der i en arreekke veret fokus pa at skabe miljomassigt beredygtige bernehuse. Som
navnt ovenfor udger ca. 90 procent af det samlede varmeforbrug i kommunens ejendomme fjernvarme, mens de sidste 10
procent udgeres af naturgas. Der er fortsat 10 bernehuse med naturgas, som sammen med ungehyblerne Elledalen og
Kildehuset omlaegges til miljovenlig fjernvarme i perioden 2023-2027. Bagsvaerd Observationshjem, Skolen ved
Radiomarken, Klub 144, Rytterstuen i Varebro samt Bagsvaerd Skoleklub har ligeledes naturgas som varmekilde, men
ligger udenfor fjernvarmeomrader. For disse ejendomme undersages alternative opvarmningsformer som f.eks.
varmepumper.

Pa skoleomradet er der blandt andet fokus pé det store antal af keleskabe. Det har veret praksis, at foreldre har taget
eldre koleskabe med til klasserne, og det vurderes, at der er ca. 100 kaleskabe i dag, der nasten alle har de laveste
energimarkninger. Ligeledes er der fokus pa yderligere udskiftning til LED-belysning f.eks. i festsalen pa Grennemose
Skole.

Beme- og Kulturforvaltningen forelaegger sagen til orientering.
Relateret behandling

Jkonomiudvalget 09.11.2021, punkt 11

Okonomiudvalget 11.10.2022, punkt 15



Punkt 7: Politisk dreftelse af udviklingen pa dagtilbudsomradet

22-360-28.00.00-GO1
Beslutning

Udsat.

Kommende behandlingsforleb

Bemme- og Undervisningsudvalget 02.02.2023.

Sagsfremstilling
Sagen blev udsat pad Berne- og Undervisningsudvalgets mede 01.12.2022, punkt 6.

Baggrund

12018 blev den sakaldte “Dagtilbudsreform” vedtaget med blandt andet indferelsen af “Den styrkede padagogiske
leereplan”, og heraf en justering af Dagtilbudsloven. Lovendringen medferte blandt andet, at der hvert andet ar skal ske
en politisk dreftelse af udviklingen pa dagtilbudsomradet i kommunerne.

Borne- og Kulturforvaltningen fremlagde pa Berne- og Undervisningsudvalgets mede 28.03.2019, punkt 1, en sag om den
@ndrede lovgivning og herunder, at kvalitetsworkshoppen pa dagtilbudsomrédet bliver suppleret med en dreftelse i
Berne- og Undervisningsudvalget i oktober i ulige ar, sa lovgivningens krav om politisk dreftelse af udviklingen pa
dagtilbudsomradet hvert andet ar overholdes. Droftelsen tager udgangspunkt i temaerne fra kvalitetsworkshoppen,
relevante resultater fra de paedagogiske tilsyn samt aktuelle indsatsomrader.

Barne- og Kulturforvaltningen har tidligere orienteret Barne- og Undervisningsudvalget om, at den politiske dreftelse af
udviklingen pa dagtilbudsomradet blev udskudt fra 2021 til efteraret 2022 efter en opdatering og tilpasning af
tilsynsrammen.

Pa baggrund af beslutningen i 2019 om, at den politiske dreftelse skal ske i oktober i ulige ar, vil Berne- og
Kulturforvaltningen allerede igen i efteraret 2023 fremlagge en sag med opleg til politisk dreftelse af udviklingen pé
dagtilbudsomradet.

Notat om udviklingen pa dagtilbudsomradet i Gladsaxe Kommune

Denne sag og det vedlagte bilag 1, skal ses som et opleg til den politiske dreftelse af udviklingen pa dagtilbudsomradet i
Gladsaxe Kommune. I bilag 1 udfoldes en reekke af de indsatser og fokusomrader, der er blevet arbejdet med pa
dagtilbudsomradet de seneste par ar samt et fokus pa de omrader, hvor der kan ses et udviklingspotentiale.

Bilag 1 indeholder en gennemgang af folgende emner:

Den f=lles faglige ramme.

Ars- og lereplanen.

Kwvalitetsworkshop 2021.

Aktuelle indsatsomréder (Strategiske aftaler, Barnevenlig By, Tilsyn, Minimumsnormeringer samt rekruttering og
fastholdelse, Specialpaedagogiske indsatser, Sprogindsats).

¢ Overgange for bern i dagtilbud.

¢ Forzldresamarbejde.

o Sygefraver, personaleomsatning og skologiprocent.

e o o o

Opsamling og udviklingspunkter
For hvert af ovenstadende temaer har Berne- og Kulturforvaltningen lavet en kort opsamling med fokus pa fremadrettede
opmarksomhedspunkter, som i forkortet udgave fremgar herunder:

Den falles faglige ramme

Boernehusene arbejder med fokusbarnmetoden i forskelligt omfang samt pa forskellige méder. De paedagogiske
konsulenter oplever ligeledes, at der er forskel i maden de forskellige barnehuse arbejder med metoden. Der ses bade
kvalitetsfulde skemaer, men ogsd mangelfulde skemaer samt barnehuse, der ikke arbejder med metoden i et kontinuerligt
og struktureret omfang. For at sikre og fastholde den viden om bern, der opsamles fra fokusbarnskemaerne, herunder
opmarksomhed pa bernenes trivsel og udvikling, vil Dagtilbud genbesgge og eventuelt kvalificere brugen af metoden og



genbesgge bernehusenes oplaring i metoden til nye medarbejdere. Blandt andet for at fastholde viden om bern og for at
fa den enskede kontinuerlige frekvens.

Ars- og lzreplanen: Faglige resultater, evalueringskultur og bernemiljovurdering

Et opmaerksomhedspunkt til det videre arbejde med &rs- og lereplanerne 1 Gladsaxe Kommune er at genbesgge
skabelonens form og indhold. Det skal derfor dreftes, hvordan ars- og lereplanen anvendes som et strategisk redskab, og
hvordan en eventuel justering af form og indhold kan se ud, sa den er meningsskabende for de primeaere interessenter:
ledere og medarbejdere.

P& baggrund af lovgivningens krav om at opbygge en evalueringskultur, s& praksis justeres lebende, er der en
opmearksomhed pa at fastholde og styrke en systematik for evaluering, s& den far betydning for praksis. Yderligere er der
fokus pé at stette bernehusene i at anvende den evaluering, der allerede er til radighed hos dem selv. Det kan vaere med til
at sikre en systematik, der kan understotte en lgbende justering af praksis til fordel for bernenes trivsel, leering, udvikling
og dannelse. Det kalder pd kompetenceudvikling og en strategisk dreftelse af, hvordan evaluering systematisk indarbejdes
i den paedagogiske praksis.

Der er en opmerksomhed p4, at barnemiljevurderinger skal vurderes i et berneperspektiv. I de geeldende ars- og
leereplaner ses et bredt voksenperspektiv i de udarbejdede bernemiljevurderinger, hvilket i hgjere grad skal flytte mod et
bredere berneperspektiv. Derudover skal der i hgjere grad udarbejdes en systematik for bernemiljevurderingerne, som
Dagtilbudsloven foreskriver det, samt udvide indholdet til at handle om mere end berneperspektiver pa kvaliteten af
legeomrader. Det kalder pa ledelse af barneperspektivet, inspiration og viden om hvordan, medarbejdere i hejere grad
anvender berneperspektivet i praksis.

Kvalitetsworkshop 2021

Da formalet med kvalitetsworkshoppen 1 hgj grad er vidensdeling pé tveers af omraderne og dagtilbuddene, vil fokus
fremadrettet veere pa, hvordan det bedst muligt sikres og understottes, at den opnaede viden og inspiration til nyt, ikke
bliver tabt eller glemt efter workshoppen. Der vil derudover vaere et fokus pa om kvalitetsworkshoppens ressourcetraek
stemmer overens med det udbytte, der er.

Aktuelle indsatsomréader

Bornevenlig By

Gladsaxe Kommunes implementering og udvikling som Bernevenlig By fordrer, at dagtilbudsomrédet fortsat har et fokus
pa kompetenceudvikling af alle medarbejdere i barnehusene, sa den paedagogiske praksis kvalificeres yderligere, sadan at
bernene fra 0-6 ar i hgjere grad oplever at blive set og hert, samt kan se og here at deres stemme, mening og perspektiv
har en betydning, og at barnene alt efter udviklingsmuligheder inddrages i eventuelle forandringer. Dagtilbudsomradet
skal som organisation udarbejde en feelles forstaelsesramme for hvilke tegn pé varige forandringer, der skal ses, for
barnene i den paedagogiske praksis. Form og indhold dreftes med afsat i ledernes bidrag til processens indhold.

Tilsyn

Med afsat i de tilsyn, der er lavet i bernehusene i 2021 og 2022, er der opmarksomheder pa tvars af tilsynenes
udviklingspunkter, som de pedagogiske konsulenter vil understette bernehusledere og medarbejdere med at arbejde med.
Det drejer sig f.eks. om fokusbarnmetoden og fysisk indretning af laringszoner.

Minimumsnormeringer samt rekruttering og fastholdelse

Der er ansat medarbejdere for de minimumsnormeringsmidler, som er tildelt omradet, men rekrutteringsudfordringen
betyder, at barnehusene mé ansatte medhjelpere fremfor paedagoger. Det har betydning for organiseringen i bernehusene,
der skal arbejde ud fra, hvordan der med fa padagoger skabes et paedagogisk leringsmilje for alle bern. Det kalder pa en
ny rolle for mange paedagoger samt en anden méde at arbejde pa i hverdagen, og dette forhold skal der arbejdes videre
med og settes fokus pa. Dagtilbud oplever et dilemma omkring kompetenceudvikling af medarbejderne. Det opleves, at
MED-udvalg eftersperger kompetenceudvikling pa mange forskellige mader, men samtidig opleves det, at mange kurser
ma aflyses pa grund af for lav tilmelding.

Specialpedagogiske indsatser

I kelvandet pa den nye organisering samt det fortsatte fokus pé at styrke samarbejdet mellem dagtilbudsomrédet og PPR
er proces vedrerende evaluering og udvikling af det tveerprofessionelle samarbejde og medefora igangsat i 2021. I
processen vil Dagtilbudsomradet og PPR sarligt arbejde med ledelse og organisering af samarbejde og kapacitetsloft.

Sprogindsats

Dagtilbudslederne folger generelt den sproglige udvikling hos bernene gennem de data, der er til radighed samt dialoger
med det peedagogiske personale og foraldrene. Dagtilbudsomradet samarbejder ligeledes med skoleomridet for at vaere
nysgerrige pa, om der har varet et ekstra sprogligt fokus i dagtilbuddet p& de bern, som skolen opsporer til at have



sproglige udfordringer. Dette er en opgave, der skal folges kontinuerligt, og som ledere og paedagogisk personale fortsat
skal vaere nysgerrige pa.

Overgang for bern i dagtilbud

Padagogisk kontinuitet er en velintegreret metode, som bade dagtilbud og skole anvender i praksis. Samarbejdet omkring
overgange er velfunderet, og der udvikles og justeres lobede pa samarbejdsaftalerne imellem omréadeinstitutionerne og
skolerne.

Forazldresamarbejde

Det er vigtigt at fastholde fokus pé betydningen af et godt og velfungerende foraeldresamarbejde. Bade i forhold til
koblingen mellem bernenes lering i hjemmet og dagtilbuddet ("Felles ansvar for barnets leering”), men ogsa det daglige
samarbejde og kommunikation, som er ngdvendigt for et godt foraeldresamarbejde. Bdde Gladsaxe Kommunes egen
brugertilfredshedsundersagelse fra 2021 og den nationale brugertilfredshedsundersegelse fra 2022 viser, at der er behov
for, at der pé dagtilbudsomradet i Gladsaxe Kommune igen sattes fokus pa vigtigheden af dialogen og samarbejdet
mellem foreldre og personalet/dagtilbuddet, da det skal styrkes og maske genfindes pa andre mader efter en lang periode
med Corona, som ogsé kan have haft betydning for foreldrenes oplevelse af samarbejdet og deres mulighed for at folge
bernenes lering og trivsel.

Barne- og Kulturforvaltningen foreleegger sagen til orientering.
Relateret behandling

Borne- og Undervisningsudvalget 28.03.2019, punkt 1
Barne- og Undervisningsudvalget 06.10.2022, punkt 16

Beme- og Undervisningsudvalget 03.11.2022, punkt 17

Barne- og Undervisningsudvalget 01.12.2022, punkt 6

Bilag

Bilag 1: Notat om udviklingen pé dagtilbudsomradet



Punkt 8: Orientering om Gladsaxe Kommunes arbejde med omsorg i
dagtilbud pa baggrund af spergsmaél fra Venstre

22-389-28.00.00-G01
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling
Sagen blev udsat pd Berne- og Undervisningsudvalgets mede 01.12.2022, punkt 7.

Resume

P& Borne- og Undervisningsudvalgets made 05.05.2022, punkt 7, blev det, pé baggrund af forslag fra Venstre, besluttet, at
Borne- og Kulturforvaltningen skulle udarbejde et skriftligt opleg til Barne- og Undervisningsudvalget om, hvordan
Gladsaxe Kommune arbejder med og prioriterer omsorg i dagtilbuddene, og i hvilken grad omsorg er formuleret og
vaegtes 1 politikker, strategier og andre retningslinjer i forhold til andre formal, for eksempel leering i dagtilbuddene.
Derudover, at Barne- og Kulturforvaltningen undersgger, om der er undersagelser, forskning eller kortlaegninger der
belyser emnet i en aktuel dansk kontekst om, hvilke konklusioner der eventuelt matte vere, og formidler dette i et
skriftligt oplaeg.

Borne- og Kulturforvaltningen fremlaegger i denne sag det skriftlige opleeg som bilag 1.

Langt de fleste bern i Danmark gér i dagtilbud. Hej kvalitet i dagtilbud er derfor helt centralt, nar bern skal have de bedste
muligheder i livet. Kvaliteten af dagtilbud har betydning for bernenes liv bade pé kort og langt sigt.

Borns basale behov - et nedvendigt og grundlaeeggende afsat i hverdagen

Helt generelt er det at imgdekomme berns basale behov, et nedvendigt og grundleeggende afsat i hverdagen sammen med
barnene i Gladsaxe Kommunes bernehuse og dagplejen. I vuggestuen starter det med at opbygge tilknytning og det
relationelle mellem barn og medarbejder, og yde den nerhed, tryghed og omsorg, som bernene har behov for. I
bernehaven handler det fortsat om at skabe tryghed og naerhed mellem bernene og medarbejderne, men samtidig at stotte
bernene i at opbygge relationer i bernefallesskabet. I barnehuse og dagplejen ses omsorg bl.a. ved, at medarbejderne
aflaeser barnenes folelser, gestik, mimik og verbale sprog og responderer pa det. Medarbejderne er bernenes
omsorgspersoner, og deres handlinger omfatter ogsé at kunne traste, st foran bernene, have barnet teet pa (kropskontakt),
og at barnet oplever at kunne afpreve og vere nysgerrig pa verden, og medarbejderne bekrafter dette med bl.a.
gjenkontakt, kropssprog og ord.

Den fzlles faglige ramme i Gladsaxe Kommune og de tilherende metoder, vaerktgjer og teoretiske fundament understetter
omsorgsbegrebet i sig selv og omsorgsbegrebet i den peedagogiske praksis pé forskellige mader. Dette udfoldes yderligere
i bilag 1, i afsnit om den faelles faglige ramme.

Hgj kvalitet 1 barnehuse og dagplejen

Nér der er hgj kvalitet i barnehuse og dagplejen, kendetegnes det ved, at medarbejderne yder omsorg for alle bern, lytter,
er nervaerende og nysgerrige pa barnet og barnets handlinger og initiativ. Omsorg er en hel grundleggende del af og et
omdrejningspunkt i dagtilbuddene, men gennem de sidste mange &r, har der vaeret en tendens til et sarligt fokus pa
leeringsbegrebet, der er blevet italesat mest. Bade lovgivningsmeessigt og i de kommunale politikker og strategier. Det er
dog vigtigt at understrege, at omsorg er en forudseatning for bade leering og ikke mindst trivsel, og derfor altid skal ses
som et basalt fundament, der skal veaere til stede i dagtilbuddene.

I bilag 1, beskrives, hvor og hvordan omsorg beskrives i relevante politikker, strategier mm. for dagtilbudsomradet i
Gladsaxe Kommune samt et udpluk af forskning p&d omradet.

Barne- og Kulturforvaltningen forelaegger sagen til orientering.

Relateret behandling

Borne- og Undervisningsudvalget 05.05.2022, punkt 7.

Borne- og Undervisningsudvalget 01.12.2022, punkt 7.



Bilag

Bilag 1: Notat om vagtningen af omsorg pa dagtilbudsomradet



Punkt 9: Meddelelser fra modet

21-12-00.01.10-P35
Meddelelse

Michael Mariendal orienterede om anmodning om en redegerelse om kvaliteten og udviklingen af Skovbrynet Skole fra
Styrelsen for uddannelse og Kvalitet (STUK).

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet forer tilsyn med kvalitetsudviklingen herunder faglige resultater, trivsel og
parallelsamfundsproblematikker i medfer af folkeskolelovens § 57 d.

Kuvalitetstilsynet har til formal at identificere skoler med vedvarende kvalitetsmassige udfordringer samt give
kommunalbestyrelsen det bedst mulige grundlag for at arbejde med og forbedre folkeskolens resultater. Kvalitetstilsynet
foretages med hjemmel i folkeskolelovens § 57 d.

Skovbrynet skole skiller sig ud pa kvalitetstilsynets indikatorer for mulige parallelsamfundsproblematikker. Styrelsen
anmoder derfor kommunen om at indsende en redegorelse.

Beme- og Undervisningsudvalget vil blive forelagt en orienteringssag om redegerelsen samt bilag fra ministeriet snarest
muligt efter afsendelse af redegearelsen.



Punkt 10: Godkendelse

21-13-00.22.04-P35
Beslutning

Godkendt.
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