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Punkt 1: Oprensning af forurenet jord ved Boernehuset Egedammen

19-1-82.06.00-P20
Adresse

Klausdalsbrovej 195, 2860 Sgborg

Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb

@Jkonomiudvalget 20.10.2020 og Byradet 28.10.2020

Sagsfremstilling

Bornehuset Egedammen - oprensning af forurenet jord

Berne- og Undervisningsudvalget godkendte 28.03.2019, punkt 2, programoplag, tidsplan samt indgaelse af
radgiverkontrakt til et nyt integreret bernehus til syv grupper placeret pa Klausdalsbrovej 195, 2860 Sgborg. Barnehuset
Egedammen samler fire eksisterende bernehuse; Bytoften, Vibevanget, Lillebo og Bernehuset i et nyt svanemeerket
bernehus. Pa grunden har der tidligere veret depot- og garageplads til Gardmandsordningen og senest midlertidige
genhusningspavilloner i forbindelse med skimmelsvampsrenovering pa Gladsaxe Skole. For dette har der veret gartneri.

I projekteringsfasen er det blevet afdaeekket, at der er omfattende jordforurening fra olie og pesticider pa grunden fra den
tid, hvor der var gartneri. For at der kan bygges bernehus, skal grunden oprenses, og der skal udferes terreenregulering og
ekstrafundering.

Projektforslag samt revideret tidsplan fremlaegges for Barne- og Undervisningsudvalget 05.11.2020.

Okonomiske konsekvenser

Udgifterne til oprensning, terreenregulering, ekstrafundering mv. pé grunden til Bernehuset Egedammen fremrykkes til
2020, jf. delaftale til budget 2021-2024 om dagtilbudsstrategien. Herved kan arbejdet igangsattes tidligere og en
fordyrende forsinkelse undgés.

Udgifterne er af radgiver estimeret til 16.800.000 kr., og midlerne seges som en tillegsbevilling til dagtilbudsstrategien
finansieret af kommunekassen.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at der gives tillaeg til anleegsbevilling og radighedsbeleb til Dagtilbudsstrategien pa 16.800.000 kr. til oprensning af
forurenet jord pa matriklen, terreenregulering, ekstrafundering mv. finansieret af kommunekassen.

Relateret behandling

Borne- og Undervisningsudvalget 28.03.2019, punkt 2



Punkt 2: KKR Rammeaftale 2021-2022 — Det hgjt specialiserede
socialomrade og specialundervisning, behandling

20-159040-00.00.00-A00
Beslutning

Anbefalet.

Kommende behandlingsforleb
konomiudvalget 20.10.2020

Byradet 28.10.2020

Sagsfremstilling
Baggrund

Da kommunerne har ansvaret for koordineringen af det specialiserede socialomrade og specialundervisning, herunder
ansvaret for udarbejdelse af en to-arig rammeaftale for det specialiserede social- og undervisningsomrade, foreleegges
rammeaftalen til godkendelse.

Formaélet med aftalen er at sikre og styre den faglige udvikling af de hgjt specialiserede tilbud i Hovedstadsregionen, at
sikre koordination og synlighed om kapacitet og behov, og at fastsette overordnede rammer for takstfastsattelse i de
enkelte kommuner. Det specialiserede social- og specialundervisningsomrade er et kommunalt kerneomrade, som
kommuner og regioner ma samarbejde om, bl.a. for at sikre de rette tilbud til malgrupper af borgere med sarlige behov.

Gladsaxe Kommune indgér, ssmmen med Region Hovedstaden samt Hovedstadens gvrige 29 kommuner, i KKR
Hovedstadens Rammeaftale 2021-2022, der bestér af en udviklingsstrategi og en styringsaftale. Vedlagt er Bilag
1, Rammeaftale 2021-2022, samt to tekniske bilag (Bilag 2 og 3).

Sagen fremlagges enslydende for Psykiatri- og Handicapudvalget (01.10.2020) og Berne- og Undervisningsudvalget
(08.10.2020), og forelegges herefter Okonomiudvalget samt Byradet.

Rammeaftale 2021-2022
Opdeling i udviklingsstrategi og styringssamtale.

Udviklingsstrategi

KKR Rammeaftale 2021-2022 har kvalitet som overordnet, udviklingsstrategisk fokus. Dette fokus konkretiseres i
arbejdet med to tematiske fokusomrader:

1. Udvikling af en relevant og aktuel tilbudsvifte,
2. Kommunale indsatser til borgere med psykiske lidelser.



Ad 1) Fokusomrade 1 er en fortsettelse af den forrige Rammeaftale (2019-2020), hvor en afdeekning viste, at kommuner i
hovedstadsomradet oplever de sterste udfordringer med at finde tilbud til mélgruppen “voksne med
autismespektrumforstyrrelser kombineret med selvskadende adferd, afvigende seksuel adfeerd, udadreagerende adferd
el.lign.”

Arbejdet med at etablere relevante pladser pé dette omréde videreferes i Rammeaftale 2021-2022.

Ad 2) Mange mennesker med psykiske lidelser meader et komplekst system, bl.a. fordi stette- og behandlingsmuligheder
gar pa tveers af sektorer. Derfor vil fokus bl.a. vare pa hvilke tilbud, der findes i Hovedstadsomradet samlet set til borgere
med psykiske lidelser, samt pa samarbejde og videndeling mellem behandlingspsykiatrien og kommunerne.

Centrale udmeldinger fra Socialstyrelsen

Socialstyrelsen har mulighed for at udsende centrale udmeldinger om udvalgte mélgrupper, med henblik pé at sikre
opmarksomhed og koordinering af hejt specialiserede indsatser og tilbud for serlige malgrupper.

I den foregaende periode (2019-2020) har det drejet sig om:

o Udsatte gravide kvinder med et skadeligt rusmiddelbrug,
¢ Borgere med udviklingshaemning og dom,
» Borgere med svere spiseforstyrrelser.

Kommunerne i KKR Hovedstaden har afrapporteret pa hver af de centrale udmeldinger. Afrapporteringerne danner
baggrund for videre dialog med Socialstyrelsen om sikring af det fornedne udbud af hejt specialiserede tilbud til de tre
malgrupper.

Styringsaftale
Styringsaftalen 2021-2022 omfatter folgende takstaftale:

o At udgifter per dag i de takstbelagte tilbud pé det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet til
og med 2022 maksimalt ma stige med pris- og lenfremskrivningen ift. pris- og lenniveauet i 2019,

¢ At kommunerne fortsat arbejder hen mod imod 6% som gennemsnitligt mél for indirekte omkostninger
(overheadprocent),

o At det fortsatte arbejde med tilbudsviften, herunder udvikling af relevante og aktuelle tilbud, understottes.

Som noget nyt i styringsaftalen arbejdes 1 2021-2022 med en ny ekonomimodel, der har til formal at styrke
driftssikkerhed for nye tilbud, og at gge det skonomiske incitament til at udvikle og oprette nye relevante tilbud og
pladser.

Styringsaftalen 2021-2022 indeholder desuden en ny monitoreringsmodel.

Begge modeller beskrives nermere i de tekniske bilag (Bilag 2 og 3).

Proces



Fristen for feerdigbehandling af Rammeaftale 2021-2022 er grundet Covid-19 rykket til 30.11.2020. Efter behandlingen i
kommunerne sendes Rammeaftale 2021-2022 til Socialstyrelsen. Frist for dette er 01.12.2020.

Barne- og Kulturforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

o at KKR Rammeaftale 2021-2022, omfattende styringsaftale, udviklingsaftale samt centrale udmeldinger,
godkendes.

Relateret behandling
Psykiatri- og Handicapudvalget 12.09.2018, punkt 1

Byradet 10.10.2018, punkt 9

Bilag
Bilag 1. Hovedstadsregionens Rammeaftale 2021-2022
Bilag 2. Teknisk bilag til til Styringsaftale

Bilag 3. Teknisk bilag til Udviklingsstrategien



Punkt 3: Skovbrynet Skole, indretning af skoleklub, brandforanstaltninger

20-5-00.30.08-P19
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Barne- og Undervisningsudvalget besluttede 06.06.2019, punkt 5, at skoleklubben for Skovbrynet Skole flyttes fra dens
nuvarende placering pa "Byggeren”, Varebrovej 82¢c, 2880 Bagsvard, og ind pé selve skolen pa Varebrovej 156, 2880
Bagsvard. Efterfolgende blev projektforslag for indretning af skoleklubben godkendt pa Berne- og
Undervisningsudvalgets mede 13.01.2020, punkt 4.

Resumé

Skoleklubben indrettes i tre tidligere klasselokaler samt i tilstedende feellesareal med &ben forbindelse mellem stue og 1.
sal. Det har i forbindelse med projektet vist sig, at feellesarealet ikke er brandgodkendt, hverken til den nuvarende eller
fremtidige indretning. For at opnd myndighedsgodkendelse foreslas derfor etableret rogventilation i feellesarealet, hvilket
medferer en merudgift pa 1.300.000 kr.

Krav om brandforanstaltning i feellesarealet

Som en del af det oprindelige projekt indrettes dele af fzellesarealerne i stueetagen omkring atriumgarden til skoleklubben.
Fellesarealerne regnes som flugtveje, og der er dben forbindelse imellem stue og 1. sal. I flugtveje tillades en meget lille
brandbelastning, og fordi der er dben forbindelse imellem stue og 1. sal, vil der kunne ske rogspredning fra stueetagen til
1. sal i tilfeelde af brand.

Det har i projektet vist sig, at indretningen 1 feellesarealerne overstiger den nuvaerende norm for brandbelastning i
flugtveje. Det gaelder bdde med den nuvarende og den kommende indretning pé arealerne. Brandradgiveren har peget pa
forskellige lesninger, hvor etablering af rogventilation er vurderet at vaere den billigste og arkitektonisk bedste lgsning.
Fellesarealerne udger arealmeessigt ca. 50 pct. af den nye skoleklub, og er et centralt omréde, teenkt som det gode
samlingssted, hvor man kan lave mange forskellige aktiviteter feelles eller alene, og samtidig maerke narveret af andre.
Lokalerne er teenkt anvendt bade i skoletiden og i klubtiden.

Etablering af regventilation kommer desuden skolen til gavn i hele feellesarealet i sével stueetage som pa 1. sal., hvor der
vil veere flere indretningsmuligheder. Projektet for skoleklubben inddrager blot en del af arealet i stueetagen. Det vil
saledes veere muligt for Skovbrynet Skole at aktivere gangarealet i hele hovedbygningen. Skolen far dermed en mulighed
for at indrette fleksible leeringsmiljoer i gangarealerne, som en af de forste skoler i kommunen.

Okonomi

Udgiften til etablering af ragventilation anslas til 1.300.000 kr. Der er jf. Byrddet 26.06.2019, punkt 19, bevilliget i alt
13.500.000 kr. til opferelse af hestestald med tilherende folde mv. ved "Byggeren” samt til indretning af skoleklub pa
Skovbrynet Skole og indretning af brugerfaciliteter for hesteholdets brugere i de lokaler, hvor skoleklubben er i dag. Af de
13.500.000 kr. er der afsat 5.000.000 kr. til hestestald og folde og 8.500.000 kr. til skoleklub og brugerfaciliteter for
hesteholdet.

Den foreslaede indretning af skoleklubben p& Skovbrynet Skole er oprindeligt overslagsberegnet til 3.600.000 kr. Det
foreslas, at udgiften til etablering af regventilation finansieres af den samlede bevilling til hestestald, skoleklub og
brugerfaciliteter for hesteholdets brugere. Indretning for skoleklub specifikt, vil herefter koste 4.900.000 kr.

Den samlede gkonomi vil herefter vere folgende:

Samlet bevilling til hestestald, skoleklub og brugerfaciliteter ved 13.500.000
hestehold kr.
Opforelse af hestestald i Varebro 5.000.000 kr.

Indretning af skoleklub pa Skovbrynet Skole 4.900.000 k.



Rest 3.600.000 kr.

Revideret tidsplan

Afklaringen af brandforholdene har medfert en forskydning af tidsplanen, og etablering af ragventilation forventes at
kunne ibrugtages i juli 2021. Regventilationen er afgerende for, at der kan gives ibrugtagningstilladelse til skoleklubben,
og skoleklubben er i drift i de lokaler, der skal renoveres. Skoleklubben vil derfor skulle fraflytte lokalerne, mens
projektet udferes. Derfor planlegges der med, at indretning af skoleklub og regventilation udferes sidelgbende, sa
skoleklubbens fraflytning bliver s& kort som mulig.

Der tages forbehold for, at udferelsesperioden kan forsinkes grundet den nuvaerende Covid-19-situation, hvor der opleves
forsinkelser p& materialeleverancer.

Tidsplan for etablering af regventilation:

Myndighedsbehandling November 2020
Udbudsprojekt November 2020-Januar 2021
Entrepriseudbud Januar-Februar 2021
Byggeperiode Marts-Juli 2021
Ibrugtagning Juli 2021

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,
1. at der inden for den givne bevilling til hestestald, skoleklub og brugerfaciliteter til hesteholdets brugere disponeres

1.300.000 kr. til etablering af regventilation i feellesarealerne for skoleklubben, og
2. at den reviderede tidsplan godkendes.

Relateret behandling
Borne- og Undervisningsudvalget 06.06.2019, punkt 5
Byradet 26.06.2019, punkt 19

Bermme- og Undervisningsudvalget 13.01.2020, punkt 4



Punkt 4: Udvikling af Gladsaxe 10. klasse og ungdomsskole (GXU)

18-56-00.17.00-P35
Adresse

GXU, Gladsaxevej 198, 2860 Sgborg

Beslutning

Forslag om flytning af modtagerklasser sendes ogsa i hering hos skolebestyrelsen for Vadgard Skole.

Borne- og Kulturforvaltningens indstilling:
1.- 3. at-punkt tiltradt.
4. at-punkt udsat med henblik pa indhentelse af heringssvar.

5. at-punkt tiltradt.

Sagsfremstilling

I denne sag forelaegges en handleplan for GXU, som beskriver, hvordan der pd GXU fremadrettet vil blive arbejdet med
10. klasse i en reduceret storrelse, samt hvordan GXU skal indgd i den nye tvergéende indsats for flere i
ungdomsuddannelser. Som et resultat af arbejdet med handleplanen, er kommunens ungdomsskoleplan blevet revideret.
Desuden beskriver Barne- og Kulturforvaltningen en model for flytning af modtagereleverne fra GXU til Vadgérd Skole
og handelsskolen U/NORD, og endelig foreleegges udvalget resultater af analysen af en flytning af udskolingen i
gruppeordningen pa Grennemose Skole til GXU.

Baggrund

Borne- og Undervisningsudvalget besluttede 13.01.2020, punkt 3, at Berne- og Kulturforvaltningen og GXU i samarbejde
skulle udarbejde en handleplan for et godt fagligt skoletilbud pd GXU, som understatter GXU's elevgrundlag og deres
overgange til ungdomsuddannelserne. P4 samme mede udsked udvalget beslutning om flytning af modtagereleverne fra
GXU til Vadgérd Skole og handelsskolen U/NORD i Lyngby.

P& medet 13.01.2020 tilsluttede Berne- og Undervisningsudvalget sig desuden, at der i foraret 2020 skulle igangsattes en
analyse af mulighederne for at flytte udskolingen fra gruppeordningen pa Grennemose Skole til GXU.

Denne sag samler op pé de beslutninger, som Berne- og Undervisningsudvalget traf 13.01.2020, punkt 3.

Handleplan for Gladsaxe 10. klasse og ungdomsskole (GXU)

Handleplanen for GXU setter dels fokus pa GXU's arbejde med de elever, der har deres daglige gang pa GXU i 10. klasse
og 1 heltidsundervisningen, dels pd GXU's nye rolle og ansvar i den nye tvaergaende indsats for flere unge i
ungdomsuddannelser, jf. Bilag 1. I handleplanen beskrives en raekke nye tiltag og handlinger, som ivaerksattes pa GXU
fra skoleédret 2020-21. Handleplanen er udarbejdet i samarbejde mellem ledelsen pa GXU og Berne- og
Kulturforvaltningen. GXU's MED-udvalg er labende blevet orienteret, ligesom skolebestyrelsen har varet inddraget pa
mede 24.08.2020. Efter medet, er en raekke af bestyrelsens input indarbejdet i handleplanen. Skolebestyrelsens
kommentarer til handleplanen er vedlagt som Bilag 2.

Borne- og Undervisningsudvalget besluttede 13.01.2020, pkt. 3, at fokusere indsatsen i 10. klasse ved at reducere antallet
af elever i 10. klasse. Denne @&ndring medferer, at de faste midler til faglig understettelse fremadrettet skal anvendes til
feerre elever, hvormed budgettet pr. elev i 10. klasse forages. Som folge af reduktionen i antallet af 10. klasseselever,
reduceres samtidig budgettet til ledelse og administration. I handleplanen beskrives, hvordan det egede budget pr. elev i



10. klasse omsettes i en reekke nye tiltag for udviklingen af undervisningen, sa den i stadig sterre grad tilpasses elevernes
forskellige behov samt udgangspunkter for leering med et gget fokus pa differentierede mélsatninger.

Ligeledes beskriver handleplanen, hvordan den nye tvargaende indsats med GXU i spidsen skal understotte, at
kommunens folkeskoler nar malsetningen om flere unge i ungdomsuddannelser gennem udvikling af nye felles tiltag,
central koordinering af indsatserne pé tveers samt inddragelse af eksterne samarbejdspartnere i arbejdet.

Revideret ungdomsskoleplan

I forbindelse med udviklingen af handleplanen for GXU, har Berne- og Kulturforvaltningen revideret
ungdomsskoleplanen jf. § 2 og 4 i bekendtgerelse af lov om ungdomsskoler nr. 608 af 28.05.2019. Ungdomsskoleplanen
er sidst aendret i Byradet 14.12.2016, punkt 138. Ungdomsskoleplanen beskriver kommunens mal med
ungdomsskolevirksomheden og indholdet i ungdomsskolens aktiviteter. Planen beskriver ogsa den fzlles ledelse og
bestyrelse pa GXU, jf. Bilag 3.

GXU bestar af to skoler, Ungdomsskolen og kommunens 10. klasse center, og har siden 01.08.2012 som forseg haft
feelles ledelse og fzlles bestyrelse, Borne- og Undervisningsudvalget 13.12.2011, punkt 189. 12013 blev § 24 b indsat i
folkeskoleloven ved lov nr. 1640. Bestemmelsen giver Byradet mulighed for at beslutte, at en folkeskole og en
ungdomsskole skal have falles ledelse og felles bestyrelse. Den ordning, som har kert pd GXU som forseggsordning, blev
dermed en mulighed i loven. Berne- og Kulturforvaltningen laegger i den reviderede ungdomsskoleplan op til, at
ordningen med den fzlles ledelse og falles bestyrelse fortsattes pd GXU.

Beme- og Kulturforvaltningen leegger samtidig op til en justering af bestyrelsessammensatningen, s& der oprettes plads til
et medlem fra FGU-Nord. FGU-Nord er en central aftagerinstitution for GXU, og de to skoler har et teet samarbejde om
overgangen til ungdomsuddannelse for de mest udsatte elever pdA GXU. Da det ikke er intentionen at have antallet af
medlemmer i bestyrelsen, laegges der op til at reducere i foreldrereprasentanterne fra de evrige folkeskoler i kommunen,
sa folkeskolerne fremadrettet repraesenteres af ét medlem i bestyrelsen og ikke som i1 dag af to. Det vurderes vigtigt, at der
fortsat bibeholde plads til en foreldrerepraesentant fra de evrige fokeskoler, fordi GXU med den tveergdende opgave far
flere opgaver i samarbejdet med folkeskolerne. Det vil samtidig fa den betydning, at foreeldrerepraesentationen fra GXU
vil veere i flertal. En @ndring i bestyrelsens sammensatning kraever jf. folkeskolelovens § 24 b stk. 2 en hering i skolens
bestyrelse. Borne- og Kulturforvaltningen laegger derfor op til, at den reviderede ungdomsskoleplan - herunder @endringen
1 bestyrelsessammensatningen sendes i hering i GXU's bestyrelse i perioden 09.10.2020 til 04.12.2020. Heringsbrev til
bestyrelsen er vedlagt som Bilag 4.

Flytning af modtagerklassen fra GXU til Vadgard Skole og Handelsskolen U/NORD

Modtagerundervisningen pd GXU er et tilbud til nytilkomne unge mellem 14 og 18 &r, som endnu ikke kan tilstreekklig
dansk til at modtage undervisning i en klasse pé en folkeskole eller pa en ungdomsuddannelse. Det nuverende tilbud om
modtagerundervisning pa GXU er relativt lille, og det er pa grund af sterrelsen vanskeligt at opretholde et fagligt og
gkonomisk beredygtigt tilbud for de unge nytilkomne mellem 14 og 18 &r pa GXU.

Derfor leegger Borne- og Kulturforvaltningen op til, at elever i 7.- 9 klasse fra modtagerklassen pa GXU flyttes til
Vadgard Skole, hvor kommunens modtagerklasser for yngre elever ligger jf. Bilag 5. Vadgard Skole har kapacitet til at
overtage eleverne, og den nuverende faglige ledelse for de yngre modtagerklasser pa Vadgard Skole vil overtage
ledelsesansvaret. En samling af kommunens modtagerklasser vil muliggere udviklingen af en samlet og staerk faglighed
pa omradet samt en mere effektiv ressource- og personaleanvendelse.

For at tilbyde den @ldste gruppe elever i Gladsaxe Kommunes modtagerundervisning et ungemiljo og et malrettet fokus
pa uddannelse, legger Borne- og Kulturforvaltningen op til, at de elever, der er for gamle til at ga i folkeskolens 7.- 9.
klasse, flyttes til handelsskolen U/NORD i Lyngby, som har et tilbud til malgruppen, hvilket bl.a. Lyngby-Taarback
Kommune har benyttet sig af i en arraekke.

Barne- og Kulturforvaltningen lagger op til en flytning, hvor sa fa elever som muligt kommer til at opleve et skoleskift.
De nuvarende elever pa GXU flyttes til Vadgard Skole og U/NORD til august 2021. Derved kan en stor del af de
nuvarende elever pd GXU gare deres skolegang fardig uden et skoleskift. For nytilkomne unge i skolearet 2020-21
foretages der individuelle vurderinger af, hvor de vil profitere af at blive indskrevet.

12020 er der budgetteret med en udgift til modtagerundervisningen pa 1.550.840 kr. GXU's budget til
modtagerundervisning overfores fra skoledret 2021/22 til Vadgard Skole, og udgiften til undervisning af de &ldre elever



pa handelsskolen U/NORD overfores fra Vadgard Skole til U/NORD. Samtidig bliver Vadgérd Skole ansvarlig for tilsynet
med kommunens modtagerelever pd U/NORD.

Analyse af udvikling af udskolingen i gruppeordningen p&d Grennemose Skole

P& mede i Barne- og Undervisningsudvalget 13.01.2020, punkt 3, besluttede udvalget, at Berne- og Kulturforvaltningen i
foraret 2020 skulle udarbejde en analyse af mulighederne for at flytte hele eller dele af udskolingen i gruppeordningen fra
Grennemose Skole til GXU. Forvaltningen indstillede til igangsattelsen af analysen, idet den vurderede, at nogle af
gruppeordningens elever vil profitere af at blive en del af et udskolingsmilje pd GXU, hvor der er et serligt fokus pa
individuelle ordninger, i forhold til overgange mellem grundskole og uddannelse.

PPR, Skoleafdelingen og skoleledelserne fra Grennemose Skole og GXU har i foraret 2020 deltaget i en arbejdsgruppe,
som har dreftet udviklingen af udskolingen i gruppeordningen.

I Bilag 6 beskrives de fire scenarier, som har veret droftet i arbejdsgruppen. Arbejdsgruppen anbefaler, at der arbejdes
videre med scenarie 3, hvor analysen bredes ud til ogsa at inkludere elever i andre af kommunens gruppeordninger.
Beme- og Kulturforvaltningen forelagde analysen af de specialpedagogiske indsatser for Berne- og
Undervisningsudvalget 10.09.2020, punkt 4, og det vil veere naturligt, at perspektiverne for at tilbyde udskolingselever i
kommunens gruppeordninger forskellige muligheder i overgangen mellem grundskole og ungdomsuddannelse indgar i
dette igangvarende arbejde. En lgsning pa nuvarende tidspunkt alene for eleverne i gruppeordningen pad Grennemose
Skole, vil gd imod intentionen om en udvikling af det samlede specialomrade.

Overskydende kapacitet pA GXU

GXU vil i de naeste ar std med en overkapacitet af lokaler. Pa kort sigt vurderer Borne- og Kulturforvaltningen, at
kapaciteten vil kunne anvendes i genhusningen af Sgborg Skole i ombygningsprocessen. Pa langere sigt skal der tages
stilling til, hvilke aktiviteter der kan rummes pé skolen.

Okonomiske konsekvenser

GXU's samlede skonomi for 2020 til 2023 fremgér af nedenstaende oversigt.

Elevtal 10. klasse 125 125 75 50
Type Bevillingselement Specifikation 2020 2021 2022 2023
Grundtilskud Drift 0,1 0,1 0,1 0,1
Midler til Len 4,0 4,0 2,4 1,6
10. klasse undervisning
Pulje til faglig Len 1,2 1,2 1,2 1,2
understottelse
Ungdomsskolen Ungdomsskolen Len 11,6 11,6 11,6 11,6

Modtagerklasse 1,6 0,9



Indtegter -1,8 -18 -18 -1,8

Pulje til tvaergdende 0,5 0,6 0,6
opgaver om en styrket

indsats for overgange

til

ungdomsuddannelse

Virksomhedskonsulent 0,2 0,3
Tveergdende

indsatser (veekstpulje)
Vejledere 1,8 1,8 1,8 1,8
Laringscamp 2,2 2,2 2,2 2,2
Jobsnuseren 1,5 1,5 1,5 1,5
Valgfag 1,1 1,1 1,1 1,1
Driftsmidler for ungdomsskolen og 2,4 2,4 2,4 2,4
tvaergédende indsatser
Ledelse og 10. klasse 1,9 1,5 1,1 0,9
Felles administration
Ungdomsskolen 1,7 1,7 1,7 1,7
GXU budget i alt 29,6 29,0 259 25,0
GXU budget i alt eksklusiv vaekstpulje™ 294 28,7 259 250

* Veekstpuljen finansierer en virksomhedskonsulent til GXU. Da vakstpuljen ligger pa skoleomradets feellesudgifter, er
budgettet for GXU vist eksklusiv vaekstpuljen

2020 2021 2022 2023

Flytning af budget til modtagerklassens udskoling til 0,6 1,6 1,6
Vadgard Skole fra skolearet 2021/2022

Tabellen viser, at GXU's samlede budget reduceres med i alt 4,4 mio. kr. fra 2020 til 2023 excl. virksomhedskonsulenten,
der er finansieret af midler pa skoleomradets fellesudgifter. Den samlede budgettilpasning omfatter reduktion af antallet
af 10. klasseselever, der udger 2,85 mio. kr. Herudover flytning af modtagerklassen til Vadgard skole, der udger 1,55 mio.
kr., sdfremt der treeffes beslutning herom.

Som beskrevet reduceres GXU's budget med forventet 2,85 mio. kr. som falge af en reduktion til fremadrettet at rumme
50 elever i 10. klasse, hvormed der ikke leengere er udenbyselever som del af tilbuddet. Denne budgetreduktion skal ses i
sammenhang med, at kommunekassen ogsé mister indteegter for udenbyseleverne. Nar indtaegter for udenbyseleverne
treekkes fra udgifterne til at drive 10. klassetilbuddet, anslés det, at kommunekassen samlet set mister netto 2,7 mio. kr.
arligt, som afrapporteret pa Berne- og Undervisningsudvalget 13.01.2020, punkt 3.

Berne- og Undervisningsudvalget tiltradte 13.01.2020, punkt 3, at afsaette 400.000 kr. arligt til handtering af den
tvaergdende opgave om en styrket indsats for overgange til ungdomsuddannelse pd GXU. Ved en nermere gennemgang af
den samlede gkonomi pa GXU er der mulighed for at prioritere 455.325 1 2021 og 573.676 kr. arligt fra 2022 og
fremadrettet til indsatsen.

Beme- og Kulturforvaltningen indstiller,



. at handleplanen for GXU, Bilag 1, godkendes,

. at der til hdndtering af den nye tveergdende opgave om styrket indsats for overgange til ungdomsuddannelse pé
GXU 12021 afsaettes 455.325 kr. og fra 2022 og fremadrettet arligt 573.676 kr.

3. at udkast til Gladsaxe Kommunes reviderede ungdomsskoleplan og herunder @ndringen i

bestyrelsessammensatningen, Bilag 3, sendes 1 hering i GXU's bestyrelse,

4. at modtagerklassen flyttes trinvist fra GXU til Vadgard Skole og Handelsskolen U/NORD jf. Bilag 5 og

5. at en udvikling af udskolingen i gruppeordningen pa Grennemose Skole indgar i det igangverende arbejde med de

specialpaedagogiske indsatser jf. Bilag 6.

Relateret behandling

N —

Barne- og Undervisningsudvalget 13.12.2011, punkt 189
Byradet 14.12.2016, punkt 138
Berne- og Undervisningsudvalget 13.01.2020, punkt 3

Beme- og Undervisningsudvalget 10.09.2020, punkt 4

Bilag

Bilag 1: Handleplan for GXU

Bilag 2: Bestyrelsens bemerkninger til handleplan for GXU

Bilag 3: Revideret ungdomsskoleplan

Bilag 4: Haringsbrev til GXU's bestyrelse

Bilag 5: Flytning af modtagereleverne fra GXU til Vadgard Skole og handlesskolen UNORD

Bilag 6: Udvikling af udskolingen i gruppeordningen pa Grennemose Skole



Punkt 5: Hering om forslag til genhusning af Seborg Skole i forbindelse
med ombygningen

20-1-82.25.00-P20
Adresse

Fradings Allé 1, 2860 Sgborg

Beslutning

Borne- og Kulturforvaltningen udarbejder et mere oplyst heringsgrundlag. Der foreleegges en revideret sag pa et
kommende mede.

Sagsfremstilling
Resumé

Seborg Skole star over for en omfattende ombygning, som betyder, at store dele af skolen skal remmes i to skolear.
Oprindeligt var det planen, at bernene skulle gé i skole i pavilloner pa skolens fodboldbane. Men i denne sag legger
Barne- og Kulturforvaltningen op til, at barnene i stedet genhuses pd GXU, hvilket vil frigive midler til selve byggeriet.

Baggrund

Byradet vedtog 20.06.2018, punkt 65, Heringssvar om Fremtidens Skole, at Seborg Skole skal moderniseres og indrettes
til en 2% sporet skole med en gruppeordning. Samtidig afsatte Byradet 180 mio. kr. til projektet. Berne- og
Undervisningsudvalget besluttede 04.06.2020, punkt 4, en revideret tidsplan for renoveringen af Seborg Skole. Af
tidsplanen fremgar det blandt andet, at Seborg Skole skal genhuses i skoledrene 2023-2024 og 2024-2025.

Med henblik pé at fa sé stort et budget til selve ombygningen som muligt, ses der i denne sag pé alternativer til en
pavillonlgsning. I den forbindelse har Berne- og Kulturforvaltningen analyseret mulighederne for at genhuse Seborg
Skole pa andre skoler. Der er foretaget en vurdering af GXU og Grennemose Skole, som begge har overskydende
kapacitet, og ligger i umiddelbar neerhed af Sgborg Skole. Det er Barne- og Kulturforvaltningens vurdering, at
Grennemose Skole ikke har den fornadne kapacitet til Seborg Skoles behov.

Forudsatningerne for forslaget er,

¢ at den nuvaerende kapacitet og det fremtidige behov for lokaler pa de to skoler, jf. Skoleprognose 2019, ligger til
grund for analysen

¢ at bygning C pé Seborg Skole (flgjen ud til Wergelands All€) delvist kan anvendes til Seborg Skole i
ombygningsperioden.

Seborg Skole
Seborg Skole er en to-sporet skole med en gruppeordning. Berne- og Kulturforvaltningen forventer, at Seborg Skole i
genhusningsperioden har 20 klasser og fire til fem grupper i gruppeordningen. Det er forventningen, at Seborg Skoles

indskoling (0. - 3. klasse) og to til tre grupper i gruppeordningen, kan blive pa Seborg Skole under ombygningen. Dermed
bliver skolens SFO ogsé pa Seborg Skole.

Det vil sige, at der er behov for at genhuse 4. - 9. klasse og to grupper, svarende til 14 klasser, samt skoleklubben.

Ledig kapacitet pa GXU



GXU har en reekke undervisningstilbud, og Berne- og Kulturforvaltningen forventer, at GXU har et lokalebehov svarende
til ni til elleve klasser i den periode, Seborg Skole skal genhuses. Hertil kommer undervisningstilbud rettet mod alle
Gladsaxes unge, f.eks. Jobsnuseren, valgfag og ferstehjelp, hvor en stor del af undervisningen foregér i faglokaler. GXU
har 24 klasselokaler, og har saledes lokalekapacitet til at genhuse Seborg Skoles mellemtrin og udskoling samt skoleklub.
Det kan tilfgjes, at GXU 1 vid udstraekning anvender skolens lokaler, og de star derfor ikke ubenyttede hen.

Borme- og Kulturforvaltningen har ligeledes set pé antallet af faglokaler i forhold til GXU's og Seborg Skoles behov.
GXU's og Seborg Skoles samlede traek pa faglokaler (saerligt madkundskab, hdndarbejde og billedkunst) vil blive s stort,
at det ikke kan rummes inden for den nuvaerende faglokaleramme pd GXU. Der er dog flere ar til at planleegge, hvordan
anvendelsen af GXU kan optimeres med henblik pa at rumme Sgborg Skoles mellemtrin og udskoling. Hvis ikke det
bliver muligt, anbefales det, at GXU i fornedent omfang forlaegger Jobsnuseren og valgfag til andre skoler, hvor der er
ledig kapacitet.

Konsekvenser ved genhusning pa GXU

¢ Indskolingen kan forblive pa Sgborg Skole, som er deres vante omgivelser. Det betyder dog, at der vil veere mindre
gener fra byggeriet. Udearealet omkring skolen vil vare begrenset til storstedelen af indskolingens nuvarende
udeareal og boldbanen. Qvrige udearealer skal enten bebygges, renoveres eller anvendes til byggeplads. Bernene
vil veere afskermet fra byggepladsen.

Mellemtrin og udskoling genhuses i rigtige klasselokaler frem for i pavilloner.

Grupperne i gruppeordningen genhuses pa samme matrikel, som den argang, den enkelte gruppe folger .

De yngste bern har den skolevej, de kender.

Mellemtrin og udskoling far en ny skoleve;j.

Der vil i nogen grad vaere ombygninger i bygning C, mens bygningen er i drift. Som minimum ma det forventes, at
der skal etableres oget tilgengelighed (elevator), ombygning i forbindelse med funktions@ndringer samt mindre
bygningsarbejder ved tilgraensende arealer og renovering af toiletter. Afhangig af byggeprojektet, kan der vare
flere bygningsarbejder. Sa leenge kun den sydlige del af bygningen holdes i brug, forventes det, at byggeriet kan
gennemferes uden sterre gener for brugerne.

e GXU skal delvist bruge faglokaler pa andre skoler.

Horing

Bestyrelserne pa GXU og Sgborg Skole heres om forslag til genhusningsplan for Seborg Skole i perioden 09.10.2020-
06.11.2020. Sagen med hearingssvar forelegges Barne- og Undervisningsudvalget 03.12.2020.

Okonomiske konsekvenser

I dag er der afsat folgende budget til genhusning:

Genhusning i anden eksisterende skole (tilpasning): 500.000 kr.
Genhusning i anden eksisterende skole (drift): 900.000 kr.

Logistik/flytteomkostninger: 700.000 kr.

I det oprindelige budget til ombygning af Seborg Skole, var der afsat 15 mio. kr. til genhusning.
Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at forslag til genhusningsplan for Sgborg Skole sendes til hering i GXU's og Sgborg Skoles skolebestyrelser i
perioden 09.10.2020-06.11.2020.

Relateret behandling
Byradet 20.06.2018, punkt 65

Boerne- og Undervisningsudvalget 13.01.2020, punkt 3



Bermme- og Undervisningsudvalget 04.06.2020, punkt 4



Punkt 6: Revision af Styrelsesvedtaegt for folkeskoleomriadet

20-1-17.01.00-P24
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

I forbindelse med handleplanen for GXU samt lukningen af EUD-linjen pa Grennemose Skole har Borne- og
Kulturforvaltningen gennemfort en revision af ’Styrelsesvedtegt for folkeskoleomradet”, Bilag 1, og indstiller, at den
tilpassede styrelsesvedtegt sendes i hering i skolebestyrelserne.

Efter hering, skal Styrelsesvedtaegten behandles i @konomiudvalget i februar 2021 og i Byradet i marts 2021.

Retningslinjer for bestyrelser og rad

Ifolge folkeskolelovens § 41 skal en kommune have en styrelsesvedtegt pé folkeskoleomradet. Gladsaxe Kommunes
”Styrelsesvedtagt for folkeskoleomradet” beskriver blandt andet sammensatning, valg, medevirksomhed og befojelser
for henholdsvis skolebestyrelser, elevrad og skolerad. Den nuvarende styrelsesvedtagt blev politisk behandlet og
godkendt af Gladsaxe Byrad 21.06.2017, punkt 69.

Til styrelsesvedtaegten herer ”Bilag til Styrelsesvedtegt pé folkeskoleomrédet”, Bilag 2, som beskriver det kommunale
skoleveesen. Bilaget indeholder blandt andet oplysninger om skolestruktur, procedure for indskrivning og andre
veaesentlige forhold, der ikke er henlagt til de enkelte skoler. Bilaget justeres lobende pa baggrund af politiske beslutninger,
og den aktuelle udgave ligger pa kommunens hjemmeside, www.gladsaxe.dk.

Reviderede punkter

Berne- og Kulturforvaltningen har foretaget folgende endringer i Styrelsesvedtaegt for folkeskoleomradet:

§.1 stk. 1

Da EUD-linjen var en del af Grennemose Skole, skilte skolens bestyrelsessammensatning sig ud fra de evrige skoler i
Gladsaxe Kommune ved blandt andet at telle elev- og medarbejderreprasentanter fra EUD-linjen. EUD-linjen eksisterer
ikke lengere, og Grennemose Skoles serlige bestyrelseskonstruktion er derfor eendret.

§1stk.2

Barne- og Kulturforvaltningen lagger op til en justering af bestyrelsessammensatningen pd GXU. Andringsforslaget til
bestyrelsessammensatningen pa GXU sendes i hering i GXU's bestyrelse som en del af Borne- og
Undervisningsudvalgets behandling af handleplan for GXU, Berne- og Undervisningsudvalget 08.10.2020, punkt 4.
Styrelsesvedtagten for folkeskoleomradet og justeringen af bestyrelsessammensatningen pa GXU sendes dermed i hering
i samme periode. Andringen i styrelsesvedtegten forudsatter, at GXU's bestyrelse er hart om justeringen af bestyrelsens
sammensa&tning.

§.9 stk. 1

Hidtil har skolebestyrelserne fort protokol over bestyrelsernes beslutninger. Beslutningsprotokollen blev underskrevet
efter hvert mede af de tilstedevaerende medlemmer. P4 baggrund af et enske fra en skolebestyrelsesformand, er


https://gladsaxe.dk/kommunen/politik/planer-politikker-og-visioner/familie-boern-og-unge/styrelsesvedtaegt-for-folkeskolerne

beslutningsprotokollen nu erstattet af et referat, som udarbejdes efter hvert mede og godkendes af mededeltagerne senest
to dage efter mgdet. Den nye procedure muligger, at godkendelsen kan foretages elektronisk, for eksempel per mail.

Derudover er der i henhold til justering af folkeskoleloven foretaget enkelte sproglige rettelser i styrelsesvedtaegten.

Der legges ikke op til at nedsette valgperioden

Med justeringen af rammerne for folkeskolen 19.01.2019 blev det muligt for skolebestyrelserne at nedsette valgperioden
fra fire til to &r for foraeldrerepraesentanter. Berne- og Kulturforvaltningen sendte i efteraret 2019 en forespergsel ud til
alle kommunens skolebestyrelser, men fik kun svar tilbage fra Grennemose Skole, som ikke gnskede at nedsatte
valgperioden.

Derfor leegger Borne- og Kulturforvaltningen ikke op til en nedszttelse af valgperioden. Skolebestyrelserne far dog endnu

en mulighed for at tage stilling til en eventuel nedsettelse af valgperioden, nar revision af Styrelsesvedtaegt for
folkeskoleomrédet sendes i hering.

Heringsperiode
Heringsperioden lgber fra 09.10.2020 — 04.12.2020. Bilag 1 sendes med i hering. Heringsbrevet fremgar af Bilag 3.
Beme- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at Styrelsesvedtagt for folkeskoleomradet sendes i hering i skolebestyrelserne.

Relateret behandling
Byradet 21.06.2017, punkt 69

Beme- og Undervisningsudvalget 08.10.2020, punkt 4
Bilag

Bilag 1: Styrelsesvedtaegt for folkeskoleomridet i Gladsaxe kommune
Bilag 2: Bilag til Styrelsesvedtagt for folkeskoleomradet

Bilag 3: Horingsbrev



Punkt 7: Konvertering af budgettet til kommunallaegen til
sundhedsplejersketimer

20-25-00.16.00-P20
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Resumé

Kommunallegen i Sundhedsplejen i Berne- og Kulturforvaltningen har opsagt sin stilling pr. 31.08.2020. P& den
baggrund enskes det at konvertere budgettet til kommunallegen til sundhedsplejersketimer. Konverteringen skal gere det
muligt fortsat at varetage de lovpligtige indskolings- og udskolingsundersegelser, og som et helt nyt initiativ i Gladsaxe
Kommune at iveerksette hjemmebesog til alle 3 %2 &rige for tidlig opsporing af og indsats for skoleparathed.

Arbejdsdeling mellem kommunallaege og sundhedsplejersker i dag

Efter Sundhedsloven skal Gladsaxe Kommune tilbyde alle bern i den undervisningspligtige alder en indskolings- og
udskolingsundersegelse. Undersggelserne kan varetages bade af en kommunallege og af sundhedsplejersker (LBK nr 903
af'26/08/2019 § 121 stk. 2).

Siden kommunallaegen blev overflyttet fra Social- og Sundhedsforvaltningen til Berne- og Kulturforvaltningen
01.01.2016, har kommunalleege og sundhedsplejersker sammen bidraget til gennemferelsen af
indskolingsundersegelserne. I indskolingsundersggelserne er der fokus pa barnets hele udvikling og trivsel i forhold til
skoleparathed.

Kommunallaegen har gennemfert en motorisk screening af alle 1. klasser i Gladsaxe Kommune. Sundhedsplejerskerne har
varetaget indskolingsundersogelsens evrige opgaver, som omfatter en sundhedsorienterende samtale individuelt med barn
og foraldre, samt forskellige funktionsundersegelser — hgjde, vagt, syn og herelse.

nske om at arbejdsopgaver overgér til sundhedsplejersker

Borne- og Kulturforvaltningen vurderer, at sundhedsplejerskerne fremover vil vaere i stand til at gennemfore
indskolingsundersegelsen i dens fulde helhed alene. Ligesom sundhedsplejerskerne allerede i dag varetager
udskolingsundersggelsen i dens fulde helhed alene.

Andre kommuner har ogsa, i takt med at kommunalleegerne er stoppet, valgt at videregive deres opgaver til
sundhedsplejersker. Erfaringen er, at de er lige sa kompetente béde i forhold til selve undersagelserne og opsporingen af
bern, som skal henvises til andre faggrupper — praktiserende laeger, hospital, PPR, socialradgivere m.fl.

Frigivne ressourcer skal gé til 3 /2 &rs hjemmebesog til alle bern

Sundhedsplejen ensker at benytte de frigivne ressourcer, som konverteringen af budgettet til kommunallaegen af 21
timer/uge til sundhedsplejersketimer af 32 timer/uge giver, til at iverksatte 3 4 ars hjemmebesog til alle bern. Formélet
er en tidlig opsporing af de bern, som ellers forst bliver fundet i indskolingsundersegelsen, for at ivaerksatte en tidlig
indsats for alderssvarende udvikling og skoleparathed.

13 ' ars besoget vil der vaere fokus pé det enkelte barns fysiske, psykiske og sociale udvikling, og med vejledning til
foreldrene, som kan styrke barnets mentale sundhed og trivsel. Der vil blive ivaerksat en tverfaglig koordinering omkring
barn og foraldre, safremt de har behov, der ikke kan imgdekommes af den kommunale sundhedstjeneste alene.

Det er for sent forst at opspore bernene i indskolingsundersggelsen

En national undersggelse, der tager afsat i indskolingsundersggelserne, viser, at bern, der har motoriske vanskeligheder
ved skolestart, ofte ogsd har en gget forekomst af overvagt, sproglige vanskeligheder, lav grad af skoletrivsel samt
problemer i forholdet til jevnaldrende.

Pé den baggrund opleves det som for sent forst at opspore de bern, som ikke er i alderssvarende udvikling og dermed ikke
er skoleparate, i indskolingsundersogelsen, da der er tale om vanskeligheder, som oftest vil kunne opspores allerede ved 3
" &rs alderen.



Okonomiske konsekvenser
Udgiften til kommunallegestillingen udger 470.000 kr./ar.

Indferes 3/ ars beseg samt indskolingsundersegelse udger den samlede udgift til sundhedsplejerskelon 471.000 kr./ar.

Juridiske konsekvenser

Konverteringen fér ikke juridiske konsekvenser, da Gladsaxe Kommune fortsat vil atholde de lovpligtige indskolings- og
udskolingsundersggelser i overensstemmelse med Sundhedsloven (LBK nr 903 af 26/08/2019 § 121 stk. 2).

Barne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at sundhedsplejen fremover varetager indskolingsundersagelsen, og
2. at de sparede midler anvendes til at iverksatte hjemmebesgg til alle 3 % arige i Gladsaxe Kommune for tidlig
opsporing og indsats for skoleparathed.



Punkt 8: Medeplan for Dagtilbudsrad og Skolerad 2021

20-139-00.01.10-GO1
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Der skal fastleegges meder i Dagtilbudsrad og Skolerad for 2021.

Forslag for datoer i Dagtilbudsradet:
Mandag 8. februar 2021
Torsdag 27. maj 2021

Mgderne holdes kl. 18-20.

Forslag til datoer i Skoleradet:
Tirsdag 26. januar 2021
Onsdag 21. april 2021
Torsdag 19. august 2021

Magaderne holdes kl. 18-21.

Forslag til feellesmade Skoleradet og Dagtilbudsréadet:

Onsdag 13. oktober 2021.

Beme- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at forslag til medeplan for Dagtilbudsrad og Skolerad 2021 godkendes.



Punkt 9: Opsamling af erfaringer fra coronatiden pa dagtilbuds- og
skoleomradet

20-28-17.00.00-GO1
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Dagtilbud og skoler blev i foraret 2020 lukket i en periode som folge af Regeringens indgreb for at begraense
coronasmitten i Danmark. Den efterfolgende genébning forleb pd begge omréder i flere faser. I perioden har skoler og
dagtilbud gjort sig mange gode erfaringer, som Barne- og Kulturforvaltningen ensker at indsamle og bygge videre pa. |
denne sag orienteres Borne- og Undervisningsudvalget om den igangverende proces for opsamling af erfaringer fra
perioden, samt en tidsplan for det videre forleb.

Opsamling af erfaringer

Béde Dagtilbudsradet og Skoleradet havde ferste gang indledende dialoger om erfaringerne fra coronatiden pa meder i
juni 2020. Som et led i erfaringsopsamlingen pa begge omrader, atholdes der et fzlles temamede 16.11.2020 for
Dagtilbudsradet og Skoleradet.

Hvem bliver spurgt?

Opsamling af erfaringer fra coronatiden er et punkt til dreftelse pé alle foraeldre- og skolebestyrelsesmeder i efteraret
2020. Det peedagogiske personales erfaringer dreftes og opsamles pé alle MED-udvalgsmeder. Omrade- og skolelederne
laver opsamlinger fra begge mader, som videregives til forvaltningen.

Erfaringsopsamlingen kommer ligeledes til at omfatte erfaringer fra skolelederne og lederne pa dagtilbudsomradet, bade
barnehusledere og omradeledere.

Pé skoleomrédet bliver faelleselevradet inddraget, og pa dagtilbudsomradet kommer erfaringsopsamlingen ogsa til at
omfatte input fra kekkenmedarbejderne. De faglige organisationer pé begge omréader vil desuden blive inddraget (DLF,
BUPL, PMF, dagplejen, kost- og ernaringsforbundet).

Overordnet spergeramme

Der vil vaere forskel pa, hvilke omrader evalueringen skal afdaekke pa dagtilbuds- og skoleomradet. Helt overordnet vil
erfaringsopsamlingen blandt de forskellige parter tage udgangspunkt i tre overordnede spergsmal, som i dialogen med de
adspurgte vil blive uddybet:

1. Hvad har fungeret godt i perioden med coronarestriktioner?
2. Hvad vil det veere godt at holde fast i?

3. Hvad har I savnet?

Tiltag og forseg i dagtilbud og pa skolerne

Da forvaltningen har en forventning om, at erfaringsopsamlingen kan komme til at f& en betydning for indretningen af
dagtilbuddene, sével ude som inde, er der planlagt dreftelser med Ejendomscenteret, Intern Service Gladsaxe og



forvaltningens bygningskonsulent og padagogiske konsulent, som vil tage udgangspunkt i de input der er kommet fra
foreeldrebestyrelser, MED-udvalg og kekkenpersonale pa dagtilbudsomradet.

Pé skolerne bliver der pd baggrund af forarets erfaringer allerede afprovet forskellige lokale tiltag som for eksempel at
fastholde en afleveringszone om morgenen. Andre af de gode erfaringer fra foraret, med for eksempel en mere
sammenhangende skoledag med de samme voksne hele dagen, kan udfordre rammerne i folkeskoleloven, eksempelvis i
forhold til opgerelse af undervisningstimeantal. Hvis erfaringsopsamlingen viser et enske hos nogle skoler om at afpreve
forseg, der kraever, at der indledes en dialog med Berne- og Undervisningsministeriet om forsegsbaserede rammer og
muligheder, inddrages Borne- og Undervisningsudvalget i beslutninger herom.

Nationale perspektiver

Erfaringsopsamlingen vil blive suppleret med perspektiver fra relevante nationale og fagspecifikke evalueringer i det
omfang, det er muligt i forhold til tidsplanen. Eksempelvis er EVA — Danmarks Evalueringsinstitut ved at lave en
evaluering for Berne- og Undervisningsministeriet.

Tidsplan
August-november: Opsamling af erfaringer pé skole- og dagtilbudsomradet
16.11.2020: Tema pa fellesmoedet mellem Skoleradet og Dagtilbudsradet

Primo 2021: Fremlaggelse af sager til Berne- og Undervisningsudvalget om de opsamlede erfaringer pa henholdsvis
skole- og dagtilbudsomradet med forslag til mulige tiltag og eventuelle konsekvenser heraf.

Forar/sommer 2021: Afprevninger af forseg i dagtilbud og skoler pa baggrund af indsamlede erfaringer, samt beslutninger
om fremadrettede tiltag.

Borne- og Kulturforvaltningen foreleegger sagen til orientering.



Punkt 10: Evaluering af '"Helhedsindsats for udsatte familier"

19-4-00.16.00-P20
Beslutning

Til efterretning.

Martin Skou Heidemann var ikke til stede.

Kommende behandlingsforleb

Enslydende sager praesenteres pa Psykiatri- og Handicapudvalget 01.10.2020, i Beskeftigelses- og Integrationsudvalget
06.10.2020 og pé Berne- og Undervisningsudvalget 08.10.2020.

Sagsfremstilling
Resume

Siden 2016 har Gladsaxe Kommune som del af programindsatsen i Familier, der lykkes — tidlig indsats veeret i gang med
en helhedsorienteret indsats for udsatte familier. Indsatsen er blevet evalueret af VIVE og Oxford Research, og det viser
sig, at indsatsen betaler sig.

Baggrund

I oktober 2016 startede projektet “Helhedsindsats for udsatte familier” som den ferste indsats under ”Strategi for Tidlig
indsats”. Kernen i projektet er, at 30 udvalgte familier far én indgang til kommunen samt en helhedsorienteret og
koordineret indsats med fokus pa den samlede families problemer. Nér en familie udfases, startes en ny familie op. Der
har 1 projektperioden veret ca. 70 familier igennem indsatsen.

Til projektet blev der ansat tre familiekoordinatorer. Med udgangspunkt i en helhedsorienteret plan tages der hand om
familiernes problemer, inden de vokser sig for store, og der settes fokus pa familiens samlede situation, herunder
bernenes trivsel, udvikling og lering, foreldrenes uddannelses- og beskaftigelsessituation, foraeldrekompetencer,
boligforhold, ekonomi og sundhed mv.

Evalueringen

Projektet er undervejs blevet fulgt og evalueret af VIVE og Oxford Research med stette fra Den A.P. Mollerske
Stettefond. Se evalueringsrapporten i Bilag 1.

VIVE og Oxford Research har ligeledes undervejs i projektperioden understattet projektet ved lebende implementerings-
og fortolkningsseminarer.

Evalueringen er en virkningsevaluering, der ser pa, hvad der virker i den konkrete indsats, for hvem det virker, og hvorfor
det virker. I evalueringen indgar bade kvalitative og kvantitative data.



Forventningerne til indsatsen var, at der gennem en sammenhangende, gennemskuelig og tidlig indsats med en klar
forventningsafstemning i forhold til foreeldrene og deres ressourcer skulle skabes en hgjere grad af stabilitet i familiernes
samlede liv. Det skulle skabe et ejerskab blandt familierne til de handlemuligheder, de far gennem projektet, og udmente
sig 1 eget trivsel hos bernene og en tettere tilknytning til arbejdsmarked og uddannelse for foreldrene. Det fremgar af
evalueringen, at disse grundleeggende forventninger til projektet er blevet indfriet. Se pressemeddelelse i Bilag 2.

Resultaterne
4 ud af 5 familier oplever fremgang

Evalueringen viser, at langt de fleste familier oplever en fremgang i deres situation i lgbet af indsatsen. Hele 80 procent af
familierne vurderer selv, at de er kommet tettere pa de mal, de gerne vil nd. Malene kan for eksempel vare, at en foralder
far bearbejdet nogle dybereliggende problematikker og kommer i gang med en uddannelse eller stottet beskeftigelse.

Flere familier bliver selvforsergende

Andelen af udsatte foreeldre, der er blevet i stand til at forserge sig selv, er steget fra 40 til 65 procent i lgbet af
projektperioden. Analysen viser, at det er lykkedes foreldrene at opnd samme selvforsergelse, som de havde 2 ar for
indsatsstart, hvilket er lovende i forhold til yderligere progression.

Det er iser medrene, som i lebet af indsatsen bliver selvforsergende. Ved projektets start var én ud af fem medre
selvforsergende, men efter to ar er mere end halvdelen af madrene i stand til at forserge sig selv.

Bedre kontakt med kommunen

Kontakten med kommunen har ogsé @ndret sig for familierne undervejs. De oplever nu, at kommunen lytter til dem og
har klare forventninger til dem — og de oplever det positivt, at der er én indgang til kommunen.

Bearnene trives bedre

Evalueringen viser ogsa, at barnene trives bedre. Af de bern, der har vaeret en del af den helhedsorienterede tilgang i
mindst to ar, er op imod halvdelen helt sluppet ud det sociale system, og bernene i indsatsen har et fremmede 1
daginstitution pé linje med de gvrige bern i kommunen.

Grundigt socialt arbejde

Indsatsen bygger pa et grundigt socialt arbejde, som betyder, at kommunen som helhed far stor indsigt i familierne og
deres problematikker. Der er fra kommunens side en tet opfelgning i forhold til den enkelte familie, og familierne medes
med abenhed i forhold til de oplevede problematikker.

Analysen peger pa, at den observerede progression hos familierne serligt skyldes to forhold. For det forste har familierne
gennem den helhedsorienterede indsats féet storre motivation til at deltage i

samfundet og til at samarbejde med kommunen om at nd opstillede mal. Kommunen ses i hgjere grad som en medspiller
og ikke en modspiller. For det andet ved kommunen mere om de enkelte familier, og der er et bedre samarbejde om
familierne pa tvers i kommunen. Det betyder, at der med den helhedsorienterede indsats kan iverksattes mere mélrettede
og samlede lgsninger for familierne.



Okonomisk potentiale

Den gkonomiske analyse viser, at der er et stort skonomisk potentiale ved den helhedsorienterede indsats. Et overslag
over omkostninger ved den helhedsorienterede indsats viser, at den &rlige driftsudgift ligger pd omkring 1,3 mio. kr. Man
skal dog se denne udgift i forhold til de potentielle gevinster, som indsatsen kan fore til. Hvis den tidlige indsats kan sikre
et bedre og mere stabilt grundlag i familierne, kan sterre indgreb som fx anbringelse af barn uden for hjemmet méaske
undgas. En gkonomisk beregning viser, at hvis den helhedsorienterede indsats forhindrer 2 bern i at blive anbragt, vil
udgifterne til indsatsen veere indtjent pa ca. 4 ar.

Det er medarbejdernes vurdering, at den helhedsorienterede indsats faktisk har medfert en sddan stabilisering af én af
familierne, hvilket har betydet, at man indtil videre har kunnet undgé at anbringe familiens 2 bern uden for hjemmet.

Fremtiden

Evalueringens resultater er praesenteret for Styregruppen for “Familier, der lykkes” og her anbefaler evaluator en
forankring af projektet. En fortsattelse af indsatsen forudseaetter, at bevillingerne til programmet “Familier der lykkes’
forlaenges.

)

Berne- og Kulturforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen foreleegger sagen til orientering.

Relateret behandling
Psykiatri- og Handicapudvalget 01.10.2020, punkt 2

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 06.10.2020, punkt XX
Bilag

Bilag 1: Evalueringsrapport — Helhedsindsats for udsatte familier

Bilag 2: Pressemeddelelse — Succes med helhedsorienteret indsats 3



Punkt 11: Ny arbejdstidsaftale for pedagoger i Gladsaxe Kommunes
folkeskoler

20-10-00.22.04-P35
Beslutning

Til efterretning.

Martin Skou Heidemann var ikke til stede.

Sagsfremstilling
BUPL og Gladsaxe Kommune har indgéet en samlet arbejdstidsaftale for paeedagoger i folkeskolerne (Bilag 1).

Aftalen skal sikre en mere transparent og bedre arbejdsfordeling for paedagogerne, som samtidig styrker den faglige
udvikling og trivsel blandt eleverne. Aftalen er tidligere fremsendt til Barne- og Undervisningsudvalgets medlemmer.

Enklere og mindre bureaukratisk aftale

Den nye arbejdstidsaftale er med til at forenkle og afbureaukratisere administrationen af padagogernes arbejdstid.
Fremadrettet bliver peedagogernes arbejdstid fordelt mellem et fast antal barnetimer og opgaver i relation til bernetimer,
der er ens for alle pa tvers af Gladsaxes folkeskoler.

Sterkere samarbejde mellem faggrupper

Aftalen kommer bade padagoger, bern, unge og det samlede skolevasen gode. Samtidig skal den styrke samarbejdet pa
tveers af faggrupper, sa de forskellige kompetencer kommer bedst muligt i spil. Samarbejdet indeberer kontaktmeder med
tillidsreprasentanterne, hvor der bliver mulighed for lebende evalueringer og justeringer. Det skal samtidig bidrage til, at
Gladsaxe Kommune fortsat kan rekruttere og fastholde velkvalificerede pedagoger i folkeskolen.

Den nye arbejdstidsaftale mellem Gladsaxe Kommune og BUPL er geeldende fra dette skolear og frem til skoleéret
2021/2022.

Borne- og Kulturforvaltningen forelaegger sagen til orientering.
Bilag

Bilag 1: Arbejdstidsaftale BUPL padagoger folkeskole



Punkt 12: Afrapportering af PPV og Energiforbedringer 2019

20-2-82.20.02-G01
Beslutning

Til efterretning.

Martin Skou Heidemann var ikke til stede.

Sagsfremstilling

Byrédet har ved budgetvedtagelsen for 2019 meddelt anlaegsbevillinger til gennemforelse af periodisk og planlagt
bygningsvedligeholdelse (PPV) og til energiforbedringer (EMF) af de kommunale bygninger.

Skattefinansieret omrade

Til de skattefinansierede bygningsomrader er der i 2019 bevilget en samlet pulje pa 45.936.000 kr. Bevillingen omfatter
tillige energiforbedringer for ca. 4 mio. kr., samt udgifter og indtaegter fra forsikringsdeekkede skader pa 519.000 kr.

Desuden er det tidligere besluttet at overfore 2.000.000 kr. (prisreguleret 2.021.248 kr.) fra PPV-puljen for 2018 til
finansiering af fejl og mangler p& Bagsverd Skole jf. Byraddet 30.08.2017, punkt nr. 76 og Okonomiudvalget 06.02.2018,
punkt nr. 28. Samlet bevilling er sdledes 47.438.248 kr.

Samlede atholdte udgifter udger 45.913.116 kr. jf. skemaet herunder, hvoraf der er atholdt 475.000 kr. til udbedring af fejl
og mangler pa Bagsverd Skole. Restbelobet pa 1.525.082 kr. seges overfort til PPV-puljen for 2020 til finansiering af
udgifterne til udbedring af de resterende fejl og mangler pa Bagsverd Skole, se ogsa @Okonomiudvalget 21.04.2020, punkt
nr. 25.

Bevilling (skattefinansieret omréade) Beleb i kr.
Pulje til vedligehold (PPV) og energiforbedringer (EMF) U 45.936.000
Pulje til vedligehold (PPV) og energiforbedringer (EMF) I -519.000
Overfort fra PPV-puljen for 2018 (Mangel-sagen Bagsvard Skole) 2.021.248
Samlet bevilling 47.438.248
Afholdte udgifter 45.913.166
Overskud 1.525.082
Overfores til PPV-puljen for 2020 (Mangel-sagen Bagsvard Skole) -1.525.082
Resultat 0

Takstfinansieret omrade

Til de takstfinansierede institutioner er der bevilget 4.974.000 kr.



I forbindelse med anlaegsregnskabet for PPV 2018 (Byradet 22.05.2019, punkt nr. 6) blev det besluttet at overfore 972.760
kr. til finansiering af PPV-aktiviteter pd Kellersvej af hensyn til koordinering med Boliv-projektet.

Samlet bevilling er séledes 5.946.760 kr.

Samlede atholdte udgifter udger 3.028.397 kr., hvilket medferer et mindre-forbrug pé 2.918.363 kr., som skyldes
folgende:

¢ Udskudte kloakrenoveringer i Slotsgarden pa grund af forsinkelser pé Boliv-projektet.
¢ Udskudt tagrenovering pa Kellersvej 1 (tidligere Kellersvej 7) pa grund af &ndring i bygningens anvendelse jf.

Psykiatri- og Handicapudvalget 02.10.2019, punkt nr. 4, og deraf felgende leengere projekteringsproces, samt pa
grund af forsinkelser pa Boliv-projektet.

Mindreforbruget pa 2.918.363 kr. sages overfort til PPV-puljen for 2020 til finansiering af udgifterne til ovennavnte
kloakrenoveringer og tagrenovering.

Bevilling (takstfinansierede omrade) Beleb i kr.
Pulje til vedligehold (PPV) og energiforbedringer (EMF) U 4.974.000

Pulje til vedligehold (PPV) og energiforbedringer (EMF) I -

Overfort fra PPV-puljen for 2018 972.760
Samlet bevilling 5.946.760
Afholdte udgifter 3.028.397
Overskud 2.918.363
Overfores til PPV-puljen for 2020 -2.918.363
Resultat 0
Energiforbedringer

Energiforbedringer afrapporteres serskilt i Energiregnskab 2019, samt i forbindelse med opgerelse af
energiforbedringsprojekter, der kan lanefinansieres jf. lanebekendtgerelse 1580 af 17.12.2013.

Fordeling pa bygningsomrader

Alle vedligeholdelses- og energiforbedringsaktiviteter er afsluttede og anlaegsregnskab er udarbejdet.

De aftholdte udgifter fordeler sig mellem de enkelte bygningsomrader jf. oversigten herunder:

Bygningsomrade Skat Takst



Central *) 3.901.182

Dagtilbud 6.377.669

Drift 123.657

Familie 172.464 454.207
Fritid 10.658.924

Kultur 731.814

Senior 3.887.268

Skole 16.353.066 173.903
Social 2.058.143 2.306.130
Fast udstyr 792.384 31.157
Sarlige aktiviteter 856.595 63.000
SUM 45.913.166 3.028.397

*) Omfatter 24 ejendomme under @konomiudvalget (administration, kursus, udvikling m.m.)

Ejendomscenterets afrapportering af de gennemforte aktiviteter vil blive forelagt fagudvalgene til orientering.

De afsatte belob til fast udstyr finansierer reparation og udskiftning af kekken- og vaskerimaskiner i daginstitutioner,
seniorcentre, skolekantiner og botilbud.

Serlige aktiviteter omfatter bl.a. forsikringsdeekkede skader, samt fjernelse af graffiti. Over- og underskud skyldes, at
henholdsvis skadesudgifter og udbetaling fra forsikringsselskab falder i forskellige regnskabsér.

Berne- og Undervisningsudvalgets bygninger
Dagtilbudsomradet omfatter 62 bernehuse, se afrapportering i bilag 1.
Skoleomradet omfatter i alt 26 ejendomme fordelt pé skoler og skoleklubber, se afrapportering i bilag 2.

Familieomradet omfatter 6 ejendomme, se afrapportering i bilag 3.

Borne- og Kulturforvaltningen forelaegger sagen til orientering.

Relateret behandling

Byréadet 30.08.2017, punkt 76

@Jkonomiudvalget 06.02.2018, punkt 28

Byradet 22.05.2019, punkt 6

Psykiatri- og Handicapudvalget 02.10.2019, punkt 4

Okonomiudvalget 21.04.2020, punkt 25



Bilag
Bilag 1: Dagtilbudsomradets bygninger, PPV 2019
Bilag 2: Skoleomradets bygninger, PPV 2019

Bilag 3: Familieomradets bygninger, PPV 2019



Punkt 13: Meddelelser fra medet

18-69-00.01.10-P35
Meddelelse

Michael Mariendal orienterede om samarbejdet med GSC — Gladsaxe Svem om svemmeundervisningen i folkeskolen.

Margit Gleerup orienterede om, at der er ansat en ny souschef i Dagtilbudsomradet pr. 01.11.2020.

Den planlagte besigtigelsestur for Berne- og Undervisningsudvalget 24.11.2020 aflyses. Der atholdes i stedet et digitalt
alternativ pé et senere tidspunkt. Tema: Unge.

Lars Abel spurgte til praksis omkring brug af konsulentbistand i forbindelse med ansattelse af skoleledere. Thomas Berlin
Hovmand svarede.

Pia Skou gjorde opmarksom pa udfordringer i forbindelse med byradsmedlemmers brug af systemet Signatur, der
benyttes ved ansattelser. Barne- og Kulturforvaltningen videreformidler problemstillingerne.

Trine Henriksen opfordrede til, at Barne- og Kulturforvaltningen undersgger om udsat skolestart betyder, at man ikke kan
gé en klasse om senere.

Martin Skou Heidemann var ikke til stede.



Punkt 14: Godkendelse

18-1-00.22.04-P35
Beslutning

Tiltradt.
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