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Punkt 120: Meddelelser fra mødet

2010/00823



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
24.08.2010

Gladsaxe Kommune

00.01.00G01
2010/00823 1

Dagsordenpunkt

Meddelelser fra mødet 

Beslutning

a. Den sammenhængende børnepolitik uddelt til Børne- og 
    Undervisningsudvalgets medlemmmer.

Bilag

Relateret behandling



Punkt 121: Børnehuset Troldehøj, udbygning, anlægsregnskab

2010/04847



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
24.08.2010

Gladsaxe Kommune

82.20.02S08
2010/04847 1

Dagsordenpunkt

Børnehuset Troldehøj, udbygning, anlægsregnskab  

Beslutning

Børne- og Kulturforvaltningens indstilling anbefales.

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 07.09.2010
Byrådet 29.09.2010

Gennemgang af sagen

Der foreligger regnskab for følgende anlægsarbejde:

Byrådet har 16.01.2008, Punkt 7, tiltrådt anlægsbevilling på 
10.500.000 kr. til udbygning af børnehuset Troldehøj, Krakas-
vej 1, 2800 Kgs. Lyngby.

Efterfølgende har Byrådet 01.10.2008, Punkt 160, tiltrådt tillæg til 
anlægsbevilling på 700.000 kr. til merudgifter i forbindelse med § 
8 miljøgodkendelse i henhold til ”lov om forurenet jord” samt om-
kostninger i forbindelse med bortskaffelse af forurenet jord.

Bevilling             11.200.000 kr.
Forbrug              11.198.970 kr.

Mindreforbrug             1.030 kr.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller, at regnskabet god-
kendes.   

Bilag

Relateret behandling
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Byrådet 16.01.2008, Punkt 7 (Åben)
Byrådet 01.10.2008, Punkt 160 (Åben)



Punkt 122: Projekt "Forældre på Kryds og Tværs", tillægsbevilling

2010/05199

Bilag

Bilag 1 - Betinget tilsagn fra Integrationsministeriet
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Børne- og Undervisningsudvalget, 
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18.14.01S02
2010/05199 1

Dagsordenpunkt

Projekt "Forældre på Kryds og Tværs", tillægsbevilling 

Beslutning

Børne- og Kulturforvaltningens indstilling anbefales.

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 07.09.2010
Byrådet 29.09.2010

Gennemgang af sagen

Børne- og Undervisningsudvalget tiltrådte 18.05.2010, punkt 80 
ansøgning om forældresamarbejde i dagtilbud: Projekt ”Forældre 
på kryds og tværs”.
Integrationsministeriet har givet et betinget tilsagn til ansøgnin-
gen om forældresamarbejde i dagtilbud, projekt ”Forældre på 
kryds og tværs” (bilag 1) og bevilget 700.000 kr. til projektet.

Betingelserne er, at Integrationsministeriet har medindflydelse på 
opkvalificeringen af medarbejdere, og at projektet kan sammen-
lignes med projekter i tre andre kommuner, og at det endelige 
projekt tiltrædes af Børne– og Undervisningsudvalget.

Børne- og Kulturforvaltningen skal sammen med de øvrige delta-
gende kommuner til møde i Integrationsministeriet ultimo august 
2010- og vil derefter tilpasse den endelige projektbeskrivelse. 

Det samlede budget er på 1.644.000 kr. over en tre årig periode, 
der strækker sig fra august 2010 til august 2013. Oprindelig var 
der søgt om 940.540 kr. hos Integrationsministeriet til projektet. 
Ansøgningen er som nævnt imødekommet med 700.000 kr. Bør-
ne- og Kulturforvaltningen revurderer økonomien i projektet her-
under om egenfinansieringen skal sættes op med 240.540 kr., 
når mødet i Integrationsministeriet er afholdt. 

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller, at der inden for Bør-
ne- og Undervisningsudvalgets ramme gives en tillægsbevilling til 
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udgifter på 700.000 kr. i 2010 til budgetområde Dagtilbud, klub-
ber og dagpleje samt en tillægsbevilling på 700.000 kr. på ind-
tægtssiden i 2010 stammende fra tilskud fra Integrationsministe-
riets pulje, Forældresamarbejde i dagtilbud.

Bilag

Bilag 1 - Betinget tilsagn fra Integrationsministeriet

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 18.05.2010, Punkt 80 (Åben )



Punkt 123: Budgetopfølgning 2. kvartal 2010, tillægsbevilling

2010/02655

Bilag

Bilag 1: Oversigt over drift 2. kvartal

Bilag 2: Bemærkninger til budgetkontrol 2. kvartal 2010

Bilag 3: Kvartalsvis indberetning af det specialiserede socialområde

Bilag 4: Oversigt anlæg 2. kvartal

Bilag 5: Resultatkrav



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
24.08.2010

Gladsaxe Kommune

18.14.01Ø06
2010/02655 1

Dagsordenpunkt

Budgetopfølgning 2. kvartal 2010, tillægsbevilling 

Beslutning

Børne- og Undervisningsudvalget tiltrådte indstillingens 1. at-
punkt. 

Børne- og Undervisningsudvalget anbefaler indstillingens 2.-
punkt.

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 07.09.2010

Gennemgang af sagen

Børne- og Kulturforvaltningen forelægger budgetopfølgning for 2. 
kvartal for Børne- og Undervisningsudvalgets driftsbudget 2010 
samt opfølgning på udvalgte resultatkrav vedlagt bilag 5.

Det oprindelige nettodriftsbudget er på 1.210,6 mio. kr. Der er gi-
vet tillægsbevillinger på 15,5 mio. kr., hvoraf 5,2 mio. kr. vedrører 
overførsler fra 2009 til 2010. Det korrigerede nettodriftsbudget er 
således på 1.226,1 mio. kr. 

Tabel 1 viser nettoforbruget på bevillingsniveauerne Skoler, Dag-
institutioner mv., Familie og Rådgivning samt Støttekrævende 
børn og unge. Budgetområdet ’Takstfinansierede institutioner’ er 
i tabellen opgjort på henholdsvis udgifter og indtægter, idet om-
rådet har et nettobudget på 0 kr. 

Tabel 1: Nettoforbruget af korrigeret budget pr. 30.06.2010 i 
1.000 kr.

Børne- og Undervisningsud-
valget

Korrigeret 
budget 
2010

Forbrug pr. 
30.06.2010

Forbrug pr. 
30.06.2010 
i pct.

Forventet 
mer-/mindre-
forbrug i 1.000 
kr.
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BUU samlet 1.226.113 602.973 49,2 -8.900 

Skoler 495.880 251.500 50,7 -17.000 

Daginstitutioner mv. 365.750 187.320 51,2 11.000 

Familie og rådgivning 88.145 44.349 50,3 0 

Støttekrævende børn og un-
ge

277.015 111.081 40,1 0 

Takstfinansierede institutio-
ner, udgifter

112.875 65.198 57,8 -2.900 

Takstfinansierede institutio-
ner, indtægter

-113.551 -56.475 49,7  

Nettoforbruget efter 2. kvartal er på 603,0 mio. kr. svarende til en 
forbrugsprocent på 49,2. Forbruget pr. 2. kvartal er steget med et 
halvt procentpoint siden 2. kvartal sidste år, hvor forbrugsprocen-
ten var 48,7.

Drift

Forbrugsprocenterne neden for forholder sig alene til udgiftsbud-
gettet, der fremgår af Bilag 1. Uddybende bemærkninger til for-
bruget fremgår af Bilag 2.

Skoler

Den samlede forbrugsprocent på Skoler er 51,3. Sidste år efter 
2. kvartal var forbrugsprocenten 48,0. Der forventes et merfor-
brug på ca. -17 mio. kr. for budgetområdet Skoler. Decentralt for-
ventes et merforbrug på ca. 19 mio. kr., hvilket opvejes af min-
dreforbrug på de centrale konti på 2 mio. kr. Skolernes økonomi 
er beskrevet i særskilt punkt på Børne- og Undervisningsudval-
get 24.08.2010, Punkt 124.  

Dagpleje, Daginstitutioner og Klubber

Forbrugsprocenten på Dagpleje, Daginstitutioner og Klubber er 
efter 2. kvartal 50,1. Sidste år på samme tid var procenten på 
48,8. Der forventes et mindreforbrug på ca. 11 mio. kr. 

Familie og Rådgivning

Den samlede forbrugsprocent er 47,6. Forbrugsprocenten i 2. 
kvartal sidste år var 51,6. Det forventes, at Familie- og Rådgiv-
nings samlede ramme overholdes.
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Støttekrævende børn og unge 

Forbrugsprocenten på Støttekrævende børn og unge er 40,9. 
Sidste år på samme tid var procenten 47,6. Budget og forbrug 
forventes at balancere.

Takstfinansierede institutioner

Det oprindelige nettobudget for de tre institutioner Bakkeskolen, 
Sofieskolen og Bagsværd Observationshjem er nul. Taksterne 
skal således finansiere alle udgifter vedrørende den enkelte insti-
tution. Forbrugsprocenten for Bakkeskolen 57,2, Sofieskolen 
52,9 og for Bagsværd Observationshjem 78,4. Der forventes et 
samlet merforbrug på driften af de taksfinansierede institutioner 
på 2,9 mio. kr. i 2010.

Kvartalsvis indberetning af det specialiserede socialområde

I økonomiaftalen mellem KL og regeringen for 2010 er det aftalt, 
at der kvartalsvist skal udarbejdes oversigter over den økonomi-
ske udvikling på det specialiserede socialområde med henblik på 
at sikre budgetoverholdelse. Opgørelsen for Børne- og Under-
visningsudvalgets konti er kommenteret i Bilag 3. Oversigten skal 
behandles på Økonomiudvalgets møde 24.08.2010, samt i Byrå-
det 01.09.2010.

Anlæg 

Oversigt over planlagte anlægsprojekter i 2010 og anlægsforbrug 
for 2. kvartal med bemærkninger vises på bilag 4.

 Tillægsbevilling

I forbindelse med indførelse af mad til børnehavebørn i 2009 blev 
det besluttet, at omsorgscentret Møllegården fast skulle levere 
mad til ti børnehuse. Der blev i den forbindelse afsat budget til 
driftsudgifter på Børne- og Undervisningsudvalgets ramme, som 
har været afregnet kvartalsvist med Møllegården. Det blev i for-
bindelse med Budgetopfølgningen 1. kvartal besluttet, at budget-
tet overføres til Møllegården. 

Der er efterfølgende lavet en anden administrativ aftale, hvor der 
afregnes årligt for de faste leveringer fra Møllegården. Budgettet 
på 1.806.543 kr. i 2010 foreslås derfor tilbageført til Børne- og 
Undervisningsudvalgets ramme.
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Børne- og Kulturforvaltningen indstiller, 

at budgetopfølgningen for 2. kvartal 2010 tages til efterretning, 

at der inden for Seniorudvalget ramme i 2010 gives en negativ til-
lægsbevilling på1.806.543 kr. og at Børne- og Undervisnings-
udvalgets ramme gives en positiv tillægsbevilling på 

    1.806.543 kr.

Tillægsbevillingen skal til Økonomiudvalget.

Bilag

Bilag 1: Oversigt over drift 2. kvartal
Bilag 2: Bemærkninger til budgetkontrol 2. kvartal 2010
Bilag 3: Kvartalsvis indberetning af det specialiserede socialom-
råde
Bilag 4: Oversigt anlæg 2. kvartal
Bilag 5: Resultatkrav

Relateret behandling



Punkt 124: Budgetopfølgning 2. kvartal, Folkeskoler

2009/07323

Bilag

Bilag 1: Budgetopfølgning 2. kvartal, Folkeskoler

Bilag 2: Handleplan for Gladsaxe Skole

Bilag 3: Handleplan for Enghavegård Skole
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Børne- og Undervisningsudvalget, 
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Gladsaxe Kommune

17.00.00Ø02
2009/07323 1

Dagsordenpunkt

Budgetopfølgning 2. kvartal, Folkeskoler  

Beslutning

Børne- og Kulturforvaltningens indstilling tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Børne- og Undervisningsudvalget besluttede 18.05.2010, Punkt 
75, at der i forbindelse med 2. budgetkontrol skulle opgøres net-
toforbrug pr. skole. Bilag 1 viser det estimerede årsresultat pr. 
skole i 2010 på baggrund af budgetkontrol for 2. kvartal. Udover 
det forventede årsresultat for 2010 viser tabellen tillige regn-
skabsresultatet for 2009 uden overførsler fra 2008 og forventede 
årsresultat for 2010 uden overførsler fra 2009.

Samlet set overskred de nævnte skoler budget 2009 med 23,3 
mio. kr. Grundet opsparing fra 2008 blev det samlede regnskabs-
resultat for 2009 dog på 13,8 mio. kr. 

Uden overførsler forventer skolerne samlet set et merforbrug på 
6,1 mio. kr. i 2010. Det er således sket en kraftig opbremsning af 
merforbruget. Det er dog stadig en stor udfordringer at sikre ba-
lance mellem skolernes budget og forbrug. Samlet set forventes 
et regnskabsresultat i 2010 inkl. overførsler på de 12 folkeskoler 
og 10. Klasse-centret på 19,8 mio. kr. 

Af bilaget fremgår, at Buddinge Skole, Enghavegård Skole og 10. 
Klasse-centret forventer mindreforbrug i 2010. Mørkhøj og Høje 
Gladsaxe skoler forventer merforbrug under 0,6 mio. kr.

De øvrige skoler, der alle forventer merforbrug på mere end én 
mio. kr. kommenteres neden for.

For Bagsværd Skole bl.a. er der tale om resultatet af den sam-
menlagte økonomi for Bagsværd og Søndergård Skoler. De to 
skoler har i 2009 haft ekstraordinære udgifter til aktiviteter vedrø-
rende sammenlægning, eksempelvis honorering af lærertimer til 
fælles møder og arrangementer. Disse midler har været en inve-
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stering i at skabe en ny fælles kultur. Det dobbelte grundskud 
træder først i kraft 1. august 2010 og der er således tale om en 
forskydning mellem regnskabsår. Bagsværd Skoles økonomi 
skal ses i flerårigt perspektiv frem til indflytning på den nye skole 
i 2013. 

For de øvrige skoler med forventning om et merbrug på mere én 
mio. kr. er det i høj grad aktivitetsniveauet i skoleåret 2009/2010 
og deraf følgende regnskabsresultat for 2009, som er forklarin-
gen på merforbrug i 2010. 

Egegård Skoles merforbrug i 2010 forventes på niveau med 
overførslen fra 2009. Skolen har reduceret udgiftsniveauet væ-
sentligt og forventer at overholde budgettet for 2010. Således 
kan skolen begynde at afdrage merforbruget fra 2011. 

Gladsaxe Skole forventer et merforbrug på 2,5 mio. kr.. Heraf 
udgør overførsel fra 2009 1,7 mio. kr. Stillingsforbruget bliver 
nedjusteret med 5,3 stillinger fra efteråret 2010, men har således 
kun 5/12 dele virkning i 2010. Ved den fulde effekt i 2011 forven-
ter skolen en nedjustering af forbruget på 1,0 mio. kr. årligt på 
løn. 

Marielyst Skole forventer et merforbrug på 2,4 mio. kr. Heraf ud-
gør overførsel fra 2009 1,6 mio. kr. Merforbruget skyldes højt stil-
lingsniveau i skoleåret 2009/2010. Således er forbruget akkumu-
leret med 7/12 dele i 2010. Stillingsforbruget er nedjusteret fra 
01.08.2010, men har således kun 5/12 dele virkning i 2010. Ved 
den fulde effekt i 2011 forventer skolen en nedjustering af forbru-
get på 1,0 mio. kr. på løn. 

Stengård Skole forventer i alt et merforbrug på 2,8 mio. kr. på ni-
veau med overførslen fra 2009. Skolen havde forventet at afdra-
ge med 0,25 mio. kr. i 2010. Beslutningen om en ekstra børne-
haveklasse i 2010/2011 betyder udgifter i samme størrelsesor-
den. Derved bliver årsresultatet i 2009 på niveau med 2010.

Budgetopfølgningen viser, at Søborg Skole forventes at komme 
ud med et merforbrug på 1,7 mio. kr. for regnskabsåret 2010. 
Skolen afvikler med 600.000 kr. årligt de næste fire skoleår.

Vadgård Skole forventer et samlet merforbrug på 2,9 mio. Heraf 
udgør overførsel fra 2009 1,8 mio. kr. Merforbruget skyldes højt 
stillingsniveau i skoleåret 2009/2010. Stillingsforbruget er nedju-
steret med 5,24 stillinger fra august 2010. Ved den fulde effekt i 
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2011 forventer skolen en nedjustering af forbruget på 2,3 mio. kr. 
årligt på løn. 

Værebro Skole forventer et samlet merforbrug i 2010 på 1,0 mio. 
kr. Merforbruget skyldes højt stillingsniveau. Der er således plan-
lagt reduktion i normeringen svarende til 2,4 lærerstilling fra sko-
leåret 2010/2011. Ved den fulde effekt i 2011 forventer skolen en 
nedjustering af forbruget på 1,2 mio. kr. årligt på løn. 

Projekt
En stor del af merforbruget er dannet på baggrund af regnskabs-
resultatet for 2009 og der blev på baggrund heraf igangsat et 
projekt vedr. ”Analyse og genopretning af skolernes økonomi”. 

Projektet er organiseret med en styregruppe med Børne- og Kul-
turdirektøren er formand og den øvrige repræsentation er føl-
gende: Økonomidirektør, Skolechef, Økonomi- og administra-
tionschef, repræsentant fra skolelederne, samt en projektkoordi-
nator. 

Der er nedsat en administrativ arbejdsgruppe, hvori indgår Sko-
leafdelingen, Økonomi og Administration, repræsentanter fra de 
administrative ledere på skolerne, samt Budget og Analyse afde-
lingen.

For at sikre nedbringelse af forbruget og fremadrettet balance 
mellem budget og forbrug er der ved brev til skolerne, dateret 
15.03.2010, samt på skoleledermøder, indskærpet, at stram 
økonomistyring er nødvendigt og at alle disponeringer grundigt 
skal overvejes. 

Der er i 2009 udarbejdet en fast model for de decentrale budge-
topfølgninger. Opfølgningerne kvalificeres løbende i dialog med 
skolerne. Alle skoler har afleveret handleplan for de kommende 
skoleårs planlægning, senest i forbindelse med budgetopfølgning 
for 2. kvartal. Der er efterfølgende udarbejdet et koncept for en fi-
reårig handleplan, som samtlige skoler fremadrettet skal anven-
de. Handleplanen tydeliggør bl.a. de anvendte forudsætninger for 
elev- og klassetal samt den enkelte skoles disponeringer. Sko-
lerne skal have indarbejdet deres handleplan i det fælles koncept 
senest 27.08.2010. Der er bilagt to eksempler på handleplaner 
for henholdsvis Enghavegård Skole og Gladsaxe Skole.

Enghavegård Skole havde et mindreforbrug på 0,8 mio. kr. i 
2009. Skolen forventer et mindreforbrug på 30.000 kr. i 2010. 
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jævnfør bilag 3. Forskellen mellem det i handleplanen forventede 
mindreforbrug og det i budgetopfølgning forventede mindrefor-
brug er en tekniske fordeling af nyløns midlerne. Sag om over-
førsel af puljemidler, blev  behandlet på Økonomiudvalget 
17.08.2010.

Gladsaxe Skoles forventede samlede merforbrug for 2010 er 2,7 
mio. kr. Handleplan for afvikling af merforbrug viser, at skolen 
forventer et merforbrug på 2 mio. kr. i 2011 og 0,8 mio. kr. i 2012. 
Fra 2013 og frem forventer skolen igen mindreforbrug. Gladsaxe 
Skole er et godt eksempel på tidshorisonten for afvikling af mer-
forbruget. Forvaltningen forventer en afvikling af merforbrug på 
2-3 år samlet set for skolerne. 

Ud over de individuelle handleplaner er den nuværende økono-
mistyring blevet beskrevet i rapporten: ”Analyse af økonomisty-
ringen af skoleområdet år 2009-2010”, april 2010. Rapporten er 
behandlet på styregruppemøde 29.04.2010. En handleplan på 
baggrund af rapportens anbefalinger er behandlet på styregrup-
pemøde 11.08.2010.

Der er udarbejdet en rapport om de administrative lederes opga-
ver og kompetencer. Der udarbejdes i samarbejde med skolerne 
en kompetenceprofil og kompetenceudviklingsplan for de admi-
nistrative ledere. Rapport og forslag til en handleplan er behand-
let på styregruppemøde 11.08.2010. 

En rapport til belysning af budgetforudsætninger og forbrugsud-
vikling i 2006 – 2009 for skoleområdet i Gladsaxe Kommune er 
under udarbejdelse og forventes færdig i september. 

På baggrund af budgetopfølgningen for 2. kvartal 2010 er det 
vurderet, at der skal ske yderligere opbremsning i forbruget. Der 
stilles krav om månedlig opfølgning, der skal sendes til forvalt-
ningen. Forvaltningen afholder kvartalsvise møder med den en-
kelte skole om budgetopfølgning sammenholdt med den udar-
bejdede handleplan. 

En analyse af skoleområdets økonomi forventes færdig til Børne- 
og Undervisningsudvalgets møde i september. Der orienteres om 
status på projektet næste gang på oktobermødet.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller, at budgetkontrol for 
skolerne for 2. kvartal tages til efterretning. 
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Bilag

Bilag 1: Budgetopfølgning 2. kvartal, Folkeskoler
Bilag 2: Handleplan for Gladsaxe Skole
Bilag 3: Handleplan for Enghavegård Skole

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 18.05.2010, Punkt 75 (Åben )
Økonomiudvalget 17.08.2010, Punkt 215 (Åben )



Punkt 125: Strategi for den fremtidige dagtilbudsstruktur

2010/04204

Bilag

Bilag 1: Rapport - Strategi for den fremtidige dagtilbudsstruktur

Bilag 2: Oversigt over emner i høringssvar - Strategi

Bilag 3: Samtlige høringssvar
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Dagsordenpunkt

Strategi for den fremtidige dagtilbudsstruktur 

Beslutning

Udsat.

Kommende behandlingsforløb

Børne- og Undervisningsudvalget 21.09.2010

Gennemgang af sagen

Børne- og Undervisningsudvalget besluttede den 18.05.2010 
punkt 79, at udsende rapporten ”Strategi for den fremtidige dag-
tilbudsstruktur”, i høring. Forslaget har været i høring i forældre-
bestyrelser, MED-udvalg og faglige organisationer på dagtilbuds-
området.

Der er i alt indkommet 28 ud af 38 mulige høringssvar. 15 hø-
ringssvar fra forældrebestyrelser, hvoraf seks fra selvejende insti-
tutioner, 11 fra MED-udvalg, hvoraf to fra selvejende institutioner, 
samt et fra BUPL og et fra dagplejen. 

I langt den overvejende del af høringssvarene er der tilslutning til 
de ændringsforslag, der er anbefalet i forbindelse med rapporten 
om Strategi for den fremtidige dagtilbudsstruktur. Der er en gene-
rel tilslutning til strategiens elementer, herunder andelen af to-
sprogede børn på maksimalt 30 procent i børnehusene, 200 
fritvalgspladser og nedlæggelse af et- og togruppes institutioner, 
når børnetallet falder. Dog indeholder flere høringssvar generelle 
bekymringer og forbehold, som er sammenfattet i den vedlagte 
oversigt over høringssvarene (bilag 2). Samtlige høringssvar er 
vedlagt (bilag 3).

På baggrund af høringssvarene har Børne- og Kulturforvaltnin-
gen følgende bemærkninger og ændringer:

Små institutioner
Der er i et antal af høringssvarene udtrykt en række bekymringer 
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for nedlæggelse af de små institutioner:

En del høringssvar problematiserer, at forvaltningen i rapporten 
ikke tillægger sammenhængen mellem institutionsstørrelse og 
den forældreoplevede kvalitet, som fremgår af brugertilfreds-
hedsundersøgelsen, stor betydning. Børne- og Kulturforvaltnin-
gen vil medgive, at der er en lille sammenhæng mellem små in-
stitutioner og stor brugertilfredshed, som det også fremgår af 
rapporten. Det er dog svært entydigt at konkludere på baggrund 
af undersøgelsen, da institutionernes brugertilfredshed er meget 
ujævnt fordelt. Brugertilfredsheden i den største institution (en 8-
gruppers institution med en markant lav tilfredshed) har betyd-
ning for den fundne sammenhæng, og hvis denne ene institution 
udelades, er sammenhængen mellem institutionsstørrelse og 
brugertilfredshed stort set fraværende. 

Af høringssvarene fremgår det ligeledes, at børn med særlige 
behov bedre kan rummes i små institutioner. Børne- og Kulturfor-
valtningen har undersøgt dette og der er ikke noget, der tyder på, 
at små institutioner har flere børn med særlige behov end de 
større institutioner. Børn med særlige behov er fordelt i 46 ud af 
kommunens 64 institutioner, og de er jævnt fordelt i forhold til in-
stitutionsstørrelser. Børn med særlige behov, der er i de små in-
stitutioner, får tildelt støttetimer på lige vilkår som de børn, der er 
i de mellemstore og store institutioner.

I høringssvarene påpeger nogle af de selvejende institutioner, at 
der ikke i den kommunale grundtakst er indregnet udgifter til om-
rådeledelse. Børne- og Kulturforvaltningen medgiver, at dette 
overhead ikke er med i beregningerne, ligesom det overhead de 
selvejende institutioner har i Børne- og Kulturforvaltningen heller 
ikke er indregnet. Der er i grundtakstberegningerne i rapporten 
for de forskellige institutionsstørrelser ikke skelnet mellem kom-
munale og selvejende institutioner. Det skal afslutningsvis præci-
seres, at strategien peger på nedlæggelse af små institutioner 
helt uafhængig af, om de er selvejende eller kommunale. 

I enkelte høringssvar peges der på muligheden for at lægge små 
institutioner ind under større institutioner, for på den måde at be-
vare mangfoldigheden. Børne- og Kulturforvaltningen vurderer, at 
det er en mulighed at lægge mindre institutioner ind under større 
institutioner. Besparelsespotentialet bliver dog langt mindre, hvis 
institutionen ikke nedlægges. Der spares lederløn og et-gruppes-
tillæg, men alle udgifter vedrørende ejendom, åbning i ydertider 
samt løn til afdelingsleder skal fortsat opretholdes på institutio-
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nen. Dertil kommer vedligehold af bygninger og legeplads. Bør-
ne- og Kulturforvaltningen har allerede i flere tilfælde lagt små in-
stitutioner ind under større institutioner, hvor det var relevant i 
forhold til geografisk afstand mellem institutionerne. De tilbage-
værende børnehuse har store geografiske afstande til naboinsti-
tutioner.

Forældrebestyrelsen ved Dagplejen Syd udtrykker bekymring for 
forløbsmæssig sammenhæng mellem dagpleje og større institu-
tioner. Børne- og Kulturforvaltningen har god erfaring med for-
løbs-mæssig sammenhæng mellem dagplejen og større institu-
tioner og er derfor af den holdning, at der fortsat er god mulighed 
for kvalificeret forløbsmæssig sammenhæng, også med større 
institutioner.

Maksimalt 30 procent to-sprogede børn i børnehusene
Det fremgår af høringssvarene, at der er en generel enighed i at 
en andel på 30 procent to-sprogede børn i børnehusene er hen-
sigtsmæssig. Af høringssvarene fremgår det, at forældrene fort-
sat ønsker det frie valg bevaret. Der er således en bekymring for, 
om det frie valg indskrænkes ved en fordeling af børnene. I en-
kelte høringssvar formuleres en bekymring for søskendegaran-
tien, nærhedsprincippet og den pædagogiske kontinuitet.
 
Der er pladsgaranti i Gladsaxe Kommune, hvilket betyder, at 
forældrene er garanteret en plads i en af kommunens institutioner 
til deres barn. Forældrenes ønsker til institution vil fortsat imøde-
kommes, så vidt det muligt. Hvis to-sprogsandelen på maksimalt 
30 procent i børnehusene vedtages, skal der udarbejdes nye an-
visningsregler, der blandt andet belyser de problemstillinger, som 
f.eks. søskendegaranti og nærhedsprincip, der er rejst i hørings-
svarene. Pladsgarantien er uændret, og kommunen vil fortsat, så 
vidt det er muligt, imødekomme forældrenes ønske. 

Alle børn i Gladsaxe Kommune er sikret et fælles grundlag for 
overgangen fra daginstitution til skole, uanset hvilken folkeskole 
børnene skal gå på. Der er udviklet en fælles ramme, som alle 
institutioner og skoler er forpligtet til at følge og en fordeling af 
børnene vil derfor ikke have nogen betydning for den pædagogi-
ske kontinuitet.

Fritvalgspladser
Der er i høringssvarene en generel enighed i, at der skal være 
200 enheder til rådighed på området til det frie valg. Der formule-
res et ønske om at bevare antallet af børnekvadratmeter og der 



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
24.08.2010

Gladsaxe Kommune

28.09.00G01
2010/04204 4

er bekymring for, om det frie valg indskrænkes.

Andet
Af rapporten fremgår det, at en ideel institutionsstørrelse er på fi-
re - syv grupper. Ud af Gladsaxe Kommunes 64 børnehuse og 
selvejende institutioner er der 16 tre-gruppes institutioner, som 
rummer ca. 1.000 af kommunens 5.000 enheder. Som dagtilbud-
sprognosen 2010 ser ud, vil det ikke være hensigtsmæssigt at 
nedlægge tre-gruppes institutioner, hvis pladsgarantien fortsat 
skal opretholdes. 

Der er udtrykt stor bekymring for kommunens dagtilbudsprogno-
se, og om hvorvidt prognosen holder. Metoden er ændret, som 
beskrevet i rapporten og fremgår af afsnit 5.6. Prognosen laves, i 
modsætning til de senere år, på baggrund af det seneste års fak-
tiske antal passede børn og opdateres årligt. Dette præciseres i 
konklusionen i bilag 1, Strategi for den fremtidige dagtilbudsstruk-
tur, således at det fremgår tydeligere. 

Sammenfatning
Børne- og Kulturforvaltningen foreslår, at rapporten ”Strategi for 
den fremtidige tilbudsstruktur”, med følgende elementer, tiltræ-
des:

I takt med, at kapaciteten bliver højere end 200 fritvalgspladser, 
tilpasses strukturen ved at nedlægge et- og to-gruppes institutio-
ner. Tilpasningen sker gradvist og i takt med udviklingen i børne-
tallet og udviklingen i efterspørgslen i de enkelte områder. 

Det tilstræbes, at antallet af to-sprogede i en institution maksimalt 
udgør 30 procent, og i den forbindelse vil der efterfølgende blive 
udarbejdet nye anvisningsregler.

Når børnetallet falder opretholdes en overskydende kapacitet på 
200 fritvalgspladser. 

Efterspørgselsfrekvensen i prognosen beregnes på baggrund af 
ét års efterspørgsel.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller, at rapporten ”Strategi 
for den fremtidige dagtilbudsstruktur” tiltrædes.
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Bilag

Bilag 1: Rapport - Strategi for den fremtidige dagtilbudsstruktur
Bilag 2: Oversigt over emner i høringssvar - Strategi
Bilag 3: Samtlige høringssvar

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 18.05.2010, Punkt 79 (Åben )



Punkt 126: Evaluering af budgetmodel på dagtilbudsområdet

2010/04204

Bilag

Bilag 1: Budgetmodel på dagtilbudsområdet - evaluering og anbefalinger

Bilag 2: Oversigt over emner i høringssvar

Bilag 3: Samtlige høringssvar
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Dagsordenpunkt

Evaluering af budgetmodel på dagtilbudsområdet 

Beslutning

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, Katri-
ne Skov, Bent Greve, Gunnar Svendsen, Poul Reher Jensen, Pia 
Skou, Lars Abel og Kristian Niebuhr ) stemte for 1. at-punkt. 

Et mindretal (Trine Henriksen) undlod at stemme.

Børne- og Undervisningsudvalget anbefaler Børne- og Kulturfor-
valtningens indstilling.

Kommende behandlingsforløb

Økonomiudvalget 07.09.2010
Byrådet 29.09.2010

Gennemgang af sagen

Børne- og Undervisningsudvalget besluttede 18.05.2010, Punkt 
77, at udsende rapporten om evaluering af budgetmodellen i hø-
ring. Forslaget har været i høring i forældrebestyrelser og faglige 
organisationer på dagtilbudsområdet.

Der er i alt indkommet 12 ud af 19 mulige høringssvar. 11 hø-
ringssvar fra forældrebestyrelser, hvoraf tre fra selvejende institu-
tioner, samt et fra BUPL. 

I langt den overvejende del af høringssvarene er der tilslutning til 
de ændringsforslag, der er anbefalet i forbindelse med evaluerin-
gen af budgetmodellen. Vedlagt er en oversigt med en sammen-
fatning af høringssvarene (bilag 2), samt samtlige høringssvar 
(bilag 3). Der er dog i nogle høringssvar udtrykt bekymring ved-
rørende enkelte elementer:

To-sprogspuljen
Et antal høringssvar giver udtryk for bekymring omkring definitio-
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nen af to-sprogede børn, der i rapporten er defineret som børn 
udenfor EØS-landene. Især udtrykkes der bekymring omkring 
børn fra de østeuropæiske lande.

Børne- og Kulturforvaltningen har i den forbindelse undersøgt, 
hvor mange børn i børnehusene, der kommer fra EØS-lande, når 
der ses bort fra de skandinaviske lande samt børn, der taler en-
gelsk eller fransk. I alt er der 34 børn, som fordeler sig på 23 
børnehuse. 14 børnehuse har ét barn, syv børnehuse har to børn 
og to børnehuse har tre børn. Af de 23 børnehuse har 16 aldrig 
modtaget midler fra to-sprogspuljen, tre vil ikke længere modtage 
to-sprogsmidler og fire børnehuse vil stadig få tildelt midler fra to-
sprogspuljen, efter den reviderede fordeling af to-sprogspuljen. 
På denne baggrund vurderer Børne- og Kulturforvaltningen, at 
den foreslåede ændring i definitionen af to-sprogede børn er 
hensigtsmæssig

Hvis anbefalingerne fra rapporten ”Strategi for den fremtidige 
dagtilbudsstruktur” følges, vil fordelingen af to-sprogede børn be-
tyde, at ingen børnehuse i løbet af en årrække vil modtage mere 
end 30 procent. Flere af høringssvarene indeholder forslag om at 
bevare to-sprogspuljen på området til supervision og kompeten-
ceudvikling i de børnehuse, der ikke tidligere har haft tosprogede 
børn.

Børne- og Kulturforvaltningen foreslår derfor, at to-sprogsmidler-
ne i takt med, at andelen af to-sprogede børn i de enkelte børne-
huse falder, frigøres til kompetenceudvikling og supervision, idet 
flere børnehuse skal arbejde med anden sprog og kultur. 

Antallet af to-sprogede børn optælles fortsat i børnehusene hvert 
andet år, og der vil fremadrettet være særlig fokus på udviklingen 
i antallet af børn fra EØS-lande. 

Børn med særlige behov
Der er enkelte høringssvar med bekymringer omkring forringelse 
af forhold for børn med særlige behov. Børne- og Kulturforvalt-
ningen skal præcisere, at anbefalingen alene indeholder en tek-
nisk ændring, som ingen økonomiske konsekvenser har for bør-
nehuse med børn med særlige behov.

Sammenfatning
Budgetmodellen fungerer godt på nuværende tidspunkt, men i 
”Budgetmodel på dagtilbudsområdet – Evaluering og anbefalin-
ger” (bilag 1) foreslår Børne- og Kulturforvaltningen følgende 
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ændringer til budgetmodellen:

Modellen justeres til at omfatte mad til børnehavebørn. Der be-
regnes en selvstændig bespisningstakst, der demografireguleres 
og efterreguleres svarende til bøtaxen.

To-sprogede børn defineres i budgetmodellen som børn uden for 
EØS-lande. To-sprogsmidlerne omfordeles, så andelen af to-
sprogede skal være mindst 30 procent for at udløse to-sprogs-
midler. Størrelsen af puljen er uændret. Institutioner med mere 
end 30 procent to-sprogede, vil således tildeles flere midler end i 
dag. 
Udover forslaget om at ændre ovenstående, foreslår Børne- og 
Kulturforvaltningen, at to-sprogsmidlerne forbliver på dagtilbuds-
området og successivt frigøres til kompetenceudvikling og super-
vision, i takt med at institutioner med mere end 30 procent to-
sprogede børn falder, og flere børnehuse skal arbejde med sprog 
og kultur.

Børn med særlige behov indgår i dagtilbudsprognosen. En del af 
budgettet til børn med særlige behov tildeles via bøtaxen. Den 
resterende del tildeles via grundtaksten.

Der foretages en teknisk tilpasning af modellen, da det nye IT-
system (Procap) opgør antallet af enheder én gang om måne-
den, mod tidligere to gange.

For at sikre bedre sammenhæng mellem budgetterne og det fak-
tiske antal børn, tilpasses institutionernes budgetter to gange om 
året mod tidligere én gang.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

at de foreslåede ændringer til budgetmodellen i rapporten ”Bud-
    getmodel på dagtilbudsområdet – Evaluering og anbefalinger”, 
    tiltrædes og,

at to-sprogsmidlerne forbliver på dagtilbudsområdet og succes-
    sivt frigøres til kompetenceudvikling og supervision i takt med, 
    at sprogandelen i de enkelte børnehuse falder.

Bilag

Bilag 1: Budgetmodel på dagtilbudsområdet - evaluering og an-
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befalinger 
Bilag 2: Oversigt over emner i høringssvar 
Bilag 3: Samtlige høringssvar

Relateret behandling

Børne- og Undervisningsudvalget 18.05.2010, Punkt 77 (Åben )



Punkt 127: Status på byggeriet og beslutning om navngivning af
multiidrætshallen

2010/03020
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Dagsordenpunkt

Status på byggeriet og beslutning om navngivning af multii-
drætshallen 

Beslutning

Børne- og Kulturforvaltningens indstilling tiltrådt.

Gennemgang af sagen

Projektforslaget er revideret i forhold til de bemærkninger, der 
har været af teknisk art fra Lokale – og Anlægsfondens side. 
Bygningens udformning er således fastlagt og politisk godkendt, 
og der er ingen ekstra omkostninger i den forbindelse.

Hovedprojekteringen pågår, og der er søgt om byggetilladelse 
medio juli.

Der er modtaget § 8 og § 19 tilladelser i forbindelse med håndte-
ringen af den forurenede jord, således at omlægningen af fjern-
varmeledningen, der forsyner Mørkhøjområdet, kan udføres som 
planlagt, inden varmesæsonen starter.

Der har været afholdt møde med Nordvand. Placeringen af 
sø/søer skal afstemmes således, at det ikke udelukker fremtidig 
placering af 5000 m3 forsinkelsesbassin, ligesom adgang til bas-
siner, brønde og pumpestation skal koordineres. 

Projektet til søer i Københavns Kommune er udarbejdet og sendt 
til kommentering. De modtagne svar fra Københavns Kommune 
og Miljøafdelingen i Gladsaxe Kommune er indarbejdet i ud-
budsmaterialet.

Byggearbejdet starter medio september, og med afslutning såle-
des at hallen og fritidsklubben kan tages i brug 30.12.2011, som 
forudsat i den vedtagne tidsplan. Der er derfor ingen forsinkelser.

Navngivning:

I forbindelse med projektet med bygning af multiidrætshallen i 
Gyngemosen, skal Kultur- Fritids- og Idrætsudvalget og Børne- 
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og Undervisningsudvalget tage stilling til det endelige navn for 
byggeriet. ”Gyngemosehallen” har været brugt i flere sammen-
hænge, men der er ikke truffet en endelig beslutning. Styregrup-
pen foreslår, at navnet ”Gyngemosehallen” godkendes.

Enslydende sag forelægges Kultur- Fritids- og Idrætsudvalget 
07.09.2010.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller, at hallen navngives 
”Gyngemosehallen”.

Bilag

Relateret behandling



Punkt 128: Ændring af bilag til skolestyrelsesvedtægten for Gladsaxe
Kommune

2010/05103

Bilag

Bilag 1: Udkast til bilag til Skolestyrelsesvedtægt

Bilag 2: Rettelsesblad til bilag til Skolestyrelsesvedtægt
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Dagsordenpunkt

Ændring af bilag til skolestyrelsesvedtægten for Gladsaxe 
Kommune 

Beslutning

Rettelsesblad – bilag 2 uddelt på mødet.

Børne- og Kulturforvaltningens indstilling tiltrådt med de af Bør-
ne- og Undervisningsudvalget ønskede redaktionelle ændringer. 

Gennemgang af sagen

Lovgrundlag: Lov om Folkeskole § 41, stk. 7

Der er igennem de senere år sket en række ændringer og tilpas-
ninger af Lov om Folkeskole og andre lovgivningsområder, som 
har virkning eller indflydelse på bilaget til Skolestyrelses-vedtæg-
ten for Gladsaxe Kommune. Børne- og Kulturforvaltningen har på 
den baggrund udarbejdet et udkast til revideret ”Bilag til Skolesty-
relsesvedtægt”.

De væsentlige ændringer i bilaget omfatter følgende områder. 
Mål og indholdsbeskrivelse for skolefritidsordninger, procedure 
ved udsat skolestart, forskudte valg til skolebestyrelsen, fastsæt-
telse af elevtal ved frit valg for indskrivning af elever uden for 
skoledistriktet og uden for kommunen, udarbejdelse af en kvali-
tetskontrakt med hver enkelt skole, præcisering af ansvar og 
kompetencer ved dannelse/sammenlægning af klasser på kom-
munens skoler. 

Der vil efterfølgende de varslede skoledistriktshøringer blive ud-
arbejdet en opdateret alfabetisk vejfortegnelse, som viser hvert 
enkelt skoledistrikt.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller, at udkastet til ”Bilag 
til Skolestyrelsesvedtægt” sendes i høring i skolebestyrelserne, 
BUPL og GLF i perioden 26.08.2010 – 05.10.2010. Der afholdes 
Skolerådsmøde i høringsperioden.
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Bilag

Bilag 1: Udkast til bilag til Skolestyrelsesvedtægt
Bilag 2: Rettelsesblad til bilag til Skolestyrelsesvedtægt

Relateret behandling



Punkt 129: Ungeindsats i Gladsaxe Kommune

2009/05210

Bilag

Bilag 1: Ungeindsats i Gladsaxe Kommune
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Dagsordenpunkt

Ungeindsats i Gladsaxe Kommune 

Beslutning

Børne- og Kulturforvaltningens indstilling tiltrådt.

Gennemgang af sagen

På baggrund af en stigende ledighed i gruppen af personer un-
der 30 år har Byrådet taget initiativ til, at der skal gøres en særlig 
indsats for denne gruppe.

Af budgetnote 13 (2009) fremgår det, at det er Gladsaxe Kom-
munes målsætning, at eleverne i kommunens skoler har modta-
get en kompetent uddannelses- og erhvervsvejledning, som sæt-
ter dem i stand til at vælge den rette ungdomsuddannelse. Vej-
ledningen skal sigte på, at 95 procent af kommunens elever er i 
stand til at gennemføre en ungdomsuddannelse i forbindelse 
med afslutningen af deres grundskoleforløb.

Af budgetnote 17 (2010) fremgår det, at Gladsaxe Kommune vil 
gøre en særlig indsats for at få unge ledige i uddannelse eller job 
gennem uddannelsesrettede og sammenhængende aktiverings-
forløb. Jobcentret vil samarbejde med både offentlige og private 
arbejdsgivere om at sikre praktikpladser. For unge, der har be-
hov for særlig støtte, vil jobcentret anvende mentorer på arbejds-
pladsen eller uddannelsesinstitutionen. Muligheden for at søge 
statslige puljemidler vil blive anvendt.

Direktørkredsen har nedsat en arbejdsgruppe bestående af re-
præsentanter for Børne- og Kulturforvaltningen, Ungdommens 
Uddannelsesvejledning og Arbejdsmarkedsafdelingen med hen-
blik på udarbejdelse af en fælles, ambitiøs, realistisk og gen-
nemtænkt strategi for at få flere unge i uddannelse og job. 

Arbejdsgruppen har udarbejdet vedlagte notat (bilag 1) med føl-
gende konkrete anbefalinger:

1. Indgåelse af samarbejdsaftale mellem UU Nord, BKF, SSF og   
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    ungdomsuddannelserne
2. Fremrykket indsats for ikke uddannelsesparate 15-17 årige
3. Kombinationsforløb for de ikke uddannelsesparate
4. Koordineret mentorordning
5. Tilkøb af ydelser fra UU-Nord for 25-29 årige
6. Fortsat fokus på elever, der har vanskeligheder ved at klare en 
    almindelig skolegang
7. Yderligere prioritering af vejledningsressourcerne i forhold til 
    risikogruppen
8. Fokus på pjæk
9. Samarbejde om de unge, der får uddannelsespålæg

Anbefaling nr. 1- 5 og nr. 9 omfatter elementer, der henhører un-
der Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets område, mens an-
befaling nr. 1-9 omfatter elementer, der henhører under Børne- 
og Undervisningsudvalgets område

Social- og Sundhedsforvaltningen og Børne- og Kulturfor-
valtningen indstiller, at anbefalingerne godkendes.

Bilag

Bilag 1: Ungeindsats i Gladsaxe Kommune

Relateret behandling



Punkt 130: Kildevænget tagrenovering, beslutning om igangsætning

2010/04997
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Dagsordenpunkt

Kildevænget tagrenovering, beslutning om igangsætning 

Beslutning

Børne- og Kulturforvaltningens indstilling tiltrådt.

Gennemgang af sagen

I forbindelse med låneoptagelse til fremrykning af ønskede an-
lægssager blev det på Byrådsmødet 10.02.2010, Punkt 19, be-
sluttet at give en anlægsbevilling på 1.500.000 kr. til efterisole-
ring af tagkonstruktionen samt oplægning af ny tagbelægning.

Børnehuset Kildevænget, Solnavej 74 B, 2860 Søborg er ejet af 
Gladsaxe Almennyttige Andelsboligforening (GAA), som er ind-
forstået med, at Gladsaxe Kommune forestår renoveringen som 
bygherre. Der pågår p.t. drøftelser mellem Gladsaxe Kommune 
og Boligselskabet om kommunens overtagelse af børneinstitutio-
nen.

Eksisterende eternitskiftertag fra bygningens opførelse i 1966 
udskiftes med nyt eternitskifertag. Der udføres ny opbygning med 
spær, tagpapundertag og lægter oven på eksisterende spær. 
Taget efterisoleres med 200 mm ekstra isolering. Tagrender og 
nedløbsrør, der i dag fortrinsvis er af plast, udskiftes til zink.

Renovering af tagkonstruktionen er overslagsberegnet til 
1.500.000 kr.

Det foreslås, at byggearbejdet udbydes som hovedentreprise i 
underhåndsbud.

Tidsplan:

Kontraktforhandling august 2010
Byggearbejde september-oktober 2010
Aflevering november 2010
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Børne- og Kulturforvaltningen indstiller, at udbudsform og 
tidsplan godkendes.

Bilag

Relateret behandling

Byrådet 10.02.2010, Punkt 19 (Åben )



Punkt 131: Sundhedsaftale 2011-2014 - status og input til tillægsaftale

2010/05100

Bilag

Bilag 1. Indsatsområder

Bilag 2. Udkast til Sundhedsaftale 2011-2014 af 05.08.2010

Bilag 3. Skabelon for individuel tillægsaftale
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Dagsordenpunkt

Sundhedsaftale 2011-2014 - status og input til tillægsaftale 

Beslutning

Et enigt Børne- og Undervisningsudvalg tiltrådte 1. at-punkt.

Til 2. at-punkt stillede Gunnar Svendsen følgende ændringsfor-
slag til side 30, afsnit 2: (ændringerne er markeret med fed skrift)

”I forhold til samarbejdet med Region Hovedstaden på området 
for børne- og ungdomspsykiatri er det et ønske, at der i tillægsaf-
talen eller i den specifikke samarbejdsaftale med Børne- og 
Ungdomspsykiatrisk Center Glostrup skabes klare aftaler om 
procedurer og kompetencer.
Det sikres, at der i forbindelse med udarbejdelse af erklæringer 
fra børne- og ungdomspsykiatriske afdelinger alene skrives en 
udredning om børnenes diagnoser og funktionsniveau, og evt. 
behov for videre social og/eller special pædagogisk støtte og 
at det konkrete valg træffes af kommunen.”

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, Katri-
ne Skov, Bent Greve, Gunnar Svendsen, Poul Reher Jensen,Pia 
Skou og Kristian Niebuhr) tiltrådte ændringsforslaget.

Et mindretal (Trine Henriksen) stemte imod Gunnars Svendsens 
forslag med henvisning til følgende ændringsforslag til sætnin-
gen: (markeret med fed skrift)

”I forhold til samarbejdet med Region Hovedstaden på området 
for børne- og ungdomspsykiatri er det et ønske, at der i tillægsaf-
talen eller i den specifikke samarbejdsaftale med Børne- og 
Ungdomspsykiatrisk Center Glostrup skabes klare aftaler om 
procedurer og kompetencer.
Det sikres, at der i forbindelse med udarbejdelse af erklæringer 
fra børne- og ungdomspsykiatriske afdelinger alene skrives en 
udredning om børnenes diagnoser og funktionsniveau, og evt. 
anbefaling af videre social og/eller special pædagogisk støtte og 
at det konkrete valg træffes af kommunen.”
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Et mindretal (Lars Abel) stemte imod Gunnar Svendsens æn-
dringsforslag med henvisning til eget ændringsforslag : (markeret 
med fed skrift)

”I forhold til samarbejdet med Region Hovedstaden på området 
for børne- og ungdomspsykiatri er det et ønske, at der i tillægsaf-
talen eller i den specifikke samarbejdsaftale med Børne- og 
Ungdomspsykiatrisk Center Glostrup skabes klare aftaler om 
procedurer og kompetencer i forbindelse med udredning af 
børnenes diagnoser og funktionsniveau, og evt. behov.” 

Gennemgang af sagen

Baggrund
Sundhedsaftaler mellem region og kommuner sætter politiske og 
administrative rammer og mål for samarbejdet på sundhedsom-
rådet. Sundhedsaftalerne skal som minimum omhandle følgende 
seks områder (bilag 1):

 Indlæggelses- og udskrivningsforløb
 Træningsområdet
 Behandlingsredskaber og hjælpemidler
 Forebyggelse og sundhedsfremme, herunder patientrettet 

forebyggelse
 Indsatsen for mennesker med sindslidelser
 Opfølgning på utilsigtede hændelser

Sundhedsaftalen for 2011 – 2014 kommer til at bestå af en 
grundaftale, som vil være fælles for regionen og alle kommuner-
ne i regionen, og en individuel tillægsaftale (tidligere allonge), der 
indgås mellem den enkelte kommune og regionen. 

Byrådet har senest på baggrund af BR 12.05.2010, Punkt 69, 
fremsendt høringssvar til KKR Hovedstaden angående de politi-
ske mål og rammer i grundaftalen af Sundhedsaftalen for 2011-
2014.

Denne sag fremlægges med henblik på orientering om status for 
arbejdet med grundaftalen og godkendelse af emne til tillægsaf-
talen.

Grundaftale
Den seneste udgave af grundaftalen er vedlagt til orientering (bi-
lag 2). Grundaftalen består af en generel del og en operationel 
del. De politiske mål og rammer, som Byrådet tidligere har afgi-
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vet høringssvar i forhold til, er beskrevet i den generelle del. Den 
operationelle del indeholder mere underordnede tekniske og ad-
ministrative dele.

I forhold til Byrådets tidligere høringssvar, hvor der især blev lagt 
vægt på en styrkelse af samarbejdet imellem kommunerne, re-
gionen og de praktiserende læger, herunder koordinering og 
overholdelse af aftaler, er der taget højde for de fleste af be-
mærkningerne i den nye udgave af grundaftalen, dog er målene 
for samarbejdet vedrørende ulighed i sundhed ikke præciseret i 
det ønskede omfang. Det er Gladsaxe Kommunes håb, at der 
bliver arbejdet videre med disse punkter i aftaleperioden.

Grundaftalen godkendes af Sundhedskoordinationsudvalget, der 
består af politiske repræsentanter fra kommunerne og Region 
Hovedstaden samt repræsentanter for de praktiserende læger. 
Grundaftalen er senest behandlet i Sundhedskoordinationsud-
valget 28.06.2010 og forelægges til endelig godkendelse 
31.08.2010.

Tillægsaftale
Ud fra den vedtagne grundaftale vil forhandlingerne om de indi-
viduelle tillægsaftaler foregå i perioden september – november 
2010. 

Regionens skabelon til tillægsaftalen er vedlagt (bilag 3). Regio-
nen lægger op til individuelle aftaler vedr. implementering af for-
løbsprogrammer, forebyggelse af genindlæggelser via følge-op 
ordning, samarbejde på hygiejneområdet, samarbejde om op-
følgning på utilsigtede hændelser, forskning samt udviklingspro-
jekter.

De individuelle tillægsaftaler vil dels indeholde klyngeaftaler, dels 
individuelle elementer for den enkelte kommune.

Forhandlingerne om tillægsaftalen er tilrettelagt, så sundhedsaf-
talerne kan blive politisk godkendt i Regionsrådet og i kommu-
nalbestyrelserne inden udgangen af januar 2011, hvor de skal 
indsendes til godkendelse i Sundhedsstyrelsen. 

Den administrative styregruppe for sundhedsaftalerne har beslut-
tet, at de administrative forhandlinger om de individuelle tillægs-
aftaler skal forgå i kommuneklynger. Gladsaxe Kommune delta-
ger i klyngesamarbejde med Ballerup, Egedal, Furesø, Herlev og 
Rødovre Kommuner. Der er planlagt 2 møder mellem regionen 
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og hver klynge, og møderne afholdes med knap 2 måneders 
mellemrum, for at der er tid til de nødvendige interne processer i 
de enkelte kommuner. 

Emner til tillægsaftale
Udover de emner, Regionen lægger op til i tillægsaftalen, ønsker 
Social- og Sundhedsforvaltningen og Børne- og Kulturforvaltnin-
gen at inddrage følgende emner i forhandlingerne om tillægsafta-
len: 

 Misbrugere med dobbeltdiagnoser
Med åbningen af Rusmiddelcenteret pr. 01.01.2010 kan 
Gladsaxe Kommune behandle misbrugere i eget regi. Rus-
middelcenteret har stor fokus på borgere med dobbeltdiag-
noser inden for misbrug og psykisk sygdom. Med henblik på 
at sikre effektiv udredning og behandling i centeret ønsker 
Gladsaxe Kommune at samarbejdet, og snitfladerne med 
Regionen og de praktiserende læger beskrives og konkreti-
seres. Centrale emneområder heri er psykiatrisk diagnostice-
ring og behandling, forløbsbeskrivelse, behandlingsfrister, 
indgange i de forskellige sektorer mv.

 Børne- og ungdomspsykiatri
I forhold til samarbejdet med Region Hovedstaden på områ-
det for børne- og ungdomspsykiati er det et ønske, at der i til-
lægsaftalen eller i den specifikke samarbejdsaftale med Bør-
ne- og Ungdomspsykiatrisk center Glostrup skabes klare af-
taler om procedurer og kompetencer, så det sikres, at der i 
forbindelse med udarbejdelse af erklæringer fra Børne- og 
Ungdomspsykiatriske afdelinger alene skrives en udredning 
om børnenes diagnoser og funktionsniveau, og evt. behov, 
og at konkrete anbefalinger undgås.

 Modtagelse på sygehus
Gladsaxe Kommune oplever, at der i dag er et potentiale for 
at smidiggøre indlæggelsesforløbene i forhold til de særlige 
problemstillinger, der gør sig gældende for gruppen af borge-
re med særlige behov. Det kan fx være i forhold til smertelin-
dring af misbrugere, hvor der uden den rigtige behandling ri-
sikeres længerevarende sygeforløb og mange genindlæg-
gelser. Hvidovre og Bispebjerg hospitaler har med succes 
som forsøgsordning ansat socialsygeplejersker med special-
viden om udsatte borgere. Gladsaxe Kommune ønsker et 
samarbejde med Regionen om en lignende ordning.
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Tidsplan for Sundhedsaftale II
Tidsplanen for det kommende arbejde med Sundhedsaftale II er 
som følger:

Tidspunkt Aktivitet
31.08.2010 Endelig godkendelse af grundaftalen i 

Sundhedskoordinationsudvalget.
06.09.2010 1. møde mellem regionen og klyngen 

om tillægsaftalen.
01.11.2010 2. møde mellem regionen og klyngen 

om tillægsaften.
November 2010 Høring i Handicapråd og Seniorråd
16.11.2010 BUU
17.11.2010 FSHU 
25.11.2010 SEU/BIU
07.12.2010 ØU
15.12.2010 BR

Endelig politisk behandling i 
Gladsaxe af sundhedsaftalen.

Januar 2011 Indberetning af sundhedsaftalerne til 
Sundhedsstyrelsen.

Det videre forløb for sagen ”Sundhedsaftale 2011-2014 – status 
og input til tillægsaftale”: 
En enslydende sag behandles på Forebyggelses-, Sundheds- og 
Handicapudvalget 18.08.2010, Seniorudvalget 26.08.2010 og 
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 02.09.2010.
Sagen behandles i Økonomiudvalget 21.09.2010 og godkendes 
endeligt i Byrådet 29.09.2010.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

at orienteringen om status på grundaftalen tages til efterretning, 
og

at forslaget til emne i tillægsaftalen godkendes.

Bilag

Bilag 1. Indsatsområder
Bilag 2. Udkast til Sundhedsaftale 2011-2014 af 05.08.2010
Bilag 3. Skabelon for individuel tillægsaftale

Relateret behandling

Byrådet 12.05.2010, Punkt 69 (Åben )
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Punkt 132: Styrket social indsats i Værebro og Høje Gladsaxe

2010/02887

Bilag

Bilag 1: Notat om styrket social indsats i Værebro og Høje Gladsaxe

Bilag 2: Budget for styrket social indsat 2010-2012

Bilag 3: Forhåndsorientering til Socialministeriet
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Dagsordenpunkt

Styrket social indsats i Værebro og Høje Gladsaxe 

Beslutning

Lars Abel stillede forslag om, at sagen blev udsat med henvis-
ning til budgetforhandlingerne.

Et mindretal (Lars Abel, Pia Skou og Kristian Niebuhr ) stemte 
for. 

Et flertal i Børne- og Undervisningsudvalget (Trine Græse, 
Katrine Skov, Bent Greve, Gunnar Svendsen, Poul Reher 
Jensen og Trine Henriksen) stemte imod. 

Forslaget bortfaldt hermed.

Et enigt Børne- og Undervisningsudvalg tiltrådte Børne- og Kul-
turforvaltningens indstilling med tilføjelse af et 4. at-punkt:

at spørgsmålet om videre drift af projektet efter 2012 drøftes i 
    forbindelse med budget 2011-14.

Gennemgang af sagen

Gladsaxe kommune er af Socialministeriet blevet indbudt til at 
deltage i projekt ”Styrket social og forebyggende indsats i udsatte 
boligområder”. Formålet med Socialministeriets projekt er, at ud-
vikle, afprøve og vurdere effektfulde metode, der på kort sigt 
skaber tryghed og gradvist færre problemramte boligområder og 
på længere sigt medvirker til, at væsentligt flere unge fra de ud-
satte boligområder kommer i gang med eller fastholdes i uddan-
nelse og arbejde. 

I juni 2010 indsendte Gladsaxe Kommune en forhåndsorientering 
(bilag 3) til Socialministeriet om de indsatser, der ønskes iværk-
sat i områderne Værebro og Høje Gladsaxe. Det samlede projekt 
omhandlede fire indsatser i begge boligområder. I alt søgte 
Gladsaxe Kommune om 12,9 mio. kr. De planlagte indsatser fi-
nansieres herudover bl.a. af projektmidler fra bl.a. Integrations-
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ministeriet og Gladsaxe Kommunes egen finansiering. Gladsaxe 
Kommunes egenfinansiering bestod blandt andet i en væsentlig 
prioritering af egne ressourcer til etablering af profilinstitutioner 
og profilskoler, hvilket har givet anledning til en del bekymring i 
de to områder. 

I juli 2010 meddelte Socialministeriet, at alle projektets indsatser 
er relevante i forhold til Socialministeriets formål. På grund af de 
samlede ansøgninger kan ministeriet dog ikke tildele det fulde 
støttebeløb, men forventer at tildele 9 mio. kr. i perioden 2010-
2012. Denne bevilling gør det ikke muligt at gennemføre alle ind-
satser i samme tidsperiode i begge områder.

På baggrund af Socialministeriets tilbagemelding på forhåndsori-
enteringen er der i styregruppen vedr. styrket social indsats ud-
arbejdet et forslag til hvordan der kan igangsættes to projekter 
med det formål at styrke den sociale indsats i henholdsvis Høje 
Gladsaxe og Værebro (bilag 1) Notatet skal danne grundlag for 
endelig kontraktindgåelse med Socialministeriet. Begge projekter 
omfatter indsatser i forhold til at etablering af et helhedstilbud på 
skolen, forankring af den sociale indsats, profilering af daginstitu-
tioner og skoler samt udvikling og implementering af en exit-stra-
tegi. Tidshorisonten og finansieringen i de to projekter er dog for-
skellig. 

Det foreslås, at alle indsatser i Høje Gladsaxe gennemføres i 
projektperioden 2010-2012 og herefter overgår til drift. Projektet 
finansieres i perioden 2010-2012 af midler fra Socialministeriet.  
Denne prioritering muliggør, at Socialministeriets projekt finansie-
rer en større del af projektet i Høje Gladsaxe og reducerer beho-
vet for egenfinansiering til profilering af skole og daginstitutioner, 
hvilket vil lette den bekymring, der har været i forhold til dette i 
området. Der indgås kontrakt (endelig ansøgning) med Socialmi-
nisteriet på baggrund af de indsatser, der er beskrevet i for-
håndsorienteringen samt vedlagte notat (bilag 1). Umiddelbart ef-
ter indgåelsen af kontrakten, forelægges denne for BUU og der 
ansøges om en tillægsbevilling til finansiering af de midler 
Gladsaxe Kommune er blevet tildelt.

Det foreslås, at indsatsen i Værebro opdeles i to faser og gen-
nemføres over en længerevarende periode. Fase 1 gennemføres 
fra 2010-2012, mens fase 2 påbegyndes i 2013. Denne tids-
mæssige forskydning vil give Værebro mulighed for at etablere 
det bedst mulige fundament til at gennemføre fase 2. Forskyd-
ningen giver samtidig mulighed for, at Værebro kan drage nytte 
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af de erfaringer, Høje Gladsaxe opnår.

Børne- og Kulturforvaltningen anbefaler, at der i budgetår 2013 
og frem prioriteres midler til finansiering af 2. fase af projektet i 
Værebro og til fortsættelse af projektet i Høje Gladsaxe. 

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller,

at den sociale indsat styrkes i Værebro og Høje Gladsaxe ved at 
    igangsætte de (i bilag 1og 2) skitserede projekter,

at der i perioden 2010-2012 prioriteres ressourcer til at udvikle 
    det sociale arbejde i Værebro (jf. bilag 2), og

at Borgmesteren bemyndiges til at indgå kontrakt med Socialmi-
    nisteriet om en styrket social indsats med udgangspunkt i det 
    (i bilag 1 og 2) beskrevne indhold og økonomiske fordeling. 

Bilag

Bilag 1: Notat om styrket social indsats i Værebro og Høje 
Gladsaxe
Bilag 2: Budget for styrket social indsat 2010-2012
Bilag 3: Forhåndsorientering til Socialministeriet

Relateret behandling



Punkt 133: Principper for borgerinddragelse

2010/02727

Bilag

Bilag 1: Principper for borgerinddragelse
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Dagsordenpunkt

Principper for borgerinddragelse 

Beslutning

Tiltrådt.

Gennemgang af sagen

I fortsættelse af Byrådets vedtagelse af Principper for borgerind-
dragelse i Gladsaxe Kommune, Byrådet 10.03.2010, Punkt 39, 
forelægges forslag til udmøntning af principperne på Børne- og 
Undervisningsudvalgets område til godkendelse. Byrådet fore-
lægges en samlet plan for udmøntning af principper for borger-
inddragelse i Gladsaxe Kommune i efteråret 2010.

Principper for borgerinddragelse i Gladsaxe Kommune, vedtaget 
af Byrådet 10.03.2010:

Byrådet ønsker i højere grad at inddrage borgere forud for be-
slutninger og som led i udviklingen af kommunens tilbud.

Borgerinddragelse i Gladsaxe Kommune skal bidrage til
 at skabe konstruktiv kontakt mellem de folkevalgte og 

borgerne
 at kvalificere Byrådets og fagudvalgs beslutninger
 at give Byrådet tilbagemeldinger om kommunens politik og 

praksis 
 at involvere en bred skare borgere, også de, der ellers 

sjældent blander sig i debatten
 at orientere borgerne godt om sager, der vedrører dem
 at skabe fællesskab og fælles forståelse.

Metoder og proces
Borgerinddragelse kan have mange former. Nogle gange består 
borgerinddragelse af et enkelt arrangement, mens der i andre til-
fælde er tale om tilbagevendende borgerinddragelse. God borge-
rinddragelse i Gladsaxe Kommune skal være præget af gennem-
sigtighed, variation og involvering. Det indebærer at:
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 det er klart for borgerne, hvilken form for indflydelse de 
har, og hvilke beslutninger, der er politikernes

 det kommunikeres klart, i hvilken sammenhæng borger-
inddragelsen sker

 der inviteres tydeligt til inddragelse og der kvitteres for bi-
drag 

 inddragelsesformerne tilpasses målgrupperne
 inddragelsesformerne lægger op til, at der fremkommer 

ideer og tilbagemeldinger fra borgerne
 borgerne er i dialog om det politiske oplæg, men også i 

dialog om hinandens ønsker og holdninger.

Deltagerne
Kriterierne for hvilke borgere, der er vigtige interessenter, er for-
skellige fra sag til sag. Men det bør i hvert tilfælde overvejes:

 om der skal gøres en særlig indsats for at inddrage de in-
teressenter, der ikke normalt markerer sig

 om der skal tænkes på de deltagende borgere som bruge-
re (af bestemte tilbud) eller som medborgere i almindelig-
hed

 om foreninger mv. kan tale på en målgruppes vegne, eller 
om også ikke-organiserede stemmer skal inviteres og sø-
ges involveret.

Aktuel (og nylig) borgerinddragelse på fagudvalgets område
Børne- og Undervisningsudvalgets område er kendetegnet af en 
veludbygget og formel organisering af borger-/brugerinddragelse 
i skolebestyrelser, områdebestyrelser og kontaktudvalg, Skole-
råd, Dagtilbudsråd og klubmøde. For nærmere beskrivelse af 
mødeaktivitet se bilag 1.

Forslag til udmøntning på Børne- og Undervisningsudval-
gets område
Den formelle organisering med bestyrelser, nævn og råd på insti-
tutioner for børn og unge samt lovpligtige høringer suppleret med 
borgermøder bevirker, at der allerede i dag er en høj grad af bor-
gerinddragelse på Børne- og Undervisningsudvalgets område. 

Børne- og Kulturforvaltningen foreslår, at Principperne for borger-
inddragelse på Børne- og Undervisningsudvalgets område i vi-
dest muligt omfang udmøntes inden for den eksisterende møde-
struktur og -aktivitet med fokus på udvikling af nye dialogformer, 
som eksempelvis 
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 Cafeforum
 Virtuel dialog/sociale medier

Cafeforum
Det traditionelle borgermøde kan afholdes som cafeforum, hvor 
udvalgsmedlemmerne er til stede for dialog inden for en fastsat 
tidsramme, eller en model med fælles oplæg indledningsvis, dia-
log ved mindre cafeborde/temastande og fælles opsamling inden 
for en afgrænset tidsramme.

Cafe-forum kan også anvendes som fremtidsværksted til visions-   
eller temadrøftelser, når formålet med borgerinddragelsen er 
idégenerering og/eller tilbagemeldinger på udvikling af/planer 
med konkrete nye tiltag tidligt i en politisk proces. 

Virtuel dialog/sociale medier
De elektroniske medier rummer nye muligheder for borgerind-
dragelse med udvikling af nye dialogformer, herunder facebook, 
blogs, chatforum og elektronisk borgerpanel. Dialog mellem poli-
tiker og borger i de elektroniske medier kan målrettet søges ud-
viklet med henblik på at inddrage andre borgere, end de som 
møder op til de mere traditionelle borgermøder, herunder børn 
og unge.

Sagen blev udsat på Børne- og Undervisningsudvalgets møde 
15.06.2010, Punkt 105.

Børne- og Kulturforvaltningen indstiller, at forslag til udmønt-
ning af principper for borgerinddragelse godkendes.

Bilag

Bilag 1: Principper for borgerinddragelse

Relateret behandling

Byrådet 10.03.2010, Punkt 39 (Åben )
Økonomiudvalget 29.09.2009, Punkt 368 (Åben )
Økonomiudvalget 02.03.2010, Punkt 73 (Åben )
Børne- og Undervisningsudvalget 15.06.2010, Punkt 105 (Åben )



Punkt 134: Meddelelse: Introduktion for Børne- og Undervisningsudvalget
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Dagsordenpunkt

Meddelelse: Introduktion for Børne- og Undervisningsudval-
get 

Gladsaxe Kommune har fået en ny folder: Mål, rammer og kvali-
tetsudvikling.

Børne- og Undervisningsudvalget præsenteres for sammenhæn-
gen mellem mål- og rammestyring og kvalitetsudviklingsarbejdet i 
Børne- og Kulturforvaltningen.

v/børne- og kulturdirektør Klaus Nørskov

Præsentationen blev udsat.

Bilag

Relateret behandling



Punkt 135: Meddelelse: Aktivitetskalender 2010

2010/00823
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Dagsordenpunkt

Meddelelse: Aktivitetskalender 2010 

Oversigt over relevante aktiviteter vedlægges særskilt til udval-
gets medlemmer.

Til efterretning.

Bilag

Relateret behandling



Punkt 136: Meddelelse: Flytning af Søndergård skole til Bagsværd skole

2009/03304

Bilag

Bilag 1: Status på flytning af Søndergård Skole til Bagsværd Skole
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Dagsordenpunkt

Meddelelse: Flytning af Søndergård skole til Bagsværd sko-
le 

Flytningen af inventar og funktioner fra Søndergård Skole, Bags-
værd Hovedgade 62, 2880 Bagsværd til Bagsværd Skole, Bags-
værd Hovedgade 157-161, 2880 Bagsværd samt etablering af 
nye lokaler er nu gennemført med et godt og tilfredsstillende re-
sultat. Det blev ikke kun en fysisk flytning, men også begyndende 
kultursammensmeltning i praksis. 
 
Børn, forældre og personale tog skolen i brug de sidste dage før 
ferien, så den ønskede effekt med at starte et nyt skoleår i kend-
te omgivelser blev opfyldt. 

Der er iværksat forskellige trafik foranstaltninger i forbindelse 
med skoleårets start. Det betyder bl.a., at der på relevante tids-
punkter iværksættes en 40 km. hastighedsbegrænsning ud for 
skolen, ligesom indkørslen til Granvej fra Bagsværd Hovedgade 
er lukket på grund af ensretning af Granvej. Skolepatruljerne 
fungerer efter hensigten. Et positivt problem er de mange cyk-
lende børns cykelparkering, som skal organiseres bedre. Det ar-
bejdes der på - både i forvaltningen og i Trafikgruppen, hvor og-
så skolens forældrekreds og ledelse er repræsenteret.

Til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Status på flytning af Søndergård Skole til Bagsværd Sko-
le

Relateret behandling



Punkt 137: Meddelelse: Ny skole i Bagsværd - orientering om
dispositionsforslag

2009/03304

Bilag

Bilag 1: Ny Bagsværd Skole
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Dagsordenpunkt

Meddelelse: Ny skole i Bagsværd - orientering om disposi-
tionsforslag 

Der blev på Børne- og Undervisningsudvalget 16.03.2010 orien-
teret om valg af totalrådgiver samt den videre proces. Efterføl-
gende har totalrådgiver i samråd med styregruppen og projekt-
gruppen udarbejdet vedlagte dispositionsforslag.

Dispositionsforslaget fastlægger den overordnede struktur på 
den nye skole og det tilhørende friareal, og er en udmøntning af 
programoplægget i tegninger. Dispositionsforslaget danner 
grundlag for den efterfølgende udarbejdelse af projektforslaget, 
som udbydes i totalentreprise.

Den nye skole er disponeret som en to-fløjet bygning i to etager, 
forskudt for hinanden og bundet sammen på tværs af et centralt 
fællesområde i tre etager.

De to fløje rummer basisområder – mellemtrin og udskoling mod 
vest og indskoling mod øst. Centralområdet rummer skolens 
kompetencecenter og øvrige fælles faciliteter, herunder kantine 
og samlingssal. Kompetencecenteret er hævet en etage over ter-
rænet, og der skabes således en passage under og gennem 
bygningen, som sikrer forbindelse mellem de forskellige områder 
i friarealerne og stiforbindelsen gennem skolen.

Dispositionsforslaget forelægges brugergrupperne og skolebe-
styrelsen til kommentering ved fællesmøde 25.08.2010.

Dispositionsforslaget er overslagsberegnet og vil kunne gennem-
føres indenfor den afsatte økonomiramme. I forbindelse med pro-
jektforslaget gennemføres en nøjere kalkulation.

Projektforslaget inkl. bevilling forelægges til politisk behandling i:

Børne- og Undervisningsudvalget 26.10.2010
Økonomiudvalget  02.11.2010
Byrådet 10.11.2010.

Til efterretning.
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Bilag

Bilag 1: Ny Bagsværd Skole

Relateret behandling



Punkt 138: Meddelelse: Lukning af venteliste

2010/05098
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Dagsordenpunkt

Meddelelse: Lukning af venteliste 

Med ændring af Lov om Social Service har forældre fra 
01.01.2004 ret til at søge optagelse i dagtilbud udenfor egen 
kommune.

Gladsaxe Kommune kan lukke for optagelse af børn fra andre 
kommuner, hvis kommunen kan påvise, at pladsgarantien ikke vil 
kunne opretholdes for egne børn inden for de efterfølgende tre 
måneder.

Børne- og Kulturforvaltningen har, for at sikre pladsgarantien i 
kommunen, tidligere truffet beslutning om at lukke for tilgangen 
af børn fra andre kommuner tre måneder ad gangen, senest for 
perioden 16.05.2010 til 15.08.2010.

Børne- og Kulturforvaltningen opretholder under henvisning til 
sikring af kommunens pladsgaranti lukningen fra 15.08.2010 og 
tre måneder frem. Herefter vurderes pladssituationen igen.

Det vil dog fortsat være muligt for børn fra andre kommuner at 
blive optaget på venteliste til virksomhedsinstitutionerne børnein-
stitutionen Novo Nordisk Børnegård, Krogshøjvej 48, hvis foræl-
drene er ansat på Novo Nordisk samt til børneinstitutionen Tjele 
Alle, Tjele Alle 11 – 13, hvis en af forældrene er medlem af 
Gladsaxe Lærerforening. 

Beslutning om lukning er offentliggjort 17.08.2010 i Gladsaxe 
Bladet og på kommunens hjemmeside samt indberettet til Styrel-
sen for Social Service. 

Lukning af ventelisten medfører, at tilflyttere først kan opskrives i 
Gladsaxe Kommune tre måneder før de tilflytter kommunen, mod 
forevisning af lejekontrakt eller købsaftale.

Til efterretning.

Bilag



Åben

Børne- og Undervisningsudvalget, 
24.08.2010

Gladsaxe Kommune

28.00.00P05
2010/05098 2

Relateret behandling
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