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Punkt 1: Forslag til tilleeg 1 til Lokalplan 13.07, Omrade ved
Klausdalsbrovej, Genbehandling (2. behandling)

19-1-01.02.00-P00
Adresse

Klausdalsbrovej 195

Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 27.01.2021

Sagsfremstilling

Der skal opferes et dagtilbud for bern i forskolealderen pa Klausdalsbrovej 195, som led i Gladsaxe Kommunes strategi
for den fremtidige dagtilbudsstruktur. For at muliggere etableringen af et nyt dagtilbud, er der udarbejdet et nyt
lokalplantilleeg til det geeldende plangrundlag for omradet, Tillaeg 1 til Lokalplan 13.07.

Strategi for den fremtidige dagtilbudsstruktur

Gladsaxe Kommunens strategi for den fremtidige dagtilbudsstruktur som Byradet vedtog i 2014 fastsatter, at der skal
opferes tre nye bernehuse i perioden 2019-2021. Klausdalsbrovej 195 er udpeget som placering for ét af de tre nye
bernehuse under navnet Egedammen. Tanken er at nedrive de nuvarende bygninger pé den vestlige del af grunden og

opfore et nyt bernehus pé ca. 1050 m? med udearealer indeholdende legeplads, en adgangsvej og parkeringspladser.
Onsket er, at Egedammen udfoeres, s& det faerdige bernehus kan opna en Svanemarkning og byggeriet leve op til felgende
tre af FN’s verdensmal:

¢ Sundhed og trivsel
¢ Baredygtige byer og lokalsamfund
¢ Klimaindsats

Forslag til Tilleeg 1 til Lokalplan 13.07

Klausdalsbrovej 195 er i dag omfattet af Lokalplan 13.07, hvor lokalplanomradet er opdelt i tre delomréader. Egedammen
gnskes etableret pa delomrade 2, hvor anvendelsesbestemmelsen i dag er fastlagt til gartneri og lagerfunktion.
Etableringen af et dagtilbud kreever derfor, at der udarbejdes et nyt plangrundlag, hvor anvendelsesbestemmelsen endres.
Forslag til Tilleg 1 til Lokalplan 13.07 har derfor til formal at give mulighed for, at Klausdalsbrovej 195, delomréde 2 kan
anvendes til institutioner for bern, unge og &ldre samt kultur- og fritidsformal. Herudover stilles der i forslag til Tilleeg 1
krav til parkering svarende til behovet til den nye anvendelse. Alle gvrige bestemmelser, der fremgar af Lokalplan 13.07,
vedrerende blandt andet bevaringsvardige traeer, beplantningsbalte, etageantal og byggefelt vil fortsat skulle overholdes
ved nyt byggeri

Tilleegget blev endeligt vedtaget af Byradet 29.04.2020, punkt 10. Grundet en forvaltningsfejl blev lokalplanforslaget
desverre ikke offentligt bekendtgjort inden for 8 uger, som planloven foreskriver. Det betyder, at vedtagelsen af
lokalplanen er ugyldig, hvorfor lokalplanforslaget skal behandles pa ny. Sagen har derfor vaeret genbehandlet med de to
@ndringer, der blev tiltrddt ved den endelige vedtagelse af lokalplanen af Byradet 29.04.2020, punkt 10. De to a@ndringer
omhandler antal af parkeringspladser samt lokalplanens bestemmelse om trafikstej pa udendersarealer.



Offentlig hering
Forslag til Tilleg 1 for Lokalplan 13.07 har varet i offentlig hering i 2 uger i perioden 04.11.2020-18.11.2020. I
haringsperioden er der ikke kommet nogle tilkendegivelser. P4 den baggrund anbefaler By- og Miljeforvaltningen, at
Forslag til Tilleg 1 for Lokalplan 13.07 vedtages endeligt.
By- og Miljeforvaltningen indstiller,
1. at forslag til Tilleeg 1 til Lokalplan 13.07 vedtages endeligt.
Relateret behandling
Byrédet 28.10.2020, punkt 3
Byréadet 29.04.2020, punkt 10

Okonomiudvalgsmedet 04.06.2019, punkt 1
Bilag

Bilag 1: Forslag til Tilleeg 1 til Lokalplan 13.07 Genbehandling

Bilag 2: Heringsomréde Tilleeg 1 LP 13.07



Punkt 2: Forslag til tilleeg 14 til kommuneplan 2017 og Lokalplan 269 for
omradet ved Skovbrynet Station, 2. behandling

19-10-01.02.00-P00
Beslutning

Udsat til Pkonomiudvalgets mede 02.02.2021

Kommende behandlingsforleb
Okonomiudvalget 02.02.2021

Byradet 24.02.2021

Sagsfremstilling
Sagsfremstilling

Byradet vedtog 24.06.2020, punkt 4, at sende forslag til Lokalplan 269, for omradet ved Skovbrynet Station, i offentlig
haring i 9 uger.

Lokalplanen giver mulighed for:

- at fastholde anvendelsen til offentlige formal i form af stationsforplads med parkering,
- at give mulighed for, at der kan etableres idratsfaciliteter i lokalplanomradet,

- at udpege tre traeer som bevaringsvardige samt

- at fremme byliv og samle funktioner i lokalplanomradet.

Forslag til Lokalplan 269 har veret i offentlig hering i perioden 01.07.2020 — 02.09.2020. I forbindelse med heringen har
der veeret afholdt et borgermede 27.08.2020 i AB Sportscafe.

Der var tilmeldt 33 borgere til medet og 13 politikere. Deltagernes input kan kategoriseres i folgende tre temaer: 1) Stoj
fra slagsportscenteret, 2) Parkering og trafiksikkerhed og 3) Tryghed og ideer til aktiviteter i omradet (opsamling fra
borgermede er indsat som bilag 4).

Temaet omkring potentielle stgjgener i forbindelse med etableringen af et slagsportscenter belyses under punktet F
’Andet’, mens emnet om parkering beskrives 1 afsnit C Parkeringsforhold. Borgernes ideer, til at gge trygheden og
tiltreekke flere aktiviteter til omradet, vil indgé i overvejelserne om, hvordan omradet omkring Skovbrynet Station kan
forbedres.

Folgende 4 er kommet med tilkendegivelser i heringsperioden:

1. Novafos

2. Marie Schultz

3. Hans Chr. Gelf-Larsen, Formand for Bagsvaerd Grundejerforening

4. Ulrik Rasch, Hovedformand for Akademisk Boldklub

Tilkendegivelserne omhandler folgende emner:
A. Forudsatninger for fastholdelse af byggefelt

B. Bedre cykelsikkerhed



C. Parkeringsforhold

D. Astetiske verdier og opbrydning af facade
E. Toiletfaciliteter og affaldshandtering

F. Andet

Lokalplanen var til behandling pad @konomiudvalgsmedet 06.10.2020, punkt 1, men blev udsat med henblik pa dreftelse
med Akademisk Boldklub om deres tilkendegivelse. Droftelsen har medfert en @ndret indstilling under punkt E med
forslag til en @ndret formulering af § 3.3. vedrerende adgangen til toilet og lockerskabe.

A. Forudsatninger for fastholdelse af byggefelt (1)

I tilkendegivelse 1 fremgér det, at vand- og forsyningsselskabet, Novafos A/S, har en fzllesledning liggende gennem
lokalplanomradet. Terrenforhold vanskeligger omlagningen af ledningen. Tilkendegiver 1 ensker derfor, at byggefeltet
flyttes nogle meter sydp4, i retning vaek fra Skovbrynet Station.

By- og Miljeforvaltningens bemerkninger:

Forvaltningen har gennemfort en dialog mellem Novafos og Akademisk Boldklub angéende en hensigtsmaessig placering
af byggefeltet, der tilgodeser Novafos ledning. Parterne er néet til enighed om at fastholde det nuvarende byggefelt. Med
afseet i slagsportscenterets lette konstruktion samt fundamenttype, vurderer Novafos ikke, at fellesledningen vil tage
skade ved etableringen af det patankte lethalsprojekt oven pa ledningen. Konstruktionen muligger ligeledes, at lethallens
dele nemt kan nedtages og fjernes. Dermed vil Novafos kunne tilgé ledningen. Novafos satter som forudsaetning, at der
ikke placeres toilet eller anden ’tung’ konstruktion i en afstand af to meter til ledningen, og at konstruktion inden for en
afstand af 2 meter fra ledningen nemt skal kunne fjernes.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,
1. at Novafos ledningsoplysninger i lokalplanomrédet tilfajes til lokalplanens redegerelse.

2. at der indsettes §6.4 om, at "Konstruktioner inden for byggefeltet, i en radius af 15 meter fra Novafos ledning, skal
godkendes af ledningsejer.”

B. Bedre cykelsikkerhed (2)

Tilkendegiver 2 mener, at de eksisterende problemer med cykelsikkerheden vil forvaerres, hvis der opferes et sportsanleg
ved Skovbrynet Station, der tiltreekker bern og unge. For at forbedre cykelsikkerheden ensker tilkendegiver, at der
anlagges en dobbeltrettet cykelsti langs fortovet fra Helmsvej ned til Skovbrynet Station samt en evt. fortsattelse op til
supercykelstien. I tilkendegivelsen foreslas det yderligere, at der sattes spejle op ved gangpassagen under stationen, da
borgeren oplever, at cyklister ofte er ved at stede sammen grundet darligt udsyn i de to skarpe sving. Der eftersperges
ogsé en fodgaengerovergang over Skovdiget, s& den trafikerede vej, sikkert kan krydses.

By- og Miljeforvaltningens bemerkninger:

Forvaltningen vurderer ikke, at etableringen af en lethal, vil fa vasentlig betydning pa de trafikale forhold for cyklister i
omradet. Lokalplanen skal héndtere de endringer plangrundlaget giver mulighed for, men ikke nedvendigvis lgse et
eksisterende problem. Lethallen patenkes primaert benyttet af ABs cricketforening, der i dag, har 44 medlemmer. Dette
vurderes ikke at pavirke trafikken i omradet veesentligt. De fremsendte betragtninger og forslag er videresendt til
vejmyndigheden. Ligesom ideer til at forbedre trafikforholdene pa Skovbrynet Station er sendt til Banedanmark og DSB.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

3. at tilkendegivelser under punkt B, ikke medferer @ndringer i det fremlagte forslag til Lokalplan 269.

C. Parkeringsforhold (3)

I tilkendegivelse 3 udtrykkes der bekymring for, at der inddrages et areal til idretsfunktioner, da det reducerer muligheden
for, at der kan etableres ekstra parkeringspladser. I tilkendegivelsen angives det, at der er et tiltagende behov for



parkeringspladser ner Skovbrynet Station, da pladserne nasten er fyldt helt op.
By- og Miljeforvaltningens bemarkninger:

En undersogelse af belaegningsgraden pé de 60 gratis parkeringspladser ved Skovbrynet Station viser, at belagningsgaden
er pa 66 %, og at de eksisterende parkeringspladser, derfor ikke er fuldt udnyttede. Etableringen af en idraetsfunktion i
lokalplanomrédet forventes ikke at endre vaesentligt pa den nuverende belaegning af parkeringspladser.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

4. at tilkendegivelser under punkt C, ikke medferer eendringer i det fremlagte forslag til Lokalplan 269.

D. Estetiske verdier og gratis adgang (3, 4)

I tilkendegivelse 3 og 4 rettes der indvendinger mod lokalplanens krav til bebyggelsens udseende. Der argumenteres for,
at lethallen, med afsat i form og materialevalg, vil fremstd uden @stetiske vaerdier med et dominerende indtryk, der vil
minde om et stort redskabsskur.

Tilkendegivelse 4 er imod lokalplanforslagets krav om en opbrydning af begge konstruktionens leengste facader, med
begrundelse i, at det vil vaere et fordyrende element for projektet.

By- og Miljeforvaltningens bemerkninger:

Forvaltningen har i samarbejde med Gladsaxe Kommunes Stadsarkitekt vurderet, at en opbrydning af facaden pa begge
sider af konstruktionen er et vigtigt arkitektonisk treek. Forvaltningen har veeret i lobende dialog med Akademisk
Boldklub omkring lokalplanens krav til lethallens arkitektur. Den endelige ordlyd i §7.3 er fastsat, for at sikre et
arkitektonisk raderum for klubben samtidig med, at lokalplanens formél om at fremme byliv sikres.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

5. at tilkendegivelser under punkt D, ikke medferer a@ndringer i det fremlagte forslag til Lokalplan 269.

E. Toiletfaciliteter og affaldshandtering (4)

I tilkendegivelse 4 fremsattes et anske om, at der ikke skal vere offentlig adgang til lethallens toiletfacilitet, da det
frygtes, at det vil medfere problemer med uensket ophold og personsikkerhed samt risiko for indbrud og herverk. Det
fremfores desuden, at offentlig adgang til toiletfaciliteten vil kreeve @get rengering og tilsyn samt en bekymring for, at
fonde vil fraveelge projektet. Det angives i tilkendegivelsen, at lokalplanens krav til affaldshdndtering er uklare og en
praktisk model for affaldshandtering samt ansvaret for handteringen eftersperges.

By- og Miljeforvaltningens bemarkninger:

Lokalplanforslaget fastsatter i § 3.3. et krav om, at der i forbindelse med en evt. lethal vil skulle vare offentligt
tilgeengelige faciliteter i form af et toilet. Dette ville kunne loses med en kontrolleret adgang via eksempelvis elektroniske
lasebrikker. Formuleringen i lokalplanforslaget er lavet pa baggrund af Akademisk Boldklubs projektanseggning. |
anspgningen fremgér det, at andre brugergrupper af omridet, som eksempelvis lgbere, ogsa skal have gleede af en adgang
til slagsportscenterets toiletfunktion. P4 linje med visionerne i Akademisk Boldklubs ansegning, mener Forvaltningen, at
der er et stort potentiale i at abne treeningsfaciliteten op for lebere og mountainbikeryttere, ogsé set i lyset af
slagsportscenterets placering i udkanten af Hareskoven. Forvaltningen foreslar, at bestemmelsen i lokalplanens § 3.3
@ndres, sa det tydeliggares, at faciliteterne kun er tilgaengelige efter aftale. Forvaltningen foreslar desuden, at dialogen
med Akademisk Boldklub om, en lgsning med drift og styret adgang til faciliteter, som fx toilet og lockerskabe fortszttes.
Af hensyn til forstaelsen af lokalplanen vil forvaltningen i lokalplanens redegerelse tydeligegore, at vejlitra er
vejmatriklen. Lokalplanens § 8.3 angdende affaldshandtering, har til formal at sikre, at affald fra en potentiel lethal,
héndteres i overensstemmelse med Gladsaxe Kommunes affaldsregulativ. Ved spergsmal til affaldsregulativet kan
Gladsaxe Kommunes team Virksomheder og Affald kontaktes.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

6. at § 3.3. @&ndres til ”Vejlitra 7000ca mé derudover anvendes til rekreative formal i form af bade organiseret og ikke
organiseret idraetsfunktioner og faciliteter. Der kan etableres lette konstruktioner til at understette dette som beskrevet



under § 6. I forbindelse med en evt. lethal vil der skulle vaere lockerskabe samt et toilet, som ogsa er tilgaengeligt for
andre foreninger og uorganiserede efter aftale.”

F. Andet

I tilkendegivelse 2 foreslas det, at der etableres et sportsanlaeg, men at det skal vaere offentligt og gratis for alle. Desuden
enskes det, at faciliteten skal egne sig til bAde mindre bern, sterre bern og voksne.

Pa borgermedet udtrykte flere deltagere bekymring for, at et slagsportscenter ville medfere stgjgener for naboer til
lethallen.

By- og Miljeforvaltningens bemerkninger:

I forhold til ensket om et offentligt og gratis sportsanleg, s& muligger lokalplanen, at der kan etableres yderligere
funktioner i omradet i tilknytning til slagsportscentret. Der er dog pt. ingen planer om udbygning af sportsfaciliteter i
omradet.

I forhold til stej fra aktiviteter i en lethal vurderer forvaltningen, at det ikke vil medfere vaesentlige stejgener for beboerne
i lokalplanomréadets nerhed. Det skyldes afstanden til privat beboelse samt aktivitetens karakter. I tilfeelde af oplevede
gener i forbindelse med aktivitet i en potentiel lethal, opfordrer forvaltningen til, at Gladsaxe Kommunes Miljgafdeling
kontaktes.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

7. at tilkendegivelser under punkt F, ikke medferer endringer i det fremlagte forslag til Lokalplan 269.

By- og Miljeforvaltningen indstiller samlet,

8. at forslag til tilleeg 14 til Kommuneplan 2017 og forslag til Lokalplan 269 vedtages endeligt med de @ndringer og
tilfejelser, der er anfort under punkt A og punkt E.

Relateret behandling
Byradet 24.06.2020, punkt 4

Okonomiudvalget 06.10.2020, punkt 1

Bilag

Bilag 1: Forslag til Lokalplan 269, 2. behandling
Bilag 2: Heringsomréade

Bilag 3: Samlet PDF med tilkendegivelser

Bilag 4: Opsamling fra borgermeade



Punkt 3: Forslag til Tilleeg 18 til Kommuneplan 2017 og forslag til
Lokalplan 271 for AGC, Sydmarken 22, 1. behandling

20-3-01.02.00-P00
Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforleb

Byrédet 27.01.2021

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget besluttede 08.09.2020, punkt 4 at igangsatte udarbejdelse af en lokalplan for Sydmarken 22 i Gladsaxe
Erhvervskvarter. Forslaget til Lokalplan 271 skal muliggere en udvidelse af virksomheden AGC Biologics A/S, med
etablering af en ny facilitet til kontor, laboratorier og produktion. Anvendelsen til produktionsvirksomhed er ikke i
overensstemmelse med Kommuneplan 2017, og der er derfor udarbejdet et forslag til tilleeg til kommuneplanen.
Derudover viderefores de nuveerende rammer i kommuneplantilleegget.

Lokalplanen fastleegger bestemmelser om bygningens omfang og udformning, og stiller desuden krav til bl.a. biofaktor,
klimatilpasning og parkering i konstruktion. Der er arbejdet med &benhed i facadeudtrykket og forbindelse til
omgivelserne i relation til principperne for GladsaxeLiv og Helhedsplan for Gladsaxe Ringby.

Arkitektur og kobling til Helhedsplan for Gladsaxe Ringby og GladsaxeLiv

Forslaget til lokalplan fastleegger bestemmelser for bebyggelsens omfang og udtryk. Lokalplanforslaget muligger, at der
kan etableres bebyggelse i 5 etager op til 23 m, og tillader en maksimal bebyggelsesprocent pa 150. Krav til
facadematerialer og farver skal sikre, at dele af bebyggelsen forankres i det omgivende landskab, og at der bliver en
arkitektonisk kontrast mellem bebyggelsens kontor- og produktionsdele. Lokalplanen skal sikre en hej grad af dbenhed
mod omgivelserne og synliggere det liv, der foregar inde i bygningerne — sarligt i byggeriets kontordel, men ogsé til dels
i produktionsdelen, der af funktionelle arsager skal have en mere industriel og lukket facade. I Helhedsplan for Gladsaxe
Ringby er der pa den ostlige side af lokalplanens omrade foreslaet et potentielt fremtidigt grent streg, til bl.a. at binde
erhvervsomradet sammen med boliger i nord, den kommende letbane og Haje Gladsaxe Park i syd. Lokalplanen
fastleegger derfor bestemmelser for indretning af det nye byggeris produktionsdel, der skal sikre dbenhed i facaden og en
visuel forbindelse til et potentielt gront strog.

Beplantning

Lokalplanen fastholder et omrdde mod Sydmarken til en gren forplads. Derudover skal der etableres et grent gdrdrum
mellem de to hovedbygninger. Der stilles krav om en biofaktor p4 minimum 0,4, og der stilles krav til begrenning af
lodrette flader som spunsvagge til terreenregulering og fremskudt kaelderetage.

Trafik og parkering
Lokalplanen fastleegger bestemmelser for vejbetjening og parkering, med primer indkersel fra Sydmarken og en

adskillelse af personbil- og lastbiltrafik. Der stilles krav til, at minimum 80 % af pladser til bilparkering placeres i
konstruktion.

Miljerapport

Der er i henhold til miljevurderingsloven foretaget en screening af lokalplanforslaget, der viser at en ny facilitet vil kunne
pavirke miljeet. Som en del af lokalplanens redegearelse er der derfor udfert en miljerapport, med fokus pé



virksomhedsstgj, jordbund og grundvand, trafik og parkering samt by og landskab. Det konkluderes i miljerapporten, at
en realisering af lokalplanen ikke vil have vasentlig pavirkning pé miljeet. Dette skyldes 1 hovedtrak, at virksomhedsstoj
holdes indenfor geldende greenseveardier, at trafikpadvirkningen spredes udover degnets timer, at projektet potentielt kan
veere med til at fjerne forurening pa grunden, og at projektet vil bidrage positivt til at begrenne og klimatilpasse omradet.

Offentlig hering

By- og Miljeforvaltningen anbefaler, at planforslagene sendes i offentlig hering i perioden 03.02.2021 — 31.03.2021 i
haringsomrédet som afgraenset i bilag 3. Det foreslés ikke at atholde et borgermede i forbindelse med den offentlige
hering, da omradet ligger i et erhvervsomrade og planforslagene ikke har en serlig pavirkning pé boliger, der graenser op
til Gladsaxe Erhvervsby. Planforslagene vil overvejende vere af interesse for virksomheder i neromradet, og der vil blive
gjort opmarksom pa planen, nér den sendes i haring, gennem partnerskabet Gladsaxe Erhvervsby.

By- og Miljeforvaltningen indstiller,

1. atforslag til lokalplan 271 og tilleg 18 til Kommuneplan 2017 vedtages med henblik pa fremleggelse i offentlig
hering i perioden 03.02.2021 — 31.03.2021, og

2. atunderretning om planforslagene sendes til ejere og lejere, inden for omradet vist pa bilag 3.

Relateret behandling

@Jkonomiudvalget 08.09.2020, punkt 4
Trafik- og Teknikudvalget 30.11.2020, punkt 8

Bilag
Bilag 1: Forslag til Lokalplan 271 AGC
Bilag 2: Forslag til Tilleeg 18 til Kommuneplan 2017 _17.12.2020

Bilag 3: Heringsomrade 17.12.2020



Punkt 4: Opfelgning pa Borgerradgivers arsberetning for 2019

20-1-00.01.10-K07
Beslutning

Til efterretning.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 27.01.2021

Sagsfremstilling
Sagsfremstilling

Gladsaxe Kommunes Borgerradgiver har siden borgerradgiverfunktionens oprettelse pr. 01.01.2016 udarbejdet en arlig
beretning til Byradet.

Beretningen indeholder saedvanligvis en beskrivelse af antallet af henvendelser, en orientering om udvalgte sager, samt en
reekke anbefalinger fra Borgerrddgiveren til forvaltningerne. I beretningen folges ligeledes op pa anbefalinger fra tidligere
ar.

Byradet tog 29.04.2019, punkt 9, borgerradgiverens arsberetning 2019 til efterretning med anbefaling fra
Okonomiudvalget om, at forvaltningerne pa baggrund af Borgerradgiverens arsberetning udferdiger en érlig opfelgning
pa de forsldede anbefalinger.

Med denne sag gives en kort status pé forvaltningernes arbejde med Borgerrddgiverens anbefalinger fra beretning 2019.
Forvaltningernes opfelgning fremgar af bilag 1.

Byradssekretariatet foreleegger sagen til orientering.
Relateret behandling

Byradet 29.04.19, punkt 9

Bilag

Bilag 1 - Forvaltningernes tilbagemelding pa Borgerradgivers arsberetning 2019



Punkt 5: Salg af feriekolonien Fyrregiarden, anlaegsregnskab

20-12-82.02.00-S00
Adresse

Matolievej 14 samt Gudmindrup Skovvej 1 og 3, 4573 Hejby Sjelland.
Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 27.01.2021

Sagsfremstilling

I budgetaftale for 2018-2022, punkt 25, blev besluttet at afvikle Gladsaxe Kommunes feriekoloni “Fyrregérden”
beliggende i Odsherred Kommune.

Feriekolonien bestod af tre selvsteendige ejendomme med adresserne Matolievej 14 samt Gudmindrup Skovvej 1 og 3,
alle 4573 Hgjby Sjeelland.

Matolievej 14

Byradet besluttede 09.10.2019, punkt 12 at selge Matolievej 14 til hgjestbydende.

Der blev i den forbindelse givet anleegsbevilling og radighedsbelab til salgsindtaegten pa 1.764.500 kr., samt
anlaegsbevilling og radighedsbelab til salgsrelaterede udgifter pa 128.670 kr.

Gudmindrup Skovvej 1 og 3

Byradet besluttede 29.04.2020, punkt 24 at selge byggegrundene Gudmindrup Skovvej 1 og 3 til en samlet pris af
750.000 kr. inklusive moms.

Der blev i den forbindelse givet anlaegsbevilling og rddighedsbelgb til salgsindtagten pa netto 600.000 kr. samt
anlegsbevilling og rddighedsbeleb til salgsrelaterede udgifter pa 77.320 kr.

Samlet anleegsregnskab

Refusionsopgerelserne for athendelsen af feriekolonien er opgjort, og med henblik pa afslutning af sagen forelaegges
anlaegsregnskab for indtaegter pa i alt 2.364.500 kr. og udgifter for 177.386 kr., medferende et provenu pa 2.187.114 kr.

I hele kroner Udgifter Indtagter Provenu

Bevilling 205.990 kr. 2.364.500 kr. -2.158.510 kr.



Rédighedsbelab 205.990 kr. 2.364.500 kr. -2.158.510 kr.

Forbrug 177.386 k. 2.364.500 kr. -2.187.114 kr.

Provenuet blev oprindeligt indstillet lagt i kommunens kasse, men med henvisning til Budgetnote 8 i Budget 2021-2024
foreslés det tilfort puljen til strategiske investeringer i kernevelfaerd.

Byradssekretariatet indstiller,

1. at anlaegsregnskab for afvikling af feriekolonien Fyrregarden godkendes, og

2. at provenuet pa 2.187.114 tilfalder puljen til strategiske investeringer i kernevelfzerd.
Relateret behandling

Byréadet 09.10.2019, punkt 12

Byradet 29.04.2020, punkt 24



Punkt 6: Arbejdernes Boligselskab i Gladsaxe, afdeling Skoleparken 2 -
skema B

20-17-03.11.08-P19

Adresse

Triumfvej 43 A-E, 2880 Kgs. Lyngby
Beslutning

Anbefales.

Kommende behandlingsforleb
Byradet 27.01.2021
Sagsfremstilling

Byradet gav 26.02.2020, punkt 5, skema A tilsagn om stette til renovering i Arbejdernes Boligselskab i Gladsaxe, afdeling
Skoleparken 2.

Skema A blev godkendt med en samlet anskaffelsessum pa 14.100.000 kr., og indebar 100.000 kr. i kommunal
kapitaltilforsel.

Landsbyggefonden har 20.04.2020 endeligt godkendt skema A pa baggrund af Byradets indstilling.

Renoveringsprojektet har efterfolgende veret i udbud, og pa baggrund af licitationsresultatet har boligorganisationen nu
fremsendt skema B ansegning for projektet.

Ved Okonomiudvalgets behandling af skema B tages endelig stilling til projektets anskaffelsessum for byggeriets
pabegyndelse, samt projektets pavirkning af lejeniveauet.

Anskaffelsessum og finansiering

Projektets samlede anskaffelsessum ved skema B udger ca. 17.410.000 kr., fordelt pa:

Byggeskader/ekstraordinaere arbejder (stottesag) 11.329.881 kr.

Vedligeholdelse og forbedring 6.080.542 kr.

Ved skema B er anlegssummen séledes gget med ca. 3.308.000 kr., svarende til ca. 23 % af den oprindelige
anskaffelsessum. Overskridelsen skyldes iseer folgende poster:



- Overfladen pa de murede facader er storre end beregnet, hvilket foreger anleegsudgiften til renovering af facaderne, ca.
720.000 kr.

- Erstatning af eksisterende kaeldertrappe, ca. 130.000 kr.,

- Ogede udgifter til udgravning omkring fundamenter og dren, ca. 634.000 kr.,

- Ogede udgifter til stilladsoverdekning og efterfelgende retablering af udearealer/beboerhaver, ca. 623.000 kr.
- Loftisolering, ca. 291.000 kr.

- Optimering af affaldsgérd, ca. 193.000 kr.

Landsbyggefonden har godkendt udvidelsen af projektet for de arbejder, der er omfattet af stottesagen.

Renoveringssagens stottede arbejder finansieres med stettede 1an pa 11.330.000 kr. fra Landsbyggefonden.

Renoveringssagens vedligeholdelses- og forbedringsarbejder pa i alt 6.070.000 kr. finansieres pé folgende vis:

Lan, ustettet 3.314.000 K.
Dispositionsfond, lén fra ABG 140.000 kr.
Henleggelser, egne midler i afdelingen 1.716.000 kr.
Fellespuljetilskud, Landsbyggefond 400.000 kr.
Kapitaltilfersel (1/5-ordning) 500.000 kr.

Projektet medfarer besparelser pa driften pa i alt 81.000 kr. arligt.

Finansieringen forudsetter, at afdelingen fritages for indbetalingsforpligtigelsen til boligorganisationens dispositionsfond,
hvilket giver en arlig besparelse for afdelingen pa 151.000 kr. Landsbyggefonden yder herudover driftsstette til afdelingen
med 398.000 kr. arligt.

Som folge af driftsstetten fra Landsbyggefonden og de forventede besparelser kan projektet gennemfores uden en
huslejeforhgjelse for afdelingens beboere, hvilket betyder, at afdelingens nuvaerende huslejeniveau pa 1.064 kr. pr. m2
fastholdes.

Kommunal stette

Landsbyggefonden forudsetter kommunal medfinansiering pa 100.000 kr., svarende til kommunens andel af
Landsbyggefondens 1/5-ordning for kapitaltilfersel pa i alt 500.000 kr.

Ved Skema A blev det vurderet, at der ikke var behov for at stille en kommunal garanti for lanoptagelsen. I forbindelse
med skema B viser nye vurderinger, at der er behov for kommunal garantistillelse pa ca. 28,15 % for det stottede lan.



Landsbyggefonden regaranterer for halvdelen af kommunens garantiforpligtelse indenfor rammerne af
landsdispositionsfonden.

Den kommunale garanti er saledes ved skema B forelgbigt beregnet til ca. 3.190.000 kr., og fastsettes endeligt ved
hjemtagelsen af det endelige realkreditlan.

Byradssekretariatet bemarker:

1. Ved @ndringer i et stottet renoveringsprojekt, herunder overskridelse af den godkendte anskaffelsessum ved skema A,
skal skema B godkendes af Landsbyggefonden, efter indstilling fra kommunen.

Boligorganisationen har vaeret i dialog med Landsbyggefonden om projektendringerne, og fonden har pé det foreliggende
grundlag ikke haft bemerkninger til de planlagte endringer.

2. Renoveringsprojektet forudsetter kommunal medfinansiering pa 100.000 kr. af den samlede kapitaltilfersel pa 500.000
kr.

Ved behandling af skema A blev det besluttet, at kommunens udgift til kapitaltilfersel finansieres af puljen afsat til
opforelse af almene boliger.

3. Stettetilsagn fra Landsbyggefonden betinges af kommunal garanti for den del af det stottede realkreditlén, der har
pantesikkerhed ud over 60 % af ejendommens vardi. Landsbyggefonden stiller regaranti pa 50 %, dog begranset af
indestdende i landsdispositionsfonden.

Garantiforpligtelsen indtraeder ved kommunens tilsagn ved skema A og er bindende for kommunen uanset, at projektets
okonomiske forudsetninger og garantibehov efterfolgende @ndrer sig i stottesagen eller ved hjemtagelsen af det stottede
realkreditlan. Garantiforpligtelsen er p.t. beregnet til at udgere ca. 3.190.000 kr.

Kommunens samlede garantistilsagn til stettet byggeri er senest opgjort pr. 31.12.2019 og udger samlet for de almene
boligafdelinger i kommunen ca. 649 mio. kr

4. Skema B ansggningen overholder i gvrigt geeldende stottebetingelser.

Byradssekretariatet indstiller,

1. at kommunen indstiller skema B ansggning vedrerende renovering af afdeling Skoleparken 2 til Landsbyggefondens
godkendelse.

Relateret behandling

Byradet 26.02.2020, punkt 5



Punkt 7: Udpegning af ny stedfortrader for udlejerreprasentant i
Huslejenzevnet

20-1-03.09.15-A30
Beslutning

Anbefales.

Sagsfremstilling

I forbindelse med konstitueringen efter kommunalvalget 2017 blev der pa det konstituerende made 13.12.2017 udpeget
medlemmer til Huslejenavnet.

Navnet behandler sager efter henholdsvis lejeloven og boligreguleringsloven.

Nevnet bestér af en kyndig repraesentant fra henholdsvis lejerside og udlejerside samt en formand, som er jurist, og ikke
har tilknytning til grundejer-, bolig- eller lejerforeninger.

Pernille Husen, der har vaeret udpeget som stedfortraeder for udlejerrepraesentanten, er ngdsaget til at treekke sig fra
posten, hvorfor det vil veere nedvendigt med en nyudpegning.

Ejendom Danmark har ved indstilling af kandidater iagttaget reglerne i ligestillingsloven § 10 a, hvorefter der skal
indstilles bdde en mand og en kvinde. De har vurderet, at opgaven skal varetages af enten Ramin Salek eller Katja
Paludan.

Ramin Salek er cand.jur. med stor indsigt i lejeretten og opfylder alle gvrige krav for at sidde i Huslejenavnet. Han er
ansat som juridisk konsulent i Ejendom Danmark, hvor han underviser i alle forhold inden for boliglejeret.

Katja Paludan har stor indsigt i lejeretten og opfylder alle gvrige krav for at sidde i Huslejenavnet. Hun er ansat som
advokat og virker derudover som boligretsdommer (legdommer). Hun underviser i lejeret pA Kabenhavns Universitet og
er medforfatter til bogen Erhvervslejeloven med kommentarer, der udkom i 2019.

Huslejenavnet bestér 1 dag af en kvindelig formand med en mandlig stedfortreeder, en kvindelig lejerreprasentant med en
mandlig stedfortreeder samt en mandlig udlejerrepreesntant, der indtil nu har haft en kvindelig stedfortraeder.

Idet de to indstillede mulige stedfortreedere fremstar lige kvalificerede, anbefaler Byradssekretariatet at valget falder pa
Katja Paludan, idet fordelingen mellem ken da opretholdes ligeligt.

Valgperioden for Huslejenavnet folger den kommunale valgperiode. Den nye stedfortreeder udpeges derfor for perioden
27.01.2021 til 31.12.2021.

Byradssekretariatet indstiller,



1. at det besluttes at udpege Katja Paludan som stedfortraeder for udlejerreprasentanten i Huslejensevnet for perioden
27.01.2021 til 31.12.2001.



Punkt 8: Social Balance, frem mod 2030

20-4-27.00.00-A21
Beslutning

Tiltradt med tilfojelse af et 3. at med teksten "De endelige indikatorer besluttes i1 forbindelse med godkendelse i Byradet".

Sagsfremstilling
Arbejdet med social balance frem mod 2030

Gladsaxe Kommune har i mange ar arbejdet for at skabe social balance i alle bydele. Fra begyndelsen har der hos
politikerne og i forvaltningerne varet en erkendelse af, at arbejdet med at skabe bydele i social balance ikke kan lgses
hurtigt og nemt, men derimod kraever langsigtede losninger og mange ressourcer, bade i form af penge, fokuserede
indsatser i kernedriften, samarbejde pé tvers af de normale fagskel, bindende samarbejde med boligorganisationerne,
inddragelse af civilsamfund, politisk fokus og vedholdenhed.

Fra begyndelsen blev arbejdet med social balance teenkt i flere faser. Det er ikke sddan at faserne aflgser hinanden, den
ene fase bygger oven pé den neste og supplerer denne med nye typer indsatser og metoder:

1. Handtering af konkrete udfordringer 2013 — 2016
2. Helhedsorienterede indsatser og udvikling af langsigtet strategier og partnerskaber — 2016-2019
3. Det lange seje traek 2020-2030

Med denne sag afsluttes fase to og der legges op til at igangsaette fase tre. Der vil stadig veere fokus pa bade aktuelle
udfordringer og helhedsorienterede indsatser, men i fase tre vil der blive bygges ovenpa disse med en reekke bystrategiske
indsatser.

Helhedsorienterede indsatser og udvikling af langsigtede strategier og partnerskaber — 2016-2019

12014 blev visionen om at skabe bydele i social balance indskrevet i kommuneplanen 2014-2018. Baggrunden var, at der
i en leengere periode havde varet en stigning i segregeringen i kommunen (og i mange andre kommuner landet over),
hvilket har fort til, at de udsatte borgere er koncentreret i seerlige boligomrader — i Gladsaxe Kommune er det i Varebro
Park og Haje Gladsaxe, og i de senere ar ogsé i dele af Morkhgj. Dette har fort til eget isolation af boligomraderne, pres
pa velfeerdsinstitutionerne, gget kriminalitet og utryghed mv. 1 2016 vedtog Byréadet (09.03.2016, pkt. 22) en strategi for
arbejdet med social balance (Bydele i social balance, se bilag 1). I forlengelse af vedtagelsen af strategien for social
balance vedtog Pkonomiudvalget (17.05.2016 pkt. 117, 118, 119, 120 fire programmer - se bilag 2, 3, 4 og 5), hvor flere
sammenhangende indsatser forfelger samme mél. Programmerne havde felgende overskrifter:

- Trivsel, leering og udvikling for bern i de udsatte bydele
- Dget beskeeftigelse og uddannelse i udsatte bydele

- Attraktive bydele

- Datadrevet udvikling af udsatte bydele

Der er to udsatte boligomrader i Gladsaxe: Hoje Gladsaxe og Verebro Park. Derudover viser tre boligafdelinger i
Morkhej bekymrende tendenser. Disse tre omtales Markhej Almene boliger.

Den bagvedliggende grundantagelse var, at hvis borgerne i de udsatte omrader skal have samme muligheder som borgerne
i resten af kommunen, skal der noget ekstra til. Det handler om at supplere kernedriften med indsatser, der er
skraeddersyet til udfordringer i netop det boligomrade. Programmerne blev finansieret af puljen for social balance, midler
fra fagforvaltningerne og omprioriteringer i kernedriften. Med programmerne blev der iverksat en reekke mere konkrete
projekter og udviklet og afprevet nye metoder. Kernedriften fik dermed mulighed for teste andre mader at gere tingene pa,
og hvis den nye metode virkede bedre, blev praksis @ndret fremover. P4 denne made har programmerne ogsa bidraget til
leering, udvikling og dygtiggerelse af kernedriften. Programmerne var planlagt til at afsluttes i 2019. Der er lobende
afrapporteret til de politiske udvalg om indsatser og forbruget af midler, blandt andet i den arlige status pé social balance.



Med programmet for Jget beskeeftigelse og uddannelse i udsatte bydele blev kommunens normale beskaftigelsesindsats
fx suppleret med en mélrettet og hdndholdt indsats, der skulle sikre oget beskeftigelse i Vaerebro Park og Heje Gladsaxe
seerligt for de unge. Baggrunden var, at der (sammenlignet med resten af Gladsaxe) 1 begge boligomréader var flere voksne
uden for arbejdsmarkedet, som ikke havde en egentlig arbejdsidentitet, som havde et lille netvaerk og manglede kendskab
til job- og uddannelsesmuligheder. De unge i omradet fik derfor ikke samme vejledning som andre og havde feerre
rollemodeller, der kunne understatte deres vej ind pa arbejdsmarkedet eller uddannelserne.

Indsatsen virkede. I dag er andelen af passive kontanthjeelpsmodtagere i gruppen af 18-29-drige Varebro Park faldet fra
5,51 % 12014 til 3,36 % 1 2018. Sammenligner man denne kategori med resten af landet, var andelen af de 18-29-arige,
der var passive kontanthjelpsmodtagere i 2014 5,82 % mens den tilsvarende andel i 2018 var steget til 6,63 %. Den
malrettede og handholdte indsats er i dag implementeret i kernedriften.

Programmet for Trivsel, leering og udvikling for bern i de udsatte bydele hvilede pé en antagelse om, at bern, der vokser
op i et udsat milje, har ringere mulighed for at bryde en negativ social arv, end bern der vokser op i et mere blandet miljo.
Med programmet blev der derfor ivaerksat en reekke indsatser, som alle handler om at understette en positiv udvikling for
bernene i Haje Gladsaxe og Verebro Park. Det handlede fx om serlige tilbud til familier, hvor foreldrene havde en ringe
foreldreevne, om sprogindsatser méalrettede 0-1-&rige bern og deres familier, om opgradering af dagtilbud og skoler med
ansattelse af flere paedagoger, faglige profiler mv.

Igen har indsatsen virket. Fx er andelen af elever der afslutter grundskolen med under 2 i dansk og matematik pa
Grennemose skole i Hagje Gladsaxe faldet med 17 procentpoint over de seneste tre ar. Skoler og daginstitutioner arbejder
fortsat med deres serlige profiler, sprogindsatserne og de serlige tilbud til familierne er implementeret som en del af
kernedriften. Men selvom udviklingen er positiv, er det ikke lykkedes at fa en blandet sammensatning af bernene i skole
og dagtilbud. I flere skoler og dagtilbud er der stadig en overvaegt af bern fra de udsatte omréader. Dette kan der vaere
mange gode grunde til, blandt andet at foraeldrene velger den skole eller daginstitution, der ligger tettest pa deres hjem.
Vi skal derfor forsat have fokus pa det sociale mix i skoler og daginstitutioner.

Programmet Attraktive bydele handler om de udfordringer i Hoje Gladsaxe og Verebro Park der knytter sig til fysikken.
Fysiske udfordringer péavirker, hvor let eller sveert det er at fastholde og tiltreekke ressourcestaerke borgere. Og det fysiske
milje har betydning for menneskers livskvalitet og trivsel. Med programmet var det ambitionen at satte en udvikling i
gang, som handler om at omdanne de udsatte boligomrader til attraktive bydele. Men det er bade dyrt og det tager lang tid
at forandre de fysiske forhold. Programmet indeholdt derfor tre forskellige typer af indsatser.

1. Etablering af permanente forandringer (i lille skala)
2. Gennemforelse af en reekke midlertidige projekter og afprevninger
3. Indgéelse af partnerskaber mellem kommune og boligorganisationer

Ambitionen om at igangsatte en udvikling, der handlede om den fysiske omdannelse af Hagje Gladsaxe og Varebro Park
resulterede blandt andet i, at der blev etableret skolehaver i Hgje Gladsaxe og belysningsstrategien for Varebro Park blev
realiseret. Med Loopet og det omkringliggende rekreative areal i Vaerebro Park blev der skabt et nyt samlingspunkt i
omrédet, der opfordrer til leg, aktiviteter og ophold. Der blev gennemfort afprevninger af sommerliv og vinterliv pa
forpladsen i Verebro Park, der gav erfaringer, som bruges i udarbejdelsen af mere langsigtede fysiske forandringer i de to
omréder.

I bade Haje Gladsaxe og Varebro Park blev der etableret forpligtende samarbejde mellem boligorganisationer og
kommune og i fellesskab udarbejdet visioner og langsigtede strategier for, den retning man ensker boligomréderne,
udvikler sig.

Strategierne, visioner og erfaringerne der kom ud af dette program, vil vi bygge videre pa i den naste fase, hvor vi blandt
skal tage hul pa den bystrategiske udvikling af omrader.

Med det fjerde program Datadrevet udvikling af udsatte bydele blev der udviklet nye metoder og indikatorer til at
monitorere den social balance i Gladsaxe. Det har betydet, at vi i Gladsaxe Kommune nu felger bydelene og udviklingen i
den sociale balance endnu tettere. Data er blandt andet brugt i den arlige status pa social balance, som Byradet modtager i
forste halvdel af &ret, der har kunnet medtage en bredere pallette af parametre end fx ghettokriterierne, hvilket giver et
mere fyldestgerende billede af boligomraderne. Monitorering af boligomraderne pa baggrund af data har ogsa betydet, at
vi blev opmearksomme p4, at dele af Merkhgj har en beboersammensaetningen der ligner Varebro Park og Heje Gladsaxe.
Blandt andet pa baggrund af dette blev der etableret en styregruppe for Merkhgj i social balance, og der blev i slutningen
af 2019 ansat en social innovator, der arbejder med udvikling af omradet og samarbejde pa tvars af kommune og
civilsamfund.

Kort opsummering pa de to ferste faser



I de forste to faser af arbejdet med social balance har det for det forste handlet om at handtere de konkrete udfordringer.
Derefter centrerede arbejdet sig om at se udfordringerne i et helhedsorienteret perspektiv, hvor indsatser pa tvers af de
normale skel blev ivarksat. | denne fase skruede vi ogsa op for samarbejdet med boligorganisationerne og vi har nu
forpligtende aftaler om udviklingen i bdde Haje Gladsaxe og Vearebro Park. Vi blev mere systematiske i arbejdet med
data, s& vi havde bedre mulighed for at felge udviklingen i boligomréaderne tettere.

Gennemforelsen af de forste to faser har understettet en stabil og positiv udvikling i bade Hoje Gladsaxe og Varebro
Park. Skal Gladsaxe Kommune den sociale ubalance til livs, skal dette arbejde viderefores, men vi skal ogsé have fat pa
de underliggende dynamikker — bade fysiske og sociale — der fastholder omraderne som udsatte. Det betyder, at vi skal
arbejde for at koble omraderne pa de omkringliggende bydele, samt forsat udvikle nye metoder, indsatser og samarbejder.
I Morkhej er vi ikke helt sa langt endnu, men her kan vi lere af alt det, vi har gjort i Heje Gladsaxe og Vearebro Park og
dermed ga lidt hurtigere frem.

Det lange seje trek 2020-2030

Som navnet pa den tredje fase antyder, kraever denne, at vi fastholder fokus ogsé selvom de positive resultater ikke vil
kunne ses fra den ene dag til den anden. For at kunne det, og for at vi undervejs kan vurdere, om vi er pé rette vej, har vi
udviklet tre effektmal, der skal satte retningen for de neste ti ars arbejde. Til dette vil vi std pd den hidtidige erfaring med
monitorering af boligomraderne og byen. Men vi vil ogsa supplere dette med effektmal, der omsatter visionen for social
balance til mélbare effekter, der skal vaere opnéet indenfor en bestemt tidsperiode.

De tre effektmél preciseres med ni temaer. Temaerne er fastlagt pa baggrund af vores hidtidige erfaring, erfaring fra andre
tilsvarende omréder og fra forskningen. Temaerne representerer det fokus vi skal have, hvis vi for alvor skal lykkes med
at forandre de tre boligomréder. For hvert tema vil der blive fastsat malbare resultater, der skal vare opfyldt i 2030.
Hvilket niveau, resultaterne skal have, er selvfolgelig et politisk spargsmal. Forslag til dette vil blive fremlagt sammen
med en baselinemaling i forste halvdel af 2021.

I bilag 6 er der en skematisk fremstilling af effektmal, temaer, resultater og forslag til indikatorer. Nedenfor er de tre
effektmal og temaerne kort forklaret.

De tre effektmal og de ni temaer
Effektmal 1: Flere skal klare sig bedre

Dette effektmal handler om, at flere borgere 1 Hoje Gladsaxe, Merkhgj almene boliger og Varebro Park skal leve et sundt,
trygt og aktivt liv — og flere skal vare selvforsergende.

Temaer: Sundhed, tryghed, aktivt liv og selvforsergelse

Det forste effektmal har sarligt fokus pé de udsatte borgere, der bor i de udsatte omréder. Det handler om indsatser, der
styrker borgernes sundhed, tryghed, deltagelse i fellesskaber og tilknytningen til arbejdsmarkedet. Effektmalet
videreforer grundantagelsen om, at hvis de udsatte borgere i de udsatte omrader skal have samme livmuligheder, som
borgere, der bor i andre boligomréder, skal der noget s&rligt til. Effektmalet vil via en kombination af hard data og
spergeskemaundersogelse male pa borgernes oplevede sundhed, tryghed, deltagelse i feellesskaber og deres tilknytning til
arbejdslivet.

Effektmal 2: Vi skal blande os mere med hinanden

Dette effektmal handler om, at flere borgere i Hgje Gladsaxe, Merkhgj almene boliger og Vearebro Park skal have
dagligdags relationer til borgere i den omkringliggende by.

Temaer: Socialt mix i de kommunale institutioner og i fritiden

Effektmal 2 er mélrettet omradet, og at sikre at bern har en dagligdag sammen med bern uden for det udsatte
boligomrade.

Fokus er at blande bern fra det udsatte boligomrade med bernene i den omkringliggende bydel bade i daginstitutioner,
skoler, sfo, klubber, UNIG, til fritidsinteresser fx i foreninger og sportsklubber mv. Baggrunden er, at det har en betydning
for ssmmenhangskraften i kommunen, at vi fx ikke har institutioner, som fravaelges af foraldre fra villaomraderne, men
institutioner og skoler, hvor bernene blander sig med hinanden og skaber venskaber pa tvaers af boligomraderne i bydelen.
Vi vil via data om, hvor bernene i bydelens institutioner er bosat, samt udvikle metoder til, at undersege, hvor fx brugerne
af bibliotekerne er bosat.

Effektmal 3: Vi skal ga fra udsatte boligomrader til attraktive bydele



Dette effektmal handler om, at flere skal opleve Haje Gladsaxe, Merkhgj almene boliger og Verebro Park som attraktive
boligomrader og som en integreret del af den omkringliggende by.

Temaer: Positivt image, blandet beboersammensa&tning og byliv

Det tredje effektméal handler om at udvikle omraderne fysisk, og tiltreekke og fastholde ressourcesterke beboere. De
erfaringer vi fik fra de fysiske afprevninger, vil blive inddraget, og vi vil arbejde for at realisere de bystrategiske strategier
og visioner vi sammen med boligorganisationerne har udviklet. Med data fra Danmarks Statistik kan vi holde gje med
udviklingen i beboersammensatningen. Og vi vil lebende undersgge bade kvantiteten og kvaliteten af de funktioner der er
i omradet. Det kan handle fx om tandleger, fritidstilbud, indkebsmuligheder, kommunale tilbud mv. Det er i denne
sammenhang centralt ikke at pd boligomriderne alene, men vurdere boligomradet som en del af bydelen og af Gladsaxe
Kommune.

Det at opsatte effektmal skaber ikke forandring i sig selv. Forandring skabes kun, hvis vi e&ndrer de mader vi gor tingene
pa, hvis ikke vi opnar den effekt, vi ansker. Det handler om, hvordan vi bruger den nye viden fra monitorering af de tre
effektmal. Hvis vi blot bruger den til at konstatere, at her gar det fremad og her gér det ikke s& godt — sé har vi ikke
vundet noget. Vi skal i stedet bruge den viden vi far, til at undersgge og vare nysgerrige overfor, hvorfor vi fx ikke opnér
den effekt, vi forventede. Det giver os mulighed for at reagere og dermed mulighed for at skabe de forandringer, der i
sidste ende kan @ndre boligomraderne fra udsatte til attraktive. Forandringen sker, nér vi i kernedriften @ndrer pa vores
praksis, afprever nye metoder, evaluerer disse og implementerer dem, som har effekt. Nar vi labende tor tage dbne
samtaler om, hvad der virker og hvad der ikke virker, og hvorfor det virker et sted, men ikke et andet, kan vi reagere pé
udviklingen og vere med til at pavirke den fremtidige udvikling.

De politiske fagudvalg, den kommunale kernedrift, boligorganisationerne og civilsamfundet spiller en stor rolle, hvis den
onskede forandring skal gennemfores. Lederen af social balance vil derfor inden sommerferien deltage i en dialog med de
relevante politiske fagudvalg, hvor vi drefter effektmalene og fagudvalgets rolle i implementeringen af de forandringer,
der skal ske, hvis vi skal lykkedes med at skabe sociale balance i alle bydele i Gladsaxe Kommune.

Det videre forleb

Inden sommerferien vil sagen blive fremlagt i de relevante politiske udvalg. Sagen vil i alle udvalg blive skaret til, s&
indholdet passer til udvalgets rolle.

Blandt andet p& baggrund af dette vil der i lgbet af foraret blive truffet endelig beslutning om, hvilke indikatorer der skal
medtages i de kommende monitoreringer af effektmélene. Nér dette er besluttet, vil der blive gennemfort
baselinemalinger, som vil blive prasenteret for de politiske udvalg og for byraddet inden sommerferien i 2021. Ved denne
lejlighed vil de resultater, der skal vaere opnéet i 2030, blive fastlagt. Efter dette skal effektméalene implementeres i den
kommunale kernedrift.

Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

1. atde fire programmer afsluttes, og

2. atde tre effektmal danner rammen om arbejdet med social balance frem mod 2030

Sagen fremlaegges af

Mette Dybkjer, leder af Social Balance
Bilag

Bilag 1: Bydele i social balance, strategi for social balance i Gladsaxe Kommune.pdf
Bilag 2: Program - Trivsel, leering og udvikling for bern i udsatte bydele.pdf

Bilag 3: Program - Qget beskaftigelse og uddannelse.pdf

Bilag 4: Program - Attraktive bydele.pdf

Bilag 5: Program - Datadrevet udvikling af udsatte bydele.pdf



Bilag 6: Skematisk fremstilling af effektmél temaer og resultater dec 2020 til @U



Punkt 9: Bernevenlig By, situationsanalyse

20-9-00.01.10-P05
Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Som led i realiseringen af Gladsaxestrategien og i trdd med FN’s verdensmal for en baeredygtig udvikling besluttede
Okonomiudvalget 26.11.2019, punkt 4, at indgé partnerskab med Unicef om at blive Bernevenlig By. Med udvikling af
Unicef Barnevenlig By i Gladsaxe ensker vi at styrke barn og unges evner til at tage vare pa sig selv og de lokale og
globale fzllesskaber, de er en del af. Vi gnsker at Iytte mere og bedre til bern og unges stemmer og engagere dem, s
Gladsaxe bliver en bedre by for bern, unge og voksne.

Som et led i partnerskabet skal der udarbejdes en situationsanalyse og en handleplan, der danner afszt for Unicefs
anerkendelse af Gladsaxe som Bernevenlig By.

Situationsanalysen foreleegges hermed til @konomiudvalgets beslutning.
Udarbejdelse af situationsanalysen

I situationsanalysen er bern og unges perspektiver pa inddragelse afdekket gennem en reekke workshops og interviews
med bern og unge. Derudover er der lavet en kort gennemgang af politikker og strategier om bern og unge i Gladsaxe.
Endelig er der gennem dialoger med ledere og medarbejdere bredt i organisationen lavet en screening af organisationen
for at se, hvor vi har erfaringer med at inddrage bern og unge.

Situationsanalysens konklusion

Samlet set viser situationsanalysen, at Gladsaxe Kommune stér pa et solidt grundlag i forhold til at inddrage og involvere
bern og unge. Situationsanalysen viser ogsd, at der er et potentiale i at udvikle flere og bedre deltagelsesmuligheder for
bern og unge - bade som brugere af tilbud og som borgere i byen. Potentialerne ses bade i forhold til inddragelse i
feellesskaber i dagtilbud og skoler, i byudvikling og lokalsamfund og i sociale tilbud. Potentialerne spaender vidt og
omhandler mange aspekter af barn og unges liv — emner, der optager dem, og som er taet pa, hvor de er.

Politisk-strategisk ramme for Bernevenlig By i Gladsaxe

I situationsanalysen formuleres en politisk-strategisk ramme for arbejdet med Bernevenlig By. Rammen indeholder det
overordnede formal og malsatninger for det videre arbejde.

Formal:

Gladsaxe skal vere en by, hvor bern og unge inddrages og engageres i beslutninger, der vedrerer deres liv. Bern og unge
skal have gode muligheder for at vaere medskabere af
byens udvikling

Med Bernevenlig By haver vi ambitionsniveauet, s& vi bliver endnu bedre til at lytte til bern og unges stemmer, sa
Gladsaxe bliver en bedre by for bern, unge og voksne.

Malsatningen er:
Vi vil give alle bern og unge deltagelsesmuligheder, som de oplever motiverende, og hvor de oplever sig reelt inddraget.
Vi vil:

1. Styrke bern og unges muligheder for at sige deres mening og indga i faellesskaber i dagtilbud, skole og andre tilbud
til bern og unge.

2. Styrke bern og unges muligheder for at veere aktive medborgere og indga i udvikling af en beredygtig by og
lokalsamfund, fx via deltagelse i projekter, kampagner og kommunalpolitiske processer eller via engagement i
lokale feellesskaber i fritidslivet.



3. Styrke barn og unges muligheder for at blive inddraget i sociale tilbud og beslutninger, der vedrerer deres
individuelle liv.

Bernevenlig By omhandler alle aspekter af barn og unges liv, og derfor er det centralt at indgé partnerskaber med
civilsamfund, erhvervsliv, foreninger, uddannelsesinstitutioner og relevante organisationer om inddragelse af bern og
unge.

Realisering af Barnevenlig By

Malsatningen i den politisk-strategiske ramme realiseres gennem konkrete indsatser og projekter, der indgéar i en
handleplan, der udvikles lgbende.

Med afsat i de gode erfaringer fra forankringen af Gladsaxestrategien vil realisering af Bernevenlig By ske pa samme
made. Det vil sige, at Barnevenlig By integreres i det, vi allerede arbejder med. Bernevenlig By skal teenkes ind i de
sammenhange, hvor det giver mening og kan blive reelt. Barnevenlig By kan hermed bruges til at lafte barren for vores
made at udvikle service og byen som helhed pa.

Alle fagudvalg og fagomréader drofter situationsanalysen som en samlet ambition for kommunen.

Tidsplan

For at sikre bredest mulig forankring af den strategiske dagsorden, foreslas det, at situationsanalysen sendes til alle
fagudvalg efter godkendelse i @konomiudvalget.

Fagudvalgene drefter hvilke potentialer, der er for at gge inddragelsen af bern og unge og realisere Bornevenlig By i
Gladsaxe inden for udvalgets omrade.

Kommunaldirekteren indstiller,
1. atsituationsanalysen godkendes, og

2. atsagen sendes til behandling i fagudvalg.

Relateret behandling

Okonomiudvalget 26.11.2019, punkt 4
Bilag

Bilag 1: Bernevenlig By Situationsanalyse



Punkt 10: Status pa de storste anlaegsprojekter i Gladsaxe Kommune
19-228-00.01.00-GO1

Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling

Med nzrvaerende sag, jf. det vedlagte bilag 1, gives en status pa de sterste anlaegsprojekter i Gladsaxe Kommune med
serligt fokus pa tidsplan, skonomi og brugere.

Det er hensigten, at @konomiudvalget modtager status pa disse anlaegsprojekter ca. hver 3. maned.
Center for @konomi foreleegger sagen til orientering.
Bilag

Bilag 1: Status pa de sterste anlegsprojekter i Gladsaxe Kommune



Punkt 11: Kommunale solcelleanlzeg og gren omstilling, orientering

20-11-82.09.00-A00
Beslutning

Til efterretning.

Sagsfremstilling
Baggrund

Okonomiudvalget droftede 03.11.2020 kommunens planlagte Strategi for Gren Omstilling, der satter nye ambitigse mal
for reduktion af CO2 og omfatter temaerne transport, energi og cirkuler ekonomi.

@konomiudvalget udtrykte enske om en redegerelse for kommunens hidtidige indsats for etablering af solcelleanleg pé
kommunens egne bygninger, samt mulighederne for at fortsatte denne indsats fremover. Der enskedes sarligt en
redegerelse for de reguleringsmaessige barrierer, der er for indsatsen.

Temaet energi omfatter en fortsaettelse af den igangvarende omstilling til en stadig mere gren el- og varmeforsyning.
Langt hovedparten (ca. 80%) af varmeforsyningen i kommunens egne bygninger er allerede omlagt til miljevenlig
fiernvarme, og de resterende vil sgges omlagt i takt med den videre udbredelse af fjernvarmenettene i Gladsaxe.

De kommunale bygningers elforsyning er koblet pa det faelles elnet, som i vid udstreekning allerede leverer gren strom fra
iser indenlandske vindmelleparker og udenlandske vandkraftvarker. Dog er ca. 25-30% af den fzlles elforsyning stadig
baseret pd kul, olie, naturgas og atomkraft.

Derfor har det veeret kommunens politik i de seneste 10 ar, at bidrage til de nationale malseatninger for CO2-reduktion ved
at supplere den faelles elforsyning med lokale vedvarende energianlag, herunder isar solcelleanlaeg.

Solcelleanleg pd kommunale ejendomme fra 2009 og frem til nu

Gladsaxe Kommune har etableret solcelleanleeg pd kommunale ejendomme siden 2009, hvor det forste anlaeg blev sat op
pé barnehuset Lauggarden. Pa trods af lovmaessige begraensninger er der siden installeret 12 anleg (se bilag 1).

Kommunens 13 solcelleanlaeg producerede i alt 514 MWh i 2019 svarende til 3,5% af det samlede elforbrug i
kommunens bygninger. Driftsbesparelsen som folge af den samlede produktion af solcellestrom i 2019 var ca. 850.000
kr., anleeggene er typisk tilbagebetalt i lobet af 10-12 ar, og har en levetid pd min. 25 ar.

De starste solcelleanlaeg pd Grennemose og Skovbrynet Skoler producerer henholdsvis ca. 20% og ca. 33% af skolernes
elforbrug. Pa Elverdammen og de andre planlagte nye bernehuse, forventes solcelleanlaeggenes elproduktion at udgere ca.
20% - 30% af bernehusenes samlede elforbrug.

Planlagte solcelleanlaeg

Pa Merkhgj Skole planlaegges et middelstort anlaeg i 2021. Projektet omfatter samtidig en fremrykket tagrenovering, idet
solcellerne er fuldt integrerede og udger ny tagbeklaedning pa gymnastiksalsbygningernes sydvendte tagflader. Det
tagintegrerede anlaeg bliver i gvrigt det forste af sin slags i Gladsaxe Kommune.

Energistyrelsen meddelte tilsagn til anleegget i maj 2020 pd baggrund af Gladsaxe Kommunes anseggning i 2014
(Gladsaxe Kommunes ansggning har stiet pa venteliste i den mellemliggende periode). Projektets anslédede udgift pé ca.
3,5 mio. kr. kan finansieres af de fremrykkede PPV- og energipuljemidler i 2020-21 pé i alt 23 mio. kr., som blev besluttet
i fordret 2020 (se @konomiudvalget 01.04.2020 punkt 1), som falge af Covid19 til understettelse af virksomheder og
arbejdspladser, og som bidrag til Gladsaxe Kommunes grenne omstilling af egne bygninger.

Projektet er blevet godkendt af kommunens myndigheder i forhold til den arkitektoniske indpasning pa Merkhej Skole.
Anlaggets elproduktion forventes at udgere godt 20% af skolens samlede elforbrug.



Udover anlaegget pA Merkhgj Skole planlaegges et nyt anleeg 1 2021 pa Kellersvej i forbindelse med projekt Boliv, samt
nye anlaeg i 2021-22 pa de kommende nybyggerier af bernehuse (Egedammen, Grennegérden og Svanen). Generelt vil
der i forbindelse med samtlige fremtidige byggeprojekter og bygningsrenoveringer indgé vurderinger af mulige
solcelleanleeg, herunder pa bl.a. ny skejtehal, Seborg Skole, Blagard, Buddinge Byport m.fl.

Kommunale s&rregler og potentialer for ekstra solcelleanleg

Som udgangspunkt har det siden 2013 dog ikke varet muligt, at opsatte rentable solcelleanlag pa eksisterende
kommunale bygninger, der ikke planleegges energirenoveret. Det skyldes sarregler pa netop det kommunale omréde, der
medferer krav om oprettelse af selvsteendige og administrativt tunge elforsyningsselskaber med dertil herende ugunstige
afregningsregler.

Kravet om udskillelse af solcelleanleaeg i selvsteendigt elforsyningsselskab galder for hvert solcelleanleeg uanset storrelse,
med egen bestyrelse, administration og revisorpategnede regnskaber m.m.

Selskabskravet afskerer desuden kommuner fra den sakaldte nettoafregning, og som fritager den del af solcellestremmen
bygningen selv kan forbruge for offentlige afgifter m.m. Det er denne ordning der er gaeldende for statslige og regionale
solcelleanlaeg, og som sikrer at investeringen i solceller, udover den klimamassige gevinst, ogsa er skonomisk rentabel,
typisk svarende til en simpel tilbagebetalingstid pa 10-12 ar (solcelleanlaegs forventede levetid er pa ca. 30 ar).

Til sammenligning ville rentabiliteten ved selskabsudskillelse og ugunstig afregning blive veesentligt forringet, typisk
svarende til simple tilbagebetalingstider pa over 50 ar, dvs. vesentligt l&engere end solcelleanlags forventede levetid pa
ca. 30 ar. Derudover ville kravet om selskabsudskillelse leegge beslag pa ikke ubetydelige interne kommunale ressourcer.

De i Gladsaxe opsatte solcelleanlaeg efter 2013 har veeret mulige at etablere uden oprettelse af selvsteendige selskaber, dels
som folge af en kompensationspulje, der blev besluttet af Folketinget i 2013, dels grundet stadig geeldende bestemmelser
om mulighed for dispensation fra ovennavnte serregler om selskabsdannelse, specifikt i forbindelse med enten nybyggeri
eller energirenovering.

Séafremt det fremover stadig vil veere muligt, at opnd dispensation fra seerreglerne om selskabsdannelse og ugunstig
afregning, og denne dispensationsmulighed udnyttes fuldt ud i forbindelse med de kommende ars planlagte
energirenoveringer og nybyggeri, vil mangden af gkonomisk rentabelt og lokalt solcelleproduceret strom kunne gges med
anslaet 200-250 MWh ekstra til i alt ca. 700-750 MWh i 2025, svarende til ca. 5% af det samlede elforbrug i de
kommunale bygninger og en arlig driftsbesparelse pa i alt ca. 1,2-1,3 mio. kr.

(250 MWh ekstra solcellestrom svarer til en CO2-reduktion pé ca. 0,7% i de kommunale ejendomme).
Safremt lovgivningen for kommunale solceller desuden blev @ndret pa eksisterende bygninger (uden energirenovering)
svarende til nuvaerende regler for statslige og regionale bygninger, ville der skensmaessigt, potentielt og akonomisk

rentabelt kunne installeres ca. 600-700 MWh ekstra frem mod 2030.

(700 MWh ekstra solcellestrom svarer til en CO2-reduktion pa ca. 2% i de kommunale ejendomme).

Sammenhang mellem Strategi for Gren omstilling og planerne for udbygning af solcellekapaciteten

Jf. forslaget til Strategi for Gren Omstilling er det sdledes planen at fortsatte udbygningen af lokal vedvarende energi med
solcelleanleg, i den udstrekning den nationale lovgivning tillader det. Og det vil indtil videre vere i forbindelse med
nybyggerier og energirenoveringer, hvor det stadig er muligt at soge om dispensation fra serreglerne for kommunale
bygninger.

I bilag 1 ses en oversigt over alle eksisterende og planlagte kommunale solcelleanlaeg 2009-2021 inkl. oplysninger om
storrelse, elproduktion og CO2-reduktion.

Center for Jkonomi forelegger sagen til orientering.

Bilag

Bilag 1: Oversigt kommunale solcelleanlaeg 2009-2021



Punkt 12: DI Lokalt erhvervsklima 2020

20-27-00.01.00-A00
Meddelelse

DI har offentliggjort resultaterne af den arlige analyse Lokalt Erhvervsklima 2020.

Resultaterne fremkommer i en vaegtet model, der bestar af vurderende spergsmal, faktuelle spergsmaél og statistiske
indikatorer, der vaegtes sammen til en samlet placering. Gladsaxe er i &r nummer 30 pa listen over landets kommuner
(fraregnet et par smieer) mod nummer 56 i 2019.

Resultaterne fremkommer med besvarelser fra 87 virksomheder i Gladsaxe ud af ca. 3.000 erhvervsaktive virksomheder.
Virksomhederne er inden for DI’s brancher, b.la. produktion, byggeri, transport, fadevarer, engroshandel, radgivning og
services.

70 procent af virksomhederne er tilfredse eller meget tilfredse med kommunen, og samme andel ville anbefale andre
virksomheder at placere sig i kommunen. Analysen ranglister kommunen pa parametre, som DI finder erhvervspolitisk
relevant, herunder infrastruktur, transport, arbejdskraft, uddannelse, sagsbehandling, skaffer og afgifter, fysiske rammer,
brug af private leveranderer og image.

Gladsaxe vurderes hgjt pa de fysiske rammer (21) og kommunens image (35). Omvendt vurderes Gladsaxe i bund pa
skatter og afgifter (59) og brug af private leveranderer (79). Analysen forholder sig ikke til den lokale erhvervsservice i
form af om kommunen har de rette tilbud og services til virksomheder, som ensker hjelp til vaekst, forretningsudvikling,
partnerskaber og netvaerk. Analysen forholder sig heller ikke til erhvervsservicen i den aktuelle corona-situation eller til
den grenne omstilling.

Bilag
Bilag 1: Metode og datagrundlag Lokalt erhvervsklima 2020

Bilag 2: Gladsaxe 2020



Punkt 13: Mundtlige meddelelser

19-218-00.01.00-P35
Meddelelse

Intet.



Punkt 14: Lukket: Mundtlige meddelelser

19-218-00.01.00-P35



Punkt 15: Godkendelser

18-23733-00.00.00-A00
Beslutning

Godkendt.
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