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Punkt 1: Budgetopfelgning 2. kvartal 2020 Berne- og
Undervisningsudvalget, tillaegsbevilling

20-12-00.30.14-000
Beslutning

Anbefalet.

Trine Henriksen var ikke til stede.

Kommende behandlingsforleb

Byradet 30.09.2020

Sagsfremstilling

Boerne- og Undervisningsudvalget behandlede pd madet 10.09.2020 punkt 1, budgetopfelgningen for andet kvartal 2020. I
sagen indgik tre tilleegsbevillinger, som alle blev anbefalet af Borne- og Undervisningsudvalget. De enkelte
tillegsbevillinger er beskrevet nedenfor.

Pulje til et generelt loft af folkeskolen 1 2020

Barne- og Undervisningsudvalget besluttede 10.08.2020, punkt 4, at fastholde tilmeldingen til den statslige pulje for "Et
generelt loft af folkeskolen i 2020°, hvoraf Gladsaxe Kommunes andel er 3.484.000 kroner. Midlerne skal anvendes til at
ansette leerere til en generel styrkelse af den specialpaedagogiske indsats i folkeskolerne.

Nulstilling af opsparing til udskiftning af it-devices pa skoleomradet

Udskiftning af skoleomradets computere og iPads har veret gennemfort hvert fjerde ar, finansieret ved opsparing af
skolernes érlige drifts- og anleegsbudget til IT, der sdledes er blevet viderefert fra ar til ar. Midlerne laegges fremadrettet i
kommunekassen, og vil i stedet blive budgetteret i de ar, de skal anvendes. Der indkebes nye devices hvert fjerde ar,
hvilket betyder, at der skal budgetteres med ferste nyindkeb i 2022. Midlerne for 2019 er lagt i kommunekassen i
forbindelse med regnskabssagen for 2019, og midlerne for 2021 og frem indarbejdes i budgettet for 2021. Midlerne for
2020 skal ligeledes tilferes kommunekassen, hvorfor der indstilles en tillegsbevilling pé 5.300.000 kr. fra Berne- og
Undervisningsudvalgets driftsramme til kommunekassen.

Udmentning af statslig pulje til normeringer i daginstitutioner i 2020
Barne- og Undervisningsudvalget godkendte 07.05.2020, punkt 3, tilmeldingen til den statslige pulje for
minimumsnormeringer i dagtilbuddene, hvoraf Gladsaxe Kommunes andel er 6.739.000 kroner i 2020. Midlerne skal

anvendes til at ansatte mere personale.

Budgetopfelgningen for 2. kvartal 2020 forelaegges til orientering.

Barne- og Undervisningsudvalget indstiller,



1. at der inden for Barne- og Undervisningsudvalgets ramme gives tillegsbevilling til driftsudgifter i 2020 pa
3.484.000 kr. finansieret af en gget indteegtsbevilling pa tilsvarende belab 1 2020 omfattende midler fra Puljen for et
generelt loft af folkeskolen i 2020,

2. at der pa Borne- og Undervisningsudvalgets ramme gives en negativ tilleegsbevilling pa 5.259.364 som lagges i
kommunekassen, og

3. at der indenfor Berne- og Undervisningsudvalgets ramme gives tilleegsbevilling til driftsudgifter i 2020 pé
6.739.000 kr. finansieret af en oget indteegtsbevilling pa tilsvarende beleb 1 2020 vedrerende midler fra den statslige
pulje til normeringer i daginstitutioner i 2020.

Relateret behandling

Berne- og Undervisningsudvalget 28.11.2019, punkt 7
Beme- og Undervisningsudvalget 07.05.2020, punkt 3
Bermmne- og Undervisningsudvalget 10.08.2020, punkt 4

Borne- og Undervisningsudvalget 10.09.2020, punkt 1
Bilag

Bilag 1: Drift
Bilag 2: Bemarkninger til drift

Bilag 3: Bemarkninger til anleg



Punkt 2: Indretning af Ungecafé i SFO-bygning pa GXU, anlagsregnskab,
tilleeg til radighedsbelob og anlagsbevilling

20-1-00.30.08-P19
Adresse

Ungecaféen Ved Stadion, GXU - 10. klasse og Ungdomsskolen, Gladsaxevej 198, 2860 Sgborg

Beslutning

Anbefalet.

Trine Henriksen var ikke til stede.

Kommende behandlingsforleb
konomiudvalget 22.09.2020

Byradet 30.09.2020

Sagsfremstilling

Der afleegges hermed regnskab for indretning af Ungecafé for Ung i Gladsaxe i den tidligere SFO-bygning, SFO Fritten,
beliggende pa GXU - 10. Klasse og Ungdomsskole, Gladsaxevej 198, 2860 Sgborg. Ungecaféen er ibrugtaget under
navnet Ungecaféen Ved Stadion.

Byradet har 29.11.2017, punkt 121, tiltrddt anleegsbevilling pa 850.000 kr. Byradet har 23.05.2018, punkt 51, tiltradt
tillegsbevillinger pd i alt 827.000 kr. til etablering af aget tilgengelighed samt til etablering af musikmilje i bygningens
keelder.

Byrédet har 27.05.2020, punkt 13, tiltradt en negativ tilleegsbevilling pd -425.000 kr. til medfinansiering af indretning og
design af nyt bibliotek og bydelshus under Kultur-, Fritids- og Idraetsomradets driftsramme i 2020.

Den samlede bevilling er herefter 1.252.000 k.

Gladsaxe Kommune har i forbindelse med indretning af Ungecaféen sogt tilskud fra Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsens
tilgeengelighedspulje til etablering af trappelift for at skabe niveaufri adgang til hovedindgangen, etablering af elevatorlift
indvendig i bygningen, der forbinder alle tre etager samt etablering af et handicaptoilet i bygningen.

Gladsaxe Kommune har pa den baggrund modtaget en indtaegt pa 124.923 kr.

I forbindelse med afleeggelse af regnskab soges derfor tilleeg til anlegsbevilling og radighedsbeleb for indtegter og
udgifter pd 124.923 kr.

Udgifter Indtegter Ialt
Samlet bevilling 1.252.000 124.923 1.376.923
Samlet forbrug 1.162.765 0 1.162.765
Restradighedsbelob 89.235 124.923 214.158

Beme- og Undervisningsudvalget indstiller,

1. at regnskabet godkendes,



2. at der gives tilleeg til radighedsbelab og anlegsbevilling i 2020 for indtegter og udgifter pa 124.923 kr. finansieret
af en tilsvarende indtaegt fra tilskud fra Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsens tilgeengelighedspulje, og
3. at mindreforbruget pa 214.158 kr. tilfores kommunekassen.

Relateret behandling
Byradet 29.11.2017, punkt 121
Byradet 23.05.2018, punkt 51
Byrédet 27.05.2020, punkt 13

Berne- og Undervisningsudvalget 10.09.2020, punkt 2



Punkt 3: Prioritering af midler til nye lzeringsmiljoer pa Enghavegard Skole

20-126-00.01.10-GO1
Beslutning

Tiltradt.

Trine Henriksen var ikke til stede.

Sagsfremstilling

Barne- og Undervisningsudvalget afsatte 07.05.2020, punkt 5, 13,65 mio. kr. til nye leringsmiljoer pa Enghavegard
Skole. Med denne indstilling behandler Borne- og Undervisningsudvalget, hvilke indretningstiltag de 13,65 mio. kr. til
Enghavegard Skole skal prioriteres til.

Baggrund

Byradet besluttede 14.12.2016, punkt 142, at kebe UCC/Blaagaard, og Barne- og Undervisningsudvalget godkendte pa
deres made 27.04.2017, punkt 48, en helhedsplan for UCC/Blaagaard, der omfattede en udvidelse af Enghavegérd Skole
til 4 spor, et dagtilbud, samling af Familie og R&dgivningen og faciliteter til kultur og fritid. Kommunens
bygherreradgiver er pt. ved at udarbejde et illustreret byggeprogram for renoveringen og ombygningen af Blaagaard.

Byradet godkendte 20.06.2018, punkt 65, de peedagogiske pejlemaerker for indretning af skolernes leringsmiljoer og den
overordnede plan for udvikling af leeringsmiljeerne pad kommunens skoler. Samtidig blev der afsat i alt 50 mio. kr. til
Stengard, Merkhej og Enghavegard skoler af den samlede ramme pa 121 mio. kr. til Gode leringsmiljoer p4 kommunens
folkeskoler. Af de 50 mio. kr. har Berne- og Undervisningsudvalget disponeret 13,65 mio. kr. til Enghavegérd Skole jf.
ovenstdende.

Derudover har Berne- og Undervisningsudvalget 13.01.2020, punkt 2, disponeret 6,0 mio. kr. til kapacitetsudvidelse pa
”Broen”, der forbinder Enghavegards skolebygning med Blaagaard. Heraf er 2,2 mio. kr. disponeret fra puljen til Gode
leeringsmiljoer pd kommunens folkeskoler og 3,8 mio. kr. fra puljen til funktionsandringer pa skolerne i 2020.

Ombygning og renovering af Blaagaard

Gladsaxe Kommune har igangsat renoveringen af Blaagaard, s& den i fremtiden kan rumme de institutioner og faciliteter,
der er beskrevet i helhedsplanen. Renoveringen omfatter alene den nedvendige bygningsistandsattelse pa Blaagaard og
de dele af nuvaerende Enghavegards skolebygning, der bygges om, for at skabe en skole der bygningsmaessigt er
veldisponeret og sammenhangende.

Indretning af fremtidens leringsmiljoer pa Enghavegard Skole er ikke omfattet af den igangsatte renovering og
ombygning af Blaagaard, men finansieres af de 13,65 mio. kr., der er afsat til gode leeringsmiljeer pa skolen.

Prioritering af inventar til klasselokaler, faellesomrader og SFO

Barne- og Kulturforvaltningen og ledelsen pd Enghavegard Skole har identificeret nedenstéende tiltag, som de mest
relevante for at indrette fleksible laeeringsmiljoer i overensstemmelse med pejlemarkerne for Fremtidens Skole. Det er
Beorne- og Kulturforvaltningens vurdering, at de prioriterede initiativer kan realiseres indenfor den afsatte ramme pa 13,65
mio. kr. til gode leeringsmiljoer pd Enghavegard Skole. I den igangsatte renovering af Blaagaard er der afsat yderligere 1,1
mio. kr. til inventar til det ekstra spor, der skal oprettes. Dette belob udmentes sammen med bevillingen pa de 13,65 mio.
kr. til gode leringsmiljoer.

Prioritet  Tiltag

1 Lost og fast inventar til fleksible leringsmiljoer til alle klasser pa syv &rgange,
med fire klasser pa hver argang og laseklasser fra 4. klasse. Tre rgange
indrettes med nyt inventar i forbindelse med skolens praksisforsgg, og er
derfor ikke omfattet

2 Lost og fast inventar til indretning af fallesomrader pa Blaagaard og
Enghavegérds skolebygning



3 Inventar til SFO-behov, primert i stueplan pa Enghavegard Skole

Denne prioritering indebzrer, at lokaler pa den nuvaerende Enghavegard Skole, som ikke bliver berert af byggeprojektet,
ikke istandsattes i forbindelse med ombygning og renovering af Blaagaard eller etableringen af gode leeringsmiljoer pa
Enghavegérd Skole. Projekterne omfatter heller ikke at ssmmenlaegge lokaler og gangarealer til storre &rgangsomrader. |
stedet vil de fleksible leringsmiljoer blive indrettet i de eksisterende klasselokaler.

Tid og proces

Kommunens bygherreradgiver, JJW arkitekter, har i foraret 2020 udarbejdet en overordnet disponering af
bygningskomplekset, der bdde omfatter den nuverende Enghavegérd skolebygning og Blaagaard. Lederne for de
kommende brugere har varet involveret i denne proces. I efteraret 2020 vil de kommende slutbrugere blive inddraget i
udarbejdelsen af byggeprogrammet for renoveringen og ombygningen jf. Bilag 1, Plan for inddragelse Blaagaard efterar
2020. I forbindelse med denne inddragelsesproces vil lerere, pedagoger, elever og foreldre ligeledes blive inddraget i
valg af og indretning med inventar til gode leringsmiljoer.

Barne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at de afsatte 13,65 mio. kr. til Gode leeringsmiljeer pa kommunens folkeskoler afsettes til ovenstiende tiltag i
prioriteret reekkefolge.

Relateret behandling

Byradet 14.12.2016, punkt 142

Byradet 20.06.2018, punkt 65

Barne- og Undervisningsudvalget 27.04.2017, punkt 48

Borne- og Undervisningsudvalget 13.01.2020, punkt 2
Borne- og undervisningsudvalget 07.05.2020, punkt 5

Bilag
Bilag 1: Plan for inddragelse Blaagaard efterar 2020

Bilag 2: Illustreret tidsplan



Punkt 4: Analyse af specialpeaedagogiske indsatser, afrapportering af
beslutningsnote 10 i Budgetaftale 2020-2023

18-13-85.02.01-A00
Beslutning

Berne- og Undervisningsudvalget tager afrapporteringen af beslutningsnote 10 til efterretning.

Barne- og Kulturforvaltningen foreleegger en sag, der uddyber konsekvenserne af de foresldede eendringer, herunder
tydeligger evt. konsekvenser for serviceniveau, skonomi og eventuelle politiske beslutninger i den forbindelse.

Sagsfremstilling
Af aftalen om Budget 2020-2023 fremgar det, at:

”Gladsaxe Kommune oplever i lighed med mange andre kommuner en stor stigning i aktiviteter og udgifter til udskilt
specialundervisning. En veesentlig &rsag hertil er et oget antal psykiatriske diagnoser hos malgruppen, herunder
dobbeltdiagnoser, og at de pagaldende bern og unge ikke lader sig placere efter enkeltstiende diagnoser eller specifikke
vanskeligheder. P4 den baggrund er der igangsat en analyse med henblik pa at styrke kvalitet og fleksibilitet i Gladsaxe
Kommunes indsatser - pd almenomradet savel som specialomréadet - til bern og unge med specialpadagogiske behov.
Analysen, der omfatter dagtilbuds-, skole- og fritidsomradet, forventes fardig i andet kvartal 2020”.

I denne sag praesenteres resultaterne af ”Analyse af specialpaedagogiske indsatser i Gladsaxe Kommune”. Udvalgte
nedslag fra analysen fremgar nedenfor, og den fulde analyse af specialpaedagogiske indsatser i Gladsaxe Kommune
fremgar af bilag 1.

Afrapportering af beslutningsnote 10 i Budgetaftale 2020-2023, ” Analyse af specialpeedagogiske indsatser” fremlaegges
til Berne- og Undervisningsudvalgets godkendelse.

Praesentation fra Byradets temamgde 24.06.2020 om specialpedagogiske indsatser fremgar af bilag 2.

Gladsaxe Kommune har de senere ar haft udfordringer med at sikre alle bern og unge et passende specialpaedagogiske
tilbud i kommunen, savel pd almen- som pa specialomradet. Der er tale om en national tendens, hvor udviklingen af bern
og unges specialpaedagogiske behov, set i lyset af en betydelig stigning i malgruppens psykiatriske diagnoser, herunder
dobbeltdiagnoser, udfordrer de eksisterende rammer i kommunerne og satter gkonomien under pres, jf. Borne- og
Undervisningsudvalget 31.10.2019, punkt 12. Dette gor sig ogsa geldende i Gladsaxe Kommune.

Berne- og Kulturforvaltningens tiltag i forhold til at give bern og unge med specialpadagogiske behov de bedste
betingelser for at trives og leere i1 dagtilbud, skoler og fritiden

Der vil blive igangsat en rekke tiltag, som skal fremme, at de af Gladsaxes bern og unge med specialpaedagogiske behov,
som har mulighed for det, kan fastholdes i almenmiljeernes leringsfellesskaber, alternativt i almenmiljoets
leringsfaellesskaber med stotte, eller i tilbud sa teet pa almenmiljeets leeringsfellesskaber som muligt. Dette sker, fordi
underseggelser viser, at det pa sigt er bedst for bern og unges udviklingsmuligheder, socialt og fagligt, at vere sa taet pa
almenmiljeernes leringsfaellesskaber som muligt. Det drejer sig om:

¢ Der er udarbejdet en faelles faglig strategi pa 0-18 &rs omradet, som er rammen for et samlet strategisk treek pa hele
omradet for at kunne modsvare udviklingen i malgruppens udfordringer

¢ Der vil blive arbejdet med at skabe en kulturforandring i tilgangen til bern og unge med specialpadagogiske behov.
Kulturforandringen skal muliggere, at bern og unge med specialpadagogiske behov i hejere grad lykkes i
kommunens egne leringsfellesskaber, og safremt det er muligt i almenmiljeernes leringsfaellesskaber

¢ Det understottes af et samlet strategisk traek pa hele ledelsesomradet, der skal satte en samlet retning for arbejdet,
som omsattes pa alle organisatoriske niveauer i et 0-18 ars perspektiv, det vil sige pa det samlede berne- og
ungeomrade. Retningen bliver sat i en dialog mellem ledelsesniveauerne, sé retningen er forankret, bade i forhold
til viden og praksis



¢ Der vil blive dannet to tvergaende formaliserede fora (Tvergiende Team og Tvearfagligt Samarbejde) som
understatter, at der bliver lagt feelles strategiske spor pa det specialpaedagogiske omrade 0-18 ar, og at strategierne
bliver omsat i praksis.

De tvaergaende fora arbejder i praksis sammen med praktikere for at forandre praksis. Der finder en
kapacitetsopbygning sted, med henblik pé at gge kapaciteten blandt andet i forhold til at skabe inkluderende
feellesskaber i almenomradet.

De to fora sikrer, at kvaliteten i de specialpaedagogiske tilbud udvikles, og at der er en fleksibilitet i tilbuddene, sa
ogsé nye specialpadagogiske behov kan rummes i tilbuddene.

De to fora arbejder sammen om kapacitetsopbygning bade i almen- og pa specialomrédet.

¢ Skolechefen bliver sammen med chefen for Familie og Radgivning ansvarlig for visitationen og gkonomien. Det
betyder, at skoleomradet far en endnu sterre tilskyndelse til inklusion i almenomrédet, til at udvikle kvaliteten i
bade almen- og specialtilbud, leering pé skolerne i forhold til arbejdet med bern og unge med specialpedagogiske
behov, sa de kan forblive i almenmiljeerne, safremt de har gavn af det, og pa at udvikle nye tilbud, der matcher
malgruppernes behov

¢ Data fra visitationen understotter, at Skole og PPR tidligere kan opfange nye behov, og dermed behov for
justeringer i indholdet i gruppeordninger, enkelt-integration mv.

¢ Ressourcekonsulenter og specialpadagoger overferes fra Familie og Radgivning til Dagtilbud. Det sker for at
understatte kapacitetsopbygningen af de almene dagtilbud i sé tilstreekkelig en grad, at dagtilbuddene oplever sig i
stand til fuldt ud at héndtere det ogede behov for en forebyggende indsats overfor smabern med
specialpadagogiske behov.

En felles faglig strategi som afsat for en kulturforandring pa det specialpedagogiske omrade 0-18 ar

Borne- og Kulturforvaltningen har siden 2018 arbejdet pé at etablere en styrket strategisk tilgang, som er feelles pd 0-18
ars omradet, for at kunne modsvare udviklingen i malgruppens udfordringer. Dette resulterede i 2019 i en flles faglig
strategi pa det specialpedagogiske omréde, se bilag 3. Den fzlles faglige strategi har varet afset for denne analyse og
skal veere grundlaget for arbejdet med alle bern og unge med specialpaedagogiske behov i Gladsaxe Kommune.

Dette affader et behov for en generel kulturforandring internt i Gladsaxe Kommune i tilgangen til bern og unge med
specialpedagogiske behov. Kulturforandringen skal konkret muliggere, at barn og unge med specialpedagogiske behov i
hgjere grad lykkes i kommunens egne leringsfalleskaber, og séfremt det er muligt i almenmiljeernes leeringsfzellesskaber.
Der er behov for at videreudvikle almenomrédets evne til at inkludere flere bern og unge, og der skal skabes en hgjere
grad af sammenhang mellem almen- og specialomradet. Dertil skal bade almen- og specialmiljger styrkes, seerligt
gruppeordningerne pa skoleomradet, for at kunne sikre en tilstreekkelig fleksibilitet i tilgang og metoder med
udgangspunkt i bernene og de unges behov.

Styregruppen har pa den baggrund identificeret nedenstdende elementer som centrale for kulturforandringen:

¢ Specialpadagogisk viden og kompetencer skal flyttes taettere pa bern og unge ude i dagtilbud og skoler

¢ Dagtilbud og skoler skal vare i stand til fleksibelt at imedekomme bern og unges behov

¢ Der skal vare de rette specialpedagogiske tilbud i dagtilbud og skoler, og der skal i hegjere grad arbejdes med
mellemformer ved akutte og sammenfaldende behov hos malgruppen, for at skabe et endnu taettere finmasket net
mellem de almene og specielle leringsfallesskaber internt i kommunen

¢ Der skal ske en forventningsafstemning med alle foraeldre i forhold til kommunens tilgang til bern og unge med
specialpedagogiske behov.

Fokus pa organisering, ledelse og ekonomi, kompetenceudvikling og overgange

Styregruppen har identificeret tre omrader, som er afgerende for i hgjere grad at kunne imedekomme bern og unges
specialpedagogiske behov internt i Gladsaxe Kommune:



1. At udvikle en organisering, ledelse og ekonomimodel, som kan understette en gget kvalitet og fleksibilitet i de
specialpedagogiske indsatser pa tvers af almen- og specialmiljoer

2. Kompetenceudvikling af medarbejderne i almen- og specialmiljeer med henblik pé at kunne understotte barnene og
de unges komplekse udfordringer, herunder dobbeltdiagnoser

3. Udvikling af overgange fra dagtilbud til skole og fra skole til fritidsliv for, at bern og unge med specialpeedagogiske
behov understottes 1 veesentlige overgange i deres berne- og ungeliv.

Ny organisering og ledelse af det specialpadagogiske omrade 0-18 ar

I analysen er der udarbejdet en ny model for organisering, styring og ledelse af det specialpaedagogiske omrade, se
nedenfor. Den nye organisering skal altsd understotte en gget kvalitet og fleksibilitet i de specialpaedagogiske indsatser
med henblik pé, at flere bern og unge med specialpaedagogiske behov kan forblive i det almene omrade, hvis de har
mulighed for og har gavn af det. Alternativt skal bern og unge med specialpaedagogiske behov, som ikke kan inkluderes i
det almene omrade, have et tilbud, som er tet pa det almene omrade.

I den nye organisering er der lagt vaegt pa det tvaergdende perspektiv og samarbejde mellem dagtilbud, skole og Familie
og Rédgivning.

Berme- og kulturdirektoren og de relevante fagchefer fastleegger de strategiske linjer og styringen af omréadet i dialog med
et tvaeergdende lederforum, som bestér af skoleledere, omrédeledere samt ledere af PPR og Familieafdelingen.

I det tveergéende lederforum vil der blive skabt et feelles grundlag for alle ledere pé tveers af omraderne, sé de har et felles
stasted i arbejdet med bern og unge med specialpadagogiske behov.

To tvaergdende samarbejdsfora, et pa skoleomradet og et pa dagtilbudsomradet, varetager i et formaliseret samarbejde
mellem fagomradet og Familie og Radgivning arbejdet med at omsatte strategier, udvikle kvaliteten mv. i praksis
vedrerende de specialpadagogiske indsatser pa sével almenomradet som pé specialomradet.

Jkonomimodel og visitation

De seneste ar har der vaeret et vaesentligt merforbrug pa specialundervisningsbudgettet pa stettekreevende bern og unge
(SBU-budgettet) pa skoleomradet, i lighed med de tendenser der ses pa landsplan. Derfor fokuseres der ogsé pé ekonomi
og visitation i forslaget til ny organisering af de specialpedagogiske indsatser.



@konomien og visitationen skal fremover understette kvalitet og fleksibilitet i tilbuddene og en styrket inklusionsgrad,
samt at ansvar og kompetence i hgjere grad folges ad.

Derfor deles bade ansvaret for visitationen af bern og unge og ekonomien pa SBU-budgettet pa skoleomradet i to dele:
Skolechef og chef for Familie og R&dgivning far forventeligt fremover hver 50 % af ansvaret for Familie- og Radgivnings
budget pa skoleomradet.

Det er Borne- og Kulturforvaltningens vurdering, at det generelt vil betyde, at skoleomradet far en endnu sterre
tilskyndelse til inklusion i almenomradet, s& faerre bern kommer i en udskilt foranstaltning. Ligesom det ogsa vil betyde,
at der bliver sterre fokus pa at udvikle kvaliteten i de eksisterende specialtilbud, og pé rettidigt at udvikle nye former for
tilbud 1 Gladsaxe Kommune, der matcher mélgruppernes behov, sa eleverne ikke skal sendes i en udskilt foranstaltning i
en anden kommune, som erfaringsmaessigt er dyrere.

Der foretages en organisatorisk @ndring mellem Dagtilbud samt Familie og Radgivning. Ressourcekonsulenter og
specialpedagoger flyttes saledes fra Familie og Radgivning til dagtilbudsomradet. Det betyder, at der overfores
personalebudget fra Familie og Radgivning til Dagtilbud, svarende til 18,7 stillinger eller ca. 9 mio. kr.

Der skal fremadrettet arbejdes videre med ekonomimodellen pa det specialpedagogiske omrade, med fokus péa at kunne
fastholde kompetent personale — ogsé i perioder, hvor behovet for specialpladser er faldende og sikre en sterre
gennemsigtighed i taksterne.

Derudover vil der blive arbejdet videre med visitationen pad omradet, med fokus pa en sterre gennemsigtighed. Skolechef
og chef for Familie og Radgivning deler fremadrettet ansvaret for visitationen, ligesom der arbejdes pa at chefniveauet pa
dagtilbudsomradet indgér i visitationen af smébern.

Borne- og Kulturforvaltningen vil arbejde videre med at dele SBU-budgettet pa skoleomradet, at udarbejde en ny
gkonomimodel, samt at fastlaegge proces, procedurer og skabe gennemsigtighed mv. i visitationen hen over efteraret
2020.

Kompetenceudvikling

Det som der indtil nu udestar i den strategiske kompetenceudvikling pa tvers af dagtilbuds-, skole- og familiecomradet, er
en mere gennemgribende og virksom kapacitetsopbygning i forhold til de professionelles forstaelser og verktajer i det
almene arbejde med inkluderende faellesskaber, og konkrete indsatser for bern og unge med specialpadagogiske behov.

Derfor enskes der skabt et flles organisatorisk traek i retning af inkluderende leeringsmiljoer, hvor der arbejdes med
feellesskabets (barnegruppens/klassens) evne til at inkludere alle bern, med et falles fagprofessionelt perspektiv, de tre
omrader imellem.

Pé den baggrund er der udviklet en model for Tvarprofessionel praksislering pa dagtilbuds- og skoleomradet samt i
Familie og Radgivning, som er inspireret af co-teaching-tilgangen. Det centrale ved Tvarprofessionel praksislering er, at
der er to professionelle i rummet som béde for, under og efter samarbejder om laeringsforleb i bernegruppen/klassen. Den
ene har det almene blik, mens den anden har det specialpadagogiske blik og de supplerer og komplimenterer hinanden.
De professionelle har aftalt deres rollefordeling og positionering inden de gar ind i rummet, og har begge ansvar for
bernefellesskabets lering.

Tverprofessionel praksisleering skal fremover bdde anvendes i almenmiljeet og i specialgrupper, specialundervisning og
gruppeordninger.

Overgange

Der er udarbejdet et forslag til et overdragelsesforleb fra dagtilbud til skole for bern med specialpaedagogiske behov, jf.
bilag 4.

Derudover foreslas det, at der udarbejdes en model for, hvordan der kan skabes et fritidstilbud til unge med
specialpedagogiske behov i kommunens ungecafé(er). Ligeledes peger analysen p4, at der er behov for at skabe en storre
tilknytning mellem bern og unge med specialpadagogiske behov og forenings- og fritidslivet.



Beslutningsnoter og flerkommunalt samarbejde

De 4 mio. kr. &rligt, som blev afsat i forbindelse med beslutningsnote 9, Budgetaftale 2019-2022 til arbejdet med bern og
unge med autismespektrum-forstyrrelser, understetter blandt andet en malrettet indsats for at kompetenceudvikle og
kapacitetsopbygge gruppeordningerne pd Grennemose Skole og GXU samt PPR.

I regi af beslutningsnote 16, Budget 2020-2023, blev der desuden afsat 4 mio. kr. &rligt til serligt uddannede
inklusionslarere, som i samarbejde med klassens lerere og PPR skal arbejde for at gge inklusionen i almenmiljoet.
Borne- og Kulturforvaltningen er i gang med at ansatte syv inklusionslarere, som skal arbejde i syv almenklasser pa fem
skoler.

Der er ogsa et feelles fokus pé kapacitetsopbygning i 3K-/4K-samarbejdet, da alle kommuner aktuelt oplever udfordringer
med at imgdekomme barn og unges specialpadagogiske udfordringer.

Den videre proces
Borne- og Kulturforvaltningen arbejder videre med de navnte @ndringer og tiltag, og Berne- og Undervisningsudvalget
vil lebende blive orienteret om erfaringer og evalueringer pa baggrund af udvalgte indikatorer. Derudover arbejdes der

videre med en justering af den nuverende budgetmodel p&d omradet, som Borne- og Undervisningsudvalget vil fa forelagt
forventeligt medio 2021.

Okonomiske konsekvenser

Andringsforslagene ivaerksattes for at styrke kvalitet og fleksibilitet i Gladsaxe Kommunes indsatser - pa almenomradet
savel som specialomrédet - til bern og unge med specialpadagogiske behov.

Som udgangspunkt finansieres @ndringsforslagene indenfor den eksisterende skonomiske ramme, da en vigtig
forudsetning for at kunne styrke kommunens tilgang til bern og unge med specialpadagogiske behov er, at der sker en
mere optimal udnyttelse af de eksisterende ressourcer end i dag.

Beme- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at afrapporteringen af beslutningsnote 10 i Budgetaftale 2020-2023, jf. bilag 1, godkendes.

Relateret behandling

Beme- og Undervisningsudvalget 31.10.2019, punkt 12
Bilag

Bilag 1: Analyse af specialpedagogiske indsatser i Gladsaxe Kommune
Bilag 2: Preesentation til Byradets temamede 24.06.2020 om Specialpadagogiske indsatser i Gladsaxe Kommune
Bilag 3: Faelles faglig strategi Specialpeedagogiske indsatser 0-18 ar

Bilag 4: Overdragelsesforleb fra dagtilbud til skole for bern med specialpedagogiske behov



Punkt 5: Seerligt uddannede inklusionsleerere, afrapportering af
beslutningsnote 16, Budget 2020-2023

20-2-00.30.00-G01
Beslutning

Tiltradt.

Trine Henriksen var ikke til stede.

Sagsfremstilling
Af aftalen om Budget 2020-2023, beslutningsnote 16, fremgar det, at

"... den specialpedagogiske viden og indsats i kommunens folkeskoler skal styrkes for at understette inklusion af elever
med sarlige behov. Derfor anszttes flere serligt uddannede inklusionslarere, som skal vere til stede pa skolerne og indga
i undervisningen sammen med de gvrige lerere. I samarbejde med de inklusionsuddannede lzerere, skolerne har i dag, skal
de, via aktionsleering og co-teaching, bade bidrage til at afthjeelpe de udfordringer, der métte vare for enkelte bern, men
ogsa styrke arbejdet med hele klassefaellesskabet. Indsatsen skal samtidig bidrage til, at det paedagogiske personale,
serligt leerere, oplever at f& mere hjeelp til at inkludere og skabe laering for alle bern og dermed foler sig hjulpet til at
lykkes med opgaven. Der afsettes arligt 4 millioner kroner til indsatsen".

I denne sag forelegges afrapportering af beslutningsnote 16 i Budget 2020-2023 til Borne- og Undervisningsudvalgets
godkendelse.

Den fzlles faglige strategi for specialpeedagogiske indsatser 0-18 &r

Beslutningsnote 16 i Budget 2020-2023 ses i ssmmenhang med arbejdet med at realisere den fzlles faglige strategi pa det
specialpedagogiske omrade, jf. bilag 1. Af strategien fremgar det blandt andet, at det er bedst for bern og unges
udviklingsmuligheder at veere 1 almenmiljeernes leringsfaellesskaber med stotte eller sa taet pd almenomradet som muligt.
Af strategien fremgér det desuden, at der er behov for at age almenomradets evne til at inkludere flere barn, og at der skal
skabes en hgjere grad af sammenhang mellem almen- og specialomradet i udvikling af inkluderende leeringsmiljeer og
specialpeedagogiske kompetencer. Med realiseringen af beslutningsnote 16 i Budget 2020-2023 sattes der fokus pa at
styrke viden om inkluderende leringsmiljoer ved at sette leerere med serlig specialpedagogisk viden sammen med de
ovrige laerere i klassen. De skal sammen understotte inkluderende leeringsmiljoer ved at kombinere almen- og
specialpedagogik i leeringsaktiviteter for alle bern.

Hvordan gér det med inklusionen i Gladsaxe?

Gladsaxe Kommune har en inklusionsgrad i skolerne, som ligger et procentpoint over landsgennemsnittet (2018/2019).
Landsgennemsnittet var séledes 94,7 procent, mens Gladsaxe Kommunes inklusionsgrad var 95,7 procent. Det betyder
altsa, at skolerne 1 Gladsaxe Kommune inkluderer flere barn og unge med specialpedagogiske behov i almenmiljeet, end
man ger pé landsplan. Skolerne lykkes saledes i stor udstreekning med at inkludere bern og unge i almenmiljoet.

Med henblik pé den faglige strategi, hvor det er beskrevet, at ... det er bedst for bern og unges udviklingsmuligheder at
vere 1 almenmiljeernes leringsfellesskaber", skal indsatsen for at inkludere bern i almenmiljeerne fortsat kvalificeres og
udvikles, sa de bern og unge med serlige behov, der kan profitere af at vaere i almenmiljeernes leringsfallesskaber, far
mulighed for det.

Arbejdet med inklusion har oftest varet organiseret séledes, at laerere og paedagoger har modtaget vejledning og coaching
af professionelle med sarlig viden (vejledere, PPR med flere) uden for klassen, for derefter at forsege sig med tilpasning
og &ndring af praksis, ofte alene. Med udviklingsarbejdet om co-teaching og aktionslaring, se bilag 2, vil der fortsat vare
fokus pé udvikling af den padagogiske og didaktiske ramme med henblik pa at styrke bern og unges adgang til
deltagelse. Arbejdet skal foregd med to lerere i klassen, en leerer med viden om fag og didaktik (faglaereren) og en laerer



med viden om specialpaedagogik. Lerermne samarbejder om konkrete tiltag og afprevninger samt efterfolgende felles
evaluering og tilpasning. Séledes sikres en kombination af almen- og specialpeedagogik/-didaktik i praksis, hvor
specialviden om berns serlige behov geres til en aktiv og integreret del af skolens almenpraksis. Erfaringer viser, at det
kan styrke inklusionen i almenomradet.

Hyvilke skoler og hvilke klasser skal arbejde med co-teaching?

Til indsatsen er der afsat 4 millioner kroner arligt, som omsettes i syv inklusionslearerstillinger. I skoledret 2020-2021
fordeles inklusionslererne pa felgende skoler og klasser:

Gladsaxe Skole: En 0. klasse, en 2. klasse
Grennemose Skole: En 2. klasse
Merkhgj Skole: En 4. klasse, en 5. klasse
Skovbrynet Skole: En 2. klasse

Vadgard Skole: En 3. klasse

Det er saledes halvdelen af skolerne, der indgér i udviklingsarbejdet, som varer et ar. I slutningen af hvert skolear, vil det
blive revurderet, hvilke skoler og hvilke klasser, der skal have tilknyttet en inklusionslerer i det kommende skoleér.

Fordelingen af inklusionslarerne har fundet sted pa baggrund af skolernes tilbagemeldinger, hvor de vurderer, at der er
behov for en sarlig indsats for fortsat at bevare flest mulige bern i almenmiljeet. Der er saledes i alle udvalgte klasser
bern, som har serlige behov, og som potentielt er i risiko for at blive udskilt. PPR var ogsa involveret i fordelingen af
inklusionslarerne.

Kapacitetsopbygning

Beme- og Kulturforvaltningen har tilrettelagt et forleb, hvor de udvalgte skoler kapacitetsopbygges til opgaven. Der vil
generelt blive arbejdet med tankeszt og kulturforandring som en forudsetning for at kunne arbejde med co-teaching og
aktionslaring.

Skolens ledelse er afgerende for, at co-teaching bliver en del af skolens almenpraksis. Derfor opkvalificeres den faglige
leder til at kunne coache og lede medarbejderne i forhold til co-teaching og aktionslaring. Den faglige leder skal sammen

med en medarbejder fra det lokale PPR-team lebende supportere co-teacherne i praksis.

Béde faglerere og lerere med specialpedagogisk viden opkvalificeres og far feelles viden om og praktisk erfaring med,
hvordan de sammen laver leeringsaktiviteter for barnene. Se bilag 3.

Evaluering

Beme- og Kulturforvaltningen arbejder pa at indsamle data med henblik pa at verificere, om co-teaching bidrager til at
skabe inkluderende laeringsmiljeer for alle bern.

Der vil blive udarbejdet en evaluering af forlebet for at klarleegge, om der skal foretages justeringer i proces, indhold med

videre og hvilke vanskeligheder, der har varet svaerest at overkomme. Det er forventningen, at evalueringen vil blive
forelagt Borne- og Undervisningsudvalget ultimo 2021.

Tidsplan

August 2020: Ansattelse af inklusionslerere



27.08.2020: Kick-off dag
September-december 2020: Afholdelse af workshop 1-5

Februar 2021: Evaluering

August 2020-februar 2021: Der arbejdes lokalt pa den enkelte skole

Februar/marts-juni 2021: Ny fase, hvor hele drgangen inddrages i at arbejde med co-teaching
Ultimo 2021: Samlet evaluering foreleegges Borne- og Undervisningsudvalget

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at afrapporteringen af beslutningsnote 16 i Budget 2020-2023 godkendes.

Relateret behandling

Boarne- og Undervisningsudvalget 04.06.2020, punkt 13
Bilag

Bilag 1: Rapport for de Specialpedagogiske indsatser 0-18 ér, Felles faglig strategi
Bilag 2: Definition af co-teaching og aktionslaring, seks former for co-teaching

Bilag 3: Procesplan for co-teaching forlab



Punkt 6: Status pa praksisforseg pa skoleomriadet og forleengelse af
kommissoriet for Praksisforsegsudvalget

19-74-00.16.00-P20
Beslutning

Tiltradt.

Trine Henriksen var ikke til stede.

Sagsfremstilling

Denne sag er en status pa praksisforsegene. Derudover orienteres der om den forste evaluering af praksisforsegene, og der
bliver lagt op til, at Praksisforsagsudvalget forlenges, séledes at udvalget pa baggrund af evalueringen, kan prasentere
sine anbefaling til Berne- og Undervisningsudvalget.

Formal

Formaélet med praksisforsegene er at fa et bedre vidensgrundlag for at investere i skolernes leringsmiljeer og involvere
bern og unge, medarbejdere og foreldre i udviklingen af Fremtidens skole. Erfaringerne fra praksisforsegene bliver
lebende inddraget i forhold til ombygning og nyindretning af leeringsmiljeerne pa alle skoler.

Status pé praksisforseg

Praksisforsggsudvalget har nu godkendt 10 praksisforseg, ét pa hver skole jf. bilag 1. Praksisforseggsudvalget har senest
godkendt praksisforseg pa Seborg, Merkhej og Skovbrynet skoler.

Buddinge Skole har valgt at ombygge fire klasselokaler og gangarealer til et stort sammenhangende laringsrum for
udskolingen. Laringsrummet blev indviet 04.03.2019, og det er nu 7. argang som benytter arealet.

Stengérd Skole har sammenlagt tre lokaler, og indrettet et zoneopdelt leeringsmilje for indskolingen. Lokalerne blev
indviet 08.05.2019 og 3. argang benytter fortsat lokalerne.

Vadgérd Skole har indrettet tre klasselokaler med zoner, som understotter deres arbejde med ugeskemarevolutionen. 7.
argang er fortsat i disse lokaler.

Greonnemose Skole har pa baggrund af en lang involveringsproces med elever og foreldre, omlagt tre klasselokaler til et
matematik-laboratorium. Alle elever pa skolen benytter lokalerne til relevant lering.

Gladsaxe Skole er i gang med at indrette lokalerne for 6. klasserne to og to, saledes der skabes rum til en mere projekt- og
problembaseret skoledag. Meblerne er kommet hjem, hullerne i vaeggene er lavet og indretningen og ibrugtagning forestar
her efter sommerferien.

Bagsverd Skole har faet de forste skitser til indretning af bl.a. gangarealerne, saledes at de understotter samarbejdet med
lokale virksomheder og elevernes arbejde med virkelige problemstillinger.

Enghavegérd Skole har faet de forste mebler, og har indrettet de nye lokaler pd Broen og de otte lokaler pé
mellemtrinsgangen til at understette en mere inkluderende skole.

Seborg Skole er i gang med en brugerproces, som skal underbygge ombygningen pé skolen. Skolen skal i samarbejde
med konsulenter indkebe meabler til at afprave de baerende principper bag ombygningen.

Maorkhej Skole har pa baggrund af en brugerproces ensket at benytte 5 mio. kr. til at indkebe inventar forud for
byggeprojektet. Dette godkendte Barne- og Undervisningsudvalget 07.05.2020, punkt 5. Processen skal igangsettes i
efteraret 2020.

Skovbrynet Skole har gnsket, at deres nyindrettede klub pé skolen skal fungere som et praksisforsgg. Processen blev
igangsat af Berne- og Undervisningsudvalget 13.01.2020, punkt 4. Der har varet en brugerproces, og de forste skitser er
tegnet til indretning af lokalerne.



Erfaringerne med at indrette Merkhej Skole og flytte skoleklubben ind pa Skovbrynet Skole er relevante for hele
skoleveesnet i Gladsaxe, ikke mindst i forhold til en revidering af funktionsprogrammet for skolebyggerier. Som
praksisforseg vil de indga i den samlede evaluering af praksisforsegene.

Erfaringer fra igangvaerende praksisforsog

Der er allerede indsamlet en del viden fra de praksisforseg som er i gang, bade i forhold til at arbejde med involvering,
med pejlemarkerne for fremtidens skole, men ogsa mere praktisk pad omrader, som har betydning for indretningen, den
paedagogiske udvikling og funktionsprogrammet.

Erfaringerne bliver allerede benyttet i forbindelse med byggeprojekterne pa skolerne. Eksempelvis har praksisforsegt pa
Stengérd Skole haft stor betydning for ombygningen af indskolingen, og pa Seborg Skole bliver praksisforseget en
forlgber for at afpreve nogle af de forandringer og forbedringer ombygningen vil skabe.

Erfaringer viser, at der er en reekke ligheder i de 10 praksisforsgg. I oversigten over praksisforseg (bilag 1) er det séledes
tydeligt, at mange skoler har gnsket at arbejde med at gore leeringsmiljoet mere fleksibelt, saledes at bernene kan arbejde
pa forskellige mader samtidig og i samme rum.

Modsat har ingen skoler valgt at arbejde med den fysiske indretning i forhold til det tveergédende pejlemaerker
”Mangfoldige leeringsmiljoer i faglig balance” og kun en skole har valgt at arbejde med pejlemerket ”Skolerne
samarbejder 1 og med lokalomradet”. Skoleafdelingen vil sammen med skolerne drefte, hvordan der bliver arbejdet med
disse pejlemarker pé andre méader end gennem praksisforsegene.

Forste evaluering af praksisforseg

Praksisforsagsudvalget godkendte pa deres meade 27.05.2020 at igangsatte en evaluering af de ferste praksisforseg.
Praksisforsggsudvalget har ssmmen med Berne- og Kulturforvaltningen peget pa, at konsulenthuset Agora evaluerer
praksisforsggene pa Buddinge, Stengard, Vadgard og Grennemose skoler. De fire skoler er sa langt i processen i forhold
til deres praksisforseg, at det er muligt at indsamle erfaringer om brugen af leringsmiljeerne.

Agora er valgt, fordi de har erfaring med evalueringer, og fordi de har drevet processen med "Vidensproducerende skoler"
for en reekke kommuner. Praksisforsggsudvalget afsatte 250.000 kr. til evalueringen fra Praksisforsegspuljen.
Evalueringen forventes ferdig februar 2021, hvorefter Praksisforsegsudvalget drofter denne, og kommer med
anbefalinger til Berne- og Undervisningsudvalget.

Forlengelse af Praksisforsegsudvalget

Kommissoriet for Praksisforsagsudvalget udlgb juni 2020. Det har taget leengere tid end forventet at igangsatte og
indrette praksisforsag. Derudover har situationen med COVID-19 forsinket forlabet yderligere, og evalueringen er som
beskrevet, ikke igangsat endnu. Det betyder, at det er nedvendigt at forlenge kommissoriet for Praksisforsegsudvalget,
saledes udvalget pa baggrund af evalueringen kan komme med anbefalinger til Berne- og Undervisningsudvalget, jeevnfor
bilag 2.

Barne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at kommissoriet for Praksisforsegsudvalget forleenges til marts 2021, for at sikre de kan drefte evalueringen af
praksisforseggene forud for at komme med anbefalinger til Barne- og Undervisningsudvalget.

Relateret behandling

Borme- og Undervisningsudvalget 13.01.2020, punkt 4

Borne- og Undervisningsudvalget 07.05.2020, punkt 5
Bilag

Bilag 1: Status pa praksisforseg



Bilag 2: Kommissorium for Praksisforsegsudvalget



Punkt 7: Medeplan 2021

18-27-00.22.04-P35
Beslutning

Tiltradt.

Trine Henriksen var ikke til stede.

Sagsfremstilling

Med udgangspunkt i @konomiudvalgets beslutning 02.10.2018, punkt 13, om at &ndre medestrukturen til en 4 ugers plan
som gentages hen over aret, foreleegges medeplan for 2021.

Forslag til datoer:
7. januar 2021

4. februar 2021

4. marts 2021

8. april 2021

6. maj 2021

3. juni 2021

9. august 2021 (evt. ekstraordinaert mede)
9. september 2021
7. oktober 2021

4. november 2021

2. december 2021

Alle meader starter kl. 17:30.

Forslag til datoer for meder i Skolerad og Dagtilbudsrad vil blive forelagt pé oktober-medet.
Barne- og Kulturforvaltningen indstiller,

1. at medeplanen for 2021 godkendes.

Relateret behandling

@konomiudvalget, 02.10.2018, punkt 13



Punkt 8: Opfelgning pa Gladsaxestrategien

19-10-00.01.10-P35
Beslutning

Droftet.

Trine Henriksen var ikke til stede.

Sagsfremstilling

P& Okonomiudvalgets mede 05.05.2020, punkt 9, blev det besluttet, at alle fagudvalg skal behandle opfelgning pa
Gladsaxestrategien.

Behandlingen i Berne- og Undervisningsudvalget tager udgangspunkt i sagsfremstillingen til @konomiudvalget, hvor de
overordnede resultater blev prasenteret. I denne sagsfremstilling lagges der serligt fokus pa Berne- og
Undervisningsudvalgets omréde.

Mgdemateriale til @konomiudvalgets Opfelgning pa Gladsaxestrategien 05.05.2020, punkt 9, er samlet og vedhaftet som
bilag 1.

Af opfelgningen fremgar det, at omsaetning af strategien til praksis har resulteret i forskellige typer @ndringer, der samlet
set giver et bredt tvaergdende traek i kommunen, som bringer udviklingen i den enskede retning. Andringerne ses bade i
cases i den kvalitative opfelgning og i opfelgningen pé de kvantitative indikatorer, der fremgér af strategien.

Casene 1 den kvalitative opfelgning viser, at mélene er ved at blive integreret i udviklingen af kernedriften, og derved er
med til at skabe en bedre service for - og sammen med - Gladsaxes borgere i og pa tvaers af vores fagomrader. P4 Borne-
og Undervisningsudvalgets omrade kan man se Gladsaxestrategiens mél om, at Bern og unge former fremtiden har sat en
tydelig ambition for bern og unges trivsel, deltagelse i faellesskaber og laering. Der arbejdes med udvikling af
leeringsmiljoerne pa skoler, i dagtilbud og kulturinstitutioner og afpraves nye metoder til udvikling. P& skoleomradet er
der gennemfort praksisforseg pé alle skoler, hvor udviklingen af skolernes leeringsmiljoer er sket med inddragelse af bern,
foraeldre og skolernes gvrige interessenter. Dagtilbudsomradet samarbejder med og inddrager foraldrene i barnets lering,
udvikling og dannelse. I teet samspil med foraldrene styrkes det faelles ansvar for barnets laering, om barnets udvikling og
kompetencer. Bibliotekerne har stort fokus pé berns sproglige udvikling og indgér i samarbejder med skoler, dagtilbud og
Familieomradet om at skabe tilbud for lystbetonet leering for eksempel projektet Early Litteracy.

I trdd med Gladsaxestrategiens malsaetning om en baeredygtig udvikling, er der indgaet partnerskab med UNICEF
Danmark, Billund Kommune og Alborg Kommune om Gladsaxe Kommune som Bernevenlig by, hvor bern og unge er
med til at forme fremtiden. Meningen med partnerskabet er, at bern og unges perspektiv skal fylde mere, s de far mere
indflydelse pa de beslutninger, der vedrarer dem. I udviklingen af Bernevenlig by settes der serligt fokus pa bern og
unges ret til at blive hert, sa vi gennem inddragelse sikrer bernenes og de unges indflydelse og medbestemmelse.

P& Borne- og Undervisningsudvalgets omrade ses den gode udvikling ogsé i opfelgningen pa flere af de kvantitative
indikatorer, der fremgér af strategien, men der viser sig ogsa udfordringer.

Overordnet set peger udviklingen i en stor del af strategiens indikatorer i den retning, som vi ensker. Det er blandt andet
lykkes at reducere fraveret i skolerne, der er flere unge, som far mindst 02 i snit i bade dansk og matematik end
landsgennemsnittet, og der ses en vakst i andelen af unge, som er i gang med en ungdomsuddannelse. For de tre-arige er
der sket et fald i andelen af bern, som har behov for en fokuseret indsats, men samtidig er der flere, der har behov for
serlig indsats.

Den faglige trivsel pa skolerne er fastholdt i forhold til tidligere ar. Den sociale trivsel er faldet. Der ses en positiv
udvikling i skoleelevers deltagelse i de fritidsaktiviteter, de gerne vil.

Berme- og Kulturforvaltningen foreleegger sagen til droftelse.

Relateret behandling

@konomiudvalget 05.05.2020, punkt 9



Bilag

Bilag 1: Samlet medemateriale @U 05.05.2020 - Opfelgning pa Gladsaxestrategien



Punkt 9: Sundhedsprofil 2019/2020

19-61-00.16.00-P05
Beslutning

Til efterretning.

Trine Henriksen var ikke til stede.

Sagsfremstilling

Hvert &r udarbejder Gladsaxe Kommune en Sundhedsprofil pa baggrund af en stor spergeskemaundersogelse blandt
udskolingselever (bilag 1). De vasentligste resultater i Sundhedsprofilen 2019-2020 gennemgés nedenfor.

Sundhedsprofilen 2019/2020

Som led i det forebyggende og sundhedsfremmende arbejde har Gladsaxe Kommune hvert ar siden skolearet 2004-2005
udarbejdet en Sundhedsprofil for udskolingselever pa alle kommunens folkeskoler og private skoler. Formalet med
Sundhedsprofilen er at folge elevernes sundhedsadferd og sundhedstilstand for at mélrette kommunens
sundhedsfremmende indsatser.

Som noget nyt blev Sundhedsprofilen sidste &r (2018-2019) gennemfort for 8. klasse elever frem for 9. klasse elever.
Grunden til, at undersegelsen blev flyttet fra 9. til 8. klassetrin er, at der er langt bedre muligheder for at arbejde med
elevernes sundhed og trivsel, nir de gennemforer undersggelsen allerede i 8. klasse.

I arets Sundhedsprofil har 810 elever ud af i alt 966 elever i 8. klasse besvaret spargeskemaundersegelsen. Det giver en
svarprocent pa 83,9 procent hvilket er en lille stigning i forhold til sidste &r, hvor svarprocenten 14 pa 81,6 procent. Sidste
ars svarprocent var dog ekstraordinzrt lav i forhold til tidligere &r, der som regel har ligget pa over 90 procent. Den lave
svarprocent sidste ar skyldtes dog sandsynligvis, at det var en udfordring at f4 indhentet samtykke fra foraeldrene grundet
den nye persondataforordning, som tradte i kraft i maj 2018. Indhentning af samtykke er formentlig ogsé en tungtvejende
grund til, at arets svarprocent fortsat er lavere end i arene inden persondataforordningen.

I &rets Sundhedsprofil er der to 8. klasser, hhv. pa Stengards Skole og pa Bagsvard Kostskole, som ikke har besvaret
sporgeskemaet. Det skyldes, at de ikke havde néet at besvare spergeskemaet, inden udbruddet af COVID-19 lukkede store
dele af Danmark ned fra medio marts 2020. Dette er sdledes ogsa en grund til, at arets svarprocent er relativt lav.

Sundhedsprofilens vesentligste resultater

Sundhedsprofilen 2019-2020 viser, at storstedelen af eleverne trives i skolen, derhjemme og blandt jeevnaldrende venner.
93 procent af eleverne svarer, at de har det rigtig godt eller rimeligt godt med at g i skole. 96 procent svarer, at de har det
rigtig godt eller rimeligt godt derhjemme, og ligeledes 96 procent svarer, at de har det rigtig godt eller rimeligt godt med
vennerne og i fritiden.

Der er stigning i andelen, som svarer, at de har for meget at se til: 24 procent oplever, at de tit har for meget at se til,
hvilket er en stigning pa seks procentpoint i forhold til sidste &r, og 8,6 procent oplever altid at have for meget at se til —
en stigning pé 3,2 procentpoint.

80 procent af 8. klasse eleverne har flere venner at tale med, hvis de er kede af det, og 76 procent tilkendegiver, at de har
flere voksne at tale med, nar de er kede af det. P4 begge parametre er der dog tale om et lille fald (fire procentpoint) i
forhold til sidste ar.

De fleste elever er aktive og dyrker motion dagligt eller naesten dagligt, og flere elever end sidste ar oplever en bedre
nattesovn. Andelen af normalvagtige elever er faldet en smule — fra 85,3 procent sidste ar til 83,2 procent i ar. Kun 62
procent af eleverne synes, at deres krop er passende — altsa hverken for tynd eller for tyk — selv om 83,2 procent faktisk er
normalvegtige. Det tyder pé, at en del unge er utilfredse med deres vagt uden grund.

Arets 8. klasse elever lader til at vare mere tilbageholdne omkring alkohol end sidste &rs 8. klasse elever: 42 procent har
endnu ikke drukket en hel genstand mod 29 procent sidste ér, og 76 procent angiver desuden, at de ikke har provet at vere
fulde, mod 67 procent sidste ar.



De unges alkoholdebut ser imidlertid ud til at vaere tidligere end de forrige ér: 31,9 procent af arets 8. klasse elever drak
deres forste hele genstand, da de var 13 &r eller yngre. Det er en lille stigning fra sidste r pa 2,4 procentpoint. Aret for
(2017-2018) var andelen noget lavere — da var det kun 18,5 procent, som havde drukket deres forste genstand, da de var
13 ar eller yngre. Det kan tyde pa en tendens til, at der er to poler: Dem, der er tilbageholdne og venter med alkohol, og
dem, som starter med at drikke alkohol tidligt — og at sidstnaevnte starter tidligere og tidligere ar for ar.

Der er ferre, der ryger cigaretter: 94 procent svarer, at de ikke ryger, mod 91 procent sidste ar. Der er ligeledes feerre, der
har provet at ryge: 4,5 procent mod 6,8 procent sidste ar. Der er desuden naesten ingen (0,3 procent), som har provet at
ryge hash, marihuana, pot eller skunk, og der er ingen, der har svaret ja til, at de har prevet at tage harde stoffer.

Sundhedsprofilen vil efter politisk orientering blive lagt pA kommunens hjemmeside og fremsendes til skolelederkredsen
samt Skoleradet.

Barne- og Kulturforvaltningen fremlaegger sagen til orientering

Bilag

Bilag 1: Sundhedsprofil 2019-2020



Punkt 10: Klagesagsafgorelser i 2019 pa Borne- og Undervisningsudvalgets
omrade

20-1-30.00.00-P07
Beslutning

Til efterretning.

Bermme- og Undervisningsudvalget har noteret sig, at forvaltningen har ivaerksat tiltag i forhold til at sege at minimere
antallet af hjemviste og omgjorte sager.

Trine Henriksen var ikke til stede.

Sagsfremstilling
Resume

Klagesager omgjort af Ankestyrelsen i 2019 pd Berne- og Undervisningsudvalgets omrade viser en mindre stigning pa 3
procentpoint, men reelt set ses et fald pd 9 sager. Ydermere ses et stort fald i det samlede antal klager behandlet i
Ankestyrelsen 1 2019.

Baggrund for afrapporteringen

Alle forvaltninger skal hvert ar afrapportere klagesager til egne fagudvalg, der er indbragt for Ankestyrelsen og
Folketingets Ombudsmand det foregéende ar. Berne- og Kulturforvaltningen afrapporterer i denne sag klagesager inden
for de omrader, der herer under Borne- og Undervisningsudvalget. I 2019 har der ikke vaeret behandlet klagesager
indbragt for Folketingets Ombudsmand eller Tilsynet med kommunerne under Ankestyrelsen.

Under udvalgets omrade herer ogsa klagesager, der er behandlet af Klagenavnet for Specialundervisning,
Sundhedsvasenets Disciplinernevn samt Styrelsen for Patientsikkerhed.

Kommuneopdelte danmarkskort

I denne sag afrapporteres ogsd de kommuneopdelte danmarkskort for 2019 med statistik over klagesager pa
socialomradet, der er offentliggjort af Social- og Indenrigsministeriet. Det folger af Retssikkerhedsloven § 79, at
ministeriet hvert ar inden 1. juli skal offentliggere kommuneopdelte danmarkskort med statistik over klagesager til
Ankestyrelsen efter Lov om social service. Herefter skal Byradet inden arets udgang behandle statistikken pa et
byradsmede.

Danmarkskortene for 2019 afrapporteres ligeledes til Psykiatri- og Handicapudvalget, Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalget og Beskeftigelses- og Integrationsudvalget pé fagudvalgenes meder i september 2020. En samlet
sag om danmarkskortene med statistik over klagesager for 2019 bliver efterfolgende forelagt for @konomiudvalget og
Byradet.

Opgoerelserne over antallet af klagesager i sagen og bilagene er udarbejdet af forvaltningen pa baggrund af Ankestyrelsens
statistik. Det er samme statistik, som ministeriet benytter i danmarkskortene over klagesager.



Typer af afgerelser i danmarkskortene
De forskellige typer af afgerelser i danmarkskort over klagesager og bilag:

o Stadfwstet betyder, at Ankestyrelsen er enig i kommunens afgerelse. Der sker ingen @ndringer for den, der har
klaget

o /Zndret betyder, at Ankestyrelsen &ndrer kommunens afgerelse

¢ Hjemvist betyder, at kommunen skal genbehandle sagen og afgere den pé ny. Eksempelvis pé grund af nye
principafgerelser, formelle fejl i sagsbehandlingen, eller fordi sagen ikke har vaeret tilstreekkelig oplyst. Det behagver
ikke at betyde, at det vil fore til en anden beslutning end den, kommunen allerede har truffet.

Danmarkskortene over klagesager efter Lov om social service

Social- og Indenrigsministeriet har 16.06.2020 offentliggjort tre kommuneopdelte danmarkskort med statistik over
klagesager behandlet i Ankestyrelsen i 2019. Danmarkskortet for socialomradet er vedlagt som bilag 1, og
danmarkskortene med udvalgte bestemmelser pa berneomradet er vedlagt som bilag 2. Danmarkskortet med udvalgte
bestemmelser pa voksenomrédet er ikke vedlagt som bilag, da det ikke herer under Berne- Undervisningsudvalgets
omréade.

I danmarkskortet anvender ministeriet betegnelsen omgerelser som en samlet betegnelse for bade de &ndrede og
hjemviste klagesager. Ministeriet anvender begrebet omgerelse, selv om en hjemvisning betyder, at kommunen skal
genbehandle sagen og afgere den pé ny. Omgerelsesprocenten i danmarkskortene er derfor udtryk for, hvor stor en
procentdel af klagesagerne, der samlet set bliver enten @ndret eller hjemvist af Ankestyrelsen.

Danmarkskortet for socialomradet

Danmarkskortet, der fremgar af bilag 1, omfatter alle klagesager efter Lov om social service under bade Psykiatri- og
Handicapudvalget, Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget, Beskaftigelses- og Integrationsudvalget samt Borne- og
Undervisningsudvalget. Ministeriet kalder det for “danmarkskortet pa socialomrédet”.

Danmarkskortet viser, at Ankestyrelsen i 2019 har behandlet 80 klagesager fra borgere i Gladsaxe Kommune. I 32 af
klagesagerne har Ankestyrelsen omgjort kommunens afgerelse. Det giver en omgerelsesprocent pa 40 procent. De
omgjorte afgerelser bestar af 10 &ndrede sager (13 procent) og 22 hjemviste sager (28 procent). 60 procent af
klagesagerne blev stadfeestet.

Pa landsplan dvs. gennemsnittet for alle landets kommuner var omggrelsesprocenten 41 procent.

Danmarkskortet for udvalgte bestemmelser pa bernehandicapomradet

I danmarkskortet, der fremgér af bilag 2, indgér klagesager om pasningstilbud, hjemmetraening m.m. §§ 32, 32a, 36, 39-
40, merudgiftsydelse § 41, tabt arbejdsfortjeneste §§ 42-43, personlig hjelp og ledsagelse §§ 44-45. Ministeriet kalder det
for ”danmarkskort pa bernehandicapomradet”. Klagesagerne harer under Borne- og Undervisningsudvalget.

Danmarkskortet viser, at Ankestyrelsen i 2019 har behandlet 14 klagesager fra Gladsaxe Kommune pa
bernehandicapomradet. I 8 af klagesagerne har Ankestyrelsen omgjort kommunens afgerelse. Det giver en
omggrelsesprocent pa 57 procent. De omgjorte afgerelser bestar af 2 eendrede sager (14 procent) og 6 hjemviste sager (43
procent). 43 procent af klagesagerne blev stadfzstet.



Pa landsplan, det vil sige gennemsnittet for alle landets kommuner, var omgerelsesprocenten 51 procent. Heraf blev 16
procent af klagesagerne @ndret og 35 procent hjemvist. 49 procent af klagesagerne blev stadfzstet.

Afrapportering af klagesager for alle lovomrader under Borne- og Undervisningsudvalget

I afsnittene nedenfor afrapporterer Barne- og Kulturforvaltningen klagesagssagsstatistikken for alle lovomrader under
Borne- og Undervisningsudvalget i 2019.

Det skal dog bemaerkes, at der i tabellerne nedenfor under Lov om social service bade indgar klagesager, der herer under
Barne- og Undervisningsudvalgets og Beskaftigelses- og Integrationsudvalgets omrader. Forklaringen er, at
Ankestyrelsens statistikdatabase ikke giver mulighed for at adskille, hvor mange klagesager, der herer under hvert
fagudvalg.

Tabel 1. Ankestyrelsens behandling af klager over afgerelser truffet af Gladsaxe Kommune pa Berne- og
Undervisningsudvalgets omréade, 2016-2019

Afgorelse Stadfaestet i Andretiprocent  Hjemvisti procent Antal
procent (Antal (Antal @endrede (Antal hjemviste klagesager i
stadfestede klagesager) klagesager) alt
klagesager)

Lov om social service 1 alt:*

2019 60 (21) 17 (6) 23 (8) 35
2018 64 (35) 9(5) 27 (15) 55
2017 54 (26) 17 (8) 29 (14) 48
2016 44 (8) 28 (5) 28 (5) 18

Kilde: Tal fra Ankestyrelsen

* Omfatter klagesager under badde Borne- og Undervisningsudvalget og Beskeaftigelses- og Integrationsudvalget

Forvaltningens egen optelling viser, at 28 af 35 klagesager efter Lov om social service herer under Berne- og
Undervisningsudvalgets omréde i 2019.

Tabel 2. Ankestyrelsens behandling af klager over afgerelser truffet af alle kommuner i Danmark p& Berne- og
Undervisningsudvalgets omrade, 2019

Afgorelse Stadfesteti  ZEndret i Hjemvisti  Afvisti Antal
procent procent procent procent klagesager i
alt

Lov om social 51 14 27 8 4.585



service 1 alt:*

Kilde: Tal fra Ankestyrelsen

* Omfatter klagesager under bade Berne- og Undervisningsudvalget og Beskeftigelses- og Integrationsudvalget

I bilag 3 vises den procentvise fordeling af klagesager og det faktiske antal klagesager for 2019 for alle paragraffer, der
herer under Borne- og Undervisningsudvalget, og i bilag 4 vises den tilsvarende opgerelse for alle landets kommuner.

I bilag 3 og 4 fremgér ogsé antallet af klagesager, som Ankestyrelsen kategoriserer som afvist, fordi styrelsen ikke kan
behandle sagen, eksempelvis fordi borgeren ikke har overholdt klagefristen. De afviste sager indgér ikke i
procentberegningen.

Kort gennemgang af omraderne
Klager pa skoleomradet
Der er truffet afgerelse i én enkelt sag (Ligebehandlingsnavnet) vedrerende forskelsbehandling pa grund af race og etnisk

oprindelse pa en folkeskole. Ligebehandlingsnavnet traf afgerelse om, at Gladsaxe Kommune ikke havde handlet i strid
med Lov om etnisk ligebehandling.

Klager pa Tandplejens omrade

Der er ingen klagenavn, der har truffet afgerelser pa tandplejens omrade i 2019.

Klager pd Dagtilbudsomradet

Der blev truffet afgerelse i én klagesag, som blev stadfaestet.

Klager pa specialundervisningsomradet (Klagenavnet for Specialundervisning)

Klagenavnet for Specialundervisning har truffet afgerelse i fem klagesager, heraf blev 4 sager stadfestet og en @ndret.
Den @ndrede sag vedrerte afslag pa bevilling af specialundervisning. Klagenavnet for Specialundervisning traf i stedet
afgerelse om skoletilbud i en specialklasse.

Klager vedrerende social- og specialradgivningsomradet (Ankestyrelsen)

P& Borne- og Undervisningsudvalgets omrade traf Ankestyrelsen afgarelse i 28 sager vedrerende Lov om social service,
hvoraf 17 sager blev stadfaestet, 3 sager blev @ndret og 8 sager blev hjemvist til fornyet behandling. Udover de 28
behandlede sager, blev 6 sager afvist af Ankestyrelsen.

Ankestyrelsen har ogsa truffet afgerelse i 2 sager vedrerende dagtilbudsloven, hvoraf 1 sag blev stadfzstet og 1 sag blev
hjemvist. Den hjemviste sag vedrerte afslag pa forlengelse af socialpeedagogisk friplads i dagtilbud.



Gennemgang af udviklingen i klagesager efter Lov om social service

Pa Borne- og Undervisningsudvalgets omrade, har Ankestyrelsen behandlet 26 sager feerre 1 2019 end 1 2018. Trods en
lille stigning pé 3 procentpoint i omgjorte sager, har kommunen reelt faet eendret 2 sager og hjemvist 7 sager ferre end i
2018.

Det store fald i antallet af sager, behandlet af Ankestyrelsen, kan blandt andet skyldes Barne- og Kulturforvaltningens
brug af et nyt digitalt arbejdsredskab, Feedback Informed Treatment (FIT), som hjelper medarbejderne til at blive
dygtigere til at lytte til og ime@dekomme borgernes forventninger. Samtidig arbejder forvaltningen lobende med at tilrette
sin praksis pé baggrund af omgjorte sager fra Ankestyrelsen, ligesom der er indgéet et fast samarbejde omkring juridisk
bistand med Byradssekretariatet, for en sag sendes til vurdering i Ankestyrelsen.

Lovgivningsmaessig kompleksitet

Halvdelen af de omgjorte sager vedrorte tabt arbejdsfortjeneste og dekning af merudgifter. Forvaltningen modtager arligt
ca. 200 nye ans@gningssager vedrerende bern og unge med funktionsnedsettelser eller syge bern og unge. Heraf traeffes
afgerelser i mere end 150 sager vedrerende tabt arbejdsfortjeneste og dekning af merudgifter. Der er tale om et
lovomrade med flere tolkningsmaessige grazoner. Mange af disse sager er komplekse og ikke abenlyst omfattet af de
gaeldende bestemmelser. Det er en udfordring altid at sikre, at disse sager er tilstraekkeligt belyst i forhold til at kunne
treffe en korrekt afgorelse.

Beme- og Kulturforvaltningen forelaegger sagen til orientering.

Bilag

Bilag 1: Danmarkskortet over klagesager behandlet af Ankestyrelsen 2019, socialomradet

Bilag 2: Danmarkskortet over klagesager behandlet af Ankestyrelsen 2019, bernehandicapomradet
Bilag 3: Ankestyrelsens behandling af klager over afgarelser truffet af Gladsaxe Kommune i 2019

Bilag 4: Ankestyrelsens behandling af klager over afgerelser truffet af alle landets kommuner i 2019



Punkt 11: Status pa etablering af Ungdomskriminalitetsnavnet

19-1-27.25.08-GO1
Beslutning

Til efterretning.

Trine Henriksen var ikke til stede.

Sagsfremstilling

Resumé

Borne- og Undervisningsudvalget praesenteres for en status pé etableringen af Ungdomskriminalitetsnavnet i henhold til
Lov om bekampelse af ungdomskriminalitet, hvor Gladsaxe Kommune er repraesenteret i Ungdomskriminalitetsna@vnet
ved en socialfaglig teamleder fra Familieafdelingen i Familie og Radgivning.

Etablering af Ungdomskriminalitetsnevnet

Borne- og Undervisningsudvalget blev 07.02.2019, punkt 12, orienteret om Lov om bekampelse af ungdomskriminalitet,
der tradte i kraft 01.01.2019. Formalet med Lov om beka@mpelse af ungdomskriminalitet var at stoppe fodekaden til, at
unge bliver alvorligt kriminelle. Det skulle séledes have markbare konsekvenser, nér bern eller unge begér kriminalitet,
sa de forstér, at alle handlinger har konsekvenser.

Loven har betydet, at Gladsaxe Kommune i samarbejde med de gvrige kommuner i Vestegnens Politikreds har skullet
etablere et Ungdomskriminalitetsnevn. Denne instans behandler sager vedrerende bern og unge i alderen 10 til 17 ar, som
er mistenkt eller demt for alvorlig eller omfattende kriminalitet.

Status

Status for Gladsaxe Kommune et ar efter implementering af lovgivningen er, at seks ud af ti indstillede sager for
Ungdomskriminalitetsnavnet, hvoraf den yngste unge var 14 ar, er endt med en dom. De resterende fire sager er endt
uden dom, da det blev vurderet, at der var tale om skolegérdsslagsmal, som ikke er omfattet af loven.

Afgerelser i n@vnet
Ungdomskriminalitetsnaevnet kan treeffe afgerelse om:

o Straksreaktioner (der kan besta i, at den demte skal bidrage til at genoprette forrettet skade eller deltage i andre
aktiviteter med genoprettende formal, herunder udfere samfundsnyttigt arbejde)

o Et forbedringsforlab (en handleplan med en varighed af op til to &r. For bern og unge mellem 10 og 14 ar kan
varigheden i helt sarlige tilfeelde fastsettes til op til fire &r) samt opher eller &ndring af tidligere fastsatte
foranstaltninger.

Ungdomskriminalitetsnaevnet kan, som det mest vidtgdende, traeffe afgerelse om anbringelse af et barn eller en ung
udenfor hjemmet pa et egnet anbringelsessted. Reglerne folger de i dag fastlagte krav ved anbringelser uden samtykke i
Born- og Ungeudvalget.

Den stedlige kommune forer tilsyn med de bern og unge, der er underlagt en afgerelse fra Ungdomskriminalitetsnavnet.

Forbedringsforlgb

For Gladsaxe Kommune har ingen af de ti indstillinger indeholdt dom om straks-reaktioner. Det er en generel udfordring
for kommunerne at finde egnede straks-reaktioner. Derimod er seks endt med et forbedringsforleb, i form af alt fra
forebyggende foranstaltninger til én om anbringelse.

Om Ungdomskriminalitetsnavnet og Ungekriminalforsorg

Ungdomskriminalitetsnaevnet er oprettet i hver politikreds, og skal besta af: Formand (landsretsdommer), nastformand
(byretsdommer), medlemmer hhv. ansatte i politiet med indsigt i kriminalitetsforebyggende arbejde og kommunalt ansatte
med indsigt i sager om social statte til udsatte bern og unge. Henvisning af sager til Ungdomskriminalitetsnavnet sker for
de 15- til 17-érige af retten og for de 10- til 14-arige efter henvisning fra Politiet.

Desuden er der oprettet en Ungekriminalitetsforsorg, som i samarbejde med barnets eller den unges opholdskommune har
skullet fore tilsyn med, at barnet eller den unge efterlever Ungdomskriminalitetsnavnets afgarelse.



Status pa samarbejdet
Samarbejdet mellem Ungdomskriminalitetsnaevnet, Ungekriminalitetsforsorgen og Gladsaxe Kommune er taet og har
fungeret uproblematisk indtil nu.

Familierne har, pd trods af omstaendighederne for at skulle meade i Ungdomskriminalitetsnavnet, veret positive overfor
indholdet af mederne og resultaterne.

Om lovens udmentning for Gladsaxe Kommune

Kommunerne i Kegbenhavns Vestegns Politikreds havde, forinden lovgivningen tradte i kraft, aftalt, at det i forste omgang
kun var fem kommuner, der kunne indstille kommunale reprasentanter til Ungdomskriminalitetsnavnet. Det drejede sig
om Hgje-Taastrup Kommune, Albertslund Kommune, Ishgj Kommune, Ballerup Kommune og Gladsaxe Kommune.

Gladsaxe Kommune har indstillet en socialfaglig teamleder fra Familieafdelingen som repreesentant for Gladsaxe
Kommune i Ungdomskriminalitetsnavnet.

Se bilag 1 for en beskrivelse af arbejdsgangen for en lokal udmentning af loven.

Beme- og Kulturforvaltningen forelaegger sagen til orientering.

Relateret behandling

Berne- og Undervisningsudvalget 07.02.2019, punkt 12
Bilag

Bilag 1: Arbejdsgangsbeskrivelse Lov om forebyggelse af ungdomskriminalitet



Punkt 12: Fejl i regulering af sats for tabt arbejdsfortjeneste

20-13-00.16.00-P20
Beslutning

Til efterretning.

Trine Henriksen var ikke til stede.

Sagsfremstilling

Social- og Indenrigsministeriet laver hvert ar en regulering af visse satser pd ministeriets omrade via en satsvejledning.
Ministeriet har 06.02.2020 orienteret landets kommuner om, at der siden 01.01.2012 har varet en fejl i satsvejledningen
for regulering af den sats, som vedrerer ydelsesloftet for tabt arbejdsfortjeneste (se bilag 1 - Orienteringsskrivelse fra
Social- og Indenrigsministeriet). Gladsaxe Kommune har pligt til at behandle de sager pa ny, hvor borgere har modtaget
de pageldende ydelser, og hvor sterrelsen af ydelsen kan vere for lav pé grund af ministeriets fejl i satserne.

Den konkrete arsag til fejl i regulering af den sats, som vedrerer ydelsesloftet

I satspuljeaftalen for 2012 blev ydelsesloftet for tabt arbejdsfortjeneste a@ndret. Samtidig med denne @ndring burde der
have vearet foretaget en nedvendig konsekvensaendring i den tilherende reguleringsbestemmelse 1 Servicelovens § 182.
Der har dog vearet en mangelfuld konsekvensandring af loven, hvilket har medfert, at ydelsesloftet pr. 01.01.2013 er
blevet offentliggjort i ministeriets satsvejledninger med et for lavt belgb. Der er fremsat og vedtaget et lovforslag L 69,
som korrigerer lovgivningsfejlen, sddan at ydelsesloftet pr. 01.01.2020 reguleres i overensstemmelse med satspuljeaftalen
for 2012.

Forzldre, som er ramt af fejlen

Foraldre, som har modtaget dekning for tabt arbejdsfortjeneste for at passe et alvorligt sygt eller handicappet mindreérigt
barn i en eller flere perioder siden 01.01.2012, kan derfor have modtaget en for lav ydelse i forhold til den, de har krav pa
efter Servicelovens § 42, stk. 3. Dette kan veere sket, hvis foraeldrene har vaeret berettiget til at modtage den maksimale
ydelse.

Efterbetalingskrav, der raekker tre ar tilbage

Med hensyn til borgernes krav pé efterbetaling, er Social- og Indenrigsministeriets vurdering, at det er foreldelseslovens
almindelige regler om foreeldelse, der geelder. Det vil sige den almindelige foraeldelsesfrist i loven pé 3 ar. Det geelder
ogsa, selv om borgeren ikke har haft kendskab til, at ministeriet har begéet en fejl (se pkt. 5.3 i Orienteringsskrivelse fra
Social og Indenrigsministeriet i bilag 1).

Ministeriet vurderer dog, at suspension i visse tilfelde kan komme pa tale, athengigt af de konkrete omstaendigheder i
den enkelte sag. I de tilfeelde vil greensen for et muligt efterbetalingskrav vare begraenset af den absolutte foraeldelsesfrist
pa 10 ar fra betalingen af den pageldende ydelse.

Identifikation af de relevante sager

Det er den enkelte kommune, som konkret skal vurdere, om det er muligt at identificere de relevante sager i kommunens
journal- eller gkonomi-system. Hvis dette ikke er tilfeldet, skal kommunen vejlede borgerne lokalt om muligheden for at
anmode om genoptagelse. F.eks. via kommunens hjemmeside og lokalblad.

Gladsaxe Kommune er séledes forpligtiget til at genoptage behandlingen af sével de sager, som kommunen selv har
mulighed for at identificere, som de sager, som borgerne selv anmoder om.

Familie og Radgivning i Gladsaxe Kommune vil tage nedenstaende skridt for at identificere og vejlede de relevante
foraeldre:

¢ Gennemgé sager for 2017, 2018 og 2019 i skonomisystemet
e Lave et opslag pa kommunens facebook- og hjemmeside

Omfanget af sager med forkert ydelsesloft i Gladsaxe Kommune
Barne- og Kulturforvaltningen har ud fra de manedlige udbetalinger i 2017-2019 identificeret hhv. 20 (2017), 23 (2018)
og 28 (2019) sager i perioden, samt 23 sager i 2020. Det svarer til i alt 60 unikke sager, som skal gennemgas.



Den forelabige gennemgang af de 60 sager viser, at 28 familier skal have genoptaget og genberegnet deres sag.
Okonomiske konsekvenser
Nar en sag genoptages, vil det ifelge ministeriet vaere op til kommunen at treeffe afgerelse om efterbetaling og i

bekreftende fald, hvor stort et belgb der skal udbetales. Udgifterne konteres pa Overferelser mv., og der er 50 procent i
statsrefusion.

Differencen mellem den anvendte sats og den rigtige sats er ca. 1.000 kr. pr. méned. Den forelgbige akonomiske
gennemgang viser, at bruttoudgiften for 2017-2019 i alt vil veere 275.000, og forelabigt 225.000 kr. for 2020. Eftersom

der er 50 procent statsrefusion pa ydelser efter Servicelovens § 42, forventes nettoudgiften pa nuvarende tidspunkt at
veere 250.000 kr. for Gladsaxe Kommune.

Juridiske konsekvenser

Kommunens afgerelse i de sager, der genoptages, vil kunne péklages til Ankestyrelsen pa seedvanlig vis. Herunder ogsa
klager i relation til kommunens vurdering af spergsmal om foraldelse.

Barne- og Kulturforvaltningen foreleegger sagen til orientering.

Bilag

Bilag 1: Orienteringsskrivelse fra Social- og Indenrigsministeriet



Punkt 13: Afrapportering pa magtanvendelser i 2019

20-19-00.16.00-P05
Beslutning

Til efterretning.

Trine Henriksen var ikke til stede.

Sagsfremstilling
Barne- og Kulturforvaltningen fremlegger hermed afrapportering pad magtanvendelser for 2019 for:

¢ Bagsvard Observationshjem, Bagsvardvej 146, 2880 Bagsvard. Degnanbringelse af 0-8 ars bern samt familier i
familiebehandling

¢ Sofieskolen, Granvej 53, 2880 Bagsvard. En specialinstitution for bern og unge med autisme bestaende af
bernehave, skole, fritid og bo-afdeling. Sofieskolen har i september 2019 samlet sine to bo-afdelinger i nybyggede
fysiske rammer, som kaldes for Sofiebo.

¢ Skolen ved Radiomarken, Bagsveerdvej 138, 2800 Kgs. Lyngby. Gladsaxe Kommunes egen dagbehandlingsskole til
bern og unge i henholdsvis indskoling, mellemtrin og udskoling

Politisk proces for behandling af sag

Byradet tiltradte 09.03.2011, punkt 38, at sager vedrerende forvaltningernes drlige beretninger om magtanvendelser
delegeres, saledes at sagerne fremover feerdigbehandles i fagudvalgene, hvorefter Byradets medlemmer orienteres
skriftligt om resultatet af fagudvalgenes behandling.

Status pa magtanvendelser i 2019
Oversigt over magtanvendelser i 2019 fremgar af bilag 1.

Der har ikke varet nogen magtanvendelser pd Bagsvard Observationshjem 1 2019. Pa Sofieskolen er der indberettet 13
magtanvendelser i 2019, heraf én ulovlig, mod otte indberettede magtanvendelser i 2018 og 151 2017. Der har veret to
lovlige magtanvendelser pa Skolen ved Radiomarken.

Krav om indberetning af magtanvendelser

Berne- og Undervisningsudvalget blev pa medet 02.05.2019, punkt 17, praesenteret for en afrapportering pa
magtanvendelser for 2018 vedrerende Bagsvard Observationshjem og Sofieskolen. Udover disse to tilbud har Berne- og
Kulturforvaltningen som noget nyt i afrapportering for 2019 ogsa valgt at inkludere Skolen ved Radiomarken.

Alle magtanvendelser pa anbringelsessteder og boformer sdsom Bagsveard Observationshjem og Sofieskolen skal
indberettes til anbringende kommune med kopi til hhv. Socialtilsyn Syd eller Socialtilsyn Hovedstaden. Socialtilsynet
vurderer magtanvendelsesmentret generelt pa tilbuddene, og kan give tilbuddet pdbud om at rette op pé eventuelle
bekymrende forhold, hvis dette anses som ngdvendigt.

Socialtilsyn Syd og Socialtilsyn Hovedstaden udferer tilsyn og har ansvaret for re-godkendelse af opholdssteder for bern
og unge, plejefamilier og degninstitutioner i Gladsaxe Kommune. Socialtilsyn Syd, som i 2018 overtog tilsynsopgaven fra
Socialtilsyn Hovedstaden, forer tilsyn med Bagsvard Observationshjem. Socialtilsyn Hovedstaden forer tilsyn med
Sofieskolen.

For dagbehandlingsskoler, der drives af egen kommune ligesom Skolen ved Radiomarken, er der ikke krav om at
indberette magtanvendelser til Socialtilsynet. Derimod skal kommunen selv fastsatte regler om registrering og
indberetning af magtanvendelse over for elever til kommunalbestyrelsen.



Ferrest mulige magtanvendelser
Séavel pa Sofieskolen som pa Skolen ved Radiomarken arbejdes der mélrettet med at undgé magtanvendelser.

P& Sofieskolen arbejdes der med at tydeliggere kommunikation via visuelt materiale for at forberede den enkelte beboer
bedst muligt pd kommende aktiviteter. Derudover arbejdes der hele tiden pa at udvikle strategier og kompetencer i forhold
til personalets handtering af situationer, der kan udvikle sig til en konflikt. Alle magtanvendelser bearbejdes og dreftes i
forhold til leering og forebyggelse af disse.

P4 Skolen ved Radiomarken arbejdes der professionelt med at hjelpe eleverne til at vaelge andre handlinger end dem, der
forer til konfrontation. Derudover arbejdes der malrettet med forebyggelse og efterbearbejdning af situationer, der

indeholder fysisk eller psykisk vold, f.eks. ved hjelp af de behandlingsmeessige redskaber ”low arousal”, “bagdere” og
“mediering”.

Tilbud, som ikke har hjemmel til at udfere magtanvendelser

Pilegarden, som er et kollegie-lignende opholdssted for unge anbragt udenfor hjemmet, og hybeltilbuddene, som er
boligfaellesskaber for faerdigbehandlede unge, er klassificeret som verende kollegielignende boliger jf. Serviceloven §
66.5. De har derfor ikke hjemmel til at udfere magtanvendelser i henhold til Voksenansvarsloven.

Barne- og Kulturforvaltningen forelaegger sagen til orientering.
Relateret behandling

Byrédet 09.03.2011, punkt 38

Borne- og Undervisningsudvalget 02.05.2019, punkt 17
Bilag

Bilag 1: Oversigt over magtanvendelser 2019



Punkt 14: Afrapportering pa tilsyn i 2019

20-19-00.16.00-P05
Beslutning

Til efterretning.

Trine Henriksen var ikke til stede.

Sagsfremstilling

Resumé
Borne- og Kulturforvaltningen fremlagger hermed afrapportering pé tilsyn for 2019 med:

¢ Bagsveard Observationshjem, Bagsvardvej 146, 2880 Bagsvard. Degnanbringelse af 0-8 ars bern samt familier i
familiebehandling

¢ Sofieskolen, Granvej 53, 2880 Bagsvard. En specialinstitution for bern og unge med autisme bestaende af
bernehave, skole, fritid og bo-afdeling. Sofieskolen har i september 2019 samlet sine to bo-afdelinger i nybyggede
fysiske rammer, som kaldes for Sofiebo.

¢ Pilegirden, Gladsaxe Mgllevej 65, 2860 Segborg. Et kollegie-lignende opholdssted for 9 unge mellem 15 og 23 r,
der anbringes uden for hjemmet

Ansvar for tilsynsopgaven
Socialtilsyn Hovedstaden og Socialtilsyn Syd udferer tilsyn og har ansvaret for re-godkendelse af opholdssteder for bern
og unge, plejefamilier og degninstitutioner i Gladsaxe Kommune.

Socialtilsyn Hovedstaden forer tilsyn med Sofieskolen. Socialtilsyn Syd, som i 2018 overtog tilsynsopgaven fra
Socialtilsyn Hovedstaden, ferer tilsyn med Bagsvard Observationshjem.

Pilegarden er klassificeret som varende kollegielignende boliger jf. Serviceloven § 66.5 og tilsynet med Pilegérden er
derfor ikke underlagt Socialtilsyn Hovedstaden eller Socialtilsyn Syd. Tilsynsopgaven varetages i stedet af
konsulentvirksomheden BDO.

Det undersgges pa nuvaerende tidspunkt, hvordan tilsynsopgaven skal varetages af hybeltilbuddene. Disse tilbud blev
oprettet i foraret 2019, og fungerer som boligfaellesskaber til faerdigbehandlede unge pa 15-23 ar. Hybeltilbuddene er
ligeledes klassificeret som varende kollegielignende boliger jf. Serviceloven § 66.5 og er derfor heller ikke underlagt
Socialtilsyn Hovedstaden eller Socialtilsyn Syd.

Tilsyn med Bagsvard Observationshjem 2019

Anmeldt tilsyn
Socialtilsyn Syd aflagde anmeldt tilsynsbesog pa Bagsvard Observationshjem 20.03.2019. Tilsynsrapporten fremgar af
bilag 1.

Tilsynsrapporten tager udgangspunkt i folgende temaer:

Uddannelse og beskaftigelse
Selvstendighed og relationer
Malgruppe, metoder og resultater
Sundhed og Trivsel

Organisation og ledelse
Kompetencer

Fysiske rammer

e o o o o o o

Samlet vurdering
Ved tilsynsbesoget vurderede Socialtilsynet, at Bagsvaerd Observationshjem fortsat har den forngdne kvalitet.



Péabud
Tilsynsenheden gav ingen pabud til Bagsvaerd Observationshjem.

Udviklingspunkter
Der blev ikke opsat udviklingspunkter for Bagsvard Observationshjem ved dette tilsynsbesog.

Uanmeldt tilsyn
Socialtilsyn Syd aflagde uanmeldt tilsynsbesag pad Bagsveerd Observationshjem 10.07.2019. Tilsynsrapporten fremgér af
bilag 2.

Tilsynsrapporten tager udgangspunkt i folgende temaer:

o Uddannelse og beskaftigelse
Selvsteendighed og relationer
Malgruppe, metoder og resultater
Sundhed og Trivsel

Organisation og ledelse
Kompetencer

Fysiske rammer

Samlet vurdering
Ved tilsynsbesgget vurderede Socialtilsynet, at Bagsveerd Observationshjem fortsat har den fornedne kvalitet.

Pabud
Tilsynsenheden gav ingen pabud til Bagsvaerd Observationshjem.

Udviklingspunkter
Der blev opsat felgende udviklingspunkter for temaerne:

¢ Sundhed og Trivsel: ”Tilbuddet kunne i sin kommunikation til borgere, indskrevet i familieafdelingen, vaere meget
tydelige pé forventningsafstemningen mellem den enkelte familie og tilbuddet, i forhold til hvilken udvikling af
foreeldrenes kompetencer der er nedvendig”.

¢ Kompetencer: "Tilbuddet kunne soge at afdekke om medarbejdernes kompetencer indenfor anvendelse af
didaktiske virkemidler i familieafdelingen, fortsat dekker de indskrevne borgeres serlige behov. Tilbuddet kunne
afdekke om der er behov for viden og indsigt i medarbejdergruppen, omkring bern med sarlige fysiske og psykiske
behov fx. premature bern”.

Anmeldt tilsyn
Socialtilsyn Syd aflagde anmeldt tilsynsbesog pad Bagsvaerd Observationshjem 03.10.2019. Tilsynsrapporten fremgéar af
bilag 3.

Tilsynsrapporten tager udgangspunkt i folgende temaer:

¢ Uddannelse og beskaftigelse
Selvstaendighed og relationer
Malgruppe, metoder og resultater
Sundhed og Trivsel

Organisation og ledelse
Kompetencer

Fysiske rammer

e o o o o o

Samlet vurdering
Ved tilsynsbesgget vurderede Socialtilsynet, at Bagsvard Observationshjem fortsat har den fornedne kvalitet.

Pabud
Tilsynsenheden gav ingen pabud til Bagsveard Observationshjem.

Udviklingspunkter
Der blev opsat felgende udviklingspunkter for temaerne:



¢ Sundhed og Trivsel: ”Tilbuddet kunne med fordel dokumentere, hvordan de paedagogisk og didaktisk
imedekommer foreldre med indleringsmaessige vanskeligheder, i arbejdet med udviklingen af deres foreldreevne”.

o Kompetencer: "Tilbuddet kunne sgge at afdekke om medarbejdernes kompetencer indenfor anvendelse af
didaktiske virkemidler i familieafdelingen, fortsat deekker de indskrevne borgeres sarlige behov. Tilbuddet kunne
med fordel afdeekke om borgemes behov for lebende rad og vejledning i hverdagen er tilgodeset”.

Uanmeldt tilsyn
Socialtilsyn Syd aflagde uanmeldt tilsynsbesgg pa Bagsverd Observationshjem 12.12.2019. Tilsynsrapporten fremgér af
bilag 4.

Tilsynsrapporten tager udgangspunkt i folgende temaer:

¢ Uddannelse og beskaftigelse
Selvstendighed og relationer
Malgruppe, metoder og resultater
Sundhed og Trivsel

Organisation og ledelse
Kompetencer

Fysiske rammer

e o o o o o

Samlet vurdering
Ved tilsynsbesoget vurderede Socialtilsynet, at Bagsvaerd Observationshjem fortsat har den forngdne kvalitet.

Pabud
Tilsynsenheden gav ingen pdbud til Bagsveerd Observationshjem.

Udviklingspunkter
Der blev opsat felgende udviklingspunkt for temaet:

¢ Sundhed og Trivsel: ”Tilbuddet kunne med fordel dokumentere, hvordan de paedagogisk og didaktisk
imedekommer foreldre med indleringsmassige vanskeligheder, i arbejdet med udviklingen af deres foreldre
evne”.

Tilsyn med Sofieskolen 2019

Anmeldt tilsyn
Socialtilsyn Hovedstaden aflagde anmeldt tilsynsbesgg pa Sofieskolen 31.10.2019. Tilsynsrapporten fremgar af bilag 5.

Tilsynsrapporten tager udgangspunkt i folgende temaer:

Uddannelse og beskeftigelse
Selvsteendighed og relationer
Malgruppe, metoder og resultater
Sundhed og Trivsel

Organisation og ledelse
Kompetencer

Fysiske rammer

Samlet vurdering

Ved tilsynsbesgget vurderede Socialtilsynet, at tilbuddet opfylder betingelserne for fortsat godkendelse og dermed
besidder den fornedne kvalitet, der skal til for at sikre, at barnene og de unge ydes en indsats, der er i overensstemmelse
med formalet med offentlige og private tilbud efter lov om social service.

Pabud
Tilsynsenheden gav ingen pabud til Sofieskolen.

Udviklingspunkter
Der blev opsat felgende udviklingspunkter for temaerne:



¢ Sundhed og Trivsel: ”Sofieskolen kan med fordel have fokus pa at nuancere de skriftlige indberetninger af
magtanvendelse sa det tydeligt fremgér, hvilke paedagogiske tiltag medarbejderne har brugt fra at forebygge
indgrebet. Derudover ber det fremga, hvad indgrebet konkret bestod i, og om barnet/den unge gjorde modstand.”

¢ Organisation og ledelse: "Tilbuddet kan med fordel have fokus pé at nedbringe personalegennemstremningen med
henblik pé at skabe stabilitet for bernene og de unge”.

o Fysiske rammer: ”Socialtilsynet har anbefalet, at Sofiebo lebende undersgger muligheder for at benytte
vedfaerdsteknologi i indretningen af de fysiske rammer, med henblik pa at understette visualiseringen samt
bernenes og de unges selvsteendighed i dagligdagen. Tilbuddet ber have et sarligt fokus pé at understotte bernenes
og de unges selvstendighedstraening i forhold til de aktiviteter og geremaél, der knytter sig til kekkenfaciliteterne i
et almindeligt hjem, for at sikre, at de unge kan bega sig relevant og sa selvsteendigt som muligt nar de flytter til et
voksenbotilbud”.

Tilsyn med Pilegérden 2019

Anmeldt tilsyn

BDO’s tilsynsenhed aflagde anmeldt tilsynsbeseg pé Pilegarden 10.04.2019. Tilsynsrapporten fremgar af bilag 6.
Tilsynsrapporten tager udgangspunkt i folgende temaer:

¢ Fysiske rammer

Organisation, drift og forretningsgange
Personaleforhold og arbejdsmilje
Tilbuddets beboere

Interview med beboere evt. parerende
Interview med medarbejdere

Samlet vurdering

Det er tilsynets samlede vurdering, at Pilegarden er et velfungerende tilbud, der yder relevant stotte til unge beboere med
det formal, at de, nér de forlader Pilegarden, bliver i stand til at mestre en sé selvstandig tilveerelse som mulig. Efter en
tid med udskiftning i medarbejdergruppen er der genskabt stabilitet, og der er ledelsesmaessigt fokus pé at sikre en falles
forstaelse af den faglige tilgang til opgaven.

Pabud
Tilsynet gav ingen pabud til Pilegarden.

Udviklingspunkter
Tilsynet vurderer, at samtlige udviklingspunkter og anbefalinger fra det anmeldte tilsyn 2018 var blevet imgdekommet pa
tilfredsstillende vis.

¢ Der blev opsat folgende nye udviklingspunkter for temaerne:
Fysiske rammer: “Tilsynet anbefaler, at forstehjelpskasser opdateres og fyldes op med jevne mellemrum, og at det
sikres, at alle medarbejdere er bekendte med kassernes placering”.

¢ Tilbuddets beboere: "Tilsynet opfordrer leder og medarbejdere til fortlabende med jeevne mellemrum at drefte
relevansen af fellesmeder med beboerne”.

Uanmeldt tilsyn
BDO’s tilsynsenhed aflagde uanmeldt tilsynsbesag pa Pilegérden 19.12.2019. Tilsynsrapporten fremgér af bilag 7.

Samlede vurdering

Det er tilsynets samlede vurdering, at Pilegarden aktuelt er under forandring som folge af eendringer i organisationen, hvor
et hybeltilbud blandt andet er abnet. De beboere, der visiteres til Pilegarden, er generelt yngre og med mere komplekse
behov end tidligere. Tilbuddets kerneopgave er uaendret, og tilbuddet er ved at udarbejde plan for aendring af praksis til at
tage vare pa de komplekse problemstillinger. Dele af praksis er allerede a@ndret for eksempelvis praksis omkring maltider.
Ledelsen har desuden fokus pa at styrke den faglige profil bl.a. gennem malrettet kompetenceudvikling.

Ledelsesorganiseringen er ligeledes @ndret, og der er blevet ansat en faglig leder som varetager den daglige ledelse i
tilbuddet. Qverste leder tilstraeber at vaere til stede pa Pilegarden to dage om ugen. Den medarbejder, der tidligere var
ansat som faglig koordinator er nu ansat i en almindelig medarbejderstilling. Det er tilsynets indtryk, at der er stor



tilfredshed med den nye organisering blandt medarbejderne, og samarbejdet mellem ledelse og medarbejdere er
velfungerende og understotter tilbuddets udvikling.

Pabud
Tilsynet gav ingen pabud til Pilegérden.

Udviklingspunkter
Udviklingspunkterne, som blev noteret ved det anmeldte tilsyn 10.04.2019, er blevet delvist efterlevet.

Tilsynet fastholder séledes anbefalingen for de fysiske rammer: At forstehjelpskasser opdateres og fyldes op med jaevne
mellemrum, og at det sikres, at alle medarbejdere er bekendte med kassernes placering”.

Der blev ikke opsat nye udviklingspunkter for Pilegarden.

Beme- og Kulturforvaltningen forelaegger sagen til orientering.

Relateret behandling

Berne- og Undervisningsudvalget 02.05.2019, punkt 17
Bilag

Bilag 1: Endelig Tilsynsrapport Bagsverd Observationshjem tilsyn 20.03.2019
Bilag 2: Endelig Tilsynsrapport Bagsverd Observationshjem tilsyn 10.07.2019
Bilag 3: Endelig Tilsynsrapport Bagsverd Observationshjem tilsyn 03.10.2019
Bilag 4: Endelig Tilsynsrapport Bagsveard Observationshjem tilsyn 12.12.2019
Bilag 5: Endelig tilsynsrapport Sofieskolen/Sofiebo tilsyn 31.10.2019

Bilag 6: Endelig Tilsynsrapport Pilegérden tilsyn 10.04.2019

Bilag 7: Endelig Tilsynsrapport Pilegérden 19.12.2019



Punkt 15: Meddelelser fra medet

18-69-00.01.10-P35
Meddelelse

Michael Mariendal orienterede om personsag vedrerende skoleskift.
Barne- og Kulturforvaltningen orienterede om status i forhold til COVID-19.

Pia Skou spurgte til processen, nar kommunen modtager underretninger i sager om seksuelt misbrug. Tine Vesterby
Serensen svarede.

Lars Abel spurgte til hygiejneforhold pa Sgborg Skole med henvisning til konkret henvendelse. Thomas Berlin Hovmand
og Michael Mariendal svarede.

Trine Henriksen var ikke til stede.



Punkt 16: Godkendelse

18-1-00.22.04-P35
Beslutning

Tiltradt.

Trine Henriksen var ikke til stede.
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